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 الاستثمار في رأس المال البشري كآلية لنقل وتوطين التكنولوجيا 
Investing in human capital as a mechanism for technology 

transfer and localization 

 2 اكنزة عائشة ، 1بوعوينة سليمة 
  salimabouaouina.123@gmail.com ،تيبازة المركز الجامعي عبد الله مرسلي 1

  aichaoukenza@gmail.com، المغرب الله فاس دجامعة سيدي محمد بن عب 2
 ر

     12/2019/ 01يخ النشر: تار               28/11/2019تاريخ القبول:                 23/11/2019تاريخ الاستلام: 
 

 

 : ملخص 
تعتبربرا التونولوجيبربرا ت ا تنبربرا اشبربران مؤشبربرر مبربرن مؤشبربرراي التقبربردم اشلبربراري، ةلا عا البربردال الناميبربرة تعبربرام مبربرن ال  بربروة التونولوجيبربرة مقار بربرة 

 بالدال المتقدمة، انجد عا للعنصر البشري دار بارز ت التقليص من تلك ال  وة االتموين من  قل التونولوجيا اتوطينها.
التطبربرر  اذلبرك مبرن لبرلال ، ت  قبرل المعرفبربرة االتونولوجيبرا  رعسمبرال البشبرريت  عهميبرة الاسبرتيمارمبربرد   ةببررازذه الور برة البثييبرة ة  تهبرد   بر 

ة  مختلبربرا ااسبربراليت المتبعبربرة ت  قبربرل التونولوجيبربرا اكي يبربرة توييبربرا اتبربروطين التونولوجيبربرا امبربردي م بربراهمة العنصبربرر البشبربرري ت  قبربرل المعرفبربرة 
 االتونولوجيا

 التونولوجيا، توطين التونولوجيا، رعس مال البشري، المعرفة.:  يةلمفتاحلكلمات اا
Abstract:  
Technology is at present a indicator of progress in civilization, but developing 

countries suffer from the technological gap compared to developed countries, and 

we find that the human element has a prominent role in reducing the gap and 

enable technology transfer and resettlement. 

The purpose of this paper is to highlight the importance of investment in human 

capital in the transfer of knowledge and technology by addressing the various 

methods of technology transfer, how to adapt and localize technology and the 

contribution of the human element in the transfer of knowledge and technology. 

Keywords: technology, technology localization, human capital, knowledge. 
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I. مقدمة:   
يتميز العالم اليوم بالت ابق العلمي االتونولوجي، حيث عصبح التقدم االر ي مرتبط بقدرة الدال على امتلاك  

ليها، لهذا عصبثت الدال النامية ت عى جا دة اراء الوصول ة  التطور التونولوجي،  التونولوجيا اال يطرة ع
بما عا عصرنا  ذا  و عصر تونولوجيا المعرفة الذي   اذلك بإتباعها عساليت  قل التونولوجيا االمعرفة، ا

ولوجي،  يعتمد بشول مويا على ال ور اسعة العقل اما يترتت على ذلك من التراع اةبداع اابتوار تون 
فإا ع م عنصر لنقل التونولوجيا  و العنصر البشري الذي يعتا ع م المقاييس التي تقاس بها ثراة عي دالة،  

   حيث عا  ذا االير للدار الذي يلعبه  اما ت  قل التونولوجيا اتوطينها اتوليد ا.
 امن للال ما سبق يمون طرح الإشوالية التالية: 

 رأس مال البشري في تحقيق نقل التكنولوجيا وتوطينها؟  ما هو دور الاستثمار في     
 بناءا على ما سبق ارتأينا معالجة  ذه الدارسة من للال ثلاثة محاار عساسية:      
 ما ية  قل التونولوجيا   •
 توطين التونولوجيا   •
 م اهمة الاستيمار ت رعس مال البشري ت  قل التونولوجيا   •

II .ماهية نقل التكنولوجيا  
II  –  1 مفهوم نقل التكنولوجيا 
II  –  1-1 :مفهوم التكنولوجيا 

المتراكمة االمعار  التطبيقية التي ت تخدم ت جميع   االخااي التونولوجيا عبارة عن مجموعة ااساليت العلمية       
  ال رد  سواء على م تو  التقدم، للوصول ة  ععلى م تو  من  االيقافية، مجالاي اشياة الا تصادية االاجتماعية 

 ( . 124، ص 2010،  ثناء عبا زيد، عسامة نجوم، ح اا محمد درابي) عا المجتمع عا العالم بأسره.
II  –  1-2  مفهوم التكنولوجيا 
 دعت عا بعد ،العشرين  القرا من اليام النصا ت المتقدمة الدال من التونولوجيا  قل بموضوع الا تمام بدع    

 للال من النامية  الدال ة  المتقدمة الدال من  التونولوجيا  بنقل  الا تمام ة  ا له التابعة االهيئاي  المتثدة اامم

 ااال كا وا 20 ت 2091  رار ا ث  ،1961ااال  كا وا 19 ت  1931 المر م العمومية الجمعية  رار

للعلم   المتثدة اامم مؤتمر بعقد االقاضي 1976 ااال كا وا ت31/184 المر م  رار ا صدر كذلك. ا 1965
 عهمية على ركز الدان المجال ت سريعا تحركا الماضي القرا من اليام النصا شهد  ا وذا االتنمية االتونولوجيا

  استخدامها  اطر  النامية الدال ة  المتقدمة الدال من لنقلها الوسائل اعفلل  التونولوجيا دار افاعلية
 ( .358، ص  2010فياض علي عبد الله، ع عذاب مز ر حميد،  ) اتطور ا. 
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 منطقة من التونولوجيا تنتقل " عندما عي .علر  ة  جماعة من االيرة  ذه مرار على التونولوجيا  قل يدلا  

 التعديلاي بعض بإدلال  امت عا  ي، كما بتطبيقها  امت سواء التونولوجيا،  ذه اتطبق ت تقبل علر  ة 

 .( 64، ص2016سهى حمزااي،  ) ". عليها
II  –  2  التكنولوجيا  أنواع نقل 

 .(  38، ص 2016جبلي محمد اامين، )   قل التونولوجيا ة   وعين: يصنف
II  –  2-1    النقل الرأسي للتكنولوجياVertical Transfer 

يعني ترجمة البثوث التي تجري ت مؤس اي البثث العلمي ة  اسائل متقدمة للإ تاج عا طر  متقدمة       
مل الزمن دار مهم ت النقل الرعسي للتونولوجيا، فالمناف ة  نا لي ت  ائمة  امتطورة للخدماي الم اعدة، العا 

 على الابتوار فقط بل على ع ل فترة زمنية لتثويل ال ورة ة  تطبيقاي عملية. 
II  –  2 -2  النقل الأفقي للتكنولوجيا Horizontal Transfer  
القادرة على تحقيق النقل الرعسي ة  الدال االر    يقصد به النقل المادي كالآلاي االمعداي من الدال المتقدمة   

    اا ل تقدما.
II  –  3  التكنولوجيا نقل تقسيمات أهم 

فياض علي عبد الله، ع عذاب مز ر  ) كااتي:   ي رئي ة ع  ام ثلاثة ة  طبيعتها ح ت التونولوجيا تق م     
 ( .359، ص  2010حميد،  

II  –  3 -1   المشاعة:  التكنولوجيا 
 ةي اد طريق عن تنقل ا ذه االدارياي االمجلاي ااابحاث الوتت ت تام بوضوح  الموجودة التونولوجيا  ي  

 .العلمية ؤتمراياالم االلقاءاي البعياي

II  –  3 -2  التجارية:  التكنولوجيا 
 محمية تووا ما اغالبا ،لاصة  شراط ة  ااستخدامها اتنقلها حركتها ت  تخلع التي التونولوجيا  ي    

 الذ بداا  بها التصر  القا وم اشق صاحت لغير يمون الا متخصصة مواتت ت ت  يلها طريق عن ا ونا 

 .الاستشارية المواتت الدماي الامتياز احقو  الالتراع براءاي ميل كل ة رسوم ادفع م بق ةذا
 

 II –  3  -3 الإستراتيجية التكنولوجيا :   
 ذاي غالبيتها اتووا متخصصة مواتت ت ت  ل  الا الدارياي عا الوتت ت لا تنشر التونولوجيا  ذه ةا    

 العلمية لليورة االابتواراي الاكتشافاي احدث على اتشمل لاصة امؤس اي  يئاي ت اتحور سري طابع

 حيث ، اغير ا المعلوماي اتونولوجيا الع ورية االتقنية الذرية االطا ة ال لاء كبثوث  عهمية ااكير االتونولوجية

 فيها تشترك التي االتطوير البثث  بمهمة االاضطلاع التخصص من عالية درجة على معينة مؤس اي  يعلذ
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 طابع  ناك عصبح ع ه عي  المال  رعس بمصالح الدالة  جهاز ا دماج عن كتعبير المؤس اي جا ت ة  الدال

 . االتونولوجية العلمية اليورة مظا ر ع م من ا و التونولوجي للتقدم مؤس ي
II  –  4 عسلوبين للنقل الدان للتونولوجيا هما:  ناك  التكنولوجيا: أساليب نقل   
II  -4-1     :النقل الغير مباشر 

 عقود التصدير )عقد الوكالة(:  -أ
يتخذ  قل التونولوجيا عثناء التصدير عدة صور، فعند ا تناء الآلاي االمعداي اال لع الاستهلاكية االتي تعد      

 ع ت ت بها يصبح بإمواا الدال المقتنية لهذه المخرجاي الاست ادة منها بطر  شتى من  تج يدا للتونولوجيا التي
بينها فك الآلاي اااجهزة ة  عجزائها ادراستها اةعادة تركيبها كما فعلت الياباا بن اح من  بل، بقصد  

ماي التشغيل المصاحبة للآلاي  فإا كتيباي تعلي اكت اب التقنية االمعرفة داا تقليد، بالإضافة ة  الطريقة ال ابقة
المعقدة االتي تشرح طريقة الاستعمال االتركيت تميل  قلا للمعرفة ال نية ا ذا ما ينطبق ت كيير من اشالاي على  
مخططاي الداراي التي تووا مرافقة للأجهزة الإلوترا ية  كاليلاجاي االتل از ااشواسيت ة  جا ت النشراي  

تحتوي على المركباي الويميائية للدااء ا  بها، اكل  ذا يتيح للدالة الم توردة فرصة ا تناء  المصاحبة للأداية االتي 
التونولوجيا ااكت ابها لون ما يعاب على  ذي المن ذ  و ت شي ظا رة التقليد التي يعا ت عليها القا وا الدان،  

ةعادة تركيت ميل  ذه ال لع الرعسمالية  عما العيت اليام  و عدم امتلاك الدال النامية القدرة على الت ويك ا 
االاستهلاكية، كما عا النشراي االوتيباي اكذا عملياي الت ويك لا يمون لها عا توشا عسرار البايا  
التونولوجيا الم تعملة ت عملية الإ تاج  اا المنتج داما ما يحاال ةل اء الجزء ب يط من تبك التونولوجياي بغية  

لذا فمن اجهة  ظر الباحث فاا عملية  قل التونولوجيا عن طريق الاستيراد لا تعد  قلا   للق التميز االاحتوار
 (  .121، ص  2013غواطي حمزة،)  كاملا بل  ي تقل جزئ لها، كما عنها تألذ الويير من الو ت. 

  المعارض الصناعية-ب
 عراضيها علىدالية معارض   امةبإ النامية  يام الدال طريق عن ااسلوب بموجت  ذا التونولوجيا  قل يتم      

 ث ،كااجهزة االمعداي الآلاي من الصناعية منت اتها لعرض ااجنبية كالشركاي االمؤس اي الدال كدعوة
 التطور على المعراضاي االتعر  على للاطلاع ال نية اجهاته لمهندسيه زياراي بتنظيم المليا البلدم يقو 

 الآلاي بعض بشراءالملي ة الدالة  تقوم ا د  ،الااتها  معارفها  قل امحاالة المشاركة لل هاي التونولوجي

  ذا عيوب من عا ةلا . با ظة تواليا داا  التونولوجيا  قل  من تتمون ابالتانز يدة  بأسعار االمعداي

 امحاالة ااجنبية التونولوجيا المعني ل ثص البلد ت علمية الااي فنية ك اءاي توفر ضرارة  و ااسلوب

 التخلص الشركاي الذي تحاال  القديم النوع من تووا  دالمعراضاي  معظم عا  ة   ةضافة   قلها عا يد اتقل 

 ( . 364، ص 2010فياض علي عبد الله، عذاب مز ر حميد،  ) منها.
 عقود تسليم المفتاح -ج
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 بتصميم نبيااج الطر  العقد يوجت حيث اطني  االيامعجنبي ااال  طرفين بين يام عقد عن عبارة  و      

 التشغيل مرحلة ة  المشراع يصل عا اما التشغيل، بداية حتى عليه االإشرا  الاستيماري  المشراع كإ امة اانجاز

 . اليام  ة  الطر  ت ليمه يتم
ااجنبي   ة  الطر  به يتعلق ما اكل المشراع ت ليم بم ئولية العقود من النوع  ذا تو ع التي الشركاي تلتزم حيث
 اتتميز  االمعداي، بالآلاي التزايد ة  الات ا  يمتد عا عليه، ايمون مت ق مبلغ مقابل  اتشغيله عجله من ز  عنجالذي 

 ااحياا غالت  ت تتم لونها االتدريت   االإدارة كالصيا ة الت ليم بعد ما لدماي ت ليم الم تاح باستمرار عقود

 ( . 122، ص  2013غواطي حمزة، )   شراع. عنجز بموجبه الم الذي ااساسي العقد عن م تقلة عقود افق
   عقود التصنيع -د

 عا عامة( الوطنية  الشركاي اةحد  الجن ياي المتعددة الشركة بين مامة ات ا ياي عن عبارة  ي التصنيع عقود

 عم معينة سلعة  اة تاج بتصنيع الطر  ااال  عن  يابة اليام يقوم الطر   بمقتلا ا  لاصة( بالدالة الملي ة  ،

  طع( ما  سلعة تصنيع ةكمال مهمة ااجنبية للشركة يخول العقد  ذا عا حيث  بالوكالة،  ة تاج ات ا ياي اعنه

 الطر  ة  ال لعة تلك بتصدير اليام يقوم   حيث طويلة، تووا ما عادة الزمن من ل ترة  )نهائي منتوج عا غيار

 الهند ت ال ياراي  غيار  طع عا الومبيوتر عجزاء  اجة ت اميال ذلك االير ، لهذا الت ارية العلامة تحت ااال

 اامريوية.   المتثدة  الولاياي ت شركاي ل ائدة

 عك   طعا الطر  اليام ة  العقد من الطر  ااال يرسل عندما العقود من النوع  ذا ت التونولوجيا  قل ايت  د

 المنتوج من   ما اليام الطر  يطرح عندما ا ع التصنيع، بطريقة  مرفقة اااليةالمادة  عا مصنعة  صا منت اي

 ( . 124، ص 2013غواطي حمزة،)   لمحلي. ال و  ت مصنع النصا عا النهائي
 العقود الإدارية -ه
بتقديم بعض الخدماي لطر  عجنبي كالإشرا  الإداري االخاة ال نية ل ترة زمنية محدادة   تقوم المؤس ة  نا   

اتووا مقدرة م بقا عا تووا على عساس   بة معينة من    اليام الطر  يدفعها  Royaltyمقابل ةتااة 
 ذا النوع من العقود عا الطر  الذي يتو  الإدارة لا يقوم بأي استيمار حقيقي بل يقدم   ايلاحظ تالمبيعاي، 

ر ة  الطريقة  المعرفة ال نية االإدارية لطر  آلر يملك ت الغالت التونولوجيا الصناعية االهياكل المتطورة لون ي تق
 ( . 55، ص  2007ليلى شيخة، ،  ) المناسبة لإدارتها.

 عقود امتيازات الإنتاج والتصنيع الدولي من الباطن -و
عقد عا امتياز الإ تاج الدان من الباطن  و عبارة عن ات ا ية بين احدتين ة تاجيتين )شركتين، عا فرعين من  

اتوريد عا تصدير  طع الغيار عا المووناي ااساسية الخاصة   فراعها ميلا(، بموجبها يقوم عحد ااطرا  بإ تاج 
ب لعة معينة للطر  ااال )ااصيل( الذي يقوم باستخدامها ت ة تاج سلعة بصورتها النهائية ابعلامته الت ارية،  

مووناي   ا د تنطوي  ذه الات ا ية على عا يقوم ااصيل بتزايد المقاال من الباطن بالمواد الخام اللازمة لتصنيع 
 ( . 124، ص 2013غواطي حمزة، ) . ال لعة ث يقوك بعد ذلك بتوريد ا للأصيل 
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   تشتمل عقود الإ تاج االتصنيع الدان على عربع عنماط رئي ية ا ي:
النمط ااال يميل ات ا ية بين طرفين للاستيمار يتمتعاا بالاستقلال التام عن بعلها البعض، ايقعاا   •

 لة متقدمة )الدالة اام ااصلية( ااالر  دالة نامية عا ملي ة. ت بلدين مختل ين عحدهما دا 

النمط اليام يميل ات ا ية بين عحد فراع شركة متعددة الجن ياي ابين شركة محلية اطنية دالل الدالة   •
الملي ة، حيث تقوم الشركة المحلية )مقاال الباطن( بتصنيع مووناي ال لعة اتوريد ا ة  ال رع الذي  

ره ةما بتصدير ا للمنتج النهائي لل و  الخارجي عا بيعها ت ال و  المحلي بالدالة الملي ة عا  يقوم بدا 
 تصدير ا للدالة عا الشركة اام. 

النمط اليالث افيه يتم الات ا  بين فرعين من ال راع يووا عحدهما تابع للشركة المتعددة الجن ياي عما   •
ياي، لا يجت عا يقع  ذاا ال رعاا ت بلد ااحد  الآلر يووا تابع لشركاي علر  متعددة الجن 

 مليا. 

النمط الرابع للات ا ية فيتم بين ةحد  الشركاي المتعددة الجن ياي ابين عحد فراعها عا بين فراعين   •
من فراع  ذه الشركة ت بلدين مختل ين. ات ظل  ذا النمط ت تبعد الشركاي الوطنية المحلية باعتبار ا  

 .     الة الملي ةمقاان الباطن بالد 
 عقد الترخيص   -ي

"ةذا من طر  يطلق عليه المرلص )اشائز ااصلي للثق( سواء كاا ش ا ة عا كتابة، بمقابل عا   يعر  بأ ه     
داا مقابل، صراحة عا ضمنا، لصالح طر  آلر يطلق عليه )المرلص ةليه(، باستغلال الرلصة المملوكة للأال  

اع اللعلاماي الت ارية احقو  التأليا االمعرفة ال نية االم اعداي ال نية، فردية  االتي  د تغطي براءاي للالتر 
كا ت عم بالاشتراك مع آلرين، اسواء كاا ترليص  صري عا غير  صري من حيث الزماا االمواا ي مح فيه  

م تو  ااسوا    باستغلال الترليص"، اغاليا ما تل أ ة  التراليص منظماي ااعمال التي ت تقر ة  الخاة على 
الدالية عا التي تووا موارد ا محدادة عا عندما تخشى المرلصة من التغيراي ت البيئة الدالية لووا  ذه الطريقة  

 تعد من عنجع ال بل لتقلل الخطر االتول ة. 
نية من  يعتا عقد الترليص ااداة الرئي ية للنقل الدان للتونولوجيا، ا و يتلمن عساسا  قل المعرفة ال       

المرلص له غير عا الترليص  د يشمل بالإضافة ة  المعرفة ال نية  قل اشق ت استغلال براءة التراع عا تصميم  
فإذا كا ت التونولوجيا محل العقد تشتمل ت عحد عناصر ا على حق من   ،صناعي عا علامة تجارية ة  المرلص له 

عليه  واعد اعحوام عقود  قل التونولوجيا من جا ت، كما   ت ريحقو  الملوية ال ورية يعتا عقدا مركبا ةذ 
، ص  2013غواطي حمزة،)  . يخلع للقواعد اااحوام المتعلقة باستغلال حقو  الملوية ال ورية من جا ت آلر

126. ) 
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II  -4-2     النقل المباشر لنقل التكنولوجيا  : 
مار ااجنبي المباشر بالنقل المباشر اا الما ح  يشترط ت  ذا النوع من الطر  االتي تعر  كذلك بأ واع الاستي 

للتونولوجيا ت  ذه اشالة يووا طرفا مباشرا ت المعادلة، حيث يشترط تواجده على عرض الدالة الملي ة عوس  
الطر  العقدية كالتراليص ميلا، كما ع ه يصبح مطالبا بالنقل المباشر بغية اش اظ على مصالح الشركة، كما عا  

بوظرا   ) ع من عنماط النقل مول ا مقار ة باا واع االر ، اينق م بداره ة   وعين، اهما كالآتي:  ذا النو 
 .( 147-146جيلان، ، ص ص 

:   و شول من عشوال التعااا بين شريك محلي اطر  آلر عجنبي لتثقيق  د  معين  الاستثمار المشترك-أ
ة على النشاط، امن بين الداافع التي تقا اراء  ذا ااسلوب  ت مدة زمنية محددة مع الاشتراك ت الملوية االر اب 

 من  بل المنظماي الدالية  ي: 
عوامل ا تصادية:  لة الموارد المالية ا قص الو اءاي االخااي المؤ لة بشول ي مح للمنظمة الدلول ت   •

شراكة   اللتاا دللتا ت ات ا   "Volvo" ا "  Renault " مشراع من رد فعلى سبيل الميال شركة
االمقدر ت تلك ال ترة  "Renaultبينهما من عجل تدارك الع ز المان الذي كاا يعام منه فرع شركة " 

 مليوا فر ك فر  ي.  60ب 

عوامل بيئية: افتقار المنظمة الدالية ة  معلوماي كافية عن التركيبة اليقافية االاجتماعية للدال   •
 الم تهدفة. 

تتلخص الداافع التي تح ز الشركاي الدالية على ةتباع  ذا   لشركة الدولية: الاستثمار المملوك بالكامل ل-ب
 ااسلوب فيما يلي:  

  د يتعذر على الشركة القيام بإ تاج كمياي كافية من المنتوج لتغطية ال و  المحلي ا طلا ا من البلد اام.  •

 يتعذر عليها بيع كل المنتوج  ظرا لوجود حواجز الجمركية عا طبيعية.  •

الشركة للاست ادة من المزايا الن بية الموجودة ت الدال الملي ة الاصة الدال النامية التي تعر    رغبة  •
 باليد العاملة الرليصة. 

اشصول على ميزة تناف ية كوا تواجد ا ت ال و  المحلي ا ربها من الم تهلك النهائي ابالتان اكت اب   •
 هة ت ليلاي الم تهلك. مرا ة عكا ت تعديل مجهوداتها الت ويقية لمواج

II  -5  عوائق نقل التكنولوجيا: 

تاريخ الاطلاع  يوناا، فوزي ميوائيل، اليد ) ا : ا تقال للتونولوجيا تعترضه عدة عرا يل  ذكر منهةا  
18 /05/2019 ) 

 .عوائق ناجمة عن عدم اجود معلوماي كافية ت ااسوا  عن التونولوجيا •
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ت البلداا النامية ت   اغير االمؤس اي الت ارية  امهارةة عوائق تعود ة  النقص الن بي ت لا  •
 .التعا د على ترتيباي  ا و ية ملائمة للثصول على التونولوجيا

التي تؤثر على تن يذ ال ياساي   االنامية ت البلداا الصناعية  اةدارية الموا ا الرسمية من تشريعية  •
 ذه   احصولتونولوجيا ة  البلداا النامية من شأنها تقنين تدفق ال  االتي الوطنية  االإجراءاي

 .البلداا عليها

عصثاب التونولوجيا ت  قلها عا   ااستعداد تركيز مصادر التونولوجيا ت عماكن محدادة من العالم  •
 .عدمه

 .ت اشصول على تونولوجيا من الخارج االا تصادية التبعية التونولوجية  •

 .التونولوجيا ام ائل اا النامية ت البلد  االخاةالافتقار ة  المعلوماي   •

 . ي ال بيل ة   واحي التقدم التونولوجي االتي  االتنميةالافتقار ة   شاط اابحاث   •

الجديدة   االتونولوجيا تأثير الافتقار ة  اشصول على المعلوماي حول  واحي التقدم التونولوجي   •
 .على المصلثة العامة للبلد

 .تواليا التونولوجيا ع اارت ا  درة الموارد المالية    •

 .للتونولوجيا االمصدرالاتصال بين البلد الم تورد  اصعوبة  االلغةعوائق تتعلق باليقافة   •

III . التكنولوجيا توطين 
III -1 التكنولوجيا:   توطين مفهوم 

 مع عاملمرحلة الت  ة  االوصول التونولوجيا استيعابا  امتلاك على ما مجتمع  درة التونولوجيا بتوطين يقصد  

 متطلباتها  لطبيعته  طبقا المجتمع لهذا الخاص الطابع المعار  بإض اء لهذه تطبيقي غرض لتن يذ ااساليتا  المعار 

 العالمية.  التطويرايا  الاعتبار المتطلباي ت ااحد مع
 بين صلتوا  علا اي  يام بداا لا يتم االذي للتونولوجيا، الداللي النقل تحقيق  داا التوطين  ذا يجري الا

  .االت ديد الابتوار عا للإبداع اطني  ظام اجود داا آلر بتعبير عا الوطنية، االتونولوجيا  العلم منظومة مركباي
 (  .102، ص   2008عبد ال لام مخلوت،  )

III  -2  :عوامل تكييف وتوطين التكنولوجيا   
ية اتقنية امؤس اي ا ياكل ارتوازية  يتطلت توييا اتوطين التونولوجيا تطوير القدراي الذاتية من كوادر علم  

ا ناك عدة عوامل عساسية   بما يتلاءم مع الظرا  الا تصادية االاجتماعية ايلبي اشاجاي ااساسية للم تمع،
،  2010فياض علي عبد الله، ع عذاب مز ر حميد، ) : كااتي ا يت اعد على توييا اتوطين التونولوجيا، 

 ( . 366ص 
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III  -2-1  ي العلم البحث 
 التطور عملية اتتطلت االتونولوجية العلمية  ال ياسية من جزءا العلمي االتطوير العلمي البثث  شاطاي تعد 

 البثوث اتهيئة  الإ تاجية االعملياي النشاطاي  ذه بين الوثيق الربط تحقيق ضرارة العرا  ت االتونولوجي العلمي

 عملية ت االجامعاي العلمية البثوث مراكز تلعبه يالذ للدار اما الدال،  ذه  تواجهها التي المشولاي شل

 اعلى، المختل ة  العلمي البثث عجهزة بين المتوامل  التن يق يووا عا يجت لذا ، التونولوجيا اتوطين توييا

 المختل ة الوزاراي ت البثوث امراكز االتونولوجيا العلوم ازارة ت العلمي البثث كمؤس اي ، الميال سبيل

 االمهندسين العلماء لتدريت فرصا توفر عا شانها من المجالاي  ذه ت البثوث  شاطاي  عا ة  ةضافة االجامعاي

 . ال نية االووادر
III  -2-2    ي والتكنولوج العلمي  التخطيط 

 توطين اعساليت طر  تحدد التي اااساليت الخطط اضع  ت كبير دار االتونولوجي العلمي للتخطيط ةا 

 المادي االجهد االاحتياجاي االإمواناي االاجتماعية  االا تصادية البيئية  االظرا   ءميتلا بما التونولوجية

 التخطيط ايتناال  لبلد ا ظرا  مع يتلاءم بشول اتطويعها ااكت ابها االتقام التطوير العلمي  سبيل ت االتنظيمي

 علا ة لها التي  للبثوث ااالوية طاءاةع التنموية  بالخطة اعلا اتها العلمية الخطة  ةستراتي ية .االتقام العلمي 

 تنمية ت ي هم الذي التقام التطور ة  سيؤدي ما ا ذا  .اتوطينها التقا ة عملية لتطوير التنمية بمشاريع مباشرة

 البلداا ت ال ائدة التقا ة توطين اجل من الارتوازية  ا ياكلها العلمية المؤس اي من المحلية الذاتية الإمواناي

 .النامية

III  -2-3    المعلومات  مراكز 
 مختلا ت  االتقنية  العلمية المعلوماي ة  الوصول  عملية ت هل ةذ ،التقنية اتوطين   قل اسائل ع م من  تعتا 

 :فيها  تتوفر  ةذ ،التقنية معلوماي بنوك من ات ير ا ،المجالاي

 عا متوسطة عا  ب يطة اع تقليدية تقاناي كا ت سواء ،التقنية االبدائل اا واع عن مختل ة ت اصيل  •

 .متقدمة

 ملائمتها  امد  التقنية البدائل بين الالتيار عند الت ليل اشراط متطلباي عن المعلوماي كافة توفر  •

 النامية  الدال لظرا 
III  -2-4    التأهيل و  التدريب 

 على القادرين ال نينا  االباحيين المهندسين االعلماء من  واة تووين  ت كبيرا دارا االتأ يل التدريت  لمراكز ةا 

 المهندسين بين العلمي الا تشار  اعدة توسيع على توطينها، االعمل ث امن التقا ة مع التعامل اتطوير استيعاب

 يووا ابالتان االتقنية، العلم مع التعامل على االقادر المتعلم المتطور العامل ال ني لإيجاد اصولا ،اال نيين 

 ا ذا ،التقنية اتوطين توييا عملية ت اداره ،التونولوجي  التطور مواكبة على البشرية القادرة للملاكاي
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 التعليم برامج اربط عملية ،النامية الدال توجهاي مع يت ق ابما االتدريت للتعليم امنا ج برامج اضع يتطلت    

 البثث نحو بالتوجه  علميةال  الاكتشافاي االالتراعاي مجال ت االباحيين العلماء اتش يع المحلية بالبيئة االتدريت

 الوطنية.  الووادر اللق التقا ة تطوير ة  تؤدي التي االبثيية العلمية القاعدة يعزز سو  الذي العلمي
IV.  :الاستثمار في رأس المال البشري 
IV -1  :مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري 
IV -1-1   الرأس مال البشريCapital Humain :المعار  االمهاراي االخااي،   يعر  بأ ه مجموعة

كل القدراي التي تمون من زيادة ة تاجية العمل لد  ال رد عا جماعة معينة. فالاستيمار ت الرعسمال البشري  
يهد  ة  اشصول على مداليل عكير من التواليا التي يتطلبها، ايقوم به ةما ال رد ت ةطار التووين ااساسي،  

هنة التي يؤديها ال رد، عا تقوم به المؤس ة من للال التووين الم تمر. ات النهاية  د  الخااي االتووين لارج الم
تووا الو اءاي المتثصل عليها عامة بمعنى يتم استعمالها ت عيه مؤس ة، عا لاصة بمعنى تؤدي ة  ةحداث  

ط. عما العائد المترتت من  تأ يل لاص عي مجموع القدراي التي يتم تيمينها بالمؤس ة التي ينتمي ةليها ال رد فق
دحمام  )  ذلك يووا ةما ت شول زيادة ت ااجر بالن بة لل رد عا زيادة ت ة تاجية العمل بالن بة للمؤس ة. 

 (   94-93ص ص   2015سامية، 
IV -1-2     مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري 
 ه: "عا الاستيمار ت الموارد البشرية  ي  بأ  Ecsocoالمتثدة  الا تصادي االاجتماعي للأمم  عرفه المجلس    

عبارة عن عملية تنمية مهاراي امعار  ا دراي عفراد الجنس البشري الذي ي اهموا ت التنمية الا تصادية  
يقتصر  ؤلاء اافراد على ال واا المحليين، بل يمتد ة    علا االاجتماعية لبلد ما، عا يمونهم عا ي اهموا فيها، على 

 علي عا المنتظر، عا الذي يمون اشصول عليه من ااشخاص الآلرين ت عملية التنمية الا تصادية  الاشتراك ال
 ( 32، ص  2017مدفوم،  ند ) االاجتماعية."

  ات  ذا النطا   ام المجلس بتثديد ثلاث مظا ر رئي ية لتنمية الجا ت الإ تاجي للموارد البشرية ا ي: 
 لقو  العاملة من للال ةيجاد فرص التوظيا المناسبة.  محاالة الاستخدام ااميل افراد ا •

 تح ين ازيادة ة تاجية العاملين من اافراد عن طريق توفير التعليم المهني االتدريت    •
تأييد الجهود الرامية ة  تحقيق التنمية القومية، من حيث ضماا الاشتراك جميع ال ئاي الاجتماعية ت    •

 تحقيق ذلك. 

" مجموعة الم ا يم االمعار  االمعلوماي من جهة االمهاراي االخااي اعناصر ااداء من جهة   يعر  بأ ه: كما      
ثا ية االاتجا اي اال لوكياي االميل االقيم من جهة ثالية التي يحصل عليها الا  اا عن طريق  ظم التعليم النظامية  

منى جاسم  ) نافع اال وائد الناجمة عن عمله. اغير  ظامية، االتي ت هم ت تح ين ة تاجيته اتزيد بالتان من الم 
    (  928الزايدية، ص
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القد عكد ال ريد مارشال على عهمية الاستيمار ت رعس المال البشري باعتباره استيمارا اطنيا، ات رعيه عا       
مم، االا تصاد  ععلى ع واع رعس المال  يمة  و رعس المال الذي ي تيمر ت الإ  اا، ةذ عن طريق الإ  اا تتقدم اا 

ذاته ذا  يمة محدادة ةا لم ي تغل ت سبيل التقدم اذلك عن طريق القو  البشرية التي تحول اليرااي من مجرد  
،  2011بن ثامر كليوم، فراحتية العيد، )  كمياي  وعية ة  طا اي تونولوجية متنوعة تحقق التقدم المنشود. 

 (  3ص
IV -2  بشري:نظريات الاستثمار في رأس المال ال   
لقد تبلوري  ظرية الاستيمار ت رعس المال البشري ت نهاية الخم يناي ابداية ال تيناي، على يد كل من       

، اعموما تقوم  1964. ا اري وا 1962، دين وا 1962، بيور 1960، شولدز 1957رابري صولو 
ستيمار ت رعس المال البشري( ابين زيادة   ذه النظرية على عساس اجود علا ة ةيجابية بين الاستيمار ت التعليم )الا

دلل ال رد االمجتمع، بمعنى كلما زاد الاستيمار ت رعس المال البشري كلما زاد الدلل سواء على م تو  المجتمع عا  
،  امن بين الا تصاديين الذين ا تموا بهذا    (   73-72ص ص  2015دحمام سامية، ) م تو  ال رد
 الموضوع، نجد: 

IV -2-1    سميث  مآدA. Smith  :1776 معا ت  شر الذي "اامم ثراة" يرالشه هكتاب  ت عكد-   
 "س المال  رع  من ينمع  وع تووين ة  سيؤدي للتعليم معينة   قاي صيصتخا   ومية،  ثراة  البشريالمال   رعس اع

   قاي، يولا التعلم عثناء رةالقدالمعرفة  اكت اب  اع علما .عرفةاالم التعليم ت  ميلتاالم   "اليابتالدائم عا  رعس 

لاصة لل رد اثراة عامة للم تمع. كما ات ق معه صاحت النظرية الا تصادية مالتوس   ثراة تعتا عنها ةلا
Maltus  .حيث اعتا التعليم عاملا من عوامل تحديد الن ل 

IV -2-2        الفريد مارشالA.Marshalال الذي  : ت رعيه ععلى ع واع رعس المال  يمة  و رعس الم
ي تيمر ت البشر/ فعن طريق الإ  اا تتقدم اامم. ااشومة من صر  ااموال العامة االقو  البشرية  ي التي  

 تحول اليرااي من مجرد كمياي  وعية ة  طا اي تونولوجية متنوعة. 
IV -2-3       وليام بيتيW.betty :حاال  ياس رعس المال البشري اطالت بتخصيص رؤاس عموال كبيرة  

 للتعليم. 
IV -2-4     تيودور شولدزT.Shults  (  1978: )حائز على جائزة  وبل ت مجال رعس المال البشري عام

توصل من للال  ظريته ت رعس المال البشري ة  عا تطوير رعس المال البشري له ا عواساي  امة على النمو  
لبلداا النامية زيادة تخصيص الموارد لتطوير التعليم  الا تصادية اعا التعليم االنمو يدعم كل منهما الآلر، ابإمواا ا 

االصثة ام توياي التغذية اغير ا من مؤشراي التنمية البشرية االر  من ناحية، امن ناحية علر  يؤدي  
 الاستيمار ت المورد البشري ة  ت ريع النمو االإنماء. 
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IV -2-5   جاري بيكرGary Beckerال رعس المال البشري عام  : )حائز على جائزة  وبل ت مج
( الذي رسخ م هوم اطور  ظرية رعس المال البشري، من للال تحليل تطور الطلت على التعليم ت عام  1992
 عين عاضح بأا اافراد ي تيمراا ع   هم ت اشصول على المعرفة.   1950

IV -2-6        بيتر دراكرDruker : لعاملين الذين لديهم اعتا المعرفة رعس مال فوري تميلها نخبة من ا
 دراي تنظيمية امعرفية لإ تاج اافوار الجديدة اتطوير اافوار القديمة، ايتعلموا ايتبادلوا فيما بينهم عفلل  
سلوكياي العمل التي تقود ة  ةحداث التغيير االتثويل المطلوب ت ممارساي منشآتهم من عجل تنظيم القدرة 

 التناف ية للمنشآي. 
IV -2-7     ن هريسوHaribson   ومايرزMyers:   ح ت دراسة  اما بها حول تأثير التعليم اتنمية

 القو  البشرية ت النمو الا تصادي، حيث   ما البلداا ة  عربعة عصنا ، كما  و مبين ت الجدال الموان: 
(: تصنيف البلدان حسب مستويات النمو الاقتصادي تأثرا بدرجة التعليم وفق دراسة  01جدول رقم ) 

 هاربسون ومايرز 
 البلدان المتخلفة 

Under 

developed 

contries 

 البلدان النامية جزئيا 
Partially 

developed 

contries 

 البلدان شبه المتقدمة 
Semi-Advanced 

contries 

 البلدان المتقدمة 
Advanced 

contries 

ضعا الوعي  -
بالتعليم امحدادية  

 ةمواناي المدارس 
ا تشار ظا رة  -

 الت رب 
نخ اض معدلاي  ا-

 القيد ت المدارس: 
  %5الابتدائي -   
 سنة( 6-12)

الإعدادي  -   
-12)  %3االيا وي 

 سنة( 18

يتميز التعليم فيها  -
بالتطور ال ريع من  
حيث الوم على  

 ح اب النوعية 
ارت اع   بة الت رب  -

 لاسيما الطور الابتدائي 
تهتم جامعاتها بالتعليم  -

 النظري 
انخ اض معدلاي  -

 الطور اليا وي القيد ت 
  قص عدد المدرسين -

يتميز التعليم فيها بأ ه ةلزامي منذ -
 سنواي  6
 %80ارت اع معدلاي القيد بها -
مشولاي الت رب ع ل حدة من  -

 ال ئتين ال ابقتين 
التعليم اليا وي متنوع ايميل ة   -

ااكاديمي بهد  الإعداد للتعليم 
 الجامعي 

تعام جامعاتها من اكتظاظ  -
عا الإمواناي المادية  الطلبة اض 

 ا قص ععداد  يئاي التدريس 

يتميز التعليم فيها  -
بارت اع معدلاي القيد  

 ت جميع ااطوار 
ارت اع م تو   -

التعليم الجامعي  
االا تمام بالولياي  
العلمية بدرجة ت و   

 الولياي النظرية 
الا تمام بالبثث  -

العلمي االاكتشا   
 االالتراع 

-بين الوا ع االمأمول–عهمية الاستيمار ت رعسمال البشري اداره ت دفع ع لة لتنمية سامية دحمام،  المصدر:   
 . 74  ص،  ( 2015، مجلة البشائر الا تصادية، العدد اليام )دي ما  



 

 وتوطين التكنولوجيا الاستثمار في رأس المال البشري كآلية لنقل 
                        

513 

IV -3   :أبعاد الاستثمار في رأس المال البشري 
  رين  صر الدين  )  نقاط التالية:يمون تلخيص اابعاد الإستراتي ية للاستيمار ت رعس المال البشري ت ال     

   ( 2019/ 05/ 19محمد فهمي، ، تاريخ الاطلاع  

حيث ينعوس تزايد   بة الميق ين من الموارد البشرية ت التنمية اشلارية للم تمع ازيادة   :الثقافي البعد    -
اازدياد درجة الوعي لديه بما    ،االآداب معرفة ال رد اتم وه بما يخص اطنه من العقائد الدينية االتراث اليقات االلغة  

 .يدار حوله

من للال الموارد البشرية المؤ لة االمدربة يتم تن يذ برامج التنمية الا تصادية بما يحقق التقدم   :الاقتصادي البعد  -
  للدالة ايوفر احتياجاي سوانها من ال لع االخدماي ةضافة ة  عا ال رد المؤ ل تعليماً اتدريباً لديه فرصة عكا

 .للعمل كمواطن منتج يحقق  يمة ملافة ت هم ت تنشيط الدارة الا تصادية

فمن المعرا  عا التعليم ينمي  دراي ال رد الذ نية اال ورية ايو به اانماط االقيم   :الاجتماعي البعد   -
رية، ةضافة ة  تأثيره  ال لوكية المتواز ة مما يجعله عكير  درة على ت هم المشولاي الاجتماعية اترسيخ الراابط ااس

 .الملموس ت شعور الإ  اا بالذاي 

حيث يوفر التعليم الووادر العلمية القادرة على البثث االابتوار االالتراع االتطوير بما ي هم   :العلمي البعد  - 
 اسائل  ت ةحداث النقلاي اشلارية المختل ة اةحداث التقدم التقني ت شتى مجالاي اشياة االتث ين الم تمر ت

 .المعيشة

حيث تؤدي العناية بتعليم اتدريت ال رد ة  تخ يض   بة البطالة االتي تتنا ص مع ارت اع   :الأمني البعد  -  
ةضافة ة   ناعة اافراد ع   هم بلرارة  للم تمع،الم تو  التعليم االتدريت مما ي هم ت تحقيق الاستقرار اامني 

 .اجود  ذا الاستقرار

IV -4  دات الاستثمار في رأس المال البشريمحد   
 ( 74-73، ص ص 2015،  محمد موسااي )  تتميل محدداي الاستيمار ت رعس المال البشري ت:

 التخطيط:   -
ايهتم بوضع ااسس اللازمة لبناء الإ  اا اتحديد احتياجاته من المهارة االمعرفة العلمية االيقافية االمهنية اغير ا    

 عالة لتوفير تلك الاحتياجاي عا مراحل زمنية محددة. االطر  االوسائل ال 
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 التنمية:   -
ايشول  ذا العنصر الإطار التنظيمي االتن يذي لتثقيق ع دا  محور التخطيط اةنجاز برامجه حيث يتم من    

ي اليقافية  للاله توفير المؤس اي التعليمية االتدريبية للقيام بخطواي تنمية الموارد البشرية شاملة تنمية القدرا 
 اال ورية االمهاراي العملية لد  ال رد لتأ يله لممارسة م ؤالياته كمواطن منتج. 

 التوظيف:     -
ايتم من للاله ةتاحة فرص العمل للقو  البشرية التي تم تنميتها اتأ يلها من للال برامج التعليم االتدريت بما  

 تاج ال لع اتقديم الخدماي للم تمع االإسهام ت توفير  يمون من استغلال القدراي االمهاراي التي اكت بتها ت ة
 احتياجاته. 

V  .المعرفة:  اكتساب  في ال البشري لمرأس ا في  ستثمارلامساهمة ا 
عرفة، عا من  الم م تودعاي  ت  صادر الداللية تتميللم عرفة عا تووا داللية عا لارجية، فالمصادر المون يم     
اعاي العمل  جم ينصال بلاتر ااشواراي االندااي االنقاش ااتمؤ لماحلور ا ارسايلمماا لخاايا تشاركة لمل الال

حلور   ت س ة من لارج حداد ا اتتميل لمؤ صل عليها اتح تي عرفة ال الم تفتتميل  لخارجية صادر الما، عما 
ل  لامن ل ع البياناي جم، لا تر تعلى شاشة ا لإعلاناي ي االمجلاراي، استئ ار م تشارين، الصثا االمؤتما

مؤس اي علر    عجدد، التعااا م ينؤس ة، توظيا موظ لم ة بالام ع لهيع من جم ا  ف ينلمناردين االمو الزبائن اا
ل البشري اتوظي ه  لما ابالتان فإا استقطاب رعس ا  ل كة ..اتر ال اي اتشويل ععمال مشتحة شاء  لال من ل
راي ا الندااي ي اعد على  تمؤ لمذلك حلور ال التدريت االتعليم اميال لاس ة ا تطويره من ل لمؤ دالل ا

  . عرفة ال البشري باكت اب الملمرعس ا ت ستيمار لا ة الاز ع يا تاج ةليها ا و ما تح تي عار  ال لمس ة المؤ اكت اب ا
 (  176، ص 2014 ، عي ى للي ي، ربيثة  وادرية)
جيا اتوطين من للال الخااي  امن للال ما سبق   تنتج عا اكت اب المعرفة  و ما يؤدي ة   قل التونولو   

االمهاراي الموت بة، اا  قل التونولوجيا مرتبط عساسا بتطوير القدراي الذاتية من كوادر علمية اتقنية امؤس اي  
 ا ياكل ارتوازية بغية توطين التونولوجيا 

VI  .  :خاتمه 
االر ي االازد ار، لهذا عصبح من  استخلصنا من  ذه الدراسة عا التونولوجيا  ي المرآة العاك ة للتنمية        

اللراري على الدال النامية اكت اب التونولوجيا ) قلها، توطينها، توليد ا(، اعا للعنصر البشري دار  ام ت  
 قل التونولوجيا باعتباره العنصر ال اعل ت  قل المعرفة االابتوار االإبداع. ا ذا ما يقتلي بالا تمام بالاستيمار  

 البشري  العنصر مهاراي امعار  ا دراي   ي لتنميةت العنصر البشر 
 على  ذا ااساس فإ نا توصلنا ة  جملة من النتائج  عرضها ت النقاط التالية: 

 تعتا التونولوجيا  تاج تطور حلاري امعرت للم تمع.  •
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ة  التعامل مع  قل التونولوجيا لا بد عا ينشد بااساس على تطوير القدراي الذاتية من كوادر علمي  •
اتقنية امؤس اي ا ياكل ارتوازية بغية توطين التونولوجيا بما يتلائم مع الظرا  الا تصادية  

 االاجتماعية ايلبي اشاجاي ااساسية للم تمع. 
تعتا التونولوجيا محصلة اا عواس الوا ع العلمي االبثث اتحويل ذلك ة  تونولوجيا صناعية يمون   •

 الاست ادة منها  
مار ت رعس المال البشري  و تزايد الموارد البشرية بالمعار  االمهاراي االخااي  ةا الهد  من الاستي •

 لتأدية ااعمال بصورة جيدة االم اهمة ت التنمية. 
ةا الاستيمار ت رعس المال البشري عصبح ضرارة اي دالة عا مؤس ة طالما ع نا ت بيئة سريعة التغيير   •

 اذلك من عجل مواكبة التغيير. 
VII . راجع: الم 
تأثير استراتي ياي الشركاي المتعددة الجن ياي ت  قل التونولوجيا ت الدال  ،  2013غواطي حمزة،  .1

 ، الجزائر.   النامية دراسة حالة الاازيل، رسالة ماج تير، علوم ا تصادية، جامعة محمد ليلر ب ورة

الدالية اةشوالية  قل   ات ا ية حقو  الملوية ال ورية ذاي العلا ة بالت ارة،  2007ليلى شيخة،  .2
التونولوجيا ة  الدال النامية دراسة حالة الصين، رسالة ماج تير، علوم ا تصادية، جامعة اشاج لخلر  

 الجزائر . باتنة، 

على  قل   TRIPSعثر ات ا ية حقو  الملوية ال ورية المرتبطة بالت ارة  ،  2008عبد ال لام مخلوت،  .3
 الجزائر. عطراحة دكتوراه، علوم ا تصادية، جامعة الجزائر، التونولوجيا ة  الدال النامية،  

الاستيمار ت رعس المال البشري كمدلل استراتي ي لتث ين جودة التعليم  ،  2017مدفوم،  ند  .4
عطراحة دكتوراه، علوم الت يير،    -دراسة حالة بعض الجامعاي الجزائرية  -العان ت ظل ا تصاد المعرفة

 الجزائر. عم البوا ي،   جامعة العربي بن مهيدي

، الاستيمار ت رعس المال البشري اعثره على النمو الا تصادي حالة الجزائر   2015محمد موسااي،  .5
 (، رسالة دكتوراه، علوم ا تصادية، جامعة عبو بور بلقايد تلم اا، الجزائر . 1970-2011)

ية ااارابية ادار ا ت  قل  الشراكة ال ور  ،  2010ثناء عبا زيد، عسامة نجوم، ح اا محمد درابي،  .6
،  سل لة العلوم الا تصادية االقا و ية  -مجلة جامعة تشرين للبثوث االدراساي العلمية التونولوجيا،

 . (  3العدد )، (  32المجلد ) 
 قل اتوطين التونولوجيا اعثر ا ت تنمية الموارد    2010فياض علي عبد الله، ع عذاب مز ر حميد، .7

 .   25تطبيقية، مجلية كلية بغداد للعلوم الا تصادية الجامعة، العدد  البشرية، دراسة  ظرية 
،   قل التونولوجيا ة  الدال النامية بين حتمية مدرسة التبعية امنطق    2016سهى حمزااي ،  .8

 .  21الخصوصية التاريخية، مجلة العلوم الاجتماعية، العدد  
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ة،عثر الاستيمار ااجنبي المباشر على الدال  ،   قل التونولوجيا احماية البيئ 2016جبلي محمد اامين،  .9
 .   07الم تقبلة له دراسة حالة استغلال المحرا اي ت الجزائر، المجلة الجزائرية للا تصاد االإدارة، العدد  

بوظرا  جيلان، عثر الاستيمار ااجنبي المباشر ت  قل التونولوجيا ة  الدال النامية حالة الصين، مجلة   .10
 . 19، العدد  10د  اشقيقة، المجل

بين الوا ع  –، عهمية الاستيمار ت رعسمال البشري اداره ت دفع ع لة لتنمية  2015دحمام سامية،  .11
  . 02، مجلة البشائر الا تصادية، العدد -االمأمول

المباشر   ااجنبي عهمية الاستيمار ت رعسمال البشري اداره ت جذب الاستيمار  ،  2015دحمام سامية، .12
 02العدد ،   4المجلد  ، مجلة "الإدارة االتنمية االبثوث االدراساي"، -زائرحالة الج–

،  م اهمة الاستيمار ت رعس المال البشري ت ت يير المعرة   2014عي ى للي ي، ع. ربيثة  وادرية،  .13
بالمؤس ة الا تصادية الجزائرية "دراسة حالة مؤس ة صناعة كابل ب ورة"، مجلة رؤ  ا تصادية، العدد  

6 . 
منى جاسم الزايد، الاستيمار ت رعس المال البشري: نموذج مقترح، ار ة بحيية مقدمة للال المؤتمر اليام   .14

 . لمعا د الإدارة العامة االتنمية الإدارية ت دال مجلس التعااا لدال الخليج العربية 
البشري اعثره  ، الاستيمار ت رعس المال  2011دي ما  14ا 13بن ثامر كليوم، فراحتية العيد، يومي  .15

على ةدارة الإبداع ت المنظماي المتعلمة دراسة حالة: مجموعة عنتر تراد لإ تاج الالوترا ياي بولاية برج  
بوعريريج، ار ة بحيية مقدمة ت الملتقى الدان حول رعس المال البشري ت منظماي ااعمال العربية ت  

 ، جامعة الشلا، الجزائر.   -الا تصادياي اشديية
 على المو ع :   قل التونولوجيا،   ،  2019د يوناا، فوزي ميوائيل، الي .16
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