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: ملخص
قاولاتيـة كمـا تعتبر المقاولاتية إحدى رافعات الاقتصاد من خلال مـا تقدّمـه مـن نتـائج كبـيرة مـع مـوارد متواضـعة، ويعتـبر الإبـداع محـور الم

.ذكر ذلك فوريي في قصة التفاحة
وذلـك مـن خـلال المقاولاتيـة؟المشـاريعنجـاحأسسماحاولنا من خلال هذه المداخلة الإجابة على التساؤل الأساسي والمتمثل في 
.التطرق إلى المفاهيم النظرية للمقاولاتية والتطرق إلى بعض النماذج الابداعية 

.قاولاتية، الابتكارالم: يةلكلمات المفتاحا
Abstract:
Entrepreneurship is one of the leverages of the economy through its great results
with modest resources. Creativity is the focus of entrepreneurship, Fourier said in
the apple story.
We tried through this intervention to answer the basic question of what is the
basis for the success of entrepreneurial projects?
This is through addressing the theoretical concepts of entrepreneurship and some
creative models.Keywords: entrepreneurship; innovation.

drtamime@gmail.com: يميل، الإرابح دارم: رسلالمؤلف الم
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I.مقدمة:
إنّ مفهوم المقاولاتية عند عموم الأفراد هو القيام بمشاريع بناء وأشغال عمومية، إلاّ أنّ الأصل في 

ا المقال وهذا ما بينّه العالم الفرنسي فوريي عند زيارته لباريس قادما من المقاولاتية هو الفكرة الإبد اعية التي يأتي 
ليون، إذ دخل أحد المطاعم الباريسية وطلب من أحد رواد المطعم أن يقتسم معه الوجبة التي كانت آنذاك تفاحة 

لتفاح أسفل المطعم في السوق هو فكان الثمن عند الدفع هو فرنك واحد لكل منهما، فتعجب فوريي لأنّ ثمن ا
ثلاثة فرنكات للكيلوغرام الذي به أكثر من أربع تفاحات، فصاحب المطعم لم يقدّم أي إضافة ولكنه أخذ فائدة 

.مضاعفة، من هذه الحادثة عما فوريي على ضبط مفهوم المقاول ليكون ثاحب الفكرة الإبداعية والقيمة المضافة
:ا أن تكون إشكالية ورقتنا البحثية هذه كالآتينطلاقا مماّ سبق فقد ارتأين

ما أسس نجاح المشاريع المقاولاتية؟
: ومن أجل معالجة هذا الموضوع وجب التطرّق إلى المفاهيم التالية

II - ماهية المقاولاتية
سسات، المؤ إنشاءمنظورعلىفقطيقتصرلاجديدابعداالأخيرةالسنواتفيالمقاولاتيةمفهومأخذ

جميععين الاعتباربتأخذالتيالمستدامةالتنميةهدفإطارفيمجتمعمشروعتمثلهيذلكإلىبالإضافةولكن
المقاولاتيةمنمستوحاةأخرىمفاهيمظهرتلذلكللمجتمعات،والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصادية،الأبعاد
.وغيرها...الإجتماعية،اولاتيةالمقالداخلية،المقاولاتية:بينهامنالواسعبمعناها

وضع سياساتخلالمنذلكأدركتالتيالعالمدولمنالعديداهتماممحورمنهاجعلتالمقاولاتيةالأهميةهذه
خلال القوانينمنلذلكالملائمةالبيئةتوفيرطريقعنالمقاولاتيةفكرتشجيعأساسعلىقائمةحكومية

.و غيرهاالمتخصصة،الدعمهيئاتالمقاولاتي،والتكوينالتعليموالإجراءات،
II -1-المقاولاتيةنبذة تاريخية عن

الصعبمنيبقىلكن،عديدةورموزمعانياطيافيتحملالقدممنذموجودةظاهرةالمقاولاتيةإن
منالمنجزالمقاولاتيعلالفمنانطلاقاالمقاولاتيةعرفواذلكمعالكتابمنعددالإجماع،يلقىمفهومإعطاء
)Michel Coster 2002 p3(Bruyat 2000) .( حسب وهو المقاولالرئيسيالفاعل/المحركطرف

حيث عرف هذا الأخير تطورا مفهوم المقاول، تسليط الضوء علىلابد من ،يةتالمقاولامفهوم قبل التطرق إلى 
الشخص الذي يشرف على تدل علىانت كلمة المقاول ، ففي فرنسا وخلال العصور الوسطى كمستمرا عبر الزمن

يعني الفرد الجريء الذي يسعى من أجل تحمل تطور و أصبح مسؤولية ويتحمل أعباء مجموعة من الأفراد، ثم 
أما خلال القرنين السادس عشر والسابع عشر فقد كان يعد الفرد الذي يتجه إلى أنشطة .مخاطر اقتصادية 

المبدع الذي معتبرا ان المقاول هو الشخص من أوائل المنظرين لهذا المفهوم  SayJ.B(1803)ويعتبر. المضاربة
دف خلق منفعة جديدة .(Jean luc Guyot 2008 p16).يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإنتاج، 
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II -1-1 مفهوم المقاولاتية
ا لذا ارتأينا ان نتطرق إلى أ هم التعاريف وأبرزها الخاصة بالمنظرين تعددت تعاريف المقاولاتية ومقاربا

والمفكرين للفكر المقاولاتي
"Alain FAYOLLE  "حالة خاصة، يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية " فيقول ان المقاولاتية

أي تواجد الخطر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لهم التأكدواجتماعية لها خصائص تتصف بعدم 
.قاعدة تتخصص بتقبل التغيير وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفرديسلوكات ذات 

أما بالنسبة  للإنجلو ساكسون وخاصة الأمريكيون فقد استعملوا المصطلح منذ سنوات التسعينات، إذ نجد 
المقاولية عبارة عن : "يوضح بأنHarvardبجامعة " Howard Stevenson"أن البروفيسور 

2008صيابي (يغطي التعرف على فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتها وتجسيدهامصطلح
)7-6ص

اعلى Hisrich et Peters(1991)كما عرفها  نحوالسعيفييتمثلالسلوكمننوع: أ
تحملمعينة،وحالاتموارداستغلالأجلمنوالاجتماعيةالاقتصاديةالآلياتتنظيموإعادةتنظيمالابتكار،
والعملالوقتبتخصيصقيمةعلىوالحصولمختلفماشيءخلقعلىيعملمسارإنهالفشل،وقبولالمخاطرة

رضاشكلفينتائجعلىوالحصوللذلك،المصاحبةوالاجتماعيةالنفسيةالمالية،الأخطارتحملمعالضروري،
)Mory siomy 207 p90(وشخصيمالي

II -1-2 م المقاولمفهو
لا وجود للمقاولاتية بدون المقاول أي العنصر البشري الذي يدير المقاولة ولقد تعددت كذلك  تعاريف 

المقاول ونذكر من بينها ما يلي
المقاول  بأنه ذلك الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو )1950(عرف شومبتر

في الأسواق والصناعات المختلفة تنشأ " التدمير الخلاق" "وبالتالي فوجود قوى الريادةاختراع جديد إلى ابتكار
منتجات ونماذج عمل جديدة، وبالتالي فإن الرياديين يساعدون ويقودون التطور الصناعي والنمو الاقتصادي على 

.المدى الطويل
موعة من الخصائص فهو الذي يتكفل بحمل مج" Marchesney"و"   Julien"كل من وحسب

يتخيل الجديد ولديه ثقة كبيرة في نفسه، المتحمس والصلب الذي يحب حل المشاكل ويحب التسيير، : الأساسية
)7-6ص2008صيابي (.الذي يصارع الروتين ويرفض المصاعب والعقبات وهو الذي يخلق معلومة هامة

على –إذا كان لديه الموارد الكافية -كل مستقلوعليه فالمقاول هو الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة ،وبش
تحويل فكرة جديدة أو اختراع إلى ابتكار يجسد على ارض الواقع ،بالاعتماد على معلومة هامة ،من اجل تحقيق 
عوائد مالية، عن طريق المخاطرة، ويتصف بالإضافة إلى ما سبق بالجرأة ،الثقة بالنفس، المعارف التسييرية، والقدرة 

ذا يقود التطور الاقتصادي للبلد . لإبداع على ا .و 
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II -2ساسية في المقاولاتيةالمركبات الأ
والثقافية،الاجتماعيةالاقتصادية،الشخصية،العواملمنالكثيرفيهاتتفاعلمعقدةظاهرةالمقاولاتيةتعتبر

منالعواملهذهعنالتعبيريمكنولاتي،المقاالنجاحلتحقيقديناميكيبشكلبينهافيماتتفاعلوالمؤسساتية
من(المقاول:فيتتمثلالمركباتهذهللمقاولاتية،الديناميكيةالظاهرةفهمأجلمنأساسيةمركباتثلاثخلال
(Lionel Gastine p5))ومتى؟أين(المقاولاتيللفعلالعاموالسياق،)كيف؟(المقاولاتيالمسار،)ولماذا

II -2 -1المقاول
المقاولاتية ولقد اشرنا إليه سابقا فيالرئيسيلفاعلا

II -2-2المسار المقاولاتي
تؤثرالتيالقوىخلال تحييدمنمعينةفرصةوتطويروتقييمالبحثالمقاولمنتتطلبأساسيةنواحيويعكس

:يوهأساسيةمراحلأربعةعلىينطويالمقاولاتيفالمسارلذلكالجديد،المشروعإنشاءعلى
الفرصة؛وتقييمتعريف
روع؛المشخطةتطوير
اللازمة؛المواردتحديد

.الجديدالمشروعوإدارةبناء
II -2-3بيئة المقاولاتية

و المتمثلة في الموارد بشتى أنواعها، و الفرص المتاحة في بيئة نشاط المؤسسة و كذا المعوقات التي قد تواجهها، 
.تماعية و الثقافية التي تميزها و غيرهابالإضافة إلى مختلف القيم الاج

II -2 -3مقاربات الفكر المقاولاتي
(Lionel Gastine p4):ولقد تعددت المقاربات التي تناولت المقاول من عدة جوانب وهي

II -2-3 -1المقاربة الوظيفية
المقاولاتي من خلالالأب الحقيقي للحقلالذي يعتبرو " Shumpeter"هذه  المقاربة التي يمثلها 

، هذا الأخير اعتبر  المقاول شخصية محورية في التنمية الاقتصادية، يتحمل مخاطر من "التطور الاقتصادي" نظريته
.أجل الإبداع، وخاصة خلق طرق إنتاج جديدة

II -2 -3-2المقاربة التي ترتكز على الفرد الهادف إلى إنتاج المعرفة
صائص البسيكولوجية للمقاول مثل الصفات الشخصية والدوافع والسلوك بالإضافة إلى على الختقوموالتي 

م الاجتماعية وقد سلط  الضوء على أهمية نظام القيم ودورها في إضفاء الشرعية weberأصولهم ومسارا
.وتشجيع أنشطة المقاولاتية كشرط لا غنى عنه للتطور الرأسمالي
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II -2-3 -3يةالمقاربة التشغيل
.المقاربة السابقة، واقترحت على الباحثين الاهتمام بماذا يفعل المقاول، وليس شخصهمحدوديةوالتي أظهرت 

المقاولاتيةفيمقاربات3بينمقارنة: 01الجدول
المقاربة 
الوظيفية

المقاربة التشغيليةالمقاربة المرتكزة على الأفراد

1990منذ 1950ذ منسنة أخيرة200مقياس الوقت

علم النفس، الاقتصادمجال الدراسة
الاجتماع،الانثروبولوجيا الاجتماعية

علوم التسيير، علوم الحركة، نظريات 
المنظمات

الأشخاص 
المهتمين بالدراسة

الدولة، 
الجماعات 
الاقليمية، 
المسؤولين 

الاقتصاديين

المدرسين، اولين،المؤسسات، المقالمقاولين، النظام التعليمي، المكونين
هيئات مرافقة و دعم المقاولين

Source : FAYOLLE A., « Introduction à l’entrepreneuriat », (2005)Paris :
Dunod,

II-3لفرق بين المقاولة والمؤسسات
سطة،  حتى نتجنب سوء الفهم او الالتباس الذي قد يلاحظ بين إنشاء مقاولة و المؤسسات الصغيرة والمتو 

والتي"والمتوسطةالصغيرةالمؤسسات"بإصطلاحافيالموسومةالاستثماريةالمشاريعبيننفرقكان لابد من ان
تكونوالتي"المقاولة"بالاقتصاديةالأدبياتفيتسميتهعلىيصطلحماوبينالمحاكاة،أوالتقليدخلالمنتتم

.إبداعنتيجة
للمؤسسةيمكنلالكنكبيرة،وحتىمتوسطةأوصغيرمؤسسةالوقترورممعتصيرأنمقاولةلكلفيمكن
فيتتركزوالتيوالمقاولة،المؤسسةبينالتفرقةلمعاييرالأساسفييعودوهذامقاولةتصبحأووالمتوسطةالصغيرة
.المعنويالشخصإنشاءفكرةحولالأساس

حصيلتهاموعبالإضافةالأعمال،ورقمالعمال،عددل،المارأس حجمعلىالتفرقةمعاييرفيتعتمدفالمؤسسة
خاصة،أوكانتعامةكبيرة،أومتوسطةصغيرة،مؤسساتجدا،صغيرةمؤسساتإلىتصنيفهاليتمالسنوية،
02-17القانونوفقذلكيبينالتاليوالجدولبه،تقومالذيالعملونوعالقطاعاتحسبأنماطهاتختلف

والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتلتطويرالتوجيهيالخاص بالقانون
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الجزائرفيالاقتصاديةالمؤسساتأنواعيوضح: 02الجدول
الحصيلة السنويةرقم الاعمالعدد العمالنوع المؤسسة

مليون دج20لا يتجاوز مليون دج40اقل من 09إلى 01من صغيرة جدا
مليون دج200يتجاوز لامليون دج400اقل من 49إلى 10من صغيرة

مليار دج1و 200بين مليار دج4مليون دج  و400بين 250إلى 50من متوسطة
مليار دج1أكثر من مليار دج4أكثر من 250أكثر من كبيرة

الصادروالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتلتطويرالتوجيهيبالقانونالمتعلق02-17القانون:المصدر
.6، ص02/01/2014الصادر في 11العدديةالرسمبالجريدة

اقتصاديةمتغيراتحسبتصنيفهايتموالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتأنيوضحأعلاهالجدولإن
.السنويةالحصيلةإلىبالإضافةالمحققالأعمالورقمالعمالبعددمرتبطةبحته،
عاملينفيها،الإبداععلىوالقدرةالزمنيلالعاميعُتبرالتيالمقاولة،فيعليهمتعارفهوماعكسوهذا

10إلى3بينالممتدةالفترةأنحيثوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتوبينبينهاالتفرقةفيرئيسيين
اكانتإذامقاولةالمؤسسةفيهاتعتبرالتيالمرحلةهيسنوات المرحلةهذهتجاوزتفإنمبدعة،فكر
احسبكبيرةوحتىمتوسطةأوصغيرةمؤسسةإلىتحولتبسلاسة .التطورعلىقدر

:ويتضح الفرق بين إنشاء المؤسسات و المقاولاتية من خلال نقاط التوافق و الاختلاف التالية
II-3-1 نقاط الاتفاق بين المقاولاتية والمؤسسة
.كلاهما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية-
.كلاهما له نسبة مخاطرة-
.نشؤهما يتوقعون ربح من وراء إنشائهمام-
ا بشكل واسع ، في ظل عدم تطويرها- .قد تصبح المؤسسة المقاولاتية مؤسسة نمطية إذا قلدت منتجا

II-3-1نقاط الاختلاف بين المقاولاتية والمؤسسة
ا إنشاء مؤسسة غير نمطية، فهي تتميز بالإبداع- .تتسم المقاولاتية بأ
ا تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبول المنتج في ارتفاع نسبة- المخاطرة في المقاولاتية لأ

.   السوق
مقارنة بالمؤسسة النمطية التي تطرح منتجات –أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار قبل تقليدها -

.عادية
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. ه الأخيرة التي يمكن إنشاؤها مع مجموعة الشركاءتتميز المقاولاتية بالفردية، مقارنة بإنشاء المؤسسات هذ-
هذا ما يمكن المقاول من ممارسة التسيير بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على مجلس للإدارة،  وهو ما 

.يسمح له بتجسيد أفكاره على أرض الواقع
II-4دور التنمية في التنمية الاقتصادية

)23-22ص2016قوجيل (: تعزيز التنمية وهذا من خلال ما يليإن للمقاولاتية دورا رئيس في بناء و 
II-4-1والأنشطةالأعمالجميعفيالإنتاجيةمستوىرفع
تمعفيأنفسهمالمقاولينقبلمنالموارداستخدامفيالكفاءةخلالمنذلكويتحقق: وخلق،ا

.أعلىمستوىإلىإنتاجيةأقلىمستو منالمواردتحويلعلىالقدرةخلالمنالجديدةالتوافقات
II-4-2جديدةعملفرصخلق:

وغيرهاوخدميةتجارية،صناعيةمختلفةنشاطمجالاتفيالخاصللقطاعينتمونالذينالمقاولونيعمل
لتوظيفالفرصةيتيحونبحيثفيه،يعيشونالذيتمعافيوصغيرةومتوسطةكبيرةمؤسساتوبأحجام

.لهمحقيقيةعملفرصخلقو العاملينآلاف
II-4-3الإنتاجتنويعفيالإسهام
الكاملةوالخدماتالمنتجاتأوالسلعمنمنشاطاتنوعخلالمنالمقاولينإبداعاتوتعددلتبايننظرًا
يكونوقدللمجتمع،جديدةقيمةإضافةإلىتؤديوالتيالوسيطيةالمنتجاتأووالخدماتالعناصرإلى
المؤسسةفيالمختلفةوالوظائفالأنشطةفيأوالخدمات،فيأوالصناعةفيأوالتكنولوجيافياعالإبدهذا
طريقةأوللأعمال،جديدمدخلخلالمنأوالتسييرأوالتنظيمأوالترويجأوالتوزيعأوالتسويقمثل

.لالعمأداءفيجديدة
II-4-4المنافسةعلىالقدرةزيادة

خلالهامنالعملأساليبوتطويرالخارجيةوالبيئةالمحليةللبيئةالواعيةالدقيقةعرفةالمخلالمنوذلك
بعثإعادةأوجديدةمؤسساتإطلاقالمقاولاتية،فيالحديثةالمبادراتأنكمابإيجابية،معهاوالتفاعل

علىالأخرىؤسساتالمتجبراأخلالمنالتنافسيةتنميعواملكلهاالإنتاجية،تحفزقائمة،مؤسسات
التنظيم،مستوىكانمهماالمؤسساتفيوالابتكارالأداءمستوىرفعوابتكار،أداءبأحسنالعمل

منهيستفيدماوهذاعام،بشكلالاقتصاديةالتنافسيةوتدعمالأسواق،أوالخدماتالمنتجات،العمليات،
.والأسعارالخياراتتنوعخلالمنالمستهلكون
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II-4-5التكنولوجيانقل
القيامأوالنامية،الدولإلىالمتقدمةالدولمنالتكنولوجياووسائلأدواتبنقلالمقاولونيقومإذ

لهمجديدةفرصوخلقالمستدامةالاقتصاديةالتنميةتحقيقأجلمنجديدة،تكنولوجيةبابتكارات
تمعفيالأفرادمنولغيرهم جديدة،وخدماتمنتجاتابتكارحيثمنملاحتياجامطابقةتكونا
.وغيرهاجديدةعملأساليبالخام،للموادجديدةتوريدمصادرللأعمال،جديدةمداخيل

II-4-6وتطويرهاوتنميتهاالاقتصاديةالمشاريعفيالهيكلةوإعادةالتجديد
القائمة،الاقتصاديةاريعالمشتعريفوإعادةالقائمة،الاقتصاديةالمؤسساتفيهامةتغييراتإحداثأي

وأنظمةالأداءمجالفيالتغييرخلالمنابتكاراأكثربجعلهاوالمنظماتالمشاريعهذهتحويلذلكويشمل
والمعاييرالإجراءاتصياغةوإعادةالمنظمة،ثقافةإلىبالإضافةوالمكافآتالحوافزوأنظمةوالمصادر،الموارد

.فيهاالمؤسسية
II-4-7جديدةسواقأإيجاد

واستغلالالمقاول،لدىاستخدامهافيوالكفاءةالمواردفيجديدةتوافقاتإجراءخلالمنذلكويتحقق
.السوقفيالمنتجعلىجديدينوعرضطلبوخلقجددعملاءإيجادأجلمنالسوقفيالفرص

II-4-8الاجتماعيةوالقيمالمقاولةروح
متنوعةوخياراتتشغيلثروةللمجتمعتقدمموإنجازاالسوقتصادلاقالمحركةالقوةهمالمقاولين

والبيئة،تمعاعلىالمقاولاتيالنشاطبأثريتعلقفيماللمجتمعالمتزايدةللمطالباستجابةللمستهلكين،
علىخاصةتعملالاجتماعية،للمسؤوليةرسميةاستراتيجياتبتبنيالكبرىالمؤسساتمنالعديدقامت

الاقتصاديين،المتعاملينمعوبتفاعلهممنشاطافيوالبيئيةالاجتماعيةللانشغالاتالمطلوبدماجالإ
:مثلايتضمنأنيمكنوهذانجاحها،فييساهمأنيمكنالمؤسساتمنالمسئولالسلوكأنمنهمعرفانا

فالمؤسساتتجاههم،لتعاملاحسنويتبنىالمستهلكينمتطلباتيحترمأوالبيئة،يحترمبشكلمنتوجإطلاق
كانتإذاحتىأكثررسميغيربشكل"مسئولةمقاولاتيةروح"تعتمدأنعليهايجبوالمتوسطةالصغيرة

علىفعالادوراًأيضاتؤديأنيمكنالمقاولاتيةأنكماللمجتمع،المفيدةالنشاطاتمنعددأساساتقدم
الاجتماعيالاقتصادمؤسساتوالتعليم،الصحةعي،الاجتماالافيالخدماتفعاليةدعممستوى
أحدالزبون،نحووالتوجهالابتكاروبتمييزالخدماتهذهودعمتسييرفيالاقتصاديينالفاعلينمعتشترك

.للمستهلكالممنوحةالخدماتمجموعةوترقيةالعموميةالمواردبإكمالتسمحالمقاربات
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III-اولاتيالمقالمشروعنجاحمقومات:
لكلالنابضالقلبالشبابويعتبربلد،لأيالاقتصاديالإقلاعمفاتيحمنمفتاحاالمقاولاتيةتعتبر

!!!معا؟الثلاثةهذهاجتمعتلوفماذاناجح،كلمالرأسالإبداعويعتبرمجتمع،
فلاوخلاّقا،عامبديكونأنلابدالمقاولبلربحيامشروعاأنجزمنكلليسفوريييرىكماالمقاولإن

).التفاحةقصة( إبداعبلامقاولة
حققتإبداعيةلأفكارنماذجإلىسنتطرّقكمامقاولاتي،مشروعأينجاحأسسنعرفأنسنحاوللذا

. شابلكلوملهماحافزالتكوننجاحا
:ولنجاح هذا المشروع يجب

للتنفيذ؛وقابلةمشكلة،تحلّ إبداعية،تكونأنويجب:الفكرة
مكلف؛وغيرالاحتياجاتيغطّيكافيايكونأنويجب:لتمويلا
والتقييم؛للمتابعةوقابلازمنيامحددايكونأنويجب:الإنجاز
مكلفوغيرفعّالامخطّطا،يكونأنويجب:التسويق.

VI-إبداعيةمقاولاتيةلمشاريعنماذج:
:القهوةبقايافيالفطرزراعة-

ا بسيطة، فبقايا تعتمد هذه الفكرة على زر  اعة الفطر في بقايا القهوة، وهي فكرة صديقة للبيئة أي بيو متطلبا
دج للكيلوغرام أي أنّ استثمار مبلغ بسيط يمكن 1500تكلفتها بسيطة ) ميسيليوم(القهوة متوفرة وبذور الفطر 

.خاصة إذا توجه المقاول نحو التصديرامعتبر اأن يدُرّ عائد
:لقهوةاببقايامعطرقماش-

خاصية إخفاء الروائح، مما يجعل القماشلهذايعطيممانسجهعندبالقهوةالقماشتعطيرعلىالفكرةهذهتعتمد
هذا القماش مناسبا جدا لصناعة الملابس عموما والملابس الداخلية خصوصا، وهي فكرة مجسّدة في اليابان منذ 

مدة
le biomimétismeالطبيعةمحاكاة-

لإيجادعليهاالإعتمادالشبابللمقاولينيمكنالتيالإبداعأساليبمنأسلوبهوةالطبيعمحاكاةىعلالاعتماد
التيالإختراعاتبعضتبينّ اللاحقةنماذجوالومخترعمبتكرلكلالأوّلالملهمهيفالطبيعةجديد،أفكار

ااستوحاها .L’équipe Dynamique, E):النباتأوالحيوانبمشاهدةسواءالطبيعةمنأصحا

(2015, December 28). Top 10 des innovations)



نماذج مقاولاتية إبتكارية–دور الابتكار في تفعيل المشاريع المقاولاتية 

295

الفيلكرو:
من قبل المهندس السويسري جورج دي 1941عام ختراعهاالتي تم إVelcroلاصقةتحاكي 

ا المتعددة من خلال إعادة . ميسترال ، الأرقطيون ، الذي يمكن ربط ثماره بأسطح مختلفة بفضل خطافا
هذا هو واحد من أفضل الأمثلة على تقليد . التقنية على شريط من القطن ، وُلد الاختراعإنتاج هذه 

.الطبيعة
TGVا ليابان:

من أجل الحد من الضوضاء عند عبور الأنفاق ، استلهم . شينكانسن هي الرائدة في التكنولوجيا اليابانية
رة مدببة طويلة ، تم إعادة تصميمها المهندس إيجي ناكاتسو من الرفراف الذي يعبر المياه بفضل فاتو 

.TGVللجزء الأمامي من 
 المحاقن:Nanopass33

هذه . اليابانية بتطوير إبر مدببة لثقب غير مؤلمTerumo، قامت شركة 2005منذ عام 
.البعوضخروطالتكنولوجيا المبتكرة تستنسخ بأمانة تصميم الم

 برنامجCurvace:
إلى نسخ العين المبسطة للذباب لإنشاء عين Curvaceروبي في لوزان ، يسعى البرنامج الأو 

رامين ، ويمكن لهذا الجهاز الصغير أن يكون أداة رئيسية في المستقبل غزن أقل من تاصطناعية مبتكرة 
.لمساعدة الأشخاص المكفوفين

وFastskin:
أتاحت هذه . ، تقدم سبيدو بدلات سباحة فائقة السرعة على سطح أسماك القرش2004منذ عام 

الثورة التكنولوجية التغلب على العديد من الأرقام القياسية العالمية في المسابقات الدولية عن طريق 
.تسهيل الانزلاق والاختراق في الماء

زجاج مضاد للانعكاس:
يعمل باحثون ألمان من معهد كارلسروه للتكنولوجيا منذ عدة سنوات على مادة شفافة لا تعكس 

م من أجنحة فراشة غريتا أوتو المستوح. الضوء .هذه الخصوصيةالديهتياة دراسا
المحركات النفاثة:

يتم استخدام هذه القوة الدافعة في الطبيعة من ،تستخدم العديد من السيارات اليوم طريقة الدفع هذه
.قبل نوتيلوس ، الذي يسمح لها الغلاف الحلزوني المعقد بالتحرك بصمت في الماء العميق
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V-الخلاصة:
الاقتصاديةالمشاريعتعريفوإعادةالقائمة،الاقتصاديةالمؤسساتفيهامةتغييراتإحداثأي

وأنظمةالأداءمجالفيالتغييرخلالمنابتكاراأكثربجعلهاوالمنظماتالمشاريعهذهتحويلذلكويشملالقائمة،
والمعاييرالإجراءاتصياغةوإعادةالمنظمة،ثقافةإلىفةبالإضاوالمكافآتالحوافزوأنظمةوالمصادر،الموارد

.فيهاالمؤسسية
وحاولنا أن نقدّم في . كما بينّ مقومات المشروع الناجحهذا المقال بينّ أهم الجوانب النظرية لمفهوم المقاولاتية،لذا

مشروعه أن يستلهم منها فكرة الجانب التطبيقي نماذج واقعية لأفكار ابتكارية يستطيع الشاب الراغب في تجسيد
.إبداعية أو مشروعا ابتكاريا يكون واقعا يجسّده
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