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 ملخص

ية، والحىل وععى  يسعى البحث إلىى وضيىيب ضعىلأ اار ىات الحىل وحملنىا الامقجىة ا  ح ىا 

وسيلة رعالة وسمب ضحح ي  و تاسة ال ثير من مسائل الميى ا  ا  ح ىا ف رىل محاولىة لانمنىا، 

وواىى تا البرم ىىة ال ةيىىة يىىمن الامىىا ا المحىى  ع الحىىل وع ىىا  ضاىىا  يلىىى . والسىىيةرع يلينىىا

و ى   م مضيىة محاضيىة مىن  هىق  البرم ىة. معلضمات أكي ع، وهل وبحث رىل اامثليىة ال ةيىة

.. الميزانيىة ووريىي  ناقاونىا مسىائل رىل وةبيقنىا ضظائف، و ص الحامية و ضىاياها، وي ىرفال

وهىض ممىىا ي ىى خ اسىح  ا  فر نىىا رىىل يمليىات او ىىا  القىىراتات ورىل إ اتع المىىضات ، وو ميىىخ 

 .المعةيات المساي ع للاتوقا  ضمسحضيات الر اضة والحسيير

رف، ياىىاو  اا ضيىىات ال ا ىىة ال ىىز  ااو ، وهىىض ن ىى. وىىت وقسىىيت البحىىث إلىىى جىىزئين

ضميزانية البل ية من حيث وحضيرها ومحاضعة مالية البل ية وح ر يملياونا لغرض الحح ت رىل 

أما ال ىز  الثىانل، رنىض وةبيقىل، . حسن سير الم الب العمضميةويما   م اتيخ وال  ماتال

  رىل ميزانيىة رق  خ  اا  لمان ية الامقجة ال ةية رل وضزيخ ناقات يلىى م ىاتيخ أو أيمىا

، وال ةة وحااو  الإجرا ات الحل يحعىين إ خالنىا رىل ايحمىا ات هىق  2102م ياة مليانة للساة 

 .الم اتيخ ل علنا رعالة

 . البرم ة ال ةية، ميزانية البل ية، وضزيخ ناقات من ميزانية ضل ية: كلمات مفتاحية

Abstract: 

The research is divided into two parts. The first part, which is 

theoretical, handing own literature municipal budget in terms of 

preparation and follow-up of municipal finance and operations for the 

purpose of inventory control projects and services and to ensure the 

proper functioning of the public interests. The second part, he applied, 

was dedicated to the methodology of modeling linear in the 

distribution of expenditures on projects or work in the city Miliana 

budget for the year 2012, the plan addresses the procedures that need 

to be entered in the credits of these projects to make it effective. 
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 :البلدية  ميزانية: أولا

يح لى جانب من  يمض رافية الح ت رل الم الس المحلية الماح بة، وهل الم الس 

المسؤولة ين وسيير ح يلة مضات ها ال بائية وم اخيل ممحل اونا، وكقلك 

البل ية كغيرها من الميزانيات،  ضأ  ميزانيةيلما . والإيانات الحل وح ل يلينا ا  حرايات

وابؤات ين م مل وق يرات أن ةحنا المسحقبليةوضت 
0
رل ي ل ج و  وق يرات و ص  ،

إيرا اونا وناقاونا الساضية، وو  ل كقلك أمر ضالإ   والإ اتع وم ن من حسن سير الم الب 

العمضمية
2

الضح ع وال مضلية، )مية ، وي ضخ وحضيرها ل ملة من الضضاضط القانضنية والحا ي

، ورينا يحت ح ر العمليات المسحن رة ووبرير الحق يرات، .. (ي   المقا ة وي   الح  يص

ووسمب . آخقع رل ا يحبات محةلبات الإ اتع وورايل ا ححياجات ا جحمايية وا  ح ا ية

يلى الضيخ ضا فلاع ( خ مات أو م اتيخ)م حلف العمليات المالية المحروبة حسب فبيعحنا 

 .المالل اية م لحة أو م روع أو و نيز

 :ومن منا  الم لس ال عبل البل ف

 . وسيير إيرا ات البل ية والإ   ضالإنااق ومحاضعة وةضت مالية البل ية -

 . إضرا  يقض  الحملك وضيعنا و بض  النبات والض ايا وال اقات أو الإي اتات -

 . ضأيغا  البل ية ومرا بة واايقهاإضرا  الماا  ات والمزاي ات ال ا ة  -

 . المحار ة يلى الحقضق العقاتية والماقضلة الحل ومحل نا البل ية ضما رينا حق ال اعة -

 . وضظيف يما  البل ية ووعييانت ووسييرهت -

 .او ا  كل الإجرا ات المحعلقة ضالةرق البل ية -

 .وحساب إ اتفوحألف هق  الميزانية من ميزانية أولية وميزانية إيارية 

 الميزانية الأولية. 1

وهل ومثل البيا  الما ل ل ارة الااقات والإيرا ات الحل وعحز  البل ية القيا  ضنا خلا  

م ع ساة، وهل وضيخ  بل ض أ الساة المالية، حيث يحت وع يل الااقات والإيرا ات خلا  الساة 

 ست الحسيير، و ست الح نيز : نوهل رل  سمي. المالية وبعا لاحائج الساة المالية الساضقة

 . وكل  ست ي حمل إيرا ات وناقات وحضاز  وجضضا .وا سحثمات

 :يحت حساب الساة المالية ضةريقحين

وقضل ضأ  كل الحقضق واايبا  الساضية وروبط ضميزانية الساة الحل  الحل: فريقة الحمرين -
 .وت رينا ا لحزا 

إلى  10/10لإيرا ات الحل يحت واايقها من ماا ها أ  كل الااقات وا: فريقة الحسيير -

 .و مج رل ميزانية الساة ال اتية 10/02

وضبط الميزانية ورقا لل روف القانضنية، حيث يحت الح ضيت يلى ايحما اونا ضاضا ضاضا 

وما ع ما ع من فرف الم لس ال عبل البل ف والقف يح خل أيضا رل يملية الر اضة، كما 

ويلى النيئة الحاايقية لل باية والإنااق الححقق من .  ع ضح  ي اتي ضز وحضيل ايحما ات مقي

مةاضقة الاحائج المحح ل يلينا مخ وق يرات الميزانية لح اتك ا خحلاف رل إي ا  الميزانية 
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الإيارية للساة ال اتية، ا  الميزانية ا ضح ائية   وعةل رر ة لماا  حنا ض  ل واسخ 

 .ورعا 

اتيخ البل ية ين فريق ايحما ات ماحضحة رل الاحرع الحل وا ل م  ضرنامجويحت و ييت 

أثاا  )الميزانية ااولية والميزانية الإيارية لحغةية ضعلأ الااقات المسحع لة وغير المحض عة 

كما أ  هااك حالحين رل وم ي  أجل . ورل ح و  ما وسمب ضه الميزانية( إي ا  الميزانية ااولية

 :ن ساة، وهماواايق الميزانية اكثر م

 .ماتس من الساة المضالية، لعمليات الح اية و رف الااقات 01لغاية  -

ماتس من الساة المضالية، لعمليات الح اية ووح يل الماح ات ووأ ية  10 ولغاية -

 .الااقات

ومما و  ت ملاح حه هض أ  العمليات المالية ضالميزانية، وعس ل ورق مب أ ي   المقا ة، 

وس يل المبالغ ال ا ة ض ل م لحة من الم الب ضع  )يقة الااوج ال ارل الحل و ض  إما ضةر

، وأما ضةريقة الااوج ال ا  (خ ت الم اتيف الااو ة ين وح يل إيرا  أو إن از ناقة

  ي ب أ  وع  ص  كما(. وس يل الااقات والإيرا ات خاما  و  إجرا  مقا ة ضيانما)

ناقة معياة، وهقا ورقا لمب أ ي   الح  يص القف  ح يلة نضع معين من الإيرا  لإناا نا يلى

غير أ  هااك اسحثاائيين رل . يعال ضأ  م مضع الإيرا ات م  ص لحغةية م مضع الااقات

 :هق  القاي ع، وهما

حيث يم ن للم لس ال عبل البل ف أ  يقض  ضالاقل من ر ل إلى آخر  اخل ناس : الاقل -

رل ح و  ا يحما ات )ع أخرى  اخل ناس الا ل القست، أو يقض  ضالاقل من ما ع إلى ما 

 (.الماحضحة، مخ وغيير فبيعة الااقة

 (.ضحغيير ال نة الم لاة ضحاايق الااقة)يحت الححضيل  و  وغيير رل فبيعة الااقة : الححضيل -

 الميزانية الإضافية. 2

أو ينما ون ف إلى و ملة ااولى سضا  ضالإنقاص من الااقات أو الإيرا ات أو ضالزيا ع ر

وكل  ورحيل الااقات المحبقية للساة الماقضية يحضمنضحرحيل ضضا ل الحساب ال اتف القف 

وهقا يا  ظنضت اححياجات أو وةضتات ا ح ا ية واجحمايية  .ال ائاة أو الم ياة اات  ع

ج ي ع
1

ووعع  هق  الميزانية رل ماح ف الساة المالية الحل وةبق رينا، ووحضمن يبط . 

ااولية للساة ال اتية، وتضةنا ضالساة المالية الساضقة الحل وحرك للساة ال اتية الميزانية 

ورينا يحت الححضيل من ما ع إلى ما ع رل  .يمليات لت وحت ضع  أو رائلأ رل المضات  أو ي ز

وع يلية ضع  الم ا  ة يلينا، يحت  ناقاتوإ ا ما وعج ت . ناس الباب أو من ضاضين م حلاين

 .الإ اتفحساب وسضيحنا رل ال

 :كما وعس ل رل الميزانية الإيارية

 :رل جانب ا يرا ات

  للساة المالية ضالاسبةلمحأخرع ا الحح يلضضا ل. 

  الإياريةضم او ت وياح ر وسضيحنا رل الميزانية  رححناالمالية الحل وت  اتا يحما . 

  ين حقف أو و ايلأ ضعلأ ا يحما ات الااو ةورحيلات الساة الماحنية. 

 :ورل جانب الااقات

 ضضا ل ا ن از لااقات الساة الماحنية . 



23 

 

 الع ز القف ظنر ضالحساب ا  اتف للساة الساضقة . 

  ا يحما ات الحل لت و نر رل الميزانية ااولية ووت ايحما ها ضم او ت ضع  إ راتها
 . الإياريةلحبضيبنا رل الميزانية 

 .يعية المالية هل هل ياجزع أ  محضازنةوواحنل هق  الميزانية ضحض لة يامة وبين الض

 الحساب الإداري. 3

يمثل الضثيقة الحل وس ل رينا جميخ العمليات المالية ال ا تع من فرف تئيس الم لس 

ال عبل البل ف، كما ومثل أيضا نحي ة الساة المالية، وبين الم اتيف الحقيقية الحل  ررت 

وكل البضا ل الحل س لت الساة المالية الساضقة، والإيرا ات الحل وح لت يلينا البل ية خلا  

سضا  ضالاسبة لقست الحسيير أو  ست الح نيز وا سحثمات
4
ويعحبر الحساب الإ اتف أيضا وسيلة  

حيث ي مخ كل وس يلات الساة المالية ويبيانا رل ج و   مرا بة ووقضيت الحسيير المالل،

 الإ اتفسحثمات، كما يضيب لاا الحساب  ست الحسيير و ست الح نيز وا : يا ةر إلى  سمين

 :ثلاثة ناقات أساسية يعسحا  إلينا رل إي ا  الميزانية الإيارية، وهل

رائضا كا  ) الإياريةضضا ل ا ن از والحح يل لارع الحسيير والقف يرحل إلى الميزانية  –

 (.أ  ي زا

 .يسح را الاائلأ أو الع ز أو الحضاز  –

 .لارع الح نيز وا سحثمات لالإجماليسح را الر ي   –

 : حيث ي حمل ت ي  هقا ااخير ثلاثة أنضاع، وهل و ص

 .وهل البرامج الحل وحساوى الحزاماونا مخ ان ازاونا: البرامج الماحنية –

 .وهل البرامج الحل و ض  الحزاماونا أ ل من ناقاونا: البرامج الحل هل رل فضت ا ن از –

 .لبرامج الحل س لت ولت وعرف أف الحزا وهل ا: البرامج غير الما زع –

 : أقسام ميزانية الجماعات المحلية . 4

وقض  النيئات المحلية ضإنااق مضات ها الاق ية ضق   المحض عة  الإيرا اتضاا  يلى ح ت 

 وهل واقست إلى. إيباع الحاجات المحلية، ووسيير م الب وخ مات م مضع ااررا  المحليين

وياقست كل مانا إلى ناقات وإيرا ات وحضاز  . الح نيز وا سحثمات ناقات الحسيير وناقات

ضضما  الحسيير  وسمبرقست الحسيير يضت م مضع الااقات والإيرا ات الساضية الحل . وجضضا

الحسن لم الب البل ية إلى جانب المحار ة يلى أملاك البل ية، كما يحضمن وغةية اايبا  

رل الميزانية الضروتية لحسيير الم الب المس لة
1
. 

   نفقات التسيير: 

لحسيير الم الب الحاضعة لل مايات المحلية وواقست إلى  و  صوهل ولك الااقات الحل 

 :ناقات إجباتية، ويروتية واخحياتية

وومثل أجضت وأيبا  المسح  مين، وا  حةاع من إيرا ات الحسيير  :ناقات إجباتية -
، والمساهمة رل  ا وق يما  الضرائب % 01المضجنة لقست الح نيز وا سحثمات 

، ورل ال ا وق الض ئل لحر ية مبا تات ال باب ووةضير المماتسات الريايية %2المبايرع 

العع ر ال زارل ل يانة ، كقلك مسححقات ال نرضا  والغاز والناوف والما  ال روب، و7%

 ..المساج  والم اتس
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ة وغير الماقضلة، الض ض  ناقات  يانة الممحل ات الماقضل :ناقات يروتية -
 ..والمحرو ات، لضاز  الم حب

 .وو مل م حلف الإيانات والااقات  ات الةاضخ ال مالل: اخحياتية ناقات -

ماب المساين والمعض ين، وال ب ة )ولعب رينا البل ية  وت الضسيط : وهااك ناقات خا ة

 ..(.ا جحمايية والح غيل

   نفقات قسم التجهيز والاستثمار: 

مل الااقات الحل وؤ ف إلى زيا ع أملاك ال مايات المحلية والااقات ال ا ة ضبرامج و 

اايغا  )ومن أنمافنا ناقات الح نيز العمضمل . المحليةالح نيز الحل سحؤو  إلى ال مايات 

ال  ي ع، الح ليحات ال برى، الحرميمات، ا حاا  العقاتات والماقض ت، ناقات ا سحثمات 

وناقات ا سحثمات (. لمساي ات المالية للضح ات ال اايية والح اتيةا  ح ا ف، وا

ورل هقا القست يم ن الححضيل من ضاب . ا  ح ا ف الملزمة للبل ية و ا  وح اونا ا  ح ا ية

وهاا   يم ن أ  واأى فرق . ا سحثمات إلى ضاب الح نيز رل حالة وجض  إيرا ات كارية

ع المحلية، ين اسح  ا  م حلف أ وات الححليل الحل وساي  ا سحغلا  أو ا سحثمات ضالضح 

يلى الضرا  ضاححياجاونا وو  يص تأس الما  الضروتف لنا
6
. 

 :استخدام البرمجة الخطية في توزيع نفقات من ميزانية بلدية مليانة محاولة : ثانيا

ل ضن ف الحح ت رل ناقات و ص خ مات أو م اتيخ وامضية ضبل ية مليانة، أم ااا ر

و لك ضإجرا   ..و ت واح ، يبط ايحما اونا من ت ي  معلض  رل إفات ميزانية البل ية

 تاسة ومني ية لحح ي  ح ت اامضا  الم   ة لنق  ال  مات أو الم اتيخ الم تجة ورق 
، ضغية الح ض  يلى أ  ى   ت من الاعالية من 2102أضضاب ميزانية ضل ية مليانة للساة 

يم ن  ياس كاا ع هقا المسعى، ض ياغة معاملات ال اا ع ض  ل .. تإجمالل هق  ا يحما ا

و ريبل لم   ات هق  ااضضاب، وهقا لغرض و  يص ناقات مااسبة لنا وبعا للح رضة 

مثلا و ض  هق  المعاملات يلى ي ل مق ات ي  ف يااسب كل . وااولضية والحاجات

الل المبلغ ال لل المسحثمر و  يص أو م روع، حيث يا ما نضرب المعامل المررق ضإجم

، كزيا ع رل ت ت اايما  011و 1رل الامط المسح   ، نح ل يلى ي   مح ضت ضين 

يا  و ييت الر ي  ااولل من الميزانية الم  ص لنق  ال  مات أو ( نسبة مئضية)

حيث يحااسب ح ت الحأثير رل هقا الإنااق ضحسب نضع ال  مة . الم اتيخ ورق هق  ال ةة

ح  أ نى أ ل وأثير أو ي يت الحأثير، وح  : روع، ولن ي ض  مقبض  إ  رل ح و أو الم 

وي ض   لك رل كل من ا سحثماتات رل هقا . أ  ى أكثر وأثيرا، ويمليا يبقى ثاضحا وقريبا

، ورل هق  الحالة، من الةبيعل "ماةقة الحااسب"الاضع من الم اتيخ القف يبقى يا  يحبة 

 .الاحائج المحرارقة وضاف إلى ضعضناارحراض أ  الآثات أو 

إلى هقا الح  من المعلضمات، يم ن ا سحعانة ضبرنامج خةل ضن ف ضلض  أ  ى ح  

من الاعالية للإنااق يلى هق  ال  مات أو الم اتيخ، ورل  لك و ض   الة الن ف كم اميخ 

لايين يرب كل معامل رل المبالغ الم   ة للم روع المررق ضه معبر ياه ضآ ف أو م

أما القيض  رحمثل القضاي  وا يحرافات الحل وح  من خيات وضزيخ الميزانية ضين . ال يااتات

يا ئق يم ن، ضحقايات البرم ة ال ةية الح ض  يلى . م حلف ااضضاب وورويباونا ويحباونا

الحلض  المم اة واامثلية الحل يم ن وحقيقنا من خلا  وغيير وضزيخ الميزانية ضين يحبحل 

 .لمبلغ الم  ص اف م روع أو خ مة، مخ وجضب أ  وححقق جميخ القيض  الح ريبيةا
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رححت يرف العحبحين الم   حين ل ل خ مة أو م روع، من المحقق رل  تاسة 

أ  وحح   ضالمبالغ الم   ة اف م روع أو خ مة ض  لة ( المم اة واامثلية)الحلض  

نيا وعضجه الم   ات رل المقا  ااو  إلى يا ما وححقق العحبات ال . معاملات ال اا ع

ال  مة أو الم روع القف معامل كاا وه ي ض  أيلى ححى ي ل إلى أ  ى ح ، و  يزا  

الح  يص للم اتيخ  ات ال اا ع العليا ححى وسحااق الميزانية ض  ل وا ، وهقا لضما  

و   . و    الضروتاترنق  المعقضلية و  خ الإنااق القف أولضيحه . زيا ع رل ت ت اايما 

وحلايى هق  المعقضلية ضبعلأ القضاي  الح ريبية، أو و ض  محاي ع إ ا كانت هق  القضاي  

ويم ن ماا  ة الحمثيل ا  ح ا ف . وحعلق ضحقسيت  اخلل لميزانية ناس الامط من الم اتيخ

ل نيا لم حلف وإي ا   يت الح اليف الح ية وم ا  القبض  من أجل الميزانية ال لية والعحبات ا

وإ ا ما أخقنا رل ا يحبات القيض  الم معة، يم ن يا  ا  حضا  أ  نسحغال ين . الم اتيخ

الزيا ع اف م روع أو خ مة، وهقا إ ا كانت الميزانية الم   ة له وقخ  ائما ضين يحبحل 

 .م   اوه

 :توزيع نفقات من ميزانية بلدية مليانة تجهيز خطة . 1

، ومن ميزانية تاضخ أكبر ضل ية ضض ية 2102امية المحلل للساة رل إفات ضرنامج الح

يين ال رلى من حيث الس ا ، وهل ضل ية مليانة، كا  وغير الر ي  الم  ص لااقات 

الم اتيخ المسحن رة ض تاسحاا ضاسح  ا  البرم ة ال ةية، ورق ما جا  رل ميزانية ضل ية 

 ا، ثت أعييف إلى هقا المبلغ  281811138مليانة، إ  تجححه ميزانيحنا الإيارية ضـــ 

 ا، ثت ليحت  106171161 ا، كرخص خا ة، لي بب الم مضع  01231111مبلغ 

 ا، والبا ل وت  081163412ضع ها اخحزاله إلى الا ف وقريبا وي بب مبلغ ا لحزامات 

يانة وه قا نرى و بط القائمين يلى يؤو  ضل ية مل.  ا 017061231إلغاؤ  وهض يعق ت ضــ 

كا  يلينا، يلى سبيل المثا ، أ  . رل وح ي  ا يحما ات الملزمة يلى وجه الحقريب

وضيف أية تخ ة خا ة، ا  المبلغ القف ايحم نه رل الميزانية الإيارية كا  كبير ج ا، 

را توياب ضنقا المبلغ ال بير   . مليض   ا 011وهض ياضق ما و عت يليه ا لحزامات ضــ 

سض  وق ير ويعف و  يم ن أيضا وبرير  ضالإياتع إلى إلغا  ايحما ات، رناا يم ن  بضله 

محاضعة م حلف ا يحما ات يح لى رل إي ا  هق  الميزانية، وهض ما   يساي  رل ضاا  أية خةة 

ومخ  لك، .. ضالبرم ة ال ةية الحل وحةلب ثبات نسبيا رل حركية م   ات الميزانية

  ياات جزائرفمليض   033ساضقة لنا، و خ اخحياتنا يلى مبلغ واسحاا  إلى الميزانيات ال

و لك ض ياغة خةة . م روع 06الإنااق يلى  كر ي  أولل، لااةلق ضه رل ضرم ة

و  يص أمثلية لحمضيل هق  ال  مات من الميزانية الم   ة لنا، يلى يرف أ  وأخق 

ت الميزانيات الحل خ  حنا ضع  وق ير ح .. رل ا يحبات ااولضيات رل وريي  هق  الااقات

البل ية ل ل من هق  ااضضاب السحة ي ر، وضن ف الح ض  يلى أ  ى   ت من الاعالية من 

إجمالل هق  الااقات،  غاا خةة ضاسح  ا  البرم ة ال ةية لضبط الااقات الم   ة لنق  

 .الم اتيخ أو ال  مات السحة ي ر

 :، يل ص نحائ نا1، ال  و  2102اة ريما ي ص المضازنة العامة لبل ية مليانة للس
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 2102الاحائج الانائية للايحما ات المالية لبل ية مليانة للساة  .1 جدول

 الموازنة العامة
 الباقي للإنجاز الإنجازات التحديدات

 إيرادات نفقات إيرادات نفقات إيرادات نفقات

 قسم التسيير
222 404 414 430 480 332 218 174 328  426 847 777    9 230 585  5 132 560  

 قسم التجهيز
143 844 132 144 429 349 122 748 860  149 925 395  21 100 277    

 المجموع
321 294 091 981 409 233 340 923 188  576 773 173  30 330 862  5 132 560  

 الفائض
210 191 181   235 849 984        

 .21/11/2101، جلسة 18/2101: الم لس ال عبل البل ف، وحت ت ت من س ل م او ت: المصدر

 

 ا، غير  211843384وبين معةيات هقا ال  و ، أ  ضل ية مليانة حققت رائضا ضقيمة 

رلا . أ  ناقات و نيز ا سحثمات والحل هل جز  من ميزانية البل ية ن   م   اونا خالية

الح نيز ال اايل والحررل والسياحل، أو  يلى -ورق أضضاب الميزانية-يل  ي ص الإنااق 
ما ي ص و نيز الم الب ال اايية والح اتية، ناهيك ين ضرامج المؤسسات العمضمية 

مما يعال .. البل ية والضح ات ا  ح ا ية البل ية، وايحما ات الم اتكة رل الحامية ا  ح ا ية

الية رل وثيقة الميزانية، وكقلك خلض أهت أيما  وم اتيخ الحامية المحلية من ا يحما ات الم

يعض  وزاي  ناقات وسيير هقا و. إلى نقص و  يق ومحاضعة م حلف ا يحما ات وسض  وق يرها

 :ميزانية ضل ية مليانة للأسباب الحالية

ق مة من  - البل ية ل الب  فرفزيا ع كحلة أجضت وأيبا  المسح  مين والمساي ات المع

 . الائات المحرومة

 . غا ت الم تسية والباايات، و يانة الةرق وال ب اتالح ال ضا ن  -

 .الريايية والثقارية اان ةة يت وور ية ال معيات وم حلف  -

قحرحة ضحضزيخ أمثلل للح ة المعحبرع من الميزانية   033)لق  اتوبةت ال ةة المع

 وسائل وم الب الإ اتع العامةم روع أو خ مة، هق  ال  مات و ص  06يلى ( مليض   ا

(A)ور ية المساحات الريايية: ، ون افات ال باب والرياية والثقارة مضزية كما يلل 

(B1 ) وو  يخ الرياية(B2) ووا يط الثقارة والم حبات ،(C1 ) وإيانات خا ة لل معيات

(C2 .)ال يانة : و يانة العقاتات والماقض ت غير الماح ة للم اخيل، مضزية كما يلل

( D3)و يانة المساج  ( D2)نة ووسيير مؤسسات الحعليت ،  يا(Dl)ووسيير الباايات 

( E2)والإناتع ( E1)وم اتيخ ال ب ات وهل و ص يب ة الميا  (. D4)و يانة يحا  الاقل 

( F1)ومحةلبات الم الب الم تسية ا جحمايية مضزية يلى الإفعا  (. E3)وترخ القمامة 

 (.H)المسح  مين  وأيبا ضت ، وأخيرا أج(G) والمساي ع ا جحمايية(. F2)والاقل 
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ضغرض الح ض  يلى الااقات " معاملات ال اا ع"لقياس كاا ع هقا المسعى،  غاا 

وبعا لح  ي ات الميزانية رل اايضا  المايية، وكقلك ضع  ي ع  ال  ماتالملائمة لنق  

و   وح  ت هق  المعاملات أو . لقا ات جمعحاا ضمسيرف البل ية وأيضا  الم لس البل ف

رمن أجل . معامل واح  ل ل نضع من الم اتيخ المسحن رة: لاسب رل سحة ي ر معاملاا

م روع ما، يا ما نضرب المعامل المررق ضإجمالل المبلغ ال لل المسحثمر رل الم روع 

القف يم ن . 011و 1ضين  ما، نح ل يلى ي   مح ضت ( اضآ ف معبرا ياه )المسح    

 يل ص هق  المعاملات 2 الجدول.   ضالمبلغ ااوللايحبات  كاسبة زيا ع ت ت اايما

 معاملات ال اا ع حسب نضع الم روع ويحباونا. 2 جدول

 العتبة العليا

 ضآ ف  ا 

 العتبة الدنيا

   ا ضآ ف

 معامل

 الفاعلية

 

 نمط المشروع

14000 13900 0.002 A :وسائل وم الب الإ اتع العامة 

34000 31000 0.003 

B :ت الريايية وو  يخ ور ية المساحا

 الرياية

C : وا يط الثقارة والم حبات وإيانات خا ة

 لل معيات

29000 20900 0.005 
D : م مضية العقاتات والماقض ت غير

 الماح ة للم اخيل

13390 11230 0.004 E :ال ب ات 

8000 3228 0.006 F : الم الب الم تسية ا جحمايية 

22100 22400 0.001 G :ا جحمايية ع المساي 

105000 42000 0.007 H :أجضت وايبا  المسح  مين 

 حسب الميزانيات الساضقة، واسحاا ا   حراحات ضعلأ أيضا  الم لس ال عبل البل ف: المصدر

 الستة عشر للنموذج تعريف المتغيرات القرارية -

a  :  ضسائل وم الب الإ اتع العامةلالميزانية الم   ة أمضا A (ااتاتضآ ف ال ي) 

bl  ،b2  : وو ى يخ الريايىة المساحات الريايىيةالم   ة لحر ية  اامضا : B1 ،B2 

 (ضآ ف  ا)

cl  ،c2  :ضحا يط الثقارة والم حبات وإيانات ال معيات ال ا ةح ص ال : C1 ،C2 

 (ضآ ف  ا)
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dl  ،d2 ،d3   ،d4  :العقاتات والماقض ت غير الماح ة للم اخيل  :D1 ،D2  ،D3  ،D4 

 (ضآ ف  ا)

el  ،e2  ،e3  :ال ا ة ضال ب اتح ص ال : E1 ،E2  ،E3 (ضآ ف  ا) 

fl  ،f2  : ال ا ة ضالم الب الم تسية ا جحماييةالح ص : F1 ،F2 (ضآ ف  ا) 

g  :  للمساي ع ا جحماييةالميزانية الم   ة أمضاG  (ضآ ف  ا ) 

h  :الم   ة اجضت وأيبا  المسح  مين الح ة H (ف  اضآ ) 

 دالة الهدف -

يلى أ  ى   ت من ال اا ع ال لية لنق   الح ض وحأسس هق  ال ةة ضن ف 

 .الح  ي ات

 :ال الة الآوية أ  وع ت لقا ي ب

1 2 1 2 1 2 3 4

1 2 3 1 2

2 3 5

10000 10000 10000

4 6 1

10000 10000 10000 10000

( ) ( )

7
          ( ) ( )

z a b b c c d d d d

e e e f f g h

        

      

 

 

زيىىا ع ت ىىت اايمىىا  كاسىىبة مئضيىىة ضالميزانيىىة ااوليىىة الم   ىىة لنىىق   zحيىىث ومثىىل 

 .الم اتيخ

 القيود -

  والقضاي  الب ينية الحل وح  من خيات و  يص هق  الميزانية لنق  يم ن إجما  القيض

 :الم اتيخ كما يلل

(a) يض  وح ي  المسألة  

 : (ضملايين ال يااتات)مح و ية الميزانية 

1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2 199a b b c c d d d d e e e f f g h                

 (الح  اا نى والح  اايلى) (:ضآ ف ال يااتات) ايحبات العحبحين

1 2 1 2

1 2 3 4

1 2 3

1 2

13500 19000

31000 34000

20500 25000

11230 13350

3228 8000

22400 22600

105000 97000

a

b b c c

d d d d

e e e

f f

g

h
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 :ية المحغيراتي   سلب

1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2, , , , , , , , , , , , , , , 0a b b c c d d d d e e e f f g h  

(b) القيض  المررقة ضالقضاي  الح ريبية: 

 :Cو  Bالحرويب من حيث ااهمية للميزانيات الم   ة للم اتيخ . 1

 B2الم  ص لـ المبلغ يعف  B1  الم  ص لـالمبلغ 

 C1 الم  ص لـالمبلغ مرع من  61 ضـ C2  الم  ص لـالمبلغ 

 :   الحعبير ين هقين ال رفين ضالمحراجححين يم ن
1 2 2 12 , 60b b c c  

 .D4 و  D3  وقل ين الميزانية الم   ة لـ D2 و  Dlالم   ة لـ  الميزانية .2

:      ين هقا ال رف ضالعلا ة يععبر
1 2 3 4d d d d   

ي ب أ  و ض  يلى اا ل H ضأجضت وأيبا  المسح  مين ال ائمين ال ا ة  الميزانية .3

يعحرجت هقا ال رف     .Cو Bخمسة أيعاف ولك الم   ة لائة ال باب والرياية والثقارة 

 :ضالعلا ة

1 2 1 25( )h b b c c    

حرجت يع . E2م   ة لـ من الميزانية ال E3  1.12 و  El: الم   ة لـ الميزانية .4

 :   هقا ال رف

1 3 250( )e e e  

. Elسبخ مرات من الميزانية الم   ة لـ و ض  أكبر ضE3 المبالغ الم   ة لـ  .9

 :حرجت هقا ال رفيع 

3 17e e 

و ض  أكبر من يعف الميزانية  Gالميزانية الم   ة للمساي ع ا جحمايية  .1

1:     يعحرجت هقا ال رف ضالعلا ة .E ة لل ب ات الم   2 32( )g e e e   

 :ال رف هقايحرجت . F2يما هل يليه رل ميزانية  يعف Fl  011الم   ة لـ  الميزانية .2

1 2100f f  

 :تعيين الحل الأمثلي . 2

مثلية الحل يم ن وحقيقنا من خلا  وغيير وضزيخ الميزانية ضين وضج  الع ي  من الحلض  اا

يحبحل ناس الميزانية الم   ة لااس الم روع، مخ وجضب الححقق من  حة القيض  

 .المقاضلة للقضاي  الح ريبية
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 :يلل كما( ضآ ف ال يااتات)وضاسح  ا  وقايات الحساب نح ل يلى أح  هق  الحلض  اامثلية 

1 2 1 2 1 3

2 4 1 2 3 1

2

13500, 0, 508.2, 30492, 10250,

0, 27.525, 11010, 192.67, 3277.2,

32.772, 22460, 97000.

a b b c c d d

d d e e e f

f g h

      

     

  

 

وت ت رل ميزانية ضل ية مليانة ضع  إيارة الرخص ن ير إلى مبالغ ا يحما ات السحة ي ر، 

 : ا،  و   أخقت ال  ل الآول 081163412للميزانية الإيارية وكقلك الإلغا ات، والحل ضلغت 

1 2 1

2 1 2 3

4 1 2 3

1 2

13466494, 944896, 4687144, 402262,

25000, 10093068, 3108390, 2760387,

7333760, 29500, 11349609, 211900,

3279309, 28856, 26062730, 97111123.

a b b c

c d d d

d e e e

f f g h

   

   

   

   

 

هق  ا يحما ات السحة ي ر،  وه قا نرى ما وسححض  يليه أجضت وأيبا  المسح  مين ياضق ن ف

 .2102 ا خلا  الساة  081 168 276حيث يم ن وغةيحنا لضح ها ضإيرا ات الضرائب الحل ضلغت 

، لن يح ث أف البابونعض  إلى ضرنام اا، حيث ن ير إلى أ  أف وع يل يمس يحبة ناس 

، Cو Bياية يلى سبيل المثا ، ريما ي ص م اتيخ ال باب والر. وغيير رل  يمة  الة الن ف

ضآ ف ) ا القف وت الح ض  يليه ضنقا البرنامج، يم ن أ  يحضزع  10111211رإ  مبلغ 

 :يلى الاحض الآول(  ا

       
1 2 1 2950, 4700, 350.2, 25000b b c c    

                   :أو ضال  ل  
2 2 1 15500.2, 25500, 0b c b c     

 ا  21111111مبلغ ال ، رإ D وريما ي ص م مضع العقاتات غير الماح ة للم اخيل

 :يلى الاحض الحالل( ضآ ف ال يااتات)يم ن أ  يحضزع  ،ح لاا يليه ضالبرنامج ال ةلالقف 

      
1 2 3 47500, 3000 , 2500 , 7500d d d d    

أ  المبالغ الم   ة اف م روع أو ( اامثلل)المحقق من خلا   تاسة هقا الحل ومن 

ضعباتع أخرى، يا ما . ال اا ع وحت يرفل العحبحينخ مة، وحح   رل المقا  ااو  ض  لة معاملات 

الم روع القف معامل كاا وه  إلى ال  مة أوالمقا  ااو   رل الإنااق رلوححقق العحبات ال نيا نح ه 

. ويحت العمل يلى هقا الماضا  ححى وسحااق الميزانية. و ض  أيلى ححى و ل إلى أ  ى ح 

وهق  المعقضلية    . القف أولضيحه خ مة الم حمخ البل ف رمعقضلية لنقا الانج، و  خ يلى الإنااق

وهل ليست كقلك رل حالحاا اننا محاي ع و ا  هق  . وحلايى ضالقيض  الااجمة ين القضاي  الح ريبية

 (.المسحن ف ضالحقسيت ال اخلل لعحبحل ناس الم روع 2-1وحعلق الحا ت )المعقضلية، 

 :ل ممكن زيادة في الميزانية وتعيين أفضل ح. 3

 حل اامثلل، يم ن إي ا  يلى الميزانية المعحبرع رل الحل  % 01.1مثلا ضزيا ع وقاتب 



31 

 

 221أف رل الحالة الحل ورواخ ريه الميزانية ااولية إلى حضالل . مقبض  وضأحسن ما يم ن

 : لمليض   ا، وورق المعقضلية الآناة القكر، رسي ض  وضزيخ الميزانية ال  ي ع، يلى الاحض الآو

، لقلك (1.117معامله ) Hااكثر أهمية ي ض  اجضت وأيبا  المسح  مين  الح  يص -
 . ا ملايين 011، ليبلغ رل ااخير  املايين  8إلى أ  ى ح ، و لك ض يمه ضـ  وحقيقهي ب 

م   ات الم الب ا جحمايية ويليه رل المروبة الثانية من حيث ااهمية،  -

  1.113 12.772+  1277.2يسح    ما ي ل إلى  ، وهض(1.116معامله ) F الم تسية

مليض   ا من  4.630  يمه ضـــلقلك ن. مليض   ا 8مليض   ا، رل حين أ  ح   اا  ى هض 

نلاحظ رل سةر الميزانية ال لل لل  و  الثانل لححليل الحساسية . الإيارية الم   ات

من أجل زيا ع  1.116المروبةة ضنقا القي  و ض  ضالضبط  ، ضأ  الح اليف الح ية(3 جدول)

مخ ايحبات ال رف  F2و  Flالملايين الثمانية  ا يلى   سمةيا  . مليض   ا 4.631مقبضلة ضـ 

:  الساضخ
1 2100f f نح ل يلى ، :

1 7921f  و
2 79f . 

 ا، يم ن و  ي نا لبقية مليض   8.113من اامضا  الإيارية وعق ت ضـ و  وزا  وررع 

 .الم اتيخ

 D ل يانة العقاتات غير الماح ة للم اخيلأهمية، ي ض   ااكثرالح  يص الثالث  -

مليض   21مليض   ا، وح   اايلى هض  21.1وسح    ما و ل زيا وه إلى  لوه(. 1.111معامله )

 00يلى سبيل المثا  : D ا البا ية لم اتيخ مليض   6.103ن م 4.1ريم ن إ   و  يص .  ا

 . D4 مليض   ا لـ 7.5و D3مليض   ا لـ  2.1و D2ملايين  ا لـ  4، وDlمليض   ا لـ 

(. 1.114معامله ) E ال ب اتااهمية، رنض ي ص  من حيثأما الم روع الراضخ  -
مليض   01.11  اايلى هض مليض   ا، رل حين أ  ح  00.21زيا وه  وقاتبوهض يسح    ما 

ضمراياع  .E ا المحاحة لل ب ات الثلاثة مليض   1.813من  2.02يم ن و  يص .  ا

 0.41و E2مليض   ا لـ  00.77، وElألف  ا لـ  081: ال رف الراضخ وال امس والسا س

 .E3مليض   ا لـ 

ااهمية مضجه ل يت ال باب ووا يط الرياية  من حيثوالح  يص ااخير  -

مليض   ا، حيث  يبلغ  10زيا وه  وقاتب، وهض يسح    ما (1.111معامله ) Cو B قارةوالث

مليض   0.2ن  ص .  امليض   0.683مليض   ا، وضالحالل يم ن  يمه ضــ  14ح   اايلى 

 .C2مليض   ا لـ  21.1و. C1ألف  ا لـ  383و B2ملايين  ا لـ  5، وBl ا لـ 

 :  ي الحل الوضقلك نح ل يلى 

1 2 1 2 1

2 3 4 1 2 3

1 2

13500, 1200, 5000, 989, 25500, 11000,

4000, 2500, 7500, 180, 11770, 1450,

7921, 79, 22460, 105000.

a b b c c d

d d d e e e

f f g h

     

     

   

   

 :ضـوعق ت والقف يؤ ف إلى زيا ع رل  الة الن ف 

8000 0.007 4691 0.006 4500 0.005 2120 0.004 1689 0.003 12.02          

يل ص وقرير  .3 والجدول. وقريبا%  41إلى %  11.37وضقلك ياحقل ت ت اايما  من 

 .الحساسية
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 :التمثيل الاقتصادي ومجال القبول . 4

، رأية زيا ع 1.117الح ية رل الميزانية ال لية وبلغ الح لاة  الميزانية الكلية،من أجل ( أ) 

رل  يمة  الة  1.117 ا يلى مسحضى هق  الميزانية من يأنه أ  يزي   0111111 × 0ضـ 

 مسحضى ا يلى  0111111×  0وأف ان ااض ضـ . مليض   ا 4.63ه ف، و لك رل ح و  

رل و لك الن ف،  رل  يمة  الة 1.117الميزانية من يأنه أ  يؤ ف إلى ان ااض ضمق ات 

 . ا ألف 82ح و  

وبلغ الح لاة الح ية  ،Gالعتبة الدنيا الخاصة بالمساعدة الاجتماعية ومن أجل ( ب)

 يأنه ا من  رل ح حنا ضـمليض  ، رأية زيا ع للح  اا نىG :0.005 للمساي ع ا جحمايية

الع س، وض. ألف  ا 82ح و   رلو لك من  يمة  الة الن ف،  1.111أ  يؤ ف إلى نق ا  

أف ان ااض يمس الح  اا نى للمساي ع ا جحمايية ضمليض   ا من يأنه أ  يؤ ف إلى زيا ع 

 . ا ألف 61من  يمة  الة الن ف، و لك يمن ح و   1.111  تها 

ي ض  غير م  ف، مبلغ ناقحنا يررق ضالعحبة  G رالح  يص المضجه للمساي ع ا جحمايية

يحبة ح ها اا نى ي ت وحضيلا ماي ا من أف و ايلأ ر(.  ا ألف 82)الم   ة لنا  ال نيا

 .للأمضا  الم   ة

 :التفسير الاقتصادي وقيم التكاليف الحدية . 9

 ا إيارية، رإنه من  0111111×  0، إ ا كا  ل ياا قيد الميزانية الكليمن أجل ( أ) 

وهقا لن ي ض  مم اا إ  F (0.006 ) تسية اارضل الحضجه إلى  يت الم الب ا جحمايية الم

× 0ومخ  لك، إ ا ما وت و ايلأ الميزانية وأعنق ت ضـ .  ا 0111111×  4.890من أجل 

 ا من الم روع اا ل أهمية من الااحية  0111111×  0 ا ي ب أ  وعسحب  0111111

عضَّ  يلى ولقلك، رإنه   يع . ا  ح ا ية، مخ يروتع وضارر يرف ح و  العحبات ال نيا

، و  A (1.112)، أو اححياجات م الب الإ اتع العامة G (1.110)المساي ع ا جحمايية 

والحل و ض  ميزانياونا مررقة ضالعحبات C (1.111 )ايحما ات الم   ة للثقارة والم حبات 

 ات المعامل  Fساضةر إلى و  يص ايحما ات للم الب ا جحمايية الم تسية . ال نيا

 ا لحلبية  0111111×  1.182=  1228 – 1101قا لن يحقق إ  رل ح و  ، وه1.116

 .Fالعحبة ال نيا لميزانية الم الب ا جحمايية الم تسية 

إ ا كا  لاا أ  نزي  : G قيد الحد الأدنى من عتبة المساعدات الاجتماعيةمن أجل ( ب) 

 ا، رما يلياا إ  أ   0111111×  0ضـ  Gرل الح  اا نى لعحبة المساي ات ا جحمايية 

ا  الميزانية ال لية مح و ع .  ا إيارل للمساي ات ا جحمايية 0111111×  0ن  ص 

 . ا ل  مة أو م روع آخر 0111111×  0وإناا نا يحت ض  ل كامل، مما يعححت و  يص 

ويابغل أ  ن حات من ضين اانماف أو الح   ات الحل وح اوز ناقاونا يحباونا  -
. Fويعال هقا الضرا  ضاححياجات الم الب ا جحمايية الم تسية . ل نسبة كاا عال نيا، مخ أ 
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 1.116 –: يؤ ف إلى تضب  G نحض ايحما ات F ا من ايحما ات  0111111× 0الاقل ضـــ 

إيارة إلى أ  هقا الاضع من الححضيل   يم ن . رل  يمة الح لاة الح ية 1.111 -=  1.110+ 

 .G ، أو الح  اايلى  يحما اتFالح  اا نى  يحما ات أ  يححقق إ ا لت يح اوز 

 F  :1101 إ ا ما ايحبرنا أنه يم ن و ايلأ ميزانية الم الب ا جحمايية الم تسية -
 ضـــ H  ا رإنه يم ن زيا ع أجضت وأيبا  المسح  مين 0111111× 1.182=  1.228 –

 يم ن أ  وع ات يمن غير أ  هق  ال اقة   ، ا 0111111× 4.631=  1.101 – 8.111

:  ا 0111111×  4.631ح و   m i n 0 . 0 8 2 , 4 . 6 9 0 . 0 8 3،  وهض ما يقاضل الزيا ع

ويلى الع س من  لك، إ ا كا  لاا أ  ن الأ من يحبة الح  اا نى . المقبضلة الم ات إلينا

 ا، رإنه يم ن إيا ع و  يص هقا المبلغ رل  0111111×  0ضـ  Gللمساي ات ا جحمايية 

وضالحالل يض ع  ،زانية يا ها و ض  أ ل وماما من الح  اايلىميحما ات أكثر أهمية، ا  الا

 .Fمرع أخرى إلى الم الب ا جحمايية الم تسية 

نحض  G ا من ايحما ات المضجنة للمساي ع ا جحمايية  0111111× 0كما أ  سحب 

 1.111=  1.116+  1.110 –: ي عل الرضب  F ايحما ات الم الب ا جحمايية الم تسية 

 ا، رإنه   يم ن  F  :8 – 1.10  =4.63 ×0111111 أ  نزي  رل و   ات لااإ ا كا  

.  ا 0111111× 2.14أكثر من  Gالحقليل من أهمية م   ات المساي ع ا جحمايية 

 .وهق  القيمة وقاضل ا ن ااض المقبض  الم ات إليه

Rapport de la sensibilité, Microsoft Excel 11.0 

Cellules variables 

Cellule Nom 

Finale 

Valeur 

Réduit 

Coût 

Objectif 

Coefficient 

Admissible 

Augmentation 

Admissible 

Réduction 

$C$2 Valeurs x1 13500 0 0,0002 0,0004 1E+30 

$D$2 Valeurs x2 0 0 0,0003 0 1E+30 

$E$2 Valeurs x3 0 0 0,0003 0 1E+30 

$F$2 Valeurs x4 508,1967213 0 0,0003 0,0183 0 

$G$2 Valeurs x5 30491,80328 0 0,0003 0 0 

$H$2 Valeurs x6 10250 0 0,0005 0 0 

$I$2 Valeurs x7 0 0 0,0005 0 1E+30 

$J$2 Valeurs x8 10250 0 0,0005 0,0002 0 

$K$2 Valeurs x9 0 0 0,0005 0 1E+30 
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$L$2 Valeurs x10 27,5245098 0 0,0004 0 0 

$M$2 Valeurs x11 11009,80392 0 0,0004 0,001224 0 

$N$2 Valeurs x12 192,6715686 0 0,0004 0 1E+30 

$O$2 Valeurs x13 3277,227723 0 0,0006 0 0,000101 

$P$2 Valeurs x14 32,77227723 0 0,0006 1E+30 0 

$Q$2 Valeurs x15 22460 0 0,0001 0,0005 1E+30 

 

 ج و  وقرير الحساسية .3 جدول

Contraintes 

Cellule Nom 

Finale 

Valeur 

Ombre 

Coût 

Contrainte 

à droite 

Admissible 

Augmentation 

Admissible 

Réduction 

$S$7 Budget tot. 102000 0,0006 102000 4690 82 

$S$8 Cont. 1 13500 0 19000 1E+30 5500 

$S$9 Cont. 2 31000 0 34000 1E+30 3000 

$S$10 Cont. 1 20500 0 25000 1E+30 4500 

$S$11 Cont. 4 11230 0 13350 1E+30 2120 

$S$12 Cont. 1 3310 0 8000 1E+30 4690 

$S$13 Cont. 6 22460 0 25000 1E+30 2540 

$S$14 Cont. 7 13500 -0,0004 13500 82 4690 

$S$15 Cont. 8 31000 -0,0003 31000 82 4690 

$S$16 Cont. 3 20500 -1E-04 20500 82 4690 

$S$17 Cont. 01 11230 -0,0012 11230 27,33333333 30 

$S$18 Cont. 00 3310 0 3228 82 1E+30 
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$S$19 Cont. 02 22460 0 22400 60 1E+30 

$S$20 Cont. 01 0 0 0 31000 0 

$S$21 Cont. 04 0 0 0 31000 1860000 

$S$22 Cont. 01 0 0 0 20500 20500 

$S$23 Cont. 06 0 0 0 561500 11230 

$S$24 Cont. 08 0 0 0 3310 331000 

 

 خلاصة

لق   غاا خةة ضالبرم ة ال ةية رل وضزيخ ناقات من ميزانية ضل ية مليانة يلى ضعلأ 

، وضإم ا  القائمين يلى الميزانية 2102اايما  والم اتيخ الم تجة ضميزانيحنا للساة 

نا مسحقبلا، وين ال بط القف ميز حركية ا يحما ات ضالميزانية ريابغل أ  وغةل ا سحريا  ض

هياكل )ناقات هق  الميزانية مسحقبلا اايما  الحل غعيبت، وأ  و ض  محل وعاو  ال ركا  

    إيباع الحاجات (. إ اتع الم اتيخ، وال نات الح ضمية، ال  مات الااية، وهياكل ال يت

لححقيق ااه اف المسةرع رل .  الب وخ مات م مضع ااررا  المحليينالمحلية، ووسيير م

 .الميزانية ضمراياع القضاي  المحاسبية والقضانين الما مة لنا
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