
 استخدام البرمجة الخطية في توزيع نفقات من ميزانية بلدية

 جامعة خميس مليانة -عبد القادر خدَّاوي مصطفى/ د

 ملخص

وعُى  يسعى البحث إلىى وضيىيب ضعىلأ اار ىات الحىل وحملنىا الامقجىة اة،حوىاتية   الحىل 

 سيلة رعالة وسمب ضحح ي   تتاسة ال ثير من مسائل الميى ا  اة،حوىاتف رىل محا لىة لانمنىا  

 واىى تا البرم ىىة ال ةيىىة يىىمن الامىىا ا المحىى تع الحىىل ووُىىا  ضاىىا  يلىىى .  السىىيةرع يلينىىا

و ى   م مضيىة محاضيىة مىن  هىق  البرم ىة. معلضمات أكي ع   هل وبحث رىل اامثليىة ال ةيىة

.. الميزانيىة  وريىي  ناقاونىا مسىائل رىل وةبيقنىا الحامية  ،ضىاياها   ي ىرف الضظائف  و ص

 هىض ممىىا ي ىى خ اسىح  ا  فر،نىىا رىىل يمليىات او ىىا  القىىراتات  رىل إتاتع المىىضاتت   و ميىىخ 

 .المعةيات المساي ع للاتوقا  ضمسحضيات الر،اضة  الحسيير

ااتضيىىات ال ا ىىة ال ىىز  اا     هىىض ن ىىرف  ياىىا   . وىىت وقسىىيت البحىىث إلىىى جىىزئين

ضميزانية البل ية من حيث وحضيرها  محاضعة مالية البل ية  حور يملياونا لغرض الحح ت رىل 

أما ال ىز  الثىانل  رنىض وةبيقىل  . حسن سير الموالب العمضمية يما   م اتيخ  ال  ماتال

يىة رق  خوواا  لمان ية الامقجة ال ةية رل وضزيخ ناقات يلىى م ىاتيخ أ  أيمىا  رىل ميزان

   ال ةة وحاا   الإجرا ات الحل يحعىين إتخالنىا رىل ايحمىاتات هىق  2102م ياة مليانة للساة 

 .الم اتيخ ل علنا رعالة

Abstract: 

The research is divided into two parts. The first part, which is 

theoretical, handing own literature municipal budget in terms of 

preparation and follow-up of municipal finance and operations for the 

purpose of inventory control projects and services and to ensure the 

proper functioning of the public interests. The second part, he applied, 

was dedicated to the methodology of modeling linear in the 

distribution of expenditures on projects or work in the city Miliana 

budget for the year 2012, the plan addresses the procedures that need 

to be entered in the credits of these projects to make it effective. 
 . البل ية  وضزيخ ناقات من ميزانية ضل يةالبرم ة ال ةية  ميزانية : كلمات مفتاحية
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 :البلدية  ميزانية: أولا

يح لى جانب من تيمض،رافية الح ت رل الم الس المحلية الماح بة   هل الم الس 

المسؤ لة ين وسيير حويلة مضاتتها ال بائية  م اخيل ممحل اونا   كقلك 

البل ية كغيرها من الميزانيات   يزانيةيلما ضأ  م.  الإيانات الحل وحول يلينا اة،حرايات

وابؤات ين م مل وق يرات أن ةحنا المسحقبليةوضت 
0
رل ي ل ج    وق يرات و ص   

إيراتاونا  ناقاونا الساضية   و  ل كقلك أمر ضالإ    الإتاتع وم ن من حسن سير الموالب 

العمضمية
2

الضح ع  ال مضلية  )   ي ضخ وحضيرها ل ملة من الضضاضط القانضنية  الحا يمية 

   رينا يحت حور العمليات المسحن رة  وبرير الحق يرات  .. (ي   المقا ة  ي   الح ويص

 وسمب . آخقع رل اةيحبات محةلبات الإتاتع  ورايل اةححياجات اةجحمايية  اة،حواتية

لضيخ ضاةفلاع يلى ا( خ مات أ  م اتيخ)م حلف العمليات المالية المحروبة حسب فبيعحنا 

 .المالل اية مولحة أ  م ر ع أ  و نيز

 : من منا  الم لس ال عبل البل ف

 . وسيير إيراتات البل ية  الإ   ضالإنااق  محاضعة وةضت مالية البل ية -

 . إضرا  يقضت الحملك  ضيعنا  ،بض  النبات  الض ايا  الواقات أ  الإي اتات -

 .   البل ية  مرا،بة واايقهاإضرا  الماا،وات  المزاي ات ال ا ة ضأيغا -

 . المحار ة يلى الحقضق العقاتية  الماقضلة الحل ومحل نا البل ية ضما رينا حق ال اعة -

 . وضظيف يما  البل ية  وعييانت  وسييرهت -

 .او ا  كل الإجرا ات المحعلقة ضالةرق البل ية -

 .إتاتف وحألف هق  الميزانية من ميزانية أ لية  ميزانية إيارية  حساب

 الميزانية الأولية. 1

 هل ومثل البيا  الماول ل ارة الااقات  الإيراتات الحل وعحز  البل ية القيا  ضنا خلا  

م ع ساة   هل وضيخ ،بل ض أ الساة المالية  حيث يحت وع يل الااقات  الإيراتات خلا  الساة 

ت الحسيير   ،ست الح نيز ،س:  هل رل ،سمين. المالية وبعا لاحائج الساة المالية الساضقة

 .  كل ،ست ي حمل إيراتات  ناقات وحضاز   جضضا . اةسحثمات

 :يحت حساب الساة المالية ضةريقحين

وقضل ضأ  كل الحقضق  اايبا  الساضية وروبط ضميزانية الساة الحل  الحل: فريقة الحمرين -

 .وت رينا اةلحزا 

إلى  10/10تات الحل يحت واايقها من مااتها أ  كل الااقات  الإيرا: فريقة الحسيير -
 .و مج رل ميزانية الساة ال اتية 10/02

 رقا لل ر ف القانضنية  حيث يحت الحوضيت يلى ايحماتاونا ضاضا ضاضا  ماتع ماتع وضبط الميزانية 

من فرف الم لس ال عبل البل ف  القف يح خل أيضا رل يملية الر،اضة  كما ي ضز وحضيل 

مةاضقة الاحائج  يلى النيئة الحاايقية لل باية  الإنااق الححقق من .  ويواتايحماتات مقي ع ضح

الإيارية للساة  المححول يلينا مخ وق يرات الميزانية لح اتك اةخحلاف رل إي ات الميزانية

 . رعا  ال اتية  ا  الميزانية اةضح ائية ة وعةل رر ة لماا، حنا ض  ل  اسخ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-  1 J. MAYER: Analyse budgétaire et contrôle de gestion, Dunod, Paris, 1964, p 11 
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 .المتضمن لقانون البلدية 11/90/1009المؤرخ في  90-09من القانون  111المادة  - 2
 

ين فريق ايحماتات ماحضحة رل الاحرع الحل واول م اتيخ البل ية  ضرنامج يحت و ييت 

أثاا  )الميزانية اا لية  الميزانية الإيارية لحغةية ضعلأ الااقات المسحع لة  غير المحض،عة 

كما أ  هااك حالحين رل وم ي  أجل .  رل ح  ت ما وسمب ضه الميزانية( إي ات الميزانية اا لية

 :واايق الميزانية اكثر من ساة   هما

 .ماتس من الساة المضالية  لعمليات الحواية   رف الااقات 01لغاية  -

ماتس من الساة المضالية  لعمليات الحواية  وحويل الماح ات  وأتية  10  لغاية -
 .الااقات

 مما و  ت ملاح حه هض أ  العمليات المالية ضالميزانية  وسُ ل  رق مب أ ي   المقا ة  الحل 

وس يل المبالغ ال ا ة ض ل مولحة من الموالب ضع  خوت )وارل و ض  إما ضةريقة الااوج ال

وس يل الااقات )   أما ضةريقة الااوج ال ا  (المواتيف الااو ة ين وحويل إيرات أ  إن از ناقة

ة ي ب أ  وُ وص حويلة نضع معين من  كما(.  الإيراتات خاما ت   إجرا  مقا ة ضيانما

 هقا  رقا لمب أ ي   الح ويص القف يعال ضأ  م مضع الإيرات لإناا،نا يلى ناقة معياة  

 :غير أ  هااك اسحثاائيين رل هق  القاي ع   هما. الإيراتات م وص لحغةية م مضع الااقات

حيث يم ن للم لس ال عبل البل ف أ  يقض  ضالاقل من رول إلى آخر تاخل ناس : الاقل -

 الإيحماتاترل ح  ت )اس الاول القست  أ  يقض  ضالاقل من ماتع إلى ماتع أخرى تاخل ن

 (.الماحضحة  مخ وغيير فبيعة الااقة

 (.ضحغيير ال نة الم لاة ضحاايق الااقة)يحت الححضيل ت   وغيير رل فبيعة الااقة : الححضيل -

 الميزانية الإضافية. 2

أ  ون ف إلى و ملة اا لى سضا  ضالإنقاص من الااقات أ  الإيراتات أ  ضالزياتع رينما 

 كل  ورحيل الااقات المحبقية للساة الماقضية يحضمنل ضضا،ل الحساب ال اتف القف ضحرحي

 هقا يا  ظنضت اححياجات أ  وةضتات ا،حواتية  اجحمايية  .ال ائاة أ  الم ياة اات  ع

ج ي ع
0

 وعُ  هق  الميزانية رل ماحوف الساة المالية الحل وةبق رينا   وحضمن يبط . 

ال اتية   تضةنا ضالساة المالية الساضقة الحل وحرك للساة ال اتية  الميزانية اا لية للساة

 رينا يحت الححضيل من ماتع إلى ماتع رل  .يمليات لت وحت ضع  أ  رائلأ رل المضاتت أ  ي ز

ضع  الموات،ة يلينا  يحت  ةوع يلي ناقات إ ا ما ُ ج ت . ناس الباب أ  من ضاضين م حلاين

 .الإتاتفوسضيحنا رل الحساب 

 :كما وسُ ل رل الميزانية الإيارية

 :الإيراتاترل جانب 

  للساة المالية ضالاسبةلمحأخرع ا الححويلضضا،ل. 

 الإياريةضم ا ةت  ياح ر وسضيحنا رل الميزانية  رححناالمالية الحل وت  الإيحماتات . 

  الإيحماتاتين حقف أ  و ايلأ ضعلأ  الااو ةورحيلات الساة الماحنية. 
 :قات رل جانب الاا

 ضضا،ل اةن از لااقات الساة الماحنية . 

  للساة الساضقة الإتاتفالع ز القف ظنر ضالحساب . 

 الحل لت و نر رل الميزانية اا لية  وت ايحماتها ضم ا ةت ضع  إ،راتها  الإيحماتات
 . الإياريةلحبضيبنا رل الميزانية 

 .هل هل ياجزع أ  محضازنة واحنل هق  الميزانية ضحض لة يامة وبين الضيعية المالية 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .المتعلق بالبلدية 1009أفريل  91المؤرخ في  09/90من قانون  159المادة  -0
 الحساب الإداري. 3

 لس يمثل الضثيقة الحل وس ل رينا جميخ العمليات المالية الواتتع من فرف تئيس الم

ال عبل البل ف  كما ومثل أيضا نحي ة الساة المالية  وبين المواتيف الحقيقية الحل  ررت 

 كل البضا،ل الحل س لت  الإيراتات الحل وحولت يلينا البل ية خلا  الساة المالية الساضقة  

سضا  ضالاسبة لقست الحسيير أ  ،ست الح نيز  اةسحثمات
0

 يعحبر الحساب الإتاتف أيضا . 

حيث ي مخ كل وس يلات الساة المالية  يبيانا رل ج     يلة مرا،بة  وقضيت الحسيير المالل  س

 الإتاتف،ست الحسيير  ،ست الح نيز  اةسحثمات  كما يضيب لاا الحساب : يا ةر إلى ،سمين

 :ثلاثة ناقات أساسية يسُحا  إلينا رل إي ات الميزانية الإيارية   هل

رائضا كا  ) الإياريةلارع الحسيير  القف يرحل إلى الميزانية  ضضا،ل اةن از  الححويل –

 (.أ  ي زا

 .يسح را الاائلأ أ  الع ز أ  الحضاز  –

 .لارع الح نيز  اةسحثمات الإجمالليسح را الر ي   –

 : حيث ي حمل ت ي  هقا ااخير ثلاثة أنضاع   هل و ص

 .ونا مخ ان ازاونا هل البرامج الحل وحسا ى الحزاما: البرامج الماحنية –

 . هل البرامج الحل و ض  الحزاماونا أ،ل من ناقاونا: البرامج الحل هل رل فضت اةن از –

 . هل البرامج الحل س لت  لت وعرف أف الحزا : البرامج غير الما زع –

 : أقسام ميزانية الجماعات المحلية . 4

ضإنااق مضاتتها الاق ية ضقو  وقض  النيئات المحلية المحض،عة  الإيراتاتضاا  يلى ح ت 

  هل واقست إلى. إيباع الحاجات المحلية   وسيير موالب  خ مات م مضع ااررات المحليين

 ياقست كل مانا إلى ناقات  إيراتات وحضاز  . ناقات الحسيير  ناقات الح نيز  اةسحثمات

ضضما  الحسيير  بوسمرقست الحسيير يضت م مضع الااقات  الإيراتات الساضية الحل .  جضضا

الحسن لموالب البل ية إلى جانب المحار ة يلى أملاك البل ية  كما يحضمن وغةية اايبا  

الضر تية لحسيير الموالب المس لة رل الميزانية
2
. 

   نفقات التسيير: 

لحسيير الموالب الحاضعة لل مايات المحلية  واقست إلى  و وص هل ولك الااقات الحل 

 : ير تية  اخحياتيةناقات إجباتية  

 ومثل أجضت  أيبا  المسح  مين   اة،حةاع من إيراتات الحسيير  :ناقات إجباتية -
   المساهمة رل  ا  ق يما  الضرائب المبايرع %01المضجنة لقست الح نيز  اةسحثمات 

  %7   رل الوا  ق الضةئل لحر،ية مباتتات ال باب  وةضير المماتسات الريايية 2%

العُ ر ال زارل لويانة المساج  قات ال نرضا   الغاز  الناوف  الما  ال ر ب   كقلك مسحح

 .. الم اتس

ناقات  يانة الممحل ات الماقضلة  غير الماقضلة  الض،ضت  :ناقات ير تية -

 .. المحر ،ات  لضاز  الم حب

 . و مل م حلف الإيانات  الااقات  ات الةاضخ ال مالل: اخحياتية ناقات -

ماب المساين  المعض،ين   ال ب ة )ولعب رينا البل ية ت ت الضسيط : خا ة  هااك ناقات

 ..(.اةجحمايية  الح غيل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 .المتعلق بالبلدية 09/90الفقرة الثانية من القانون  152المادة  - 1
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 المتعلق بالمحاسبة العمومية 1009أوت  15المؤرخ في  09/21من قانون  95المادة  - 2

   نفقات قسم التجهيز والاستثمار: 

و مل الااقات الحل وؤتف إلى زياتع أملاك ال مايات المحلية  الااقات ال ا ة ضبرامج 

يغا  اا) من أنمافنا ناقات الح نيز العمضمل . المحليةالح نيز الحل سحؤ   إلى ال مايات 

ال  ي ع  الحوليحات ال برى  الحرميمات  ا،حاا  العقاتات  الماقضةت  ناقات اةسحثمات 

 ناقات اةسحثمات (. اة،حواتف   المساي ات المالية للضح ات الواايية  الح اتية

 رل هقا القست يم ن الححضيل من ضاب . اة،حواتف الملزمة للبل ية و ا   ح اونا اة،حواتية

 هاا ة يم ن أ  واأى فرق . ات إلى ضاب الح نيز رل حالة  جضت إيراتات كاريةاةسحثم

اةسحغلا  أ  اةسحثمات ضالضح ع المحلية  ين اسح  ا  م حلف أت ات الححليل الحل وساي  

يلى الضرا  ضاححياجاونا  و ويص تأس الما  الضر تف لنا
0
. 

 :قات من ميزانية بلدية مليانة استخدام البرمجة الخطية في توزيع نفمحاولة : ثانيا

ضن ف الحح ت رل ناقات و ص خ مات أ  م اتيخ وامضية ضبل ية مليانة  أم ااا رل 

  لك ضإجرا   .. ،ت  اح   يبط ايحماتاونا من ت ي  معلض  رل إفات ميزانية البل ية

ق تتاسة ومني ية لحح ي  ح ت اامضا  الم ووة لنق  ال  مات أ  الم اتيخ الم تجة  ر

  ضغية الحوض  يلى أ،وى ، ت من الاعالية من 2102أضضاب ميزانية ضل ية مليانة للساة 

يم ن ،ياس كاا ع هقا المسعى  ضوياغة معاملات ال اا ع ض  ل .. إجمالل هق  اةيحماتات

و ريبل لم ووات هق  ااضضاب   هقا لغرض و ويص ناقات مااسبة لنا وبعا للح رضة 

ثلا و ض  هق  المعاملات يلى ي ل مق ات ي تف يااسب كل م.  اا لضية  الحاجات

و ويص أ  م ر ع  حيث يا ما نضرب المعامل المررق ضإجمالل المبلغ ال لل المسحثمر 

  كزياتع رل ت،ت اايما  011  1رل الامط المسح     نحول يلى ي ت محوضت ضين 

لنق  ال  مات أ  يا  و ييت الر ي  اا لل من الميزانية الم وص ( نسبة مئضية)

حيث يحااسب ح ت الحأثير رل هقا الإنااق ضحسب نضع ال  مة . الم اتيخ  رق هق  ال ةة

ح  أتنى أ،ل وأثير أ  ي يت الحأثير   ح  : أ  الم ر ع   لن ي ض  مقبضة إة رل ح  ت

 ي ض   لك رل كل من اةسحثماتات رل هقا . أ،وى أكثر وأثيرا   يمليا يبقى ثاضحا وقريبا

   رل هق  الحالة  من الةبيعل "ماةقة الحااسب"الاضع من الم اتيخ القف يبقى يا  يحبة 

 .ارحراض أ  الآثات أ  الاحائج المحرارقة وضاف إلى ضعضنا

إلى هقا الح  من المعلضمات  يم ن اةسحعانة ضبرنامج خةل ضن ف ضلض  أ،وى ح  

 رل  لك و ض  تالة الن ف كم اميخ من الاعالية للإنااق يلى هق  ال  مات أ  الم اتيخ  

يرب كل معامل رل المبالغ الم ووة للم ر ع المررق ضه معبر ياه ضآةف أ  ملايين 

أما القيضت رحمثل القضاي   اةيحرافات الحل وح  من خيات وضزيخ الميزانية ضين . ال يااتات

ل ةية الحوض  يلى يا ئق يم ن  ضحقايات البرم ة ا. م حلف ااضضاب  ورويباونا  يحباونا

الحلض  المم اة  اامثلية الحل يم ن وحقيقنا من خلا  وغيير وضزيخ الميزانية ضين يحبحل 

 .المبلغ الم وص اف م ر ع أ  خ مة  مخ  جضب أ  وححقق جميخ القيضت الح ريبية

رححت يرف العحبحين الم ووحين ل ل خ مة أ  م ر ع  من المحقق رل تتاسة 

أ  وحح ت ضالمبالغ الم ووة اف م ر ع أ  خ مة ض ةلة ( اامثليةالمم اة  )الحلض  

يا ما وححقق العحبات ال نيا وُضجه الم ووات رل المقا  اا   إلى . معاملات ال اا ع

الم ر ع القف معامل كاا وه ي ض  أيلى ححى يول إلى أ،وى ح    ة يزا  ال  مة أ  

وسحااق الميزانية ض  ل وا    هقا لضما  زياتع رل الح ويص للم اتيخ  ات ال اا ع العليا ححى 

  ،  وحلايى هق  . رنق  المعقضلية و  خ الإنااق القف أ لضيحه و    الضر تات. ت،ت اايما 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 167، ص 1995، ديوان المطبوعات الجامعية، ديريةالموازنات التق :محمد فركوس - 1

المعقضلية ضبعلأ القضاي  الح ريبية  أ  و ض  محاي ع إ ا كانت هق  القضاي  وحعلق ضحقسيت تاخلل 

 يم ن ماا، ة الحمثيل اة،حواتف  إي ات ،يت الح اليف الح ية . لميزانية ناس الامط من الم اتيخ

 إ ا ما أخقنا رل .  لية  العحبات ال نيا لم حلف الم اتيخ م ا  القبض  من أجل الميزانية ال

اةيحبات القيضت الم معة  يم ن يا  اة،حضا  أ  نسحغال ين الزياتع اف م ر ع أ  خ مة  

 .م وواوه  هقا إ ا كانت الميزانية الم ووة له وقخ تائما ضين يحبحل

 :توزيع نفقات من ميزانية بلدية مليانة تجهيز خطة . 1

   من ميزانية تاضخ أكبر ضل ية ضضةية يين 2102ضرنامج الحامية المحلل للساة إفات رل 

ال رلى من حيث الس ا    هل ضل ية مليانة  كا  وغير الر ي  الم وص لااقات الم اتيخ 

المسحن رة ض تاسحاا ضاسح  ا  البرم ة ال ةية   رق ما جا  رل ميزانية ضل ية مليانة  إ  تجححه 

تا   01291111تا  ثت أيُيف إلى هقا المبلغ مبلغ  221211192الإيارية ضـــ ميزانيحنا 

تا  ثت ليحت ضع ها اخحزاله إلى الاوف  101171111كرخص خا ة  ليوبب الم مضع 

تا   البا،ل وت إلغاؤ   هض يقُ ت ضــ  021119312وقريبا  يوبب مبلغ اةلحزامات 

ى يؤ   ضل ية مليانة رل وح ي  اةيحماتات  ه قا نرى و بط القائمين يل. تا 017011291

كا  يلينا  يلى سبيل المثا   أة وضيف أية تخوة خا ة  ا  . الملزمة يلى  جه الحقريب

المبلغ القف ايحم نه رل الميزانية الإيارية كا  كبير ج ا   هض ياضق ما  ،عت يليه اةلحزامات 

ة يم ن ،بضله  ة يم ن أيضا وبرير  ضالإياتع  راةتوياب ضنقا المبلغ ال بير. مليض  تا 011ضــ 

سض  وق ير  يعف محاضعة م حلف اةيحماتات يح لى رل إي ات هق  إلى إلغا  ايحماتات  رناا 

الميزانية   هض ما ة يساي  رل ضاا  أية خةة ضالبرم ة ال ةية الحل وحةلب ثبات نسبيا رل حركية 

ى الميزانيات الساضقة لنا   ،خ اخحياتنا يلى مبلغ  مخ  لك   اسحاات إل.. م ووات الميزانية

  لك . م ر ع 01الإنااق يلى  كر ي  أ لل  لااةلق ضه رل ضرم ة تياات جزائرفمليض   099

ضوياغة خةة و ويص أمثلية لحمضيل هق  ال  مات من الميزانية الم ووة لنا  يلى يرف 

ضع  وق ير ح ت الميزانيات الحل .. أ  وأخق رل اةيحبات اا لضيات رل وريي  هق  الااقات

خووحنا البل ية ل ل من هق  ااضضاب السحة ي ر   ضن ف الحوض  يلى أ،وى ، ت من 

الاعالية من إجمالل هق  الااقات   غاا خةة ضاسح  ا  البرم ة ال ةية لضبط الااقات 

 .الم اتيخ أ  ال  مات السحة ي ر الم ووة لنق 

 :  يل ص نحائ نا1  ال     2102ل ية مليانة للساة ريما ي ص المضازنة العامة لب

 

 2102الاحائج الانائية للايحماتات المالية لبل ية مليانة للساة  .1 جدول

 الموازنة العامة
 الباقي للإنجاز الإنجازات التحديدات

 إيرادات نفقات إيرادات نفقات إيرادات نفقات

 560 132 5 585 230 9 777 847 426 328 174 218 332 480 430 414 404 222 قسم التسيير

 277 100 21 395 925 149 860 748 122 349 429 144 132 844 143 قسم التجهيز
 

 560 132 5 862 330 30 173 773 576 188 923 340 233 409 981 091 294 321 المجموع

 181 191 210 الفائض
 

235 849 984 
   

 .21/11/2101 جلسة  12/2101: ال عبل البل ف  وحت ت،تمن س ل م ا ةت الم لس : المصدر



013 

 

تا  غير  211239923وبين معةيات هقا ال      أ  ضل ية مليانة حققت رائضا ضقيمة 

رلا . أ  ناقات و نيز اةسحثمات  الحل هل جز  من ميزانية البل ية ن   م وواونا خالية

الواايل  الحررل  السياحل  أ  يلى الح نيز  - رق أضضاب الميزانية-يل  ي ص الإنااق 

ما ي ص و نيز الموالب الواايية  الح اتية  ناهيك ين ضرامج المؤسسات العمضمية 

مما يعال .. البل ية  الضح ات اة،حواتية البل ية   ايحماتات الم اتكة رل الحامية اة،حواتية

ثيقة الميزانية   كقلك خلض أهت أيما   م اتيخ الحامية المحلية من اةيحماتات المالية رل  

يعضت وزاي  ناقات وسيير هقا  . إلى نقص و ،يق  محاضعة م حلف اةيحماتات  سض  وق يرها

 :ميزانية ضل ية مليانة للأسباب الحالية

البل ية لوالب  فرفزياتع كحلة أجضت  أيبا  المسح  مين  المساي ات المُق مة من  -
 . الائات المحر مة

 .  تسية  الباايات    يانة الةرق  ال ب اتالح ال ضاةن غاةت الم -

 .الريايية  الثقارية اان ةةتيت  ور،ية ال معيات  م حلف  -

 099)لق  اتوبةت ال ةة المُقحرحة ضحضزيخ أمثلل للحوة المعحبرع من الميزانية 

  سائل  موالب الإتاتع العامةم ر ع أ  خ مة  هق  ال  مات و ص  01يلى ( مليض  تا

(A)ور،ية المساحات الريايية: ت ال باب  الرياية  الثقارة مضزية كما يلل   ن افا 

(B1 ) و  يخ الرياية (B2) وا يط الثقارة  الم حبات   (C1 ) إيانات خا ة لل معيات 

(C2 .)الويانة :   يانة العقاتات  الماقضةت غير الماح ة للم اخيل  مضزية كما يلل

( D3)  يانة المساج  ( D2)مؤسسات الحعليت     يانة  وسيير(Dl) وسيير الباايات 

( E2) الإناتع ( E1) م اتيخ ال ب ات  هل و ص يب ة الميا  (. D4)  يانة يحات الاقل 

( F1) محةلبات الموالب الم تسية اةجحمايية مضزية يلى الإفعا  (. E3) ترخ القمامة 

 (.H)المسح  مين   أيبا    أخيرا أجضت (G)  المساي ع اةجحمايية(. F2) الاقل 

ضغرض الحوض  يلى الااقات " معاملات ال اا ع"لقياس كاا ع هقا المسعى   غاا 

وبعا لح ويوات الميزانية رل اايضا  المايية   كقلك ضع  ي ع  ال  ماتالملائمة لنق  

 ،  وح تت هق  المعاملات أ  . لقا ات جمعحاا ضمسيرف البل ية  أيضا  الم لس البل ف

رمن أجل . معامل  اح  ل ل نضع من الم اتيخ المسحن رة: حة ي ر معاملاالاسب رل س

م ر ع ما  يا ما نضرب المعامل المررق ضإجمالل المبلغ ال لل المسحثمر رل الم ر ع 
القف يم ن . 011  1ضين  ما  نحول يلى ي ت محوضت (تاضآةف معبرا ياه )المسح    

 يل ص هق  المعاملات 2 الجدول. اا لل ايحبات  كاسبة زياتع ت،ت اايما  ضالمبلغ

 معاملات ال اا ع حسب نضع الم ر ع  يحباونا. 2 جدول

 العتبة العليا

 ضآةف تا 

 العتبة الدنيا

  تا ضآةف

 معامل

 الفاعلية

 

 نمط المشروع

14000 13900 0.002 A :سائل  موالب الإتاتع العامة  

34000 31000 0.003 

B :ة  و  يخ الريايةور،ية المساحات الريايي 

C :وا يط الثقارة  الم حبات  إيانات خا ة لل معيات 
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29000 20900 0.005 D :م مضية العقاتات  الماقضةت غير الماح ة للم اخيل 

13390 11230 0.004 E :ال ب ات 

8000 3228 0.006 F : الموالب الم تسية اةجحمايية 

22100 22400 0.001 G : اييةاةجحمالمساي ع 

105000 42000 0.007 H :أجضت  ايبا  المسح  مين 

 حسب الميزانيات الساضقة   ة،حراحات ضعلأ أيضا  الم لس ال عبل البل ف: المصدر

 الستة عشر للنموذج تعريف المتغيرات القرارية -

a  :  ضسائل  موالب الإتاتع العامةلالميزانية الم ووة أمضا A (ضآةف ال يااتات) 

bl   b2  : و ى يخ الريايىة المساحات الريايىيةالم ووة لحر،ية  اامضا  : B1  B2 

 (ضآةف تا)

cl   c2  :ضحا يط الثقارة  الم حبات  إيانات ال معيات ال ا ةحوص ال : C1  C2 

 (ضآةف تا)

dl   d2  d3    d4  :العقاتات  الماقضةت غير الماح ة للم اخيل  :D1  D2   D3   D4 

 (ضآةف تا)

el   e2   e3  :ال ا ة ضال ب اتحوص ال : E1  E2   E3 (ضآةف تا) 

fl   f2  : ال ا ة ضالموالب الم تسية اةجحماييةالحوص : F1  F2 (ضآةف تا) 

g  :  للمساي ع اةجحماييةالميزانية الم ووة أمضاG  (ضآةف تا ) 

h  :الم ووة اجضت  أيبا  المسح  مين الحوة H (ضآةف تا) 
 

 دفدالة اله -

يلى أ،وى ، ت من ال اا ع ال لية لنق   الحوض وحأسس هق  ال ةة ضن ف 

 .الح ويوات

 :ال الة الآوية أ  وع ت لقا ي ب

1 2 1 2 1 2 3 4

1 2 3 1 2

2 3 5

10000 10000 10000

4 6 1

10000 10000 10000 10000

( ) ( )

7
          ( ) ( )

z a b b c c d d d d

e e e f f g h

        

      

 

زيىىاتع ت،ىىت اايمىىا  كاسىىبة مئضيىىة ضالميزانيىىة اا ليىىة الم ووىىة لنىىق   zحيىىث ومثىىل 

 .الم اتيخ
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 القيود -

نية الحل وح  من خيات و ويص هق  الميزانية لنق  يم ن إجما  القيضت  القضاي  الب ي

 :الم اتيخ كما يلل

(a) يضت وح ي  المسألة، 

 : (ضملايين ال يااتات)مح  تية الميزانية 

1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2 199a b b c c d d d d e e e f f g h                

 (الح  ااتنى  الح  اايلى) (:ضآةف ال يااتات) ايحبات العحبحين

1 2 1 2

1 2 3 4

1 2 3

1 2

13500 19000

31000 34000

20500 25000

11230 13350

3228 8000

22400 22600

105000 97000

a

b b c c

d d d d

e e e

f f

g

h

 


    

     


   
   

  


 

 

 :ي   سلبية المحغيرات

1 2 1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2, , , , , , , , , , , , , , , 0a b b c c d d d d e e e f f g h  

(b) القيضت المررقة ضالقضاي  الح ريبية: 

 :B   Cالحرويب من حيث ااهمية للميزانيات الم ووة للم اتيخ . 1

 B2الم وص لـ المبلغ يعف  B1  الم وص لـالمبلغ 

 C1 الم وص لـغ المبلمرع من  11ضـ  C2  الم وص لـالمبلغ 

 :   الحعبير ين هقين ال رفين ضالمحراجححين يم ن
1 2 2 12 , 60b b c c  

 .D3    D4ة وقل ين الميزانية الم ووة لـ Dl    D2الم ووة لـ  الميزانية .2

:      ين هقا ال رف ضالعلا،ة يعُبر
1 2 3 4d d d d   

ي ب أ  و ض  يلى اا،ل H سح  مين ال ائمين ال ا ة ضأجضت  أيبا  الم الميزانية .3

يحُرجت هقا ال رف     .B  Cخمسة أيعاف ولك الم ووة لائة ال باب  الرياية  الثقارة 

 :ضالعلا،ة

1 2 1 25( )h b b c c    
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رجت حيُ . E2من الميزانية الم ووة لـ  El    E3  1.12: الم ووة لـ الميزانية .4

 :   هقا ال رف

1 3 250( )e e e  

. Elسبخ مرات من الميزانية الم ووة لـ و ض  أكبر ضE3 المبالغ الم ووة لـ  .9

 :حرجت هقا ال رفيُ 

3 17e e 

و ض  أكبر من يعف الميزانية  Gالميزانية الم ووة للمساي ع اةجحمايية  .1

1:     حرجت هقا ال رف ضالعلا،ةيُ  .Eالم ووة لل ب ات  2 32( )g e e e   

 هقايحرجت . F2يما هل يليه رل ميزانية  يعف Fl  011الم ووة لـ  الميزانية .2

 :ال رف

1 2100f f  

 :تعيين الحل الأمثلي . 2

وحقيقنا من خلا  وغيير وضزيخ الميزانية ضين  وضج  الع ي  من الحلض  اامثلية الحل يم ن

يحبحل ناس الميزانية الم ووة لااس الم ر ع  مخ  جضب الححقق من  حة القيضت 

 ضاسح  ا  وقايات الحساب نحول يلى أح  هق  الحلض  اامثلية  .المقاضلة للقضاي  الح ريبية

 :كما يلل( ضآةف ال يااتات)

1 2 1 2 1 3

2 4 1 2 3 1

2

13500, 0, 508.2, 30492, 10250,

0, 27.525, 11010, 192.67, 3277.2,

32.772, 22460, 97000.

a b b c c d d

d d e e e f

f g h

      

     

  

 

 تتت رل ميزانية ضل ية مليانة ضع  إيارة لى مبالغ اةيحماتات السحة ي ر  ن ير إ

تا    ،  أخقت  021119312الرخص للميزانية الإيارية  كقلك الإلغا ات   الحل ضلغت 

 :ال  ل الآول

1 2 1

2 1 2 3

4 1 2 3

1 2

13466494, 944896, 4687144, 402262,

25000, 10093068, 3108390, 2760387,

7333760, 29500, 11349609, 211900,

3279309, 28856, 26062730, 97111123.

a b b c

c d d d

d e e e

f f g h

   

   

   

   

 

السحة  ه قا نرى ما وسححض  يليه أجضت  أيبا  المسح  مين ياضق نوف هق  اةيحماتات 

تا خلا   021 112 271ي ر  حيث يم ن وغةيحنا لضح ها ضإيراتات الضرائب الحل ضلغت 

  لن يح ث الباب نعضت إلى ضرنام اا  حيث ن ير إلى أ  أف وع يل يمس يحبة ناس  .2102الساة 
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  رإ  B  Cيلى سبيل المثا   ريما ي ص م اتيخ ال باب  الرياية . أف وغيير رل ،يمة تالة الن ف

يلى الاحض ( ضآةف تا)تا القف وت الحوض  يليه ضنقا البرنامج  يم ن أ  يحضزع  01999299بلغ م

 :الآول

       
1 2 1 2950, 4700, 350.2, 25000b b c c    

                   :أ  ضال  ل  
2 2 1 15500.2, 25500, 0b c b c     

تا  21111111مبلغ ال  رإ  D  ريما ي ص م مضع العقاتات غير الماح ة للم اخيل

 :يلى الاحض الحالل( ضآةف ال يااتات)يم ن أ  يحضزع   حولاا يليه ضالبرنامج ال ةلالقف 

      
1 2 3 47500, 3000 , 2500 , 7500d d d d    

أ  المبالغ الم ووة اف م ر ع ( اامثلل) من المحقق من خلا  تتاسة هقا الحل 

ضعباتع . العحبحين أ  خ مة  وحح ت رل المقا  اا   ض ةلة معاملات ال اا ع وحت يرفل

الم ر ع  إلى ال  مة أ المقا  اا    رل الإنااق رلأخرى  يا ما وححقق العحبات ال نيا نح ه 

 يحت العمل يلى هقا الماضا  ححى . القف معامل كاا وه و ض  أيلى ححى وول إلى أ،وى ح 

. مة الم حمخ البل فرمعقضلية لنقا الانج  و  خ يلى الإنااق القف أ لضيحه خ . وسحااق الميزانية

 هل ليست كقلك رل حالحاا .  هق  المعقضلية ،  وحلايى ضالقيضت الااجمة ين القضاي  الح ريبية

ضالحقسيت ال اخلل لعحبحل ناس الم ر ع  2-1وحعلق الحاةت )اننا محاي ع و ا  هق  المعقضلية  

 (.المسحن ف

 :زيادة في الميزانية وتعيين أفضل حل ممكن . 3

حل اامثلل  يم ن إي ات يلى الميزانية المعحبرع رل الحل  % 01.1ياتع وقاتب مثلا ضز

 221أف رل الحالة الحل ورواخ ريه الميزانية اا لية إلى حضالل . مقبض   ضأحسن ما يم ن

 : مليض  تا    رق المعقضلية الآناة القكر  رسي ض  وضزيخ الميزانية ال  ي ع  يلى الاحض الآول

  (1.117معامله ) Hر أهمية ي ض  اجضت  أيبا  المسح  مين ااكث الح ويص -

ملايين  011  ليبلغ رل ااخير تاملايين  2إلى أ،وى ح     لك ض يمه ضـ  وحقيقهلقلك ي ب 

 .تا

م ووات الموالب اةجحمايية  يليه رل المروبة الثانية من حيث ااهمية   -

  1.119 12.772+  1277.2ى    هض يسح    ما يول إل(1.111معامله ) F الم تسية

مليض  تا من  3.190  يمه ضـــلقلك ن. مليض  تا 2مليض  تا  رل حين أ  ح   اا،وى هض 

نلاحظ رل سةر الميزانية ال لل لل     الثانل لححليل الحساسية . الإيارية الم ووات

من أجل زياتع  1.111قي  و ض  ضالضبط   ضأ  الح اليف الح ية المروبةة ضنقا ال(3 جدول)

مخ ايحبات ال رف  Fl   F2الملايين الثمانية تا يلى  ،سمةيا  . مليض  تا 3.191مقبضلة ضـ 

:  الساضخ
1 2100f f نحول يلى   :

1 7921f   
2 79f . 

تا  يم ن و ويونا لبقية مليض   2.119ية وقُ ت ضـ  ة وزا   ررع من اامضا  الإيار

 .الم اتيخ

 D لويانة العقاتات غير الماح ة للم اخيلأهمية  ي ض   ااكثرالح ويص الثالث  -
 21مليض  تا   ح   اايلى هض  21.1وسح    ما وول زياتوه إلى  ل ه(. 1.111معامله )
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يلى سبيل : Dالبا،ية لم اتيخ تا مليض   1.109من  3.1ريم ن إ   و ويص . مليض  تا

مليض  تا لـ  D3  7.5مليض  تا لـ  D2  2.1ملايين تا لـ  Dl   3مليض  تا لـ  00المثا  

D4 . 

(. 1.113معامله ) E ال ب اتااهمية  رنض ي ص  من حيثأما الم ر ع الراضخ  -
مليض   01.11مليض  تا  رل حين أ  ح   اايلى هض  00.21زياتوه  وقاتب هض يسح    ما 

ضمراياع  .Eتا المحاحة لل ب ات الثلاثة مليض   1.219من  2.02يم ن و ويص . تا

 E2  0.31مليض  تا لـ  El   00.77ألف تا لـ  021: ال رف الراضخ  ال امس  الساتس

 .E3مليض  تا لـ 

ااهمية مضجه ل يت ال باب  وا يط الرياية  من حيث الح ويص ااخير  -

مليض  تا  حيث  يبلغ  10زياتوه  وقاتب   هض يسح    ما (1.111 معامله) B  C  الثقارة

مليض   0.2ن وص . تامليض   0.129مليض  تا   ضالحالل يم ن تيمه ضــ  13ح   اايلى 

 .C2مليض  تا لـ  C1 . 21.1ألف تا لـ  B2  929ملايين تا لـ  Bl   5تا لـ 

 :  ي الحل ال ضقلك نحول يلى 

1 2 1 2 1

2 3 4 1 2 3

1 2

13500, 1200, 5000, 989, 25500, 11000,

4000, 2500, 7500, 180, 11770, 1450,

7921, 79, 22460, 105000.

a b b c c d

d d d e e e

f f g h

     

     

   

   

 :ضـوقُ ت  القف يؤتف إلى زياتع رل تالة الن ف 

8000 0.007 4691 0.006 4500 0.005 2120 0.004 1689 0.003 12.02          

 .الحساسية يل ص وقرير .3 والجدول. وقريبا%  31إلى %  11.97 ضقلك ياحقل ت،ت اايما  من 

 :التمثيل الاقتصادي ومجال القبول . 4

  رأية زياتع 1.117ال لية  وبلغ الح لاة الح ية رل الميزانية الميزانية الكلية،من أجل ( أ) 

رل ،يمة تالة  1.117تا يلى مسحضى هق  الميزانية من يأنه أ  يزي   0111111 × 0ضـ 

 مسحضىتا يلى  0111111×  0 أف ان ااض ضـ . مليض  تا 3.19ه ف    لك رل ح  ت 

رل   لك رل ،يمة تالة الن ف   1.117الميزانية من يأنه أ  يؤتف إلى ان ااض ضمق ات 

 .تا ألف 22ت ح  

وبلغ الح لاة الح ية  ،Gالعتبة الدنيا الخاصة بالمساعدة الاجتماعية  من أجل ( ب)

 يأنهتا من  رل حوحنا ضـمليض    رأية زياتع للح  ااتنىG :0.005 للمساي ع اةجحمايية

الع س   ض. تا ألف 22ح  ت  رلمن ،يمة تالة الن ف    لك  1.111أ  يؤتف إلى نقوا  

أف ان ااض يمس الح  ااتنى للمساي ع اةجحمايية ضمليض  تا من يأنه أ  يؤتف إلى زياتع 

 .تا ألف 11من ،يمة تالة الن ف    لك يمن ح  ت  1.111، تها 
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ي ض  غير م  ف  مبلغ ناقحنا يررق ضالعحبة  G رالح ويص المضجه للمساي ع اةجحمايية

يحبة ح ها ااتنى ي ت وحضيلا ماي ا من أف و ايلأ ر(. تا فأل 22)ال نيا الم ووة لنا 

 .للأمضا  الم ووة

 :التفسير الاقتصادي وقيم التكاليف الحدية . 9

تا إيارية  رإنه من  0111111×  0  إ ا كا  ل ياا قيد الميزانية الكليمن أجل ( أ) 

ا لن ي ض  مم اا إة  هقF (0.006 )اارضل الحضجه إلى تيت الموالب اةجحمايية الم تسية 

× 0 مخ  لك  إ ا ما وت و ايلأ الميزانية  أنُقوت ضـ . تا 0111111×  4.890من أجل 

تا من الم ر ع اا،ل أهمية من الااحية  0111111×  0تا ي ب أ  وسُحب  0111111

 لقلك  رإنه ة يعُضَّ  يلى . اة،حواتية  مخ ير تع وضارر يرف ح  ت العحبات ال نيا

   ة A (1.112)  أ  اححياجات موالب الإتاتع العامة G (1.110)اةجحمايية  المساي ع

 الحل و ض  ميزانياونا مررقة ضالعحبات C (1.111 )ايحماتات الم ووة للثقارة  الم حبات 

 ات المعامل  Fساضةر إلى و ويص ايحماتات للموالب اةجحمايية الم تسية . ال نيا

تا لحلبية  0111111×  1.122=  1222 – 1101  ت    هقا لن يحقق إة رل ح1.111

 .Fالعحبة ال نيا لميزانية الموالب اةجحمايية الم تسية 

إ ا كا  لاا أ  نزي  : G قيد الحد الأدنى من عتبة المساعدات الاجتماعيةمن أجل ( ب) 

  تا  رما يلياا إة أ 0111111×  0ضـ  Gرل الح  ااتنى لعحبة المساي ات اةجحمايية 

ا  الميزانية ال لية مح  تع . تا إيارل للمساي ات اةجحمايية 0111111×  0ن وص 

 .تا ل  مة أ  م ر ع آخر 0111111×  0 إناا،نا يحت ض  ل كامل  مما يحُحت و ويص 

 يابغل أ  ن حات من ضين اانماف أ  الح ووات الحل وح ا ز ناقاونا يحباونا  -

. Fهقا الضرا  ضاححياجات الموالب اةجحمايية الم تسية   يعال. ال نيا  مخ أ،ل نسبة كاا ع

 1.111 –: يؤتف إلى تضب  G نحض ايحماتات Fتا من ايحماتات  0111111× 0الاقل ضـــ 
إيارة إلى أ  هقا الاضع من الححضيل ة يم ن . رل ،يمة الح لاة الح ية 1.111 -=  1.110+ 

 .G   أ  الح  اايلى ةيحماتاتFات أ  يححقق إ ا لت يح ا ز الح  ااتنى ةيحمات

 F  :1101 إ ا ما ايحبرنا أنه يم ن و ايلأ ميزانية الموالب اةجحمايية الم تسية -

 ضـــ H تا رإنه يم ن زياتع أجضت  أيبا  المسح  مين 0111111× 1.122=  1.222 –

 غير أ  هق  الواقة ة يم ن أ  وُ ات يمن  تا 0111111× 3.191=  1.101 – 2.111

: تا 0111111×  3.191ح  ت  m i n 0 . 0 8 2 , 4 . 6 9 0 . 0 8 3   هض ما يقاضل الزياتع 

 يلى الع س من  لك  إ ا كا  لاا أ  ن الأ من يحبة الح  ااتنى . المقبضلة الم ات إلينا

تا  رإنه يم ن إياتع و ويص هقا المبلغ رل  0111111×  0ضـ  Gللمساي ات اةجحمايية 

 ضالحالل يضتع   زانية يا ها و ض  أ،ل وماما من الح  اايلىما  ال ايحماتات أكثر أهمية 

 .Fمرع أخرى إلى الموالب اةجحمايية الم تسية 

نحض  Gتا من ايحماتات المضجنة للمساي ع اةجحمايية  0111111× 0كما أ  سحب 

 1.111=  1.111+  1.110 –: ي عل الرضب  F ايحماتات الموالب اةجحمايية الم تسية 

تا  رإنه ة يم ن  F  :2 – 1.10  =3.19 ×0111111 أ  نزي  رل و ووات لااإ ا كا  

. تا 0111111× 2.13أكثر من  Gالحقليل من أهمية م ووات المساي ع اةجحمايية 

 . هق  القيمة وقاضل اةن ااض المقبض  الم ات إليه
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 الخاتمة

نية ضل ية مليانة يلى ضعلأ لق   غاا خةة ضالبرم ة ال ةية رل وضزيخ ناقات من ميزا

   ضإم ا  القائمين يلى الميزانية 2102اايما   الم اتيخ الم تجة ضميزانيحنا للساة 

اةسحريات ضنا مسحقبلا   ين ال بط القف ميز حركية اةيحماتات ضالميزانية ريابغل أ  وغةل 

هياكل )ال ركا   ناقات هق  الميزانية مسحقبلا اايما  الحل غُيبت   أ  و ض  محل وعا  

،و  إيباع الحاجات (. إتاتع الم اتيخ   ال نات الح ضمية  ال  مات الااية   هياكل ال يت

لححقيق ااه اف المسةرع رل . المحلية   وسيير موالب  خ مات م مضع ااررات المحليين

 .الميزانية ضمراياع القضاي  المحاسبية  القضانين الما مة لنا
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