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Abstract:

The research is divided into two parts. The first part, which is
theoretical, handing own literature municipal budget in terms of
preparation and follow-up of municipal finance and operations for the
purpose of inventory control projects and services and to ensure the
proper functioning of the public interests. The second part, he applied,
was dedicated to the methodology of modeling linear in the
distribution of expenditures on projects or work in the city Miliana
budget for the year 2012, the plan addresses the procedures that need

to be entered in the credits of these projects to make it effective.
Aol Al ae (e il a8 Al A e Apladl) daa ) rAgalia cilal



¢ Aalil) A33) e oY o

cdladdl o dddtiall sl Qullaall 8 WSS MJ:\)S}A.:J e ila s
LJSJS} c\.@_al.ﬂ.uu d:.‘é\-\‘\j 4.,3.1\.4;1\ LAJJ\_;A ‘U.u..a; ol e ‘U}M\
(il Saall (e La S Aald) 3 e ol Wle Lele Joans ) ciile ) 5 culeal s@Y)
et @ i Jaa JSE 8 Ml Wikl @l i Jene e 3l aad
cbadll s G e S oY1 GAYL el GlIIS IS5 A gl Lalaas 5 Lgsha)
Al galll 5 s oll) Apandaill 5 A i Jag) guiall (e Al Lajpiant auiady g ¢PAsa sanl)
) pasil) y g Adagiuall Glilanll jas Al Led g c( ..oanadill ) Lalidll pae
zant s Ay g Ao laia¥) clalia¥) el i 5 hy) cldlie laeY) L saal
sl Glo g 3hYL (mbbe ) clead) Lginph G 4 yial) dllall cilileal) Calisn
a5l g s ke sl dalas Y )

rglll il daall alea (e

Al Al ) shat Al 5 GLEYL W) 5 Agalidl il ) et -

gy cliiall y Lia 5 cligd) J s 5 L s cllaill 2 gie o) ) -

a2 4) e 5 4palil) Jil dalall il jall 5 cladliall o) ) -

Aadl) B Lgd Loy Aol LgShias & gaiall 5 3y jlaall (5 sial) o ddadladll -

A i 5 gt s Al Jlae ks i -

Aald) Ll skl ) sy IS Al -
(g s 5 Al 40l e s Al ) A0 e (g Al el o2a alls

A g¥ &l jaall L1

A L ALl Al o it )l )y il Z8S) Jemial) (Ll Jiad o
Aaudl Pla alal Y g_:lss.ﬁ\ el oy Cua edallal) i) fa (8 a g Ay AiuBla
el syl and copend (B e ABL Al ) il e Al
L o) sE ‘l’@} Gl ) Jaidy ad S5 el

i sl Al i) Gl 3y

GJ\M\M\J.LMM 4\..\‘5.\“3\ ;Uc‘}!\}djs;l\dsub@amwd\ u.\_)a.d\w_)b —
A Y e 5
G 01/01 e LA 23 Al clal ¥y ) JS o sl 3l 48,k -

Aol Al Al e 8 i 12/31
8ale 33l s Ll Ll Lgolalaie ) e oy el 5y G o ) o g il U 5 3 Sl Japia
o s WS i)l ddee 8 Lad Jadhy oy ol el (udaall b ge
) Aalae (e Gl 3y s Alall L) Agll e 5 Clianadd sade il
Al 4dlal) Axl jaall dlae) (A CaBEAY) & laal Al jaal) Gl i ae lgle Janial)
Dl g gl 5 IS Lgidlial dm b Jat Y A505iY) 4il el (Y )

1 -J. MAYER: Analyse budgétaire et contréle de gestion, Dunod, Paris, 1964, p 11

99



Al ) 5l anatiall 1990/04/17 (52 &3l 08-90 AN (e 111 Bl - 2

Jaaii 3 3yl 8 A gihe i) Gy ok e Baalil o jliie geali g pac 5 Al
£Ll) Aad iall e 5 Alaatusall OB jmmy Adaail Adlia) A Sl 5 4405V A0 Sl
dal s 8 oailla dia o LS 30 jall 43 eans Lo 2 gan 8 (Al Y1 4 Sl dlac)
b Ao (ya JSY A uall i
(i) Capem g dubatll Cililaad Al gall Aand) (e ke 15 401 -
a5 laiid) Juaat s Ldeatl) lilaad Al gl 8 o uole 31 Dbty
Calaasl)
G dalidl axe fase (385 Jand Al jaally AL Cilleall () g8 4ikaadle jaa Laa g
aad 22y mliadll e dalias JO alall dladl Jias) il 0l 48 Hly L) o oS3
) Jaaast) plad) ol A8y yhay Ll o(Ra Sl 5l ol ) daasd e A3l Cay juadll
0o O g s Alias (anadd o sy VLS (Legiy Bualia ol al (50 La cldl Y
g sana Ol g ) Ganaddll s fal Wy e dime 45 o LgBaY oY)
Lad g saclall s2a b it llia o e il g gane dukaril Ganada Sl YY)
o Jaly AT ) Jead e Jaill a8 o (gl mil) el S a1 -
lalaic ) agan A) Juadl) uin Jaly g Al sale ) 3ale (e il 4 iy ol canidll
(Aadll Axala 505 ae A gidall
(Aasl) iy QIS dgal)l juady) Al dapda (8 S (50 sl Qi sy saill —
B ALaY) Al jaall 2
o Lagad 33l 510 ol calal oW1 o culiail) e al@il o g Y1 ALK ) Cangs
IS5 dpatiall Al daniall el Jaa 5 Gaacaly (531 golad) Cluall (85 Jas s
Joeldial g aleatl) ¢l johat o Cilalial Heeda die 13a 5 Al o A8l saa Y
laa Geualiy e Gudad ) AL Al Caatie 8 Al el o3 2y lsaaa
Llall Al o A ASl) Al Al Leda s el dnall 20691 Al
b 83ke ) ke (e isndl i gy Jae ol sl (b Gl ol aey o ol lilee
dh clele Ahaliaall ey Abaat i iy L 13y Guilide Gl e ) Gl s
Y laall L g
Al il aall 8 Jand LS
) il b
Al Ll il 5 aliadl Juasill 315y @
ALY A aall A Ly sudt plainy o Y glaay Leatd a3l Al ClilaieY) @
e Y fany (add ol Cada e dadlll giiadl Al s 55 @
rladil) il (8
Aggiiall Al sl eyl s e
Al 4l Lﬁ)‘dy\ lually )@.k Lﬁm )';:d\ .
La )8 e Y gy Walaiel aip 4000 Al ) 8 sekas &l N clilaic)) o
ALY A el A L 5l
A sie ol 3 5ale oa Ja L) dpmaa gl (s Adle Ala sy ) pal) o3 i g

100



Asalilly slaiall 1990 Ja il 07 (8 & 3al) 08/90 58 (1 150 33 -1
I Glwal) 3
oalaall JuJLUAaJ;LA\AJLd\uM\CM;L@JMGJ\ a8 ) Jia
A.\ﬁ)m@l\d\_\s;s;“ L_Q.!JLAA.“U.LU cd\.ﬂ\@\@uh@\dmuus ch.ﬂ.J\ @uﬂ\
Glase Al sl ISy ddlad) dallall Aul) J3A 2oall) Lale liaas 1) clal Yl g
Ll sla¥) lall a5 Saeaill and ol pauill audl Ly ¢l s
I A L 5 Adlal) dind) Bt IS mang Cus ¢ el il o 689 5 4080 pe ddaus
SV Claall W i g LeS Ll gl and g pnaniil) and ropand )l
oh 5 dlay) A jaall lae) b Leal) i) Ayl cliss 2500
OIS Lmild) ALY Al I oy o5 el g il Juaanilly a1 3155 —
s
OO S Sl f il g 2y
YT Saail g i) aa Yl dsea 7 Ry
add A g ct\}’airﬁm).\i‘\ﬂ Ja dua ) Jaidy Eus
L e Lol ) (s il gmal ) o8 5 el geal ol —
M e B gl 5 0555 0 ol ol g5 ¥ s 8 o )l -
.2 ‘JJ‘L.,S\‘JJ’-‘(’SJHX?-“‘L;‘MG-“):‘”L;“} B oaiall e GA\)-’J‘_
s Adaal) cilelaad) 4l jra aludi 4
ey Al Lad ) ge (Bl Adaall Ciligl o s Aad giall Cald Y aaa e sl
) s a5 Galaall Y1 & sane cledd g adlian s dglaa) clalall g L)
OO ol yl g sy ) i JS andlyy laaYg el culidiy jaal) culass
ol laay et Al 4y siadl Sl Y1 Al ¢ sane putay ppdl] andd Lisa s
sle ) ddaxt el LS dpalll @Dl e dkiladl caila ) okl mdlad Gl
%l 8 Alssall ellinal) il iy 55 e
¢ omedl] GRS o
) i g Adaal) e leall 22l alladdl judl pacads ) el oy s
:\..\)Lﬂi\j;\_:)}).fa} 42\..\)\4;\&_11;\5.\
_).uu.d\ L_a\J\)q\ tU:uﬁ‘}(\J cu.mm‘ c«\.\cb JP\ d.\.u} 4.1_)1_\;\ ilasy
5 el (i)l Jlaia (3 g3k 3 Aaalusall 5 <0610 Jaiinsl) 5 Sagaill avil dga sall
Q7 Al Hll Cla Hladll ).\}L-.u} Ll @l jalae 48 g 6}‘)_7}5\ 3 92ball ‘535 <902
A_;Luml\ 4\..11.:\.‘41 ‘53\‘);5\ _).uud\} “._1}_).-&5\ C«LAM} u.al.gj\j JL‘J‘} ;L})@Sﬂ Cldatine S
) oo ladl
d@gll gl ey Algidl ClSbedll Blaa cas Ay g e colas -
LSl )l elE g paall
L,}J\.ASJ\ \.H\ <l u_alss.\l\j c_\\_a\.cY\ alidg dA.u.\.i} 4\_1)\_1.\;\ ilagy
Al y (O rall 5 UM‘ o) gl )52 dalll Led aali diala iy Gl
(sl 5 e Laia )

AllL slatiall 08/90 ¢ s3al (e 4301 3 5880 152 Balall - 1

101



Apa sand) pulaally (3laiall 1990 sl 15 3 & ysall 21/90 5 (3 05 salall - 2

:JL‘S:“Y‘JJ.:"M‘?“EQ@ (]
el Aaalall il 5 dglaall cilelealdl @l 324 ) ) g5 A ol Jads
i) o sand) neaill i Lehalail (ay Addaal) cilelead) I Jgin Al Sagadl
DY) cilasy oY gsiall g <l jlaadl ol (il yill (s ST Glanliaill cuaal)
Dyl iy (Aladlly eliall sl ) Gleludly ogalaiy)
o e dosadll Sy andll 138 g Balai) Ll g olad Zualill A Ll galamy)
Gob ol O (S Y Ly A4S @l asay Al B el Gl L)
el A Jaladl) <l ol Calide abaaind ce dlaall sas gl leiia¥) sl JUiy)

M sl Jua) Gl anadis Lelalaals i gl e

2 Adble dpaly 41 jae (ha BRS 23 85 (R Aad) daa yal) o) A glaa 1Ll

o LSl cAille daly 4 gati a liie ) Ciledd add ClEs b aSadll Cangs
ol @lldy Al 46l jae JUa) (8 aglae dua ) (e Lhlade) Jana sl <
G385 A aall g jliall o cleadll s3ed iaiadial) U ) ana apaail Lpnea Al
Oe Aladll e 538 ol e Jpeanl) daag 2012 Aandl dilile dpaly 4 jae ol oo
J 3 N O lalas deliay ‘M\ Jaa 3eleS Luld Sy | Cilalaie Y oda ‘_A\A;\
Al Lei L Aanlia il apadd m ad 138 5 el si¥1 oda Cilaadial ol
JS Gy sase Jlaie JS3 o colebaall o3 osSE M clalally iy gl sYi
il JSI alaall dlaals (38 el Jalaall o Ladie Eua cp g pdia 5l (anads
Jlae ¥ 285 8 333K <1005 0 O smana 232 o Juass (aadiuall haill b
o) cleadll o3gd Garadall Al e (S5 dnall aeai e (dysie dawd)
Laadll ¢ g5 Cony Gl 13 & LA aas anliy Gus Adadll o3a (335 a jliiall
s Ol aae Sl Q8 ol s asaa 8V Vs (5SH Ols cp sl
a4l Laiiny) e IS 8 el 0 5Ssy Ly Wl Ay Llee 5 o 58l ST oadl
bl e Allall o by ¢l dihia" dgie Ne iy 531 g biall (e g sl
MmN Calica 481 jiall i) of BN o (al il

i aadl £ gl Gaagy i el Al Sy il sleall e aall 128 )
aralaaS Cargdl Al (585 @l iy e il ol cleaadl oda e LU dlladl) (he
Gadle sl YL ade yuae 4y (38 )all g 5 phall Liaadall dluall 8 Jalas JS e
O Al el w58 JLa (e a3l el iV 5 ac ) il Ja 2 sl Ll el L)
o sl Lladll dae ) iy oSy divie Lgiliie 5 Lgils yiy ol Y] Cilida
e Gn A aall @ el YA (e Leliat (S Gl Y1 ASedl Jglall
Mﬁ)ﬂ\dﬁﬂ\@&éﬂ;ﬁu\uﬁ_g&c&hﬂﬁjﬂdy ua.uai.d\é.yd\

Al )y (A Bl e g g e o) Ak JS1 aiadall cpidall da il st
AV ded ol g gybe Y daadd) Jlally aaam o (kY dSaall) Jolad)
SOV Aaall 8 claatall aa Ll il 38a Lavie 5l O lelas
o Vs s pall ) diay ia el 06 45U Jalaa 62) £ 5 il 5l denall
8 833 lanal 138 5 ¢als < Al aall 2 s Lkel) 30l <l g jUiall (anadl)
o2 (ST 285 Dl g yual) 2335 4y o 5f () B i A ghaall o368 Jlee V) 8

102



167 U= ¢1995 chuaalall Cile slaall ()l a3 Ay aBil) il ) gal) 1 S 8 deaa- 1

A1 aanly (3lai ae ) g8l s2a S 1) Balae (55 sl (g yaill ae ) A an A gieall
Aganl) CallSal o ala) 5 (gabaBY) Jitail) ABlie Sy s g judiall (po Jaail (pudi 333 G0l
o LT La 135w juial) caliaiad Liall culgiad) 5 200 4 S0all il (0 sl Jlnas
Aadd sl g g e (Y B e riu O fLaBY) ie Sy el 58l L)
Alaiaise e G Ll 1 A daadidl 43 el culS 13 1

2 Adble A3l 40 jaa (e B a3 95 A Gagai 1

One AV s Al LSl ) A Sae ey 2012 Aandl ) dpaiil) i ) b
kel lasl) Gaiadall apa )l s OIS dille dal oA g (S Eua e 8
aiaa 3 il daaly 4l jae (A el Lo (38 5 cdpladll dae jll alasiiuly L) o ddagiual)
(@2 13290000 &l dleddl 138 Y Cipal 5 72 283853098 — Lla) Leisil e
= % sy oslall W& AW o 183369432 bl i) il maans Ly
Shalaie ¥ paai (& Dbl b G558 e Gpalall lads 553 185 73 137165290
OY dald a4 canen Y QU Jase e deale S cu il aa g e Akl
ol 3V Adde Cang La 35y 525 clan S IS Adlial) A el 8 adic) g3 adudl)
5BV 0y Ll (S V5 Al (S W S lal) Mgy LY 0 053k 100 —
oda dlae) & s Gilalaie W) Calide daglia Coruia g a6 ¢ g Ugd cilalaie) clad) )
A (o8 Ll 8 ) Al Ayl s A0 oy 82 lin W e a5 e d)
e e Ua) ads o) oLl il aall ) il gl way A jaadl Cllianada
Ay g 5w 16 o GEY) Ana 40 Gl ¢ sl dsa < (550 Sl o sla 199
Ly e dd facadall 430 il e claddl) oda o sall Aulial anadd ddad delua
)l jaal) ana 50 ey il sda il A cld Y SlaeY) ol
Go 3 ol o Jpanll Ciags e A QY ol e JS A0 Lghaas
i) Japal Apladl) Aaa ) aladinly dad Uia ol o3 ) (e Aglladl)
e Al cleadll l a jliall 03¢ dacaddl)

il padly (1 Jaall 2012 dandl ke duald dalall 45 ) gall (ot Lad

2012 Aadl Able dpald ddlal) calalaie U dlgal) il |1 Jgaa
Sl Au <) iy Clagaal)

dalad) 4530 gal)
G | B | clal ) | B8 | claly) | clads

5132560 | 9230585 | 426847 777 | 218 174 328 | 430 980 337 | 227 404 914 jaseil] a )

21100 277 | 149 925 395 | 122 748 860 | 149 925 395 | 143 849 137 M\ ‘Nué

5132560 | 30 330 862 | 576 773 173 | 340 923 188 | 581905733 | 371254051 | & ganal)
235 849 984 210 651 681 oaildl)

2013/05/23 duida 2013/58 8 ) Cind ¢ galll o) (el Y gl Jaas (0 paaall

103



e ¢z 235849984 Ay Laild s Alle dualy ) «Jsaal) 13 lidana (g
A ianade and ol 4l jae (e s n o Gl LY Saead S ¢
s ealiall s Goally geliall jpeatll e A el Gl sl (385 BEY) pads 64
Gge panll Classsal) zal yy oo Gl ladlls deliall mllad) sl pady L
oinn Lae | ALty daiil) 8 48 i) culalaie ) 5 cdualil) dualai¥l cilas gl 5 doali)
S il aal) Ai s 8 ALl lalaie V) (e Agdaall dpaiil) o jliie s Jeef aaf gl
Dt 88 Ay T 2 grn g 1 WA a8 ¢ g g Cilalaie V) Calida daglia g (3803 (bl ‘;\
Al Gl Ale Aol 4 306
lal LAkl syl (e Aaalhl) Cilae Lual) 5 (peadinal) clels jealdliCsahy -
ey yaall cladl)
Sl 5 3okl a5 cilliall 5 A jaall VLISV Jil) -
A 5 dpaly ) Adaii¥) Calide g Cliraall 48 ig aca —
199) A el (o 5 yizall dianll Bl a5l da yiiall ddadll b )l sl
Aaladl 3 ) a5 Jilu s padd Glaadll o2 dadd 5l & 558 16 e (72 Osle
daaly )l clalisall 48 55 1L LS de ) g 48N 5 Al )y Cluil) cillalis g (A)
Clamaall Lala cilile) 5 (Cy) laally 488 Lanii s o(By) dualy Ml gty (By)
Alall L WS de jse cdidlaall datid) e e il @l il Ailuas (Cy)
(D3) abudl Llsay (Dy) adeill Clisye junds Aba (D)) Ll s
(E2) 30595 (Eq) olaall 450k (s o4 5 SlSall) oy Ly (D) daill alie Lluass
(F1) peb}l (o 4o 50 dpelaia¥) 4 paall mliadl) clllie s (Ej) dsaladll o5
(H) Cpeasisall sliefs Hsal 1l ((G) Leliia¥) saeludly (Fp) Jaill 5
Glaatl) Jde J gpand) (ia jr "l O alaa" Lina ¢ zwall 128 308 ulal
Bae 2ay SISy Apalal alse N A A ) Slapadil Leg cleasll oigl Lad
o) OOlalaall sda Chaaad N3 L.,SJU\ odadll gliac] g 4galill (5 ey Uiz s leldl
dal (ed Abagiall g )il e g 53 IS0 2l dalas Slalas e 4 (b il
g soiall (& pafisall ASH il dlaals 38 5al) Jalaall o pai Ladie e g 5 5
OSA.}L;'AJ\ 10050 ool ygana dae ‘_;:: d...a;.u(cdu‘ﬂ.i‘uc \Jgau) (’M\
O lalaall 224 uaaj:\ 2 dj-\g\ ‘AJY\ cl\.d\_a Jlae Y (éJ a.ﬁ\.}) FETNS oJL.ﬂs:\

ledlie 5 & g iall & 55 Coa B USH COLae 2 J 98

Lled) dgind) | Lball dgiall | Jalaa

e grayl | Adeld) £ 9 ) Jaai
19000 13500 | 0.002 alall 30 mlla s Jilus i A
Al )l i g Al )l Clalidll 438 53 :B
34000 31000 | 0.003

Clraall Lald clile) g ikl ¢ A& ayiisi :C

104




25000 20500 0.005 | Jdehalldaial e o il gl il de sana D
13350 11230 0.004 alsuill E
8000 3228 0.006 e ldiaV) 4w el lladll o
22600 22400 0.001 Leladayl sl |G
105000 97000 | 0.007 Opeddinall ebiels sl :H

Gl el aladl) eliaef (any il 58Y 5 Ailull bl jaall cava ; jluaal)

gigaill Hde Al 4y 1 AN ol paial) iy 2l —

(2l LY A el 3 0Y) a5 Jilas sl daadiall 4 uall ) sel : @
B, ¢ By sl )l sty Al 5l cilabisall 2 il acadall J5a¥) 1 by ¢ by
(z2 <L)

C,«C &L\L:\’.AAJ\ Glile) QLAASA]\} 48\ .L::hi.u.i alall uamaj\ :Co ¢ C

(z2590)

D4 ¢ D3 ¢ D2 ‘Dl Zd.-?i\-\‘““ ;\A-‘-‘“‘d\ e Q‘)]JE_'\AU ‘L‘J&"J‘ Zd4 ¢ d3 ¢ d2 ¢ d|

(z> =YL

(GJ u\ﬂ_\) E3 13 E2 3 El &L!LSJ.&&L} Lalall ua;a;j\ 1€3¢ € ¢ €

(2 <L) G elain¥) sacluall daadd) 430 jadl I sal : g

caagd) Al —

D.A@J :UJS]\ E;GSM ) JJ§ Gmgi ‘_;r_ d}o.aaj\ LJJg_i aall oda u.u.».uu

lmpaadl
AV Al abaas o sy 1)

3 (b, +b, +c +c2)+l d,+d,+d, +d,)

10000 10000
6 7
e +e,+e,)+ g+——nh
" 10000 €, +e,+es) 10000 (fu+fa) 10000 ¥ " 0000
o2 gl danadall A0 V1 A0 Gaally 4 e A€ Jlae Y a8y 50l ) 7 Jai s

_@Jw‘

105




a5l —
3¢ A Saall 638 anadt S (e 23 3 Bl sl 358 Oleal S
(o LS Ll
Alad) yaas 5 58 (@)

() lall Py A sl 400 g3me

a+b,+b,+c, +c,+d, +d,+d,+d, +e, +e,+e,+f , +f,+9 +h <199

(Sle V) sl s Y aall) (el jluall YT il e

13500 <a<19000

31000 < b, +b,+c,+c, < 34000
20500 <d,+d,+d,+d, < 25000
11230 <e,+e,+e, <13350

3228 <f,+f, <8000

22400 < g < 22600

105000 < h < 97000

- i) Al ane
a,b,b,,c,c,d,d,d,d,e.e,e,;f, f,g,h=>0

Aol ac) g8l 38 el 0 g8l ()
:C 5 B gobiall favadal ¢l juall Apaall cun (e s 1 1

Cljum‘é.m}\uaaﬁf60_4 < CZJUA‘M\CLA”
b,>2b,, ¢c,>60c, :0saalial kbl gada e el (Sa

. Dy 5 D3 ddaiaidl 4yl oo JE Y Dy 5 D) J dasadal 43l huall 2
d+d, >d,+d, AL DAl s e ey

JY e 0688 0 g H el peasiaall slae s ) sals dalall 40 3l 3

Loall 138 aa 3 Cly B Al g dcaly )5 i) 25} daiadiall @l Calaual s
A8l

h>5(b, +b, +c, +c,)

106



eﬁ.Esz\@\M\mo_oz < Ej s E) H damaid 4l 5l 4

Loyl 13
50(e, +€;) =€,
Epddaadal 45 il (e & je g 5ST o 5S5 By J daadall dudl 5
ida il 138 a5

e;>7¢;

3 ) Camaa (pa ST 5S5 G Auelaia ) sacbuall daiadiall 43 30l L6
g=>2(e,+e,+e,) AL da il 138 aa i E lSuill dcaaddl)

138 an s Fp &l ae g adde & Lae Cinia 100 < Fy 2 danadall 45l uall 7
Loy
f,>100 xf,
s olia¥) Jad) s 2
O ) 3l 555 55 DR Lgiind Sy ) Aliad) Jslall (pn 2p3all 0n 5
5l daia e Gl iy ae g s el il diacadall Al Gl e
A1 Jglall o2 aad Lo Joans cluall il aladinlyy G el ac) 6l AL
toh WS (@l L)
a=13500, b,=h,=0,c,=508.2,¢,=30492, d,=d,=10250,
d,=d,=0,e,=27.525,¢,=11010, e,=192.67, f,=3277.2,
f,=32.772, g =22460, h=97000.

Adlia) 2m Aible dpaly A) jae (A g ¢ e Al Glilaie V) dlw ) jeds
Gl Ny 23 183369432 Cialy )5 cle Iy Gl 5 Al Al juall Gl
(Y1 s

a=13466494, b, =944896, b, =4687144, ¢, =402262,
¢, =25000, d,=10093068, d,=3108390, d , =2760387,
d,=7333760, e, =29500, e, =11349609, e, =211900,

f,=3279309, f ,=28856, g =26062730, h =97111123.

Al Glalaie ) o8 Caal (3 s (peadiuall sliefy gal adle 3 atid la g 51 1%a
JYA 73183 368 276 <aly Al il juall il yuls Waas o Lgudast Sy Cua ¢ plie
Gy el i Aie aay daat ol O ) a Sum (bl () 252352012 Al

107



G C 5 B byl 5 luil) o jliie (ady Lad e JBall Jass o Cangd) Ay A & s
sl e (72 GYL) £ s ol (S egebing) g ade Jpasll o3 (53 2 31000200 @
;‘;zf\

b, =950, b, = 4700, ¢, =350.2, ¢, = 25000
b, =5500.2, ¢, = 25500, b, =c, =0 Jall

7220500000 duadl (& D Junlaall datiall yie Gl jlaal) & gane pady Lad g
r ) sl e (@ luall VL) & 5 sh of oS ¢ ol mali ydl adde Ulas 53
d, =7500,d, =3000,d, =2500,d, = 7500

& 5 de Y Laadd)l dudl o (L) dall 138 Gl 0 IS (e Giaall (s
3k opiiad) b cand eliS CBlelae AV Y0 Gliall 8 oaad dedd
& sodall 5 Aaasll 1) IV ) b slany) b 4s Ll cilgial) (38a Ladie ¢ Al
i Jsiall 13 e Jaall 2y s ] ) Qs i e 055 43S Jalaa 521
lilla 8 SIS a4 5 Ay yail) ae ) gl e aalill 2 glly S0 38 ) siaall 38
& sodall i riad JATal apuilly 7-7 VLA (Blai) Ayl siaall 0da slad salaa LeSY
(gl

s OSaa da Judabl cpt g A Jaall B80G53

o ol (S ¢ Y Jall L5 el 4l ) e 9f 10.5 ol saly 30 DU
220 Mon ) AV A el 4 pdi i G A ol K e malis J i
1Y) sl e Banaal) A el w558 0 sSand ¢ SN AGY) Ayl sl (3855 (a0 sale

«(0.007 abas) H (pessivuad) slels Hsa¥ ()5S duaal Y Ganadil -
Ok 105 V) 8 &l 2 Gudle 8 Ay lld g can il ) Adiad Cany Gl
N

Lelda¥) miad) Clais @l dua e 4080 4355l 4 4l -
3.309 ~ 32.772 + 3277.2 ) deas e o33y 525 ¢(0.006 4lalae) F dpus el
L_}AEJOJ.J.LQ4_691 _.\Ms&cﬂlﬂ.cdd_h\hg A ] bhd\dﬂ;éccdo‘h\h
Lpuliall Jabail U Jganll SN A0 el lan 4 Baadh AdlaY) claadd)
830 dal g 0.006 banally ¢ 5S5 28l 13gs Adadi jall Laal) Callill (b (3 dg2a)
L,dll Jlie) ae Fy 5 Fy e o Al Gpdlall dasd vie 70 () 53ke 4,690 — A siie
f,=795f,=7921 e Jani ¢f 100 xf, el

L gmaradd (S ez Ostle 8,309 o dLaYl 15l e 585 15 Vs
i)

D Jdualaall daiiall e ol jlal) olacal () K6 cduaal Y EAEN avaddll
25 & GleVoan s o sl 20.5 G 4ial ) Juai Lo p2333 2 5,(0.005 4lela)

108



Juw e D @i 28U =3 G ple 6.319 (x 4.5 anadd () (Sad 73 Ol
Jz20se 7.55D3dz2 0o 255 Dy d g2 (e 45 <Dy d g2 gsle 11 JGd
Dy

(0.004 Aheles) E lSuil) Gady seb dpad¥) Cun (e aal )l g g piall Wl -
Ossle 13.35 o AeWloas o a8 eza Osale 11,23 4ol ol Le padiey 54
el ey (B 40N clulll dalidl #o (side 3.809 (e 2.12 Ganadd (Say z2
1455 Ep J 22 0osale 11,775 <Ep o <l 180 :iwalad) s el 5 o Jl1 L i)
.E3 J I Osle

dalll Lapdiiy QLA aeal 4n e L) Cua e JAY) panaddlly -
dlo s oz (le 31 4ialy) lE Le axdiy 585 ¢(0.003 4lilas) C5 B Adldill
Osile 1.2 paadi z3 G sale 1,689 — 4ned (Sar Jills ¢z ¢ sake 34 e oaa
Crdz20525.55.C; 1zl 989 5By d 72 pad 55 ¢By 1 2

ruaal)l Jall e Jeass lly

a=13500, b, =1200, b, =5000, ¢, =989, ¢, = 25500, d,=11000,
d,=4000, d,=2500,d,, =7500, e, =180, e,=11770, e, =1450,
f,=7921,f,=79, g =22460, h=105000.
o O Caagll Ay 853l ) ga gl
8000 % 0.007 + 4691 x 0.006 + 4500 x 0.005 + 2120 x 0.004 + 1689 x 0.003 =12.02
Apnloall i adly 3 Jgaally L8 9% 43 ()% 30.97 e JeeY) 8 Jiiy Sl
s Joal Jlaa g (s abai®Y) Sl 4
33L 5 448 ¢0.007 A0S Al Jaall 8 Agaall 4GS b (A Al aall Jal (e ()
A dad 3 0.007 20 O 4l e 4l aall 038 (5 5iua e 22 1000000 x 1 =
G s e 231000000 x 1 = palias) sl s 73 Osle 4.69 250a 8 el g o
& iy ccangd) Al dad (8 0.007 Jie palisdl ) sam o adls e 4 )
.z all 82 25aa
Laad) Al s (G Aelaia¥) Baslually daldd) Widll Agall Jal (s (@)
s e g2 ales Lbian (8 ) aallaal ) 4ld « 0,005 :G A laia¥) s2eLuall
(oSl oGl 82 asaa 8 Glld g cCargd) Ay dad (4e 0.005 s I a5 O
330 N gam o Al e 22 Osaler Aelaia V) Bae lusall oY) aal) ey (alédll i
.z all 60 Jgaa Cpania Sl g caagll Alla dad (e 0.005 a8

109



Aially (38 y Leiias alia cgann e (35S G e laia¥) sac luall 4s sall panadils
laie Slysad V) Las ddie (e panias i (z2 @l 82) L danadll Ll
Aaaidl J N

: R.J.\;J\ d:\nSﬂ\ @5\53 é.\bﬂﬁ‘}” addl) 5§

Oe 48 bl z2 1000000 X 1 Lual S 13) ¢ A8 430 pal) 38 Jal o (1)
V) LSae (5583 (51138 5 (0.006) F 4 yaall Lelaia¥) mlladl) aca ) 4a sill Juadl)
X1 = Caaiil g Al aall (a5 Le 13) odll3 aay 23 1000000 x 4.890 Jal (e
Lalill e el J8Y) & 5 58l (ga 22 1000000 x 1 s o G 22 1000000
Glo ol ¥ oadlh (A Laall cldall asa dapd 88 8y e ae cadlai@Y)
Y5 ¢(0.002) A Adall 5,513Y) mllas clalial 5l ((0.001) G Aelaa¥) saclud)
lially 488 je Ll e 0585 Al (0.003) C liSall 5 AAEN Laradal) cilalaic)
Jelaall 3 F g o) Lelaia¥) amllasll clildie] (apadi ) hoais L)
4l #3 1000000 x 0.082 = 3228 — 3310 252 & YY) Gisy o 1a 5 <0.006
F i ol Ao laia ) mlliaal) 430 jaal Liall 4al)

3 ol W s 13 G Aslaiay) cliebua) 4de e A1 aall 48 Jal o (@)
OF ¥ Lde L (22 1000000 % 1 = G daelaia¥) clacludl &l oY) sl b
83 gane A1 Al ) (Y Apelaial¥) Clacluadl L) #3 1000000 X 1 (amads
A g 58 5130331 231000000 X 1 panads xind Les (JalS (S5 oty LeBlas)

ledliie Leilass et Al claadill 5 L) gn e U85 O Graby -
F i adl delain¥) alladl clalials ol 13 iays 30U duws B aa L)
0.006 — : =) Y 523 G hlaie) g F halie] e 22 1000000 X1 — Jil
S ¥ sl e g sl 18 o ) Adla) dpaal) AdSll 4ad 3 0.005 - = 0.001 +
G @llaey el aall 5 oF calalae Y a1 asd) ety o1 1) 3aay of

3310 @ F dssod) e laia¥) mlladl) 4 jae pands oSa 4l Udiel L 1)) -
— H gpeasindl) elels ) al 3405 ofa 43 22 1000000 <0.082 = 3.228 —
Gaa I Ol Sy Y ABball oda ) e <z 1000000 %4.690 = 3.310 — 8.000
sl Jids e 45 cmig 0.082,14569 g2 1000000 x 4.690 23
S aall Adie (e el of W 1Y) el e pall ey Ll L) A sadal)
& il 138 panadidale) (e alld ¢z 1000000 % 1 = G Lelaia¥) Glaclull
sase Milly o AoV aall (e Lalas 8 (65 Lanie gl 3l ()Y gl ST cilalaie
F il Lelaa¥) mdiad) ) 4055

583 G LelaiaV) saelual dga gall clildie) (e 23 1000000 X1 s of WS

0.005 = 0.006 + 0.001 — : )l J2ay F A saall e laia¥) mllad) cililaie
OSar Y 4dd (23 1000000 x4.69 = 3.31 — 8 : F Claads 8 a3 of W oS 13
2z 1000000 x2.54 oo SSI G delaia¥) saeludll Cliaiaie paal (o Julidl)
Al liall J siall (alaasyl Qi dasdl) o2

110



ol

oany o bl 4l Al jae (e i a5 58 (B Apadll dae jlly dlad Uik )

A jaall e alldl) ey 2012 Al Ll e daaall a lially JaeY)

b3 O (aid A1) ually CaLaie VI AS ja Jae A L) e 5 ¢Oliiina Lgn 2LS jiuY)

JSLa) SLSEN (gl Jae osSE oy cnd A Jlae Y1 Slitae A juall 38 s

alsldl &LJ..I:\ Aald (e.cﬂ\ JSLa 5 cdniall chlaaddl cdae sSall chlgall c@JLﬁud\ 5l

b okl CalaaY) Gaat cpalaall oY) & gene Cleddy mllan s gl
Lo aadaiall oyl g8l g dandaall ac ] 68l sle ) yay 43 judll

aal_all daild

1. ). MAYER: Analyse budgétaire et contréle de gestion, Dunod, Paris, 1964,
Al 4 s Genaiall 1990/04/17 (A Fosell 08-90 O #EN (e 111 8IS

Aoaldly Blaiall 1990 Jisil 07 (8 7 L3el) 08/90 O 5318 (e 150 Balall-

Aoalll latiall 0g/90 (o silall (pe Al 3 ysall 152 salall-

Loulaally lidl 1990 @il 15 8 F o3l 22/90 G5B (e 05 B

a gaal

U 1995 chuaalall Cile gplaall (o)) g oAy a8l Glijigal) f S B deaa 6

167

> W

111



