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الخضراء حديثان، نتيجة لنمط الإنتاج كالاستهلاؾ كطريقة الحياة التي فرضتها الثورات  الدؤسسات الناشئة ظهر مفهوـ :ملخص

. على كيفية جعل أكجو نشاط الشركات الكبيرة أكثر استدامةككقد ركَّزت الأبحاث الحديثة حوؿ الأعماؿ البيئية ، الصناعية الدتعاقبة
كمنذ أقل من عقد تحوَّلت إفُ التًكيز على الصلة بين ريادة الأعماؿ كالاستدامة، كأصبحت الأبحاث كالنشاطات حوؿ ريادة 

 الأعماؿ الخضراء أكثر رسو
  يدكن ككيف ، كألدانيا الذند كل من  الخضراء في  للمؤسسات الناشئةكز ىذا البحث على كيفية تعزيز التمويل الأخضرر

 كالخطوات الدتخذة كالنجاحات التي تحققت من قبل كل من الذند كألدانيا لتمويل الدؤسسات أف تتبع نفس النمطللدكؿ النامية 
 الناشئة الخضراء 

لصد نماذج الأعماؿ الرقمية تشكل النسبة الأكبر بنسبة أف الدؤسسات الناشئة الخضراء بألدانيا كقد خلصػت الدراسػة إلػى 
اعتمدت  من مدخراتها  كمصدر رئيس لتمويلها،بينما في الذند % 78تعتمد على نسبة   من الدؤسسات الناشئة الخضراء  ك27%

 . الضريبي للشركات الناشئة الدناخية كإعفاءرأس الداؿ الصبورعلى 
.  الخضراء ،الذند ،ألدانيا الاقتصاد الأخضر ، التمويل الأخضر ، الدؤسسات الناشئة : يةالكلمات المفتاح

 .JEL : F39،Q01تصنيف
Abstract: 
The concept of green startups has emerged recently, as a result of the pattern  

of production, consumption and way of life imposed by successive industrial revolutions, and 

recent research has focused on environmental business and on how to make the activities of 

large companies more sustainable. Less than a decade ago, the focus shifted to the link 

between entrepreneurship and sustainability, and research and activities on green 

entrepreneurship became more grounded. 

This research focused on how to promote green funding for green startups in both India and 

Germany, and how developing countries can follow the same pattern, steps taken and 

successes achieved by both India and Germany to fund green startups.  

The study found that green startups in Germany have digital business models that make up the 

largest proportion at 27% of green startups and rely on 78% of their savings as their main 

source of funding, while in India they relied on patient capital and tax exemption for climate 

startups. 

Keywords:Green Economy, Green Finance, Startups,India,Germany 
Jel Classification Codes:F39,Q01 
______________ 



 

  ، فاطمة لزهرة بن زيدانجوهر بن رجدال
 

154 

 ، فاطمة الزهرة بن زيدان *
I. مقدمة: 

ىو الطريقة الأكثر عملية للتنمية الاقتصادية كالتنمية  التمويل أخضر،ؼلا يدكن تطوير الاقتصاد على حساب تدىور البيئة
  في   تحقيق أىداؼ التنميةالدستدامةـ كالدؤتدرات التنمية  اعتمدت العديد من القمالدناخ،التحديات الدلحة لتغير  لدعالجة. البيئية

 .من سبعة عشر ىدفا لزددا زمنيا تسعى جاىدة لتحقيق التوازف بين الاستدامة الثلاثةمكونة ىيمجموعة 2030الدستدامة لعاـ 
 ظاىرة كالبيئية، كلتحقيق ىذه الأىداؼ ظهرت الدؤسسات الناشئة الخضراء فهيأىداؼ الاستدامة الاقتصادية كالاجتماعية 

 الآثار الضارة على البيئة عن ، كما تدنعالاحتباس الحرارم كأزمة الدوارد. عالدية لتحقيق الدعرفة كالتدابير باعتبارىا حل للقضايا البيئية
،ىذه الخصائص للمؤسسات الناشئة  كصنع الزراعة العضوية الدتجددة، كاستخداـ مصادر الطاقة الدنتجات،طريق إعادة تدكير 

ريادة الأعماؿ  التمويل الأخضر ، كتستغل الشركات الناشئة ىذه الفرصة من خلاؿ تنفيذالخضراء جعلت الحكومة بتوفير 
.  الدستدامة

 إجراء تعديلات كبيرة على القطاع الدافِ في البلاد ، وتمسنوات الدشاريع الخضراء لعدة  لألدانيا كالذند خطط لتمويلكانت
أمر بالغ الأهمية للوصوؿ إفُ الحياد   كاعتماد الأعماؿ الدستدامةالاقتصاد،ىي لزرؾ فالدؤسسات . صديقة للبيئة مشاريع لاحتضاف
 :كمن خلاؿ ما سبق يدكن صياغة إشكالية الدراسة كما يلي .الكربوني

  ما هو واقع تمويل المؤسسات الناشئة الخضراء في كل من الهند وألمانيا ؟ 
 :تهدؼ ىذه الدراسة إفُ : أهداف الدراسة -
 .التعرؼ على خصائص الدؤسسات الناشئة الخضراء - 
 .التعرؼ على أهمية كأدكات التمويل الأخضر- 
 .التعرؼ على التجربة الذندية كالتجربة الألدانية في تدويل الدؤسسات الناشئة الخضراء-

الذند للتمويل الدؤسسات الناشئة الخضراء في كل من ألدانيا كتقييم الوضع الحافِ 
تم اعتماد الدنهج الوصفي من خلاؿ إظهار أىم الدفاىيم النظرية الدرتبط بالدؤسسات الناشئة  الخضراء : منهج الدراسة -

كخصائصها الدستدامة ،بالإضافة إفُ الدنهج التحليلي من أجل تحليل  كل من تجربتي الذند كألدانيا في تدويل الدؤسسات الناشئة 
 الخضراء 

  :تم تقسيم الدراسة إفُ ثلاثة لزاكر:  تقسيمات الدراسة-
 المؤسسات الناشئة الخضراءماهية : لمحور الأولا-
   كمصدر لتمويل المؤسسات الناشئة الخضراء التمويل الأخضر: المحور الثاني -

- تجارب دولية – تمويل المؤسسات الناشئة الخضراء : المحور الثالث - 
 
 
 
 
 
 



 

- دراسة تجارب دولية-تمويل المؤسسات الناشئة الخضراء في الاقتصاد الأخضر
 

155 

II– المؤسسات الناشئة الخضراء  ماهية 
العشرين، كيظهر ىذا من خلاؿ صعوبة إيجاد  مفهوـ الخضراء باىتماـ متزايد منذ تسعينيات القرف الدؤسسات الناشئة حظيت 

 . ريادة الأعماؿ البيئية، استدامة ريادة الأعماؿ:الدستخدمة للمفاىيم أخرل مثل الدصطلحات شامل لذا في ظل انتشار
كيف يدكن تفعيل ىذه الدفاىيم؟  

II-1  الخضراء وأسباب صعود المؤسسات الناشئة  تعاريف 
 لرموعة من  يوضح ما يلي1 رقم نشاط ريادة الأعماؿ الخضراءإفُ أخلاقي أك اجتماعي إفُ دمج الدافع يديل الدؤلفوف  

 :التعريفات للمؤسسات الناشئة الخضراء 
التعريف  الكاتب  

Isaak 

(2005) 
رائد الأعماؿ البيئي ىو الشخص الذم يسعى إفُ تحويل قطاع من الاقتصاد لضو الاستدامة من خلاؿ بدء 

 مع العمليات الخضراء كمع الالتزاـ مدل الحياة الأخضر،الأعماؿ التجارية في ىذا القطاع مع التصميم 
. بالاستدامة في كل ما يقاؿ كيفعل

Volery 

(2002) 
 :ىناؾ نوعاف من ركاد الأعماؿ

 (عمليةمنتج ، خدمة ، )ىم الأفراد الذين يطوركف أم نوع من الابتكار : بالبيئة ركاد الأعماؿ الدهتموف -
 . يقلل من استخداـ الدوارد كالتأثيرات أك يحسن كفاءة التكلفة مع التحرؾ لضو ىدؼ صفر نفاياتأم 

ىم أكلئك الذين يدركوف القضايا البيئية كالذين يكوف مشركعهم التجارم فيالسوؽ : الخضر ركاد الأعماؿ -
. يسعى ركاد الأعماؿ ىؤلاء إفُ فرص تركز على البيئة كالتي تظهر آفاؽ ربح جيدة. البيئي

Anderson 

(1998 
خلق لرالات ذات قيمة يدكن ك التي تثير القلق البيئيالدواقفتستند كل من ريادة الأعماؿ البيئة على تصور 

لا يدركوف الفرص فحسب ، بلبناء منظمات حقيقية " ركاد الأعماؿ البيئيوف. "استغلالذا بشكل ريادم
. لالتقاط كإصلاح التغيير في المجتمع

(OECD, 2011 p. 25)source 
 تنتجها الدؤسسات، أم أف   على نوع الدخرجات التي الدؤسسات الناشئة الخضراءيعتمد تعريف من التعاريف السابقة  

أنواع  إفُ" خضراء" حيث تشير كلمة أنها ريادة الأعماؿ في القطاعات الخضراء، تفسر على "الدؤسسات الناشئة الخضراء"مصطلح 
 عافَ في"الخضراء الأعماؿ " أك ببساطة يدخل في" أخضر"يدكن لرائد الأعماؿ الأخضر إما أف يجعل عملو  كما الدخرجات ،

"  خضراء"الشركات الناشئة ، تكوف الأعماؿ التجارية في الواقع 
 طرقا جديدة كمبتكرة لتقليل البصمة  كاسع عند الدؤسسات التي كجدتبشك" الأخضر" يستخدـ مصطلح الحاضر،في الوقت 

التدكير، أك صنع مصابيح إضاءة تدكـ لفتًة جديدة أك تعمل على إعادة سواء كانت طريقة ، الكربونية في العافَ كمساعدة البيئة
 . الخضراء تأتي بأفكار ثوريةالدؤسسات الناشئةىذه أطوؿ، أم أف 

ريادة الأعماؿ "، جنبان إفُ جنب مع التعبيرات الدضافة مثل " الخضراءالدؤسسات الناشئة " الباحثوف مصطلح استخدـ - 
 ركاد الأعماؿ الدستداموف ىم الأشخاص أك الشركات  تعرؼ بأنها ريادة الأعمال المستدامة،ف"ريادة أعماؿ البيئة"أك "  الدستدامة

رائد أعماؿ مستداـ يطور ك ينفذ أفكارا مستدامة للسوؽ الشامل ، . التي تستخدـ العمليات الأكلية للمساهمة في التنمية الدستدامة
 .لشا يفيد المجتمع الأكبر ككل



 

  ، فاطمة لزهرة بن زيدانجوهر بن رجدال
 

156 

 (Green Startup)كما يوحي الاسم، توفر شركة خضراء  - Green Startupلمؤسسات الناشئة الخضراء  اأما
في عافَ مستداـ ، تتم تلبية الدطالب الحالية دكف تعريض قدرات الأجياؿ . السلع كالخدمات التي تساعد في خلق بيئة أكثر استدامة

يدكن كصفها أيضا . كبسبب ىذا ، أخضر غالبا ما تعرؼ الشركة بأنها شركة طويلة الأجل. القادمة على إرضاء أجيالذم للخطر
بأنها شركة تفعل ذلك عدـ الإضرار بالبيئة أك الاقتصاد أك المجتمع المحلي بأم شكل من الأشكاؿ 

عندما يتعلق الأمر بإنشاء سلع كخدمات كأساليب صناعية كتقنيات كتنظيمية جديدة النماذج التي تؤثر بشكل إيجابي على البيئة 
 .كالمجتمع ، ريادة الأعماؿ الدستدامة ىي فرصة الدنحى

كقد أصبح ينُظر إفُ ىذا النوع من نشاط ريادة الأعماؿ على أنو جزء من اتجاه لرتمعي عالدي جديد يػُعَوَّؿُ عليو في إنقاذ 
كبالفعل، فقد أصبح التًكيز على السياسات الخضراء الآف أقول من . البشرية من أخطار التغيرر الدناخي كالتصحّر كانقراض الأنواع

 :كتتمحور ىذه السياسات حوؿ الأىداؼ بعيدة الددل التالية. أم كقت مضى
 .التصافٌ بين البيئة كالتنمية الاقتصادية كرفاىية المجتمع- 
 .إدخاؿ مفاىيم جديدة على علم الاقتصاد- 
 .ترسيخ أنماط جديدة من الإنتاج كالاستهلاؾ- 
 (2021الدر، كآخركف، ).الابتكارات التكنولوجية الخضراء تشكِّل الدصدر الأساسي للتميرز كالدنافسة- 

 مكونات ريادة الأعمال الخضراء :  1الشكل رقم 

 
 (2021الدر، كآخركف، )

 :إف ريادة الأعماؿ، كما حدَّدىا شومبيتً في الأصل، ىي أكثر بكثير من لررد بدء أم عمل تجارم جديد، كتشمل مايلي
 .إدخاؿ تغييرات ثورية حقان في أساليب كلشارسات العمل-
 .إطلاؽ منتجات جديدة متميزة-
 .إطلاؽ تقنيات جديدة للإنتاج-

 .ابتكار أساليب تنظيمية جديدة- 
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II- 2 صعود الشركات الناشئة الخضراءأسباب 
 ، التدكيرإعادةالسبب الرئيسي كراء بدء الشركات الناشئة الخضراء في أف تصبح أكثر شعبية ىو الأهمية الدتزايدة لتغير الدناخ ، 

سين  على تحتعمل  ،اذ  الخضراء الدؤسسات  ىذا الوضع الخطير ظهور  حتم ّ كندرة الدوارد غير الدتجددة تلوث،اؿالاحتًار العالدي
 كثر استدامة أتطوير أفكار كمنتجاتكالبيئة 

كمنذ أقل من عقد تحوَّلت .  ركَّزت الأبحاث حوؿ الأعماؿ البيئية على كيفية جعل أكجو نشاط الشركات الكبيرة أكثر استدامة-
 .إفُ التًكيز على الصلة بين ريادة الأعماؿ كالاستدامة كأصبحت الأبحاث كالنشاطات حوؿ ريادة الأعماؿ الخضراء أكثر رسوخان 

بعد تأثير   الخضراء زخما بسبب الوعي الدتزايد حملات من أجل التنمية الدستدامةالناشئ للمؤسسات الناشئةاكتسب الدفهوـ -
الحاجة الدلحة لإدخاؿ  بالنظر إفُ.  اكتسب ىذا الدوضوع انتباه العديد من الباحثينCovid-19 عمليات الإغلاؽ بسبب

 .  من حيث التمويل الأخضر للارتقاء بريادة الأعماؿ الدستدامةلديها سياساتجميع الدكؿ الكبرل الدستدامة، إذ كضعت التنمية 
II-3 الشركات الناشئة الخضراء  خصائص 

الخدمات،التأثير الإيجابي  الدنتجات أك تحقيق أعلى: نشاط التجارم ىواؿلثلاثية ؿ الأدنى الخضراء الحد الناشئة  تحقق الدؤسسات
" للشركات الناشئة الخضراء، أم أف  "خضراء" علامة يجعلها تحمل كالدساهمة في الأىداؼ البيئية للاقتصاد الأخضر ما للبيئة

 :منهاصائص مهمة خ
 الشركة الناشئة صديقة للبيئة أـ لا؟ (السلع كالخدمات )ىل الدنتجات : الخصائص المتعلقة بالمنتج -

 الصدد، في ىذا الأضرار، كأحد تصنيفات الدفيدة البيئي للمنتجات كتحليل مدل على التأثيريتم تصنيف الدنتجات الخضراء بناءا 
 الذم يركز ،(2009)الذم طوره الدكتب الإحصائي للاتحاد الأكركبي يوركستات " قطاع السلع كالخدمات البيئية"تصنيف  ىو

 .ككذلك تصنيف أنشطة إدارة الدوارد، على تصنيف أنشطة حماية البيئة
تعطي : كالتي تساىم في سبعة أىداؼ بيئية شاملةالتجارية، تغطي ىذه التصنيفات جميع الأنشطة الدتعلقة بالأعماؿ 

 . الأىداؼ ىذهالخصائص الدتعلقة بالدنتج للشركات الناشئة مؤشرا على مدل جودة تحقيق
 . كيف يساىم ركاد الأعماؿ في خضرة أنشطة شركاتهم الناشئة؟أم: الأعمالالخصائص المتعلقة برواد -

القضايا ذات الصلة في  ك العديد من الدؤلفين في ريادة الأعماؿ الدستدامة تركز على تأثير الدافع لركاد الأعماؿ حوؿ الاستدامة
كيفية تأثير تشغيل الشركة ككن اعتبار الدؤىلات كالدعرفة الدتعلقة بالاستدامة لرجل الأعماؿ ذات الصلة نًبالإضافة إفُ ذلك ،الشركة

. الناشئة كتطويرىا مع مركر الوقت
 استدامة الدؤسسة البيئية؟كيف يدكن للاستًاتيجية أف تقوم أك تضعف : الخصائص المتعلقة بالاستراتيجية-

بدلا من ذلك يتم تطوير الاستًاتيجية من .  الدؤسسأكثر تفوؽ رغباتيتم تحديد استًاتيجية الشركة الناشئة من خلاؿ عوامل 
.  مثل الدستثمرين كالدوردين كالعملاءالدصلحة الخارجية،أصحاب كخلاؿ التفاعل الدستمر بين مؤسسي كمديرم الشركة 

 إلا أف البحث فَ يستكشف بعد لرموعة كاملة من التحديات الإضافية المحتملة كالفرص   كتأثيرىا،في حين تم تحديد أهميتها 
الجديدة التي تدعم الشركات الناشئة قد تواجو مقارنة مع الشركات الناشئة الأخرل ككيف يدكن أف تؤثر على تعاملاتها مع 

عندما تقوـ . الدستثمرين كالجهات الفاعلة الأخرل في السوؽ مثل العملاء كالدوظفين كالدوردين ، الدنافسين كمنظمات الدعم
الشركات الناشئة بتطوير سلع أك خدمات خضراء ، يحاكلوف إيجاد حلوؿ قائمة على السوؽ للمشاكل البيئية التي كانت حتى كقت 

 (Bergset, et al., 2015 pp. 120-122)قريب تم اعتبارىا بشكل رئيسي لراؿ السياسة كالدنظمات غير الربحية 
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II- 4 الأسس التي تقوم عليها المؤسسة الناشئة الخضراء  
ترتكز الدؤسسة الخضراء تقريبا على الأسس الاقتصادية التيتقوـ عليها أم مؤسسة فقط بحكم كوف ىذه الأخيرة مرتبطة بالجانب 

البيئي فهذا يضفي عليها نوع من التميز ،فالدستثمر أك الدقاكؿ يكوف مقاكؿ أخضر ،يبتكر مشركع اقتصادم أخضر ،كينتج منتوج 
 أخضر 

II- 4- 1- لايوجد تعريف موحد للمقاكؿ الأخضر  ،فإذا كاف تعريف الدقاكؿ بصفة عامة ينصرؼ افُ : المقاول الأخضر
ذلك الشخص الرائد في أعمالو  التجارية ،بحيث يستثمر في مشركع  يتميز بالنمو كخاصة الحداثة الدقتًنة بالضركرة بالابتكار في 

نمط الدنتوج الذم يقدمو ،فالدقاكؿ الأخضر صديق للبيئة ، اذ لصده يعظم فرص المحافظة على البعد البيئ  في الدشركع الذم يقوده 
 .،فهو يساىم  في توفير حلوؿ  مبتكرة للسلع كالخدمات الدنتجة بطريقة يساىم من خلالذا في تحقيق الاقتصاد الأخضر 

II- 4-2-لصد العديد من الدصطلحات التي تستعمل للدلالة على الدفهوـ ذاتو كالابتكار البيئي، الابتكار : الابتكار الأخضر
 التكنولوجيا الخضراء فكلها تشكل أساس لقياـ الدؤسسة الناشئة الخضراء . الأيكولوجي التقنيات الخضراء 

لأف عنصر الابتكار يدثل الدؤسسة الناشئة في حد ذاتها كيقصد بالابتكار الأخضر توجو الدؤسسة لإعداد نماذج كطرؽ انتاج حديثة 
 صفحة 2022أكشن ليلي،  ).تتميز بكونها نظيفة كرفيقة بالبيئة، كاستخداـ تكنولوجيات حديثة تتطلب مواد أكلية كطاقة أقل 

580) 
II- 4 -3-كمصنع كفقان لمجموعة من الدعايير التي تهدؼ إفُ حماية مصمم،يعرؼ الدنتج الأخضر علي أنو منتج :المنتج الأخضر 

  . البيئة ، كتقليل استنزاؼ الدوارد الطبيعية مع المحافظة علي خصائص الأداء
كالدنتج الأخضر ىو ذلك الدنتج الذم يستخدـ مواد صديقة للبيئة ، كالتي يدكن أف تتحلل ذاتيان ، مع ضركرة متابعتو خلاؿ مراحل 

 من الأدنىدكرة حياتو لضماف بقائو ضمن الالتزاـ البيئي ، كىذا يشمل عدـ استخداـ الدواد الحافظة الضارة ، كاستخداـ الحد 
  . الطاقة ، كالحد الأدني من الدواد الخاـ ، كاستخداـ عبوات قابلة لإعادة التدكير

كيدتاز الدنتج الأخضر بأنو غير ضار أك ساـ ، كيكوف غالبان مصنعان من مواد معادة التدكير ، أما تغليفو فيكوف بالحد الأدني من مواد 
التغليف ، كىو بذلك يضمن أقل تأثير سلبي علي البيئة مقارنة بالبدائل ، كعلي الدنظمات الدتطورة لو أف يأخذ بعين الاعتبار صحة 

 (51 صفحة 2012شيماء لزمد لصيب جميل،  )الدستهلك ، كالقضايا البيئية بشكل عاـ
   كمصدر لتمويل المؤسسات الناشئة الخضراء التمويل الأخضر–158

لرموعة متنوعة من . إفُ أم نوع من النشاط الدافِ الدنظم مصممة لتحسين البيئة" التمويل الأخضر"يشير مصطلح 
القركض كأدكات التمويل كالاستثمارات الددرجة في ىذا البرنامج من أجل تعزيز تطوير مشاريع صديقة للبيئة أك لتقليل التأثير 

 الدناخي للأكثر تقليدية
  تعريف التمويل الأخضر 158-1

ئية   كالحد من الدخاطر البیصديقة البيئة الدشركعات تدويلالنظاـ الدافِ ك " تحضير"من خلاؿ "  الأخضرالتمويل"تتبلور فكرة 
 :بمكن تلخيصها  في الآتي، كدقيق كاضح تعريفالمحاكلات لوضع ،كىناؾ العديد من 

 صعيد التنمية على بيئة فوائد تحقيقّ مكن من نو تدويل الاستثماراتأ" التمويل الأخضر ( G20) عرفت لرموعة العشرين-
 مراحل كعمليات الإقتًاض، جميعفي نو لرموعة من الدنتجات كالخدمات الدالية، التي تراعي العوامل البيئة كماُ عِّرؼ أ الدستدامة
 الانبعاثات  التي تقللا الدسؤكلة بيئیكتشجيع الاستثمارات الأعماؿ كالصناعات ن الدخاطر، تحفيزك  الرصد اللاحقة، كإدارةكعمليات
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ؼ تهد كالقركض التي تدوؿ الدشاريع التي تالاستثمارا " نو أما مؤسسة التمويل الدكلية، فقد عرفت التمويل الأخضر أ .الكربونية
 (7 صفحة 2022صافٌ، )." الطبيعيةدىا  على موارإفُ حماية البيئة كالمحافظة

كفى نطاؽ مفاىيم الاقتصاد الأخضر، ظهر اتساقا معو مفهوـ التمويل الأخضر الذل تعددت تعريفاتو، منها على سبيل الدثاؿ  
 The Organisation for Economic Co-operation andتعريف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

Development (OCED) ذلك التمويل الذل يستهدؼ الدشركعات الاقتصادية التى تحافظ على البيئة :   بأنو
 الحد الأدنى، كما تحسن من كفاءة استخداـ الدوارد الطبيعية الدتاحة كتسعى افُ تعظيمها إفُكمقدراتها، كتقلل النفايات الدعرضة لذا 

 .فى الدستقبل
أدكات كمنتجات مالية جديدة تستخدـ من أجل تدويل الدشركعات التى تسعى للحفاظ على " ما يقصد بالتمويل الأخضر ؾ

مشركعات حماية البيئة من التلوث : مقومات البيئة الطبيعية كلا تتسبب في أضرار بالغة لذا، كتشمل تلك الاستثمارات كل من 
كالانبعاثات الكربونية، مشركعات إعادة تدكير كمعالجة النفايات، توليد الطاقة الدتجددة مثل طاقة الرياح كالطاقة 

 (2021عسوفِ، ).افٍ ...الشمسية،
 على التوازف ما بين مكتسبات البيئة للحفاظالأمواؿ التي تستخدـ "  كونو فيكىناؾ تعريفات أخرل للتمويل الأخضر تتمثل 

 في الدستقبل في الأجل الدتوسط أك الطويل، بحيث يتم توظف التمويل في الوقت الحاضر، كبين ما يدكن أف تصل اليو فيكمقوماتها 
".  تستهدؼ تلبيو حاجات الأفراد من السلع كالخدمات كفى نفس الوقت تحافظ على البيئة كدكاـ مواردىا التيالدشركعات 

 الأمثل الانبعاثات كالاستخداـ في  تخفيض للمشركعات التي تساىم  في تدويل التمويل الأخضر أنو    لشا سبق يدكن تعريف
 للبيئة لضو الإقراض الأكثر مراعاة التمويل الدناخ، من خلاؿ توجيو  الدصارؼ كمؤسسات تغبر من آثار البيئة كالتخفيفللموارد 
 جو لضو الدشركعات صديقة الدتوازف، الدولتحقيق التمويل الأخضر بمثابة خيار أمثل التمويليعد .البيئي في الاعتبار البعد بأخذالذم 

 (141 صفحة 2023جيهاف عبد السلاـ عباس، ).الاعتبار في الانبعاثات الكربونية كيأخذ البعد  البيئيالبيئة، بما يحد من 
   أهمية  التمويل الأخضر 159-2

إزداد الاىتماـ بالتمويل الأخضر بشكل ملحوظ في الآكنة الأخيرة، بسبب مراعاتها  للمعايير البيئية من خلاؿ التشجيع على تدويل 
الدشركعات الدستدامة، كاستخداـ التقنيات منخفضة الكربوف، التي من شأنها  الدساهمة في التخفيف من آثار تغير الدناخ  

 : تبرز أهمية التمويل الأخضر بما يلي
 التمويل الأخضر التمويل اللازـ للاستثمار في لراؿ الزراعة، لشاُ ساىم في تعزيز الحفاظ على الدناطق الزراعية كيعزز من يوفر-

 .إنتاجيتها ككفائتها
يعمل التمويل الأخضر على رفع مستول الكفاءة في قطاع الصناعة كالاعتماد على الطاقات الدتجددة، ما يقلل الضغط على -

 . كالطويل على حد سواءالقصير على الدد يين الطبيعةالدوارد 
. يخفض معدلات البطالة من خلاؿ خلق فرص العمل لاسيما في قطاعات الزراعة كالطاقات الدتجددة-
إعادة رسم ملامح الأعماؿ التجارية كالبنية التحتية كالدؤسساتية، بحيث تأخذ الجانب البيئي في الاعتبار، لشا يزيد من حصة -

. القطاعات الخضراء في الاقتصاد
كإنبعاثات الغازات الدسببة للاحتباس  توجيو الدوارد لضو القطاعات الاقتصادية صديقة البيئة، ما يقلل من النفايات-

 (8 صفحة 2022صافٌ، ).الحرارم 
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  أدوات التمويل الأخضر 160-3
قد شهد السوؽ العالدي للتمويل الأخضر نمونا سريعنا، في ظل تطوير أدكات مالية لستلفة تصنف على أنها خضراء، لتشمل ما يلى  

كىى القركض التي توجو لتمويل الدشركعات البيئية، أك تلك الدشركعات التي تحافظ على الدعايير : القروض الخضراء160-3-1
الدستدامة كفقان لخطط الدكؿ لضو التحوؿ الأخضر، كعادة ما تكوف ذات أسعار فائدة أقل نسبيان من القركض الأخرل لتشجيع 

. الدقتًض على إقامة الدشركعات التى تخدـ أىداؼ التنمية الدستدامة الدواتية للبيئة 
مؤسسة التمويل الدكلية ىي الجهة الرائدة فيما بين بنوؾ التنمية الدكلية في تقدنً القركض الخضراء، كقد دأبت على تقدنً 

، اعتمدت الدؤسسة مبادئ القركض الخضراء التي تنص على أف 2018في عاـ .ىذا النوع من القركض في العديد من البلداف
كتتعاكف . من حصيلة القركض الخضراء يجب أف يقتصر استخدامها على الأنشطة الدؤىلة للحصوؿ على ىذه القركض% 100

الدؤسسة مع الجهات الدتعاملة معها على كضع إطار للتمويل الأخضر للمشركعات التي تحصل على تدويل عن طريق القركض 
. الخضراء

يدكن أف تساعد القركض الخضراء في تدويل عملية التحوؿ إفُ اقتصاد منخفض الكربوف، إلا أف نصيب البلداف النامية في الوقت 
كلأف الدناخ يدثل ركيزة .   مليار دكلار33 مليار دكلار من القركض الخضراء القائمة التي تقُدَّر قيمتها بنحو 1.6الراىن لا يتجاكز 

إستًاتيجية في عمل مؤسسة التمويل الدكلية، فإنها ملتزمة بزيادة حجم استثماراتها الدتعلقة بمواجهة تغير الدناخ، بما في ذلك 
 (2021البنك الدكفِ، ).استثماراتها في القركض الخضراء

 كتقدـ القركض الدرتبطة بالاستدامة شكلان بديلان للقرض الأخضر مع فارؽ كحيد كىو :القروض المستدامة -160-3-2
امكانية زيادة سعر الفائدة على القرض أك خفضو كفقنا لتغير الدقتًض في تصنيف الاستدامة خلاؿ الفتًة الزمنية للقرض، فعند 

. الضرافو عن مبادئ التمويل الدستداـ عادة ما ترتفع سعر الفائدة
من خلاؿ سندات التنمية الدستدامة إبراز الآثار الإيجابية لكل قركض البنك الدكفِ الخاصة بالدشركعات يستطيع البنك الدكفِ 

 (2021البنك الدكفِ، ).كالقطاعات  كالتي تشمل جميعان، بالدناسبة، الاعتبارات الدناخية
 يعُرؼ البنك الدكفِ السندات الخضراء على أنها صكوؾ استدانة تصدر للحصوؿ على :السندات الخضراء   -160-3-3

تدويل يختص بالدشركعات الدستدامة الدتعلقة بالبيئة كالدناخ، كذلك لتشجيع الحفاظ على البيئة، مثل مشركعات الطاقة النظيفة، 
كالحفاظ على الدناخ، كالإدارة الدستدامة للنفايات، كغيرىا، كما تختلف السندات الخضراء عن غيرىا في أنها تخلق التزاما بإنفاؽ 

تدويل الاستثمارات الخضراء سواء كانت في : كيعرفو الدعهد الألداني للتنمية على أنو  . التمويل الناتج عنها في مشركعات خضراء
 السلع كالخدمات البيئية، كتقدنً التعويضات جراء الخسائر التي جانتتاتدويل : القطاع العاـ أك الخاص كالتي تشمل عدة لرالات مثل

لحقت بالبيئة، كالوقاية منها كصيانة السدكد توليد الطاقة الدتجددة، كتدويل السياسات العامة التي تشجع الزراعة البيئية كالدشاريع 
  .الايكولوجية

كعلى الرغم من أنها تتميز .  كتعتبر السندات الخضراء أكثر أدكات التمويل الأخضر انتشاران كاستخدامان على مستول الدكؿ العافَ
بنفس سمات السندات التقليدية من حيث الذيكل كالدخاطر كالعوائد الدتوقعة، إلا أف السندات الخضراء يدكن تدييزىا من خلاؿ 

غرضها البيئي الدخصص للمشركعات ذات النتائج الإيجابية للمناخ كالاستدامة البيئية كعلى الرغم من إصدار أكؿ سندات خضراء 
 بتمويل مشركعات الطاقة الخضراء العالدي، حيث زاد الاىتماـ 2015، فقد تطور السوؽ بشكل كبير بعد عاـ 2008في عاـ 

 .الدتحدة  تنفيذا للأىداؼ التنموية للأمم
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 عاـ اتسم بعدـ اليقين في جميع مناحي  في تريليوف دكلار سنويا1يقتًب  نموبت السندات الخضراء كيظهر من ارتفاع إصدارا
 مليار دكلار 269.5 ليصل إفُ رقم قياسي بلغ 2020الحياة، انتعش إصدار السندات الخضراء في النصف الثاني من عاـ 

 مليار دكلار 266.5 البالغ 2019أمريكي بحلوؿ نهاية ديسمبر، كىو أعلى بقليل من الإجمافِ النهائي لسندات الدناخ لعاـ 
مليار .  354.2 ليصل إفُ رقم قياسي بلغ 2021انتعش إصدار السندات الخضراء في النصف الثاني من عاـ  ،كما أمريكي 

 .مليار دكلار أمريكي  227.8 ت التي بلغت قيمة الإصدارا2021مقارنة بسنة ىو كدكلار أمريكي 
 (2025 -2017 ) من العالمية للسندات الخضراء خلال الفترةالإصدارات قيمة تطور : 2الشكل رقم 

 
Source :(climatebonds., 2022) 

 
، كآسيا كالمحيط %28، يليها الأمريكتاف بنسبة  %48تواصل فيو أكركبا ىيمنتها على سوؽ التمويل الدستداـ، بحصة سوقية تبلغ 

 إفُبحجم يصل - عن طريق اصدر السندات الخضراء - حيث قادت الولايات الدتحدة سوؽ التمويل الأخضر %. 18الذادئ 
 مليار 32.1)، كفرنسا ثالثنا ( مليار دكلار أمريكي40.2)، كألدانيا في الدرتبة الثانية 2020 عاـ في ( مليار دكلار أمريكي51.1)

، ثم تأتى ( مليار دكلار أمريكي17.0)، كىولندا ( مليار دكلار أمريكي17.2)، كجاءت الصين في الدرتبة الرابعة (دكلار أمريكي
 (3) الشكل رقمفيىو موضح  ، كذلك كماالأكركبية كالأسيويةالسويد كالياباف ككندا كبعض الدكؿ :  الدراتب الأخرل كل من في
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  2021 دولة في إصدار السندات الخضراء سنة 15افضل  : 3الشكل رقم 

 
Source :(climatebonds., 2022) 

 

- تجارب دولية – تمويل المؤسسات الناشئة الخضراء - 162
 في الصناعة الخضراء فيما يلي ة ىناؾ العديد من الشركات الناشئة الدختلفة التي تحاكؿ الكفاح من أجل الحصوؿ على مكاف

 (seamgen, 2017)::قائمة بأكبر ثلاث شركات ناشئة خضراء صاعدة تغير العافَ بطرؽ كبيرة
 تجربة الهند في تمويل الشركات الناشئة الخضراء1–162

كمع ذلك ، فإف التًكيز تحوؿ مؤخرا إفُ اقتصاد الكربوف . 2008كاف تغير الدناخ أكلوية لمجموعة العشرين منذ إنشائها في عاـ 
ىناؾ العديد من البرامج الرائدة لتوسيع الوعي كالتمويل العالديين  للأنشطة  كللتخفيف من الانبعاثات الضارة  (CCE) الدائرم

،  (PRI)  تحفز ىذه البرامج الدؤسسات الدالية كغير الدالية في قرارات التمويل الخاصة بهم كمبادئ الاستثمار الدسؤكؿالخضراء ،إذ 
 .(UNEP) كبرنامج الأمم الدتحدة للبيئة

 . العوامل المساعدة على ظهور المؤسسات الناشئة الخضراء بالهند 162-1-1
 التي كاف أداؤىا أفضل من حيث الشركات ء الدؤسسات الناشئة  بالدؤسسات الناشئة  الأخرل أدا الذند لتقييم كمقارنة تسعى

   ، الناشئة الخضراء
  الدعركفة باسم الثورة الصناعية الرابعة خطوة رئيسية لضو دمج الصناعات كالارتقاء بها من 4.0تعتبر الصناعة :4.0الصناعة -

ىي مفهوـ يهدؼ إفُ تحسين الإنتاج كالقضاء على تكوين النفايات ، كبالتافِ دعم عناصر  كخلاؿ استخداـ التكنولوجيا الجديدة
 ،حيث يتقارب  ىدؼ ىذا الأخير  مؤخرا لتعزيز الاقتصاد الدائرم كالأخضر4.0تم تطوير طرؽ الصناعة  ، كقد الاستدامة

يشمل الاستخداـ  التحوؿ إفُ الاقتصاد الأخضر، ؼ ىدؼ الاقتصاد الدائرم على الدستويين الاقتصادم كالبيئي مع يتقارب
اعتماد نموذج ، ؼالتنمية الاقتصادية كخلق فرص العمل  لشا يؤدم إفُالجديدة،الكفء كالفعاؿ للموارد الطبيعية كالطاقة كالتكنولوجيا 

 تساعد في التي  العمليات كالابتكار  رقمنوعبرللاستثمار العالدي   التزاـ عالدي كإطار استًاتيجي يشتًط ناجح  اقتصادم أخضر
 (Ali EB, 2021)التخفيف من الدخاطر الدالية الدرتبطة بالشركات الصديقة للبيئة ، 
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  من التحرؾ على طريق الاستدامةىا إقحاـ فكرة التصنيع الأخضر لتمكينقامت ب في الذند  4  الثورة الصناعية قياـ بعد  
تحقيق ىدؼ جعل الاقتصاد أخضر كقطاع من الصناعات الجديدة يدكن تحقيق الثورة من خلاؿ تعزيز بيئة اقتصادية مواتية ك

 للشركات الناشئة 
 طموحا يتمثل في مضاعفة قدرتها على الطاقة الدتجددة، من خلاؿ تحديدىا حددت ىدفا طموحة لدنشآت الطاقة للهند تطلعات-

 200سيحتاج ىذا إفُ استثمار كبير قدره .  جيجاكات حاليا30 ، أم ما يزيد عن2024بسنة  جيجاكات 175الدتجددة إفُ 
شركط تكلفة ،ؼرتفعة في الذند كغير جذابة ـأسعار الفائدة الدرتبط بالتكاليف الدرتفعة التي تعتبر عائقا ،إذ  لصد أف مليار دكلار 

 .مقارنة بالولايات الدتحدة كأكركبا  تزيد من% 32-24 بنسبة  بالذند تزيد لطاقة الدتجددة في اضالاقتًا
دمج الدبادئ  التي تعمل على لشركات العاملة ؿمبادرة تشجع على كضع مؤشرات أسعار الأسهم  ىي البورصة الدستدامةإنشاء -

تهدؼ ىذه الدؤشرات إفُ مساعدة الدستثمرين الدهتمين بالاستثمار في  ،حيث البيئية كالاجتماعية كالحوكمة في عملياتها الدالية
 كالبورصة الوطنية (BSE) بورصة بومبام في ىذا ثنتاف من أكبر البورصات في الذند تشارؾ  كيوجد االشركات الصديقة للبيئة

(NSE) إنتاج مؤشرات  كتم  في ىذا الدسعىESGالخاصة بهم .(Klagge B, 2018) 
 كجزء من دفعة 2015في عاـ  أدرج بنك الاحتياطي الذندم صناعة الطاقة الدتجددة الصغيرة في إقراض القطاع ذم الأكلوية-
جمافِ الائتماف الدصرفي الدستحق لصناعة الطاقة غير التقليدية حوافِ  بلغ إ2020اعتبارا من نهاية مارس ،ؼتدويل الأخضرلل

من إجمافِ الائتماف الدصرفي الدستحق 2020 سنة %7.9  إفُ  2015 في مارس%5.4 كركر، حيث ارتفع من 36.543
  . لقطاع إنتاج الطاقة

 في الهند وضع المؤسسات الناشئة الخضراء-163-1-2
مقارنة بسنة  2021دكلارافي عاـ  مليوف  42 ركاد الأعماؿ الذنود جمع ،Orios Ventures Partnersكفقا لبحث أجرتو

 شركة جديدة في عاـ 14000 بالاعتًاؼ ب  الحكومة الذنديةكما  قامت  مليار دكلار 11.5  الدقدر بػػ 2020
 الناشئة الشركات على يطُلق مصطلح ىو unicorns(Unicorn Startup يونيكورف 83بالإضافة إفُ امتلاكها 2021

 عاـ في طلحصافَظهر أحادم القرف  مثل الوجود نادرة الشركات ىذه اعتبرت حيث .ردكلا مليار من أكثر قيمتها تبلغ الخاصة التي
 الحديثة التكنولوجيا على كاعتمادىا قصيرة  فتًة خلاؿ تحققو الذم السريع النمو منها خصائص بعدة الشركات ىذه  تتميز2013
 (مساهمة شركات كليست خاصة ذات ملكية شركات كونها إفُ بالإضافة الدعلومات، كمشاركة الاتصاؿ في عملية العصر كمواكبة

تجاكزت دلذيبنغالور في حين  ( 2022-2021) تم سحكفقا فَ. 2022 مليار دكلار اعتبارا من يناير 277قيمة إجمالية تبلغ 
 شركة ناشئة معتًؼ بها في العامين الداضيين ، 5000دلذيما يقرب من ،حيث أضافت كمركز جديد للشركات الناشئة في الذند

 في عاـ 11308تدتلك كلاية ماىاراشتًا أكثر الشركات الناشئة شهرة ، حيث يبلغ لرموعها ،كما 4514بينما أضافت بنغالور 
 على أساس سنوم ، كيرجع ذلك أساسا إفُ %50في منطقة دلذيبنسبة  الطلب على الدساحات الدكتبية،كما ارتفع  2021

 (Ministry of Finance, 2020 p. 25 ).كشركات التكنولوجيا الاستيعاب العافِ من قبل الشركات الناشئة
 الدكتبية من الدرجة ق سيرتفع الدساحات الدتوقع أف، من2022عاـ   سنة  مليوف قدـ مربع 1تستوعب الشركات الناشئة 

مربع، ىذه  مليوف قدـ 5.23 مليونإفُ 3.88 سنويا من %35بنسبة ت دلذي  ارتفعفي دلذي مليوف قدـ مربع 700الأكفُ من 
 .كالصين بعد الولايات الدتحدة العافَ،في ثالث أكبر نظاـ بيئي للشركات الناشئة في  كضعت الذندالإحصائيات 

صناعة العقارات التجارية على البلاد في  شركة يونيكورف كلها على استعداد لضخ دفعة في 83شركة ناشئة في الذند ك  61400
قدـ مربع من الدساحات الدكتبية   مليوف2.2 ، استأجرت الشركات الناشئة حوافِ 2021في عاـ ؼ. مدل السنوات القليلة الدقبلة
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 ,Metallo Agrifoglio). 2020عن عاـ %56  بزيادة تقدر بدلذيومومبام كبنغالورك- في الذند  كلايات في أكبر ثلاث
et al., 2021 pp. 35-42) 

 ، كىي شركة تكنولوجيا تركز على إعادة تدكير البطاريات  Ace Green Recyclingكمن بين الدؤسسات الخضراء لصد شركة
تقوـ  حتى الآف ،، عاما من الخبرة في صناعات الدعادف كإعادة التدكير25أكثر من  دكلار لذا ملايين 7في نيودلذي  برأس ماؿ 
كتركز الآف على تطوير تقنية إعادة تدكير   بطارية الرصاص الحمضية الأكثر كفاءة كنظافة في العافَير طوالدؤسسة الناشئة  بت

 ىذه الصهر ،  عملية على عكس عمليات إعادة التدكير التقليدية التي تتطلب  بطاريات ليثيوـ أيوف خالية من الوقود الأحفورم
 (Majid MA , 2020).لا تنتج ملوثات الذواء أك النفايات السائلة كتقلل بشكل كبير الانبعاثات من الدعادف الثقيلةالتقنية  

 بطاريات الرصاص كالليثيوـ أيوف في تطبيقات لستلفة ،بما في ذلك السيارات كالاتصالات السلكية كاللاسلكية كإنتاج ىذهتستخدـ 
نمو قطاع السيارات الكهربائية في الذند كفي جميع ألضاء العافَ ، كإعادة تدكير البطاريات  مع السرعةك. الطاقة كمراكز البيانات

.  الدلوث التلوث  أكثر أهمية ، لأف إعادة تدكير البطاريات التقليدية قد تكوف شديدة أصبحت ىذه البطاريات الصديقة للبيئة
تعميم رأس الداؿ كصندكؽ  ك دعم الدستثمرين الدلاؾ من خلاؿتحقيق استدامة عالديةفي  إعادة تدكير البطاريات يساىم قطاع

 (MATTM, 2020). خلاؿ الخمسة سنوات القادمة الخضراء  في الصناعةةصبح رائدكبهذا ستملائكة الدناخ ، 
  تمويل  المؤسسات الناشئة الخضراء  بالهند 164-1-3

،ارتفاع ىذه النسبة جعل من الحكومة تقدـ لرموعة تدفقات الاستثمار   فقط من الإجمافِ%9استحوذ القطاع على 
 الضريبي للشركات الناشئة الدناخية كما يعادلذا في الصناعات من التحفيزات مقدمة للمؤسسات الناشئة الخضراء في الذند  من إعفاء

، السيارات الكهربائية ، تبديل  (PV)  الشمسية ، تصنيع الخلايا الكهركضوئية في الطاقة الخضراءمثل الدؤسسات الناشئةالأخرل 
كمن شبو الدؤكد أف الخدمات اللوجستية العكسية ستساعد الشركات الناشئة ليس فقط في العثور  البطاريات ، القمامة الإلكتًكنية

.  اللمساهمة بشكل أكبر في جهود التخفيف من آثار تغير الدناخ قيزؼتحعلى أقدامها كلكن أيضا في 
التي توفر العائدات الاجتماعية كالبيئية بالإضافة إفُ العوائد الدالية  الاستثمارىي استًاتيجيات )رأس الداؿ الصبورالاعتماد على -

في حين أف آفاؽ الاستثمار الطويل أك العائد الدافِ الأصغر قد تكوف متأصلة في . مع التًكيز على العوائد على الددل الطويل
 .)استثمارات فردية لرأس ماؿ صبور، لا تطلب أية من ىذه الشركط في الاستثمارات الرأسمالية البعيدة الأمد

 كمشتًم رئيسي كالشركات كمشتًين كالتكنولوجيا،حيث عملت الحكومة مساعدة لسصصة للشركات الناشئة في لراؿ العلوـ -
 Global ). لدعم كتحفيز النشاط الأخضر كالتنمية الخضراء كالخضراءالدختلط تنظيم كرأس الداؿ ثانويين، بالإضافة إفُ منحو الدنح

Institute Digital Globalization , 2016) 
  تجربة ألمانيا  في تمويل الشركات الناشئة الخضراء164-2

 ركاد الأعماؿ. تستهدؼ السوؽ الشامل كتفيد المجتمع ريادة الأعماؿ الدستدامة ىي في الأساس تسويق التقنيات الدستدامة
تركز على تطوير سلع فهي . الشركات التي تساىم في التنمية الدستدامة من خلاؿ عملياتها الأساسية الدستداموف ىم أفراد أك

كالأساليب كالأشكاؿ التنظيمية التي تقلل بشكل كبير من العواقب الاجتماعية كالبيئيةمع  ديدةافًكخدمات كتصنيع العمليات 
 . Green Startup Monitor(GSM)كفقا ؿ تحسين نوعية الحياة أيضا

 خصائص الشركات الناشئة الخضراء في ألمانيا 164-2-1
لعب الشركات الناشئة كركاد الاعماؿ دكرا ىاما في تطوير الاقتصاد كالرفع من قدرتو الابتكارية، علاكة على الدركنة التي توفرىا ىذه ت

الشركات كالقدرة على تعزيز التنافسية، حيث اف اغلب ركاد الاعماؿ الجدد يركزكف انشطتهم في لراؿ الرقمنة كتكنولوجيا الدعلومات 

https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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كفي ضوء التطورات الدتسارعة في ىذا المجاؿ كالتقدـ . كتقدنً الحلوؿ الدبتكرة كالتطورات التكنولوجية الدتعلقة بها مثل الذكاء الصناعي
الذم تسجلو اقتصاديات العديد من دكؿ العافَ، تلعب الشركات الناشئة دكر لزورم للحفاظ على تديز الاقتصاد الألداني في إطار 

 : كمن بين لشيزات الدؤسسات الناشئة الخضراء بألدانيا الدنافسة المحتدمة في السوؽ العالدي
من النظاـ البيئي   كأكثر ابتكارا كلديو نسبة أعلى من الدؤسسين الإناثمتزايد، أكثر خضرة بشكل  الأخضر أصبح النظاـ البيئي-

 .الاقتصاد الألداني لضو لرتمع لزايد مناخيا ، بسبب ابتكارىم الاستثنائي  يسرعوف من تطوير الخضر ركاد الأعماؿؼالتقليدم 
النظاـ البيئي للشركات الناشئة في ألدانيا، حيث أف كاحدة من كل ثلاث   أصبحت الشركات الناشئة الخضراء مكونا حاسما في-

 التي تجمع بين التًكيز الدستداـ الشركات-الشركات الناشئة الخضراء التحويلية  بما يسمى. شركات ألدانية تقريبا صديقة للبيئة
 .كالنمو

في قطاع الناشئة الخضراء ما يقرب من ثلث جميع الشركات ، تعمل الجامعات الألدانية كمنصة انطلاؽ مهمة للأفكار البيئية-
لدعالجة تغير منها في ألدانيا، فهذا يندرج تحت سياسية تشجيع الدكلة أصبحت الاستدامة ىدفا أساسيا لعدد كبير  البحث كالتطوير

 . السياسي الأكثر طلبا لركاد الأعماؿ الألدافالدناخ كجعلو الذدؼ
ثلثا جميع الشركات الناشئة في صناعات  أكثر من: نشطوف بشكل خاص في الصناعات الحساسة للمناخالخضر الأعماؿ  ركاد -

موجودة عمليا في كل لراؿ من لرالات الاقتصاد الناشئة الخضراء  على الرغم من أف الشركات ،الطاقة كالأغذية صديقة للبيئة
 من الشركات الناشئة الخضراء ، كالسياحة % 25الألداني ، كالقطاعات الأخرل الحساسة للمناخ مثل البناء كالعقارات ، كالتي تدثل 

 (Ministry Education,, 2021 ). من الشركات الناشئة الخضراء بشكل عاـ %18لنسبة ؿ  ، كالتي تدثل
ما . شركات للشبكة كثيفة من الجامعات ذات الدستول العالدي ىي مصدر عدد لا يحصى من الجامعات الخضراء الدبتكرةإف توفر -

 (%40)الجامعات  في الخضر غالبا ما يجتمع الدؤسسوف،ؼالناشئة الخضراء تعمل في قطاع الأبحاثجميع الدؤسسات يقرب من ثلث 
بينما  منها في الشركات الناشئة غير الخضراء(%29) من في الشركات الخضراء أكبر بكثير  للمؤسسين الذين لديهم درجة ىندسة

 ، EXISTSاستفاد الدؤسسوف من الخدمات الاستشارية كالدساعدة الدالية مثل تدويل  ثلاثة من أصل أربعة
، حيث بلغت نسبة الأعماؿتتميز الشركات الناشئة في ألدانيا بأف الدبادرة الفردية تلعب الدكر الرئيسي في تأسيس مشاريع ركاد -

 في الدئة، 34,8 في الدئة من لرموع ىذه الشركات، كمن شخصين 23,3الشركات الناشئة التي تم تأسيسها من قبل شخص كاحد 
 اك أشخاص 3 في الدئة من الشركات الناشئة في ألدانيا تم تأسيسها من 82,6 في الدئة، كىو ما يعني اف 25,5كمن ثلاثة اشخاص 

 شخص، بينما بلغ متوسط عدد الدوظفين 2,4ـ 2020كقد بلغ متوسط عدد مؤسسي الشركات الناشئة في الدانيا خلاؿ العاـ . أقل
 . موظف لكل شركة ناشئة14,3في ىذه الشركات، بدكف احتساب عدد الدؤسسين، 

 .كالشكل التافِ يوضح توزيع الدؤسسات الناشئة الخضراء حسب الأعماؿ التجارية
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 2022سنة توزيع الشركات الناشئة  الخضراء حسب الأعمال التجارية  : 4الشكل رقم 

 
Source:(Fichter, et al., 2002 p. 08) 

من خلاؿ الشكل نلاحظ أنو من بين نماذج الأعماؿ التجارية للشركات الخضراء لصد نماذج الأعماؿ الرقمية تشكل النسبة الأكبر 
 %29بنما لصد نماذج الأعماؿ التجارية للمؤسسات الناشئة غير خضراء تكنولوجيا الدعلومات التطبيقية  بنسبة  ،%27بنسبة 

، في حين لصد الأعماؿ لشبكة على الأنتًنت تدثل أقل نسبة % 19،تليها نماذج الأعماؿ تكنولوجيا الدعلومات الرقمية بنسبة 
 .% 1ب

توجد تفاكتات جغرافية كبيرة من  لكن. تشكل الشركات الناشئة الخضراء جزءا كبيرا من جميع الشركات الناشئة في ألدانيا
 يوفر أيضا ألدانيا الذمحيث النسبة الدئوية الإجمالية للشركات الناشئة الخضراء في منطقة ما كالتوزيع العددم للشركات الناشئة في 

   لصد كلاية 4 فمن خلاؿ الشكل رقم شركات الدكلية الراغبة في إطلاؽ شركة خضراء في ألدانياؿنظرة ثاقبة على الدكاف الدثافِ ؿ
 من %2تدثل  ، فقط ( من جميع الشركات الخضراء في الولاية% 34)فوربومرف لديها نسبة عالية بشكل غير متناسب -مكلنبورغ

 (%17) برلين تليها 19% شماؿ الراين كستفاليا لديها معظم الشركات الناشئة الخضراء. جميع الشركات الناشئة الخضراء في ألدانيا
٪ 1ىناؾ حاجة للحاؽ بالركببراندنبورغ كتورينجيا كساكسونيا أنهالت ، كالتي تدتلك كل منها أقل من . (%17)كبادف فورتدبيرغ 

 .من جميع الشركات
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لسنوات الثلاث التوزيع الجغرافي للشركات الناشئة الخضراء وغير خضراء في ألمانيا  : 5الشكل رقم 
 2021و2019،2020

 

 
Source:(Fichter, et al., 2002 p. 12) 

 في ألمانيا  تمويل الشركات الناشئة الخضراء 167-2-2
يتميز التمويل بأنو الكافية،حيث  الناشئة الخضراء مثل أم شركة ناشئة أخرل على اكتساب الدوارد الدؤسساتتدد ع ت

 الأداء الناشئة حاجزا يدكنها من تجاكز للمؤسسات قد يوفر رأس الداؿ الأكفِ الكافي،ؼجانب مركزم لنجاح تنظيم الدشاريع 
الدنخفض كصعوبات السيولة في الدراحل الدبكرة كعلى العكس من ذلك، فقد تم الاستشهاد بعدـ كفاية الدوارد الدالية كسبب رئيسي 

عليها تدويل ريادة التي يعتمد لشركات الناشئة في السنوات الأكفُ من كجودىا ىناؾ لرموعة من خيارات الاستثمار ؿ.للفش
لائكة ككذلك أصدقاء كعائلات ركاد الأعماؿ الذين يستثمركف في  ىي تدويل افَ"غير الرسمية" التمويل فمن مصادر ،الأعماؿ 

الدؤسسات الرسمية مثل حيث أف البنوؾ كشركات رأس الداؿ   بمبالغ صغيرة كمتوسطة ،بالإضافة إفُ التمويل الدراحل الدبكرة 
 Organisation for Economic Co-operation) .بالغ الأكبربمالاستثمارم من أبرز الدصادر في مراحل لاحقة ك

and Develop, 2018 p. 15) 
 من مدخراتها  كمصدر رئيس 78% نلاحظ  أف الدؤسسات الناشئة الخضراء تعتمد على نسبة 6 من خلاؿ الشكل  رقم 

 . للمؤسسات الناشئة %73مقابل .لتمويلها 
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 للمؤسسات الناشئة الخضراء (%48)فعالية لذا تقوـ الدكلة إعانات بنسبة أصبحت الشركات الناشئة الخضراء أكثر 
 (%10مقابل %17)من الحاضنات كالدسرعات كىذا ينطبق أيضا على زيادة رأس الداؿ.  للمؤسسات الناشئة (%42)مقابل 

. ( %15 مقابل %20)كالقركض الدصرفية 
 2021 المستخدمة للمؤسسات الناشئة الخضراء والمؤسسات سنةمصادر رأس المال : 6الشكل رقم 

 

 
Source(Fichter, et al., 2002 p. 15) 

  التحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة الخضراء في ألمانيا 168-2-3
بعد الحصوؿ على التمويل الدناسب للمؤسسات الناشئة الخضراء ،ىناؾ لرموعة  من التحديات التي تواجهها خلاؿ دكرة 

حياتها ،فمصادر التمويل الدتاحة أماـ الدؤسسات  الكبرل تضع شركط تعجيزية أماـ الدؤسسات الناشئة الخضراء ، لذا تسعى 
الحكومة الألدانية كالذيئات التابعة لذا للعمل على كضع قوانين كتسهيلات تساعدىا على الحصوؿ على التمويل على التمويل 

 .اللازـ 
 للمؤسسات 67،بينما يدثل % 63 للمؤسسات الناشئة الخضراء حيث يدثل نسبة لا يزاؿ اكتساب العملاء ىو التحدم الأكبر
 النقدية السيولةك%30 كقضايا التدفق%37 كالحصوؿ على التمويل ،% 44الناشئة ، يليها تحدم تطور الدنتجات بنسبة 

 .% 2كيأتي في الدرتبة الأخيرة خ بيع أك اكتتاب الدؤسسة بنسبة .30%
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 2021  التي تواجه المؤسسات الناشئة الخضراء  سنة التحديات : 7الشكل رقم 

 
Source:(Fichter, et al., 2002 p. 17) 

 :الخاتمة 
أصبحت الدؤسسات الناشئة تلعب دكرا مهما في النشاط الاقتصادم، إذ  تزايد الاىتماـ بالدؤسسات الناشئة في الآكنة 

الأخيرة سواء على صعيد الدكؿ الدتقدمة أك الدكؿ السائر ة في طريق النمو، كىذا راجع لددل مساهمة ىذا النوع من الدؤسسات في 
نمو الناتج المحلي الإجمافِ، كرفع الإنتاجية، كفتح لرالات للعمل جديدة خاصة في الدكؿ النامية أين تعد الدبادراتية بديلا مهما 

بسبب ظركؼ سوؽ العمل غير  الدواتية، من خلاؿ استحداث فرص عمل كخلق الثركة خاصة كأف ىذا النوع من الدؤسسات تتميز 
بالحداثة كتبنيها لأفكار جديدة، كذلك قلة مواردىا الدالية كضعف شرعيتها في الأسواؽ بسبب عدـ الخبرة التجارية كالتكنولوجية، 
كمن ىنا تظهر حاجتها إفُ الدساعدة كتقدنً لستلف أنواع الدعم كالخدمات الدالية كالدادية كحتى الدعنوية لدساعدتها على التواجد في 

بيئة مبادرتية للأعماؿ بالبيئة الدعاصرة ك المحفزة، تسمح بتوفير الدوارد اللازمة لتلبية احتياجاتها كالتقليل من الصعوبات التي قد 
 .تواجهها أك تعرقل سير عملها من جهة، كزيادة فرص بقائها كلصاحها كإستمراريتها من جهة أخرل

 :لشا سبق يدكن التوصل إفُ جملة من النتائج أهمها
 . الدؤسسات الناشئة الخضراء في الذندلتمويلالصبورالاعتماد على رأس الداؿ -
الحكومة كمشتًم رئيسي كالشركات كمشتًين  مساعدة لسصصة للشركات الناشئة في لراؿ العلوـ كالتكنولوجيا، حيث عملت-

 .تنظيم لدعم كتحفيز النشاط الأخضر كالتنمية الخضراء كالخضراء الدنح كرأس الداؿ الدختلط ثانويين، بالإضافة إفُ منحو
الخضراء في قطاع  تعمل الجامعات الألدانية كمنصة انطلاؽ مهمة للأفكار البيئية، ما يقرب من ثلث جميع الشركات الناشئة-

 .البحث كالتطوير
 .تشكل الشركات الناشئة الخضراء جزءا كبيرا من جميع الشركات الناشئة في ألدانيا-
 .تكريس جهود الحكومات لتوفير بيئات خصبة تساعد على نمو ىذه الدؤسسات من خلاؿ قوانين تضبطها في السوؽ -
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