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 النفط الاقتصاد الجزائري بين حتمية تفعيل سياسات التنويع الاقتصادي أو الخضوع لتقلبات أسعار 
 (2020-2010)دراسة تحليلية للفترة 

Algeria’s economy between the imperative of activating policies of 

economic diversification or subjecting to fluctuations in oil prices. 

An analytical study during the period (2010-2020) 
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 حتمية لا مفر منها للتقليل من ت أصبحتي بيان ألعية  تبني الاقتصاد الجزائري لإستًاتيجية التنويع الاقتصادي الإلىتهدف ىذه الدراسة : ملخص
 حيث تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي، من خلبل .و الجانب الواحد ولرابهة التقلبات الحاصلة في أسعار النفطذالقطاع إيرادات  على الاعتماد
.   (2020-2010)برليل أىم مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر للفتًة لعرض والتطرق  
  يبقى دون الدستوىالذي التنويع الاقتصادي أن الاقتصاد الجزائري لازال يعاني من التبعية النفطية، وىذا ما يعكسو إلىوخلصت الدراسة          
 قفزة إحداث شأنها  منانتهاج سياسات اقتصادية فعالةالتي برول دون برقيقو فضلب عن ب بذسيده مواجهة التحديات ل ويتط،الدستهدفالدرتقب و

 . على الددى الطويلبرقيق تنمية اقتصادية متوازنةلنوعية في الاقتصاد الجزائري 
 القطاعات الاقتصادية؛ سياسات التنويع الاقتصادي؛  أسعار النفط؛ التنويع الاقتصادي؛ الاقتصاد الجزائري : يةلكلمات المفتاحا

  ،JEL :  N50، E31، H4 ،f28صنيفت
Abstract: This study aims to demonstrate the importance of Algeria’s economy adopting an 

economic diversification strategy, which has become an inevitable imperative to reduce 

dependence on the revenue of the single-sided sector and to counter the fluctuations in oil 

prices. The analytical descriptive approach has been adopted by presenting and 

analyzing  Algeria’s most important indicators of economic diversification for the 2010-2020. 

The study concluded that Algeria’s economy continues to suffer from oil dependence, which 

is reflected in economic diversification, which remains below the expected and targeted level. 

Its materialization requires addressing the challenges to its achievement, as well as pursuing 

effective economic policies that would make a qualitative leap in Algeria’s economy for long-

term balanced economic development. 

Keywords: Algeria economy; diversification; oil prices; policies of economic diversification; 

economic sectors. 
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I. مقدمة: 
ت الاقتصاديا تهدد أصبحتكنتيجة للعواقب السلبية التي الصرت عن تقلبات أسعار النفط في السوق العالدية والتي           

النفطية بالانهيار انبثق وتطور مفهوم التنويع الاقتصادي مكتسحا الساحة الاقتصادية كتوجو استًاتيجي معاصر يتمحور حول 
 لشا أثار ، ويهدف لتنويع القاعدة الإنتاجية بعيدا عن القطاع أحادي الجانب،برقيق التكامل الدنسجم بين القطاعات الاقتصادية

 وعلى وجو الخصوص ،انتباه وفضول راسمي السياسات الاقتصادية فأصبح ىاجسا وطموحا يتطلب إدراكو من قبل الدول النامية
 من جهة، الدتجددة  وذلك برسبا لدواجهة الصدمات النفطية، والتي يقوم اقتصادىا على الدوارد ذات الطبيعة الناضبة،النفطية منها

.  على النفاد من جهة أخرى أوشكت التينفطيةوالمحافظة على الاحتياطات ال
تصبو الجزائر كغيرىا من الدول النفطية لإرساء متطلبات التنويع الاقتصادي كخيار استًاتيجي للبندماج الفعال في          

 حيث تعتبر الجزائر من الدول الريعية التي يعتمد ، وذلك في إطار الحتمية التي تفرضها التغيرات الاقتصادية الحالية،الاقتصاد العالدي
 الأمر الذي جعل اقتصادىا عرضة ، بسويل النفقات العامة للدولة بغية اقتصادىا على الإيرادات النفطية كمصدر وحيد للدخل

 .لعدم الاستقرار ومرىونا بالانتعاش أو الالطفاض الحاصل في أسعار النفط
إن تبني الجزائر لإستًاتيجية التنويع الاقتصادي يعد مؤشرا الغابيا على الصعيد الدولي لكن لصاح ىذا الأخير لن يكون وليد          

اللحظة وإلظا يتطلب خطة مستقبلية طويلة الأجل تتضمن لرموعة من التغيرات الجوىرية في السياسات الاقتصادية الدنتهجة ومزيدا 
التي أصبحت والتكيف مع الأوضاع والصعوبات  من التخطيط الدسبق والعمل بإصرار أكبر حتى تتمكن الدولة من السير قدما

. الدول النفطية تشتًك فيها في ظل الدستجدات الاقتصادية العالديةلستلف 
:لشا تقدم أعلبه قمنا بطرح الإشكالية التالية  

 التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل عدم استقرار أسعار  إستًاتيجيةما مدى لصاعة السياسات الدتبعة في إطار برقيق- 
        النفط؟

:ومن ىنا قمنا بصياغة الفرضيات التالية  
لازال الاقتصاد الجزائري يعتمد على قطاع النفط كقطاع رئيسي للدفع بعجلة التنمية الاقتصادية لشا يشكل عائقا أمام  -

 لصاح عملية التنويع الاقتصادي
 . عدم فعالية السياسات الدنتهجة في سبيل إرساء متطلبات التنويع الاقتصادي في الجزائر -

:الدراسات السابقة  
نظرا للؤلعية التي لػظى بها موضوع التنويع الاقتصادي فقد كانت ىنالك العديد من الدراسات التي تناولت ىذا الدوضوع  باللغة 

:العربية ونذكر منها  
  بعنوان واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيلو لتحقيق تنمية اقتصادية مستدلؽة، بسثل (:2018)ضيف أحمد دراسة 

الذدف من ىذه الدراسة في برليل ومناقشة واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلبل دراسة نسب القيمة الدضافة للقطاعات 
الاقتصادية في تكوين الناتج المحلي الإبصالي ، ومسالعة القطاع الخاص في تكوين الناتج المحلي الإبصالي، قياس مؤشر ىيرشمان 
ىيرفندال، وخلصت الدراسة بان مستوى التنويع الاقتصادي في الاقتصاد الجزائري ضعيف جدا ولؼضع في تغيراتو للتقلبات 

 .الدستمرة لأسعار البتًول لشا يدل على سيطرة القطاع أحادي الجانب على الناتج المحلي الإبصالي
  بعنوان برديات التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات الصدمة النفطية، ىدفت ىذه (: 2019)لطرش ذهبية دراسة

الناتج المحلي الإبصالي، )الدراسة إلى تبيان الآثار النابصة عن تداعيات أسعار البتًول على أىم الدؤشرات الكلية للبقتصاد الجزائري 
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جو عملية واوإبراز أىم التحديات التي ت (ميزان الددفوعات، التضخم، الدوازنة العامة احتياطي الصرف، صندوق ضبط الإيرادات
التنويع الاقتصادي في الجزائر، وخلصت ىذه الدراسة إلى ضرورة تفعيل القطاعات الغير النفطية والعمل على ترقية الصادرات 

 .الجزائرية بعيدا عن قطاع المحروقات
  لضو ضرورة التنويع :  بعنوان أثر تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري(:2020)شريفة العابد بريسدراسة

الذي أثرت بصورة سلبية على الاقتصادي، تناولت ىذه الدراسة الآثار النابصة عن تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري 
وخلصت الدراسة أن  تبني الجزائر لإستًاتيجية التنويع الاقتصادي تعتبر من .الدوازنة العامة للدولة فأصبحت تعاني من عجز دائم

 الحلول الدثلى في ظل التغيرات الراىنة
  بعنوان ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفط  :(2020)دراسة بوطلاعة محمد – 

ىدفت الدراسة إلى إبراز ألعية التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلبل عرض بذارب دولية - إمكانية الاستفادة من بذارب دولية
بسكنت من بذسيد إستًاتيجية التنويع  على أرض الواقع ، وتوصلت لدراسة إلى ضرورة الاستفادة من التجارب الدولية رائدة في 
 .لرال التنويع الاقتصادي خلبل تنمية القطاعات الإنتاجية في الاقتصاد وخلق قاعدة عريضة من الدنتجات القادرة على الدنافسة

II. مفاهيم أساسية حول أسعار النفط ومحدداته: 
         عرفت أسعار النفط العديد من التطورات خلبل العقود الداضية خاصة في خضم الأزمات النفطية التي أدت إلى إحداث 
تغييرات جوىرية على مستوى سوق النفط العالدية،  وأثارت ذىول الفاعلين الرئيسيين فيها،  وذلك في ظل العديد من التفسيرات 
الدتباينة حول العوامل الرئيسية المحددة للؤسعار التي ترتب عنها عواقب وخيمة ىزت كيان الاقتصاديات النفطية التي تعتمد بشكل 

 . أساسي على الدوارد النفطية
II–1 تعريف أسعار النفط: 

السعر النفطي مشتق من مفهوم السعر الذي ىو عبارة عن قيمة الشيء ، معبر عنها بالنقود، وىو قد يعادل قيمة الشيء، 
أو قد لا يعادلذا أو يساويها، فقد يكون السعر أقل أو أكثر من قيمة الشيء للمنتج ذاتو، ومن خلبل ىذا التعريف فإن السعر 

، يشير سعر النفط الخام إلى القيمة (04، صفحة 2019غياط و بيري، ) النفطي يعني قيمة السلعة النفطية معبرا عنها بالنقود
جعفر ) (الدولار) ة غالون معبرا عنو بالوحدة النقدية الأمريكي42النقدية لبرميل النفط الخام بالدقياس الأمريكي للبرميل الدكون من 

 .(140، صفحة 2011عبد الرضا، 
لقد مر السعر النفطي بالعديد من المحطات مند اكتشاف النفط، حيث كان يتم برديده وإعلبنو في بداية الصناعة النفطية 

 على بصيع مراحل إنتاج وتسعير النفط باعتبارىا أكبر منتج ومصدر للنفط ةعند الدصافي، فاستحوذت الولايات الدتحدة الأمريكي
لكن مع تزايد الاكتشافات في الشرق الأوسط أدى ذلك بروز . قبل الحرب العالدية الثانية، ثم انتقل إلى مرحلة التسعير في الدوانئ

العديد من الشركات العملبقة التي ىيمنت على الصناعة النفطية الدولية فأصبح نظام التسعير يعكس استًاتيجياتها الاحتكارية، 
وعند ظهور الدنظمات الدولية للنفط وبروز منتجين جدد في سوق أصبح السعر . ولؼدم مصالحها الاقتصادية في ظل احتكار القلة

 .(05، صفحة 2019السعودي، ) تنافسيا بركمو قوى العرض والطلب في ظل سياساتها الإنتاجية والتسعيرية
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ويتم تسعير النفط حسب الكثافة ونسبة الكبريت، فكلما الطفضت الكثافة الطفضت نسبة الكبريت التي لػتويها 
النفط وأصبح أكثر جودة، وتستخدم خامات مزيج البرنت وغرب تكساس كخامات قياسية لتسعير النفط في الأسواق 

 .(131، صفحة 2019معوش، ) الدولية كسوق روتردام وسوق سنغافورة
II–2 أنواع أسعار النفط: 

        عرفت أسعار النفط تطورات كثيرة مند اكتشاف مورد النفط لأول مرة، حيث اقتًن ذلك بالتغيرات التي عرفتها السوق 
 :النفطية العالدية ونذكر منها مايلي

II–2-1 ستاندرد أويل " عندما قامت الشركة الأمريكية 1880تم العمل بهذا النوع من الأسعار سنة : السعر المعلن
بعلبن سعر برميلها عند فوىة البئر، وىو السعر الدعلن الذي تعلنو الشركات في كارتل الشقيقات السبع لزسوبا "نيوجرسي 

، 2011الذيتي، ) وتم اعتماده والعمل بو داخل الولايات الدتحدة الأمريكية وباقي دول العالم. بالوحدة النقدية الأمريكية
 .(140صفحة 

II–2-2 من الأطراف الدستقلة بغرض الصاز صفقة نفطية، دوىو السعر الذي يتم برديده من قبل العدي: السعر الفوري 
، 2015ابضد الخولي، ) فهو السعر الذي يتم برديده في الأسواق الفورية لتجارة النفط الخام مثل روتردام أو سنغافورة

 .(345صفحة 
II–2-3 وىو السعر الاسمي الحالي منسوبا إلى السنة الأساس أي ىو السعر الذي يعبر عن تطور  :السعر الحقيقي

السعر في فتًة زمنية، ويتم حسابها حسب السعر الاسمي الحالي بعد استبعاد تأثير عوامل التضخم او التغيير في سعر صرف 
الدولار الداثلة بين سنة الأساس الدعتمدة و السنة الحالية، وبدوجبها يتم الدقارنة بين القدرة الشرائية الدتحققة عن برميل 

 .(23، صفحة 2000الرومي، ) النفط الواحد في السنة الحالية
II–2-4  وتشمل ىذه الأسعار التكاليف الحقيقية التي ينبغي على الشركات النفطية العملبقة دفعها  :الضريبيالسعر

للدول الدنتجة مقابل  الحصول على النفط الخام، وذلك استنادا للبتفاقيات والعقود الدبرمة فيما بينها، حيث تعتبر الأسعار 
الزاوي، ) الضريبية ىي الأسعار الدعمول بها في السوق النفطية،  وإذا تم البيع بأقل منها فذلك يعتبر خسارة للطرف البائع

 .(30، صفحة 2019
II–3 محددات أسعار النفط: 

        يعدُ النفط سلعة إستًاتيجية يتم تداولذا على الصعيد العالدي، ويتحدد سعرىا وفقا لأساسيات سوق النفط الدولية 
ليتعداىا إلى العوامل الدتحكمة في العرض والطلب فمنها العوامل الاقتصادية، السياسية، والاجتماعية، لشا يدفع بالأسعار 

، 2015جهية فرج، ) وعلى العموم لؽكن إبصالذا في العناصر التالية. لضو الارتفاع تارةً ولضو الالطفاض تارةً أخرى
 :  (46-45الصفحات 

II–3-1 يعبُر الطلب النفطي على حاجة الأفراد من السلع النفطية ومشتقاتها لدواجهة الدتطلبات : الطلب والعرض النفطي
اليومية، وبذدر الإشارة بان الطلب النفطي لؼلق العرض الدناسب لو ويؤدي أي اختلبل في التوازن بين الطلب النفطي والعرض عليو 
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لارتفاع الأسعار أو تراجعها، فنجد أن الطلب على النفط ومشتقاتو يزداد في فصل الشتاء بسبب برودة الطقس والحاجة للتدفئة 
 .وينخفض في فصل الصيف وىو ما يعرف بالطلب الدوسمي

II–3-2 شهد العالم لظوا  اقتصاديا مطردا خلبل العقود الداضية، فكلما زاد معدل النمو الاقتصادي صاحبو : النمو الاقتصادي
ارتفاع حاد في الطلب النفطي لدمارسة الأنشطة الاقتصادية اليومية، لشا يدل على أن ىنالك صلة وثيقة بين النمو الاقتصادي 

 .والطلب على النفط و مشتقاتو، والذي من شانو الدفع بالأسعار إلى  مستويات قياسية
II–3-3 تؤثر الاحتياطات النفطية على أسعار النفط سواء عند الزيادة أو النقصان و قدرت : الاحتياطات النفطية

 مليار برميل حيث تزداد الشكوك و الدخاوف حول نفادىا خلبل السنوات القادمة  في 21371الاحتياطات العالدية الدؤكدة ب
 .2030 في مطلع سنة %50ظل ارتفاع التكاليف الاستخراجية وتراجع القدرة الإنتاجية بنسبة 

II–3-4 فان أي ارتفاع أو تراجع في سعر صرف هيرتبط سعر النفط ارتباطا وثيقا بالدولار الأمريكي وعلي: سعر صرف الدولار 
 التي تعتمد على الإيرادات النفطية تالدولار سيؤثر لا لزالة على أسعار النفط في السوق الدولية ويؤدي ذلك تعرض الاقتصاديا

 النفطية على ابزاذ حزمة من تكمصدر وحيد للدخل لدرض العلة الذولندية كما أن حدوث أي صدمة في الأسعار بذبر الاقتصاديا
 .السياسات الانكماشية في الإنفاق الحكومي

II–3-5 شهدت الساحة الدولية العديد من الصراعات والتوترات السياسية  والتي : العوامل الجيوسياسية العوامل المناخية
ناىيك عن العوامل . أدت إلى الزيادة في شدة تقلبات أسعار النفط كالصراع الدسلح في نيجيريا، وتصاعد الدلف النووي الإيراني

اللذان ضربا الولايات الدتحدة الأميركية  (كاترينا وأمبيرتو)الدناخية التي لعبت دورا مهما في التأثير على أسعار النفط كالأعاصير 
 .وخلفا أضراراً أدت إلى غلق مصافي النفط، وتضرر الدنشأة الدكسيكية للنفط

III. ماهية التنويع الاقتصادي: 
        تعتبُر قضية التنويع الاقتصادي من القضايا الدعاصرة التي احتلت مكانة مهمة لدى الدفكرين الاقتصاديين مند 
القدم لاقتًانها بالنمو الاقتصادي، فالاعتماد بصورة مطلقة على موارد القطاع أحادي الجانب لغعل الاقتصاد عرضة 

 الاقتصادي يهدف لخلق عفالتنوي. للصدمات الخارجية، خاصة في ظل تقلبات أسعار النفط والتغيرات الاقتصادية العالدية
 . التكامل الدنسجم بين القطاعات لتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة ومستدلؽة

III- 1مفهوم التنويع الاقتصادي: 
الرغبة في برقيق عدد أكبر لدصادر الدخل الرئيسية  في البلد، والتي من شأنها  "يعرف التنويع الاقتصادي على أنو 

أن تعزز قدراتو الحقيقية  ضمن إطار الدنافسة العالدية، وذلك عبر لزاولات رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات متنوعة، 
دون أن يقتضي الأمر أن تكون تلك القطاعات ذات ميزة تنافسية عالية،  وىو يقوم على الحاجة إلى الارتقاء بواقع عدد 

 . (03، صفحة 2017مرزوق، ) "من ىذه القطاعات تدرلغيا لتكون بدائل لؽكن أن برل لزل الدورد الوحيد
العملية التي لا تكون خاضعة للقطاعات الاقتصادية القائمة على تصدير الدوارد "كما يعرف أيضا على أنو 

الطبيعية الخام، بل تشمل الأنشطة الاقتصادية الباحثة عن القدرة التنافسية و الواعدة بخلق القيمة الدضافة، والتي بدورىا 
 .(15، صفحة 2020لزمد علي بوعلبلي، ) "تساىم في برقيق تنمية مستدامة طويلة الددى
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III- 2أهمية التنويع الاقتصادي : 
 :(501، صفحة 2019لزمد حسين و لزمود دخام، ) تتجلى ألعية التنويع الاقتصادي في النقاط التالية

يهدف التنويع الاقتصادي للنهوض بالقطاعات الإنتاجية في اقتصاد بلد معين من خلبل رفع معدل النمو الاقتصادي  -
 .وبالتالي التقليل من فرص إصابة الاقتصاد بالدرض الذولندي

يشتًط التنويع الاقتصادي توجيو الاستثمارات للقطاعات الاقتصادية بشكل متساوي عوض تركيزىا في القطاع النفطي   -
 .لشا يساىم في التقليل من حدة الدخاطر الاستثمارية ويوفر بيئة اقتصادية مستقرة

يعمل التنويع الاقتصادي على خلق قيمة مضافة في الناتج المحلي للبقتصاد من خلبل برقيق تنمية على مستوى كل  -
 . القطاعات الاقتصادية الإنتاجية

تعزيز الدور التنموي للقطاع الخاص في الاقتصاد من خلبل منحو فرصة الدسالعة في العملية التنموية إلى جانب القطاع  -
العام بهدف التقليل من الاستيراد وتنويع الدنتجات الوطنية، وبالتالي ترقية الصادرات الوطنية، وتوليد فرص العمل وبالتالي 

 .برقيق الرفاىية الاجتماعية للؤفراد
III- 3أنماط التنويع الاقتصادي : 

الصوفي و الدامي، )         بزتلف مستويات التنويع الاقتصادي، إلا انو سوف نتطرق إلى مستويين رئيسيين ولعا
 :(03، صفحة 2017

III- 3-1 تنويع القاعدة الإنتاجية : 
        يشمل ىذا النمط من التنويع القيام بتغيير على مستوى البنية الإنتاجية لبلد معين بهدف تنويع الأنشطة الإنتاجية 

ويتطلب ذلك . فهي تنطبق بصورة أساسية على الاقتصاديات النفطية التي تعتمد قاعدتها الإنتاجية على مورد النفط
التغلب على التحديات من خلبل القيام بإصلبحات جوىرية على مستوى الاقتصاد الكلي إلى جانب توفير الاستقرار 
الاقتصادي على مستوى السياسة الدالية والنقدية، ناىيك عن تنمية الدورد البشري، وتصحيح الاختلبلات التي تشوب 

 .سوق العمل
III- 3-2 تنويع التجارة الخارجية: 

 وتنويع الصادرات وخاصة الصناعية ةيقتضي التنويع الاقتصادي إحداث تغير لشا يستدعي تنمية الدنتجات الوطني
منها بغرض التقليل من الاعتماد على مصدر وحيدو بالتالي كلما كان الذيكل لإنتاجي لبلد ما أكثر تنوعا كلما ساعد 

ذلك على الدخول واختًاق أسواق جديدة ن فضلب عن ترقية الصادرات الوطنية إلى مستوى الدنافسة الدولية لشا يساىم في 
 . والتخفيف من حدة الصدمات الخارجيةتتعزيز الأىداف التنموية للبقتصاديا
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IV.   -واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر: 
IV.-1 (:2020-2010) تحليل مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر للفترة 

 
 :نوضح ذلك من خلال ما يلي

IV. -1-1تحليل التنويع الاقتصادي على مستوى الناتج المحلي الإجمالي : 

 
 (2020،2016،2014،2010) من إعداد الباحثة بناءا على التقارير السنوية لبنك الجزائر :المصدر

الفتًة الدراسة حيث انتقلت  جليا أن الناتج المحلي الإبصالي في الجزائر قد سجل ارتفاعا مطردا خلبل 1يبين لنا الشكل         
 ويعزى ذلك لارتفاع مسالعة قطاع 2011  مليار دج سنة 14526.6 إلى 2010 سنة  مليار دج11991.6قيمتو من 

 وىي تعتبر أعلى نسبة % 36.1 أي ما يعادل نسبة 2011 مليار دج سنة 5242.1إلى المحروقات في الناتج المحلي الإبصالي 
 نتيجة 2014قطاع المحروقات تراجعا كبيرا بعد الأزمة النفطية ذلك   ليشهد بعد  خلبل فتًة الدراسةتيتصدرىا قطاع المحروقا

، وىذا ما يفسره % 18.8، %17.3 على التوالي 2016، 2015ط التي بلغت نسبة مسالعتو خلبل سنتي أسعارا لنفانهيار 
أداء حققت   في حين لصد أن القطاعات غير النفطية قد،2016 سنة% 3.2 الناتج المحلي الإبصالي الحقيقي الذي سجل قيمة

 التي شكلت  نتيجة لظو بعض القطاعات الاقتصادية كقطاع الخدمات وقطاع  الفلبحة6.7%ا بدعدل لظو سنوي قدر بمتواضع
 2019 مليار دج سنة 3991.0  ،ثم تتًاجع مسالعة قطاع المحروقات من %12.2 و%27.6نسبة مسالعتهما على التوالي 

 نتيجة تهاوي أسعار النفط إلى مستويات قياسية بسبب تفشي جائحة كورونا وىدا ما 2020 مليار دج سنة 2575.1إلى 
 .%1.4يفسره  الناتج الحقيقي الفعلي بنسبة 
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أثر تقلبات أسعار النفط على الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر للفترة 
(2010-2020)

قطاع المحروقات قطاع الفلاحة قطاع الصناعة

قطاع البناء والأشغال قطاع الخدمات  قطاع الخدمات العمومية
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أثر تقلبات أسعار النفط على حصيلة الإيرادات العامة في الجزائر : 3الشكل 
للفترة 

(2010-2020  )

الإيرادات العامة الجباية البترولية الجباية الضريبية سعر النفط

 
 (2020،2016،2014،2010)من إعداد الباحثة بناءا على التقارير السنوية لبنك الجزائر  :المصدر

 ،(2020-2010)نسبة مسالعة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإبصالي للفتًة  (2)يوضح الشكل البياني رقم          
 من 2010، ثم الطفضت نسبة مسالعتو سنة %24.94حيث قدرت نسبة مسالعة قطاع المحروقات خلبل متوسط الفتًة بنسبة 

 شهدتها السوق النفط العالدية لتستمر في الالطفاض لتشكل نسبة التي الأزمة النفطية في أعقاب 2014 سنة 27 إلى% 34.9
كورونا جائحة  تفشي  ويعود ذلك لانهيار أسعار النفط جراء 2020سنة  %14مسالعة ىذا الأخير في الناتج المحلي الإبصالي 

. 2019التي شهدىا العالم مطلع سنة الصحية 
 مسالعات موجبة طول فتًة مسجلةفي حين نلبحظ أن أغلب القطاعات غير النفطية قد شهدت لظوا وتطورا ملحوظا        

 بعد قطاع النفط ،ثم يليو قطاع الخدمات العمومية بنسبة 24.56الدراسة حيث احتل قطاع الخدمات الدركز الثاني بنسبة 
 و 10.86شكلت على التوالي  و قطاع البناء والأشغال كانت نسبة مسالعتهما متقاربة جذا، أما قطاع الفلبحة،16.11%
  خلبل متوسط فتًة الدراسة ليأتي في الدرتبة الأخيرة قطاع الصناعة بأضعف نسبة مسالعة في الناتج المحلي الإبصالي بواقع11.05
5.29%. 

IV. -1-2تحليل التنويع على مستوى إجمالي الإيرادات العامة : 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2015،2013، 2020) من إعداد الباحثة بناءا على النشرات الإحصائية لبنك الجزائر :المصدر  
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 6339.3 إلى 2010 مليار دج سنة 4392.9ارتفاع الإيرادات العامة من  (3)           نلبحظ من خلبل الشكل رقم 
 مليار دج نتيجة الارتفاع المحسوس في أسعار النفط في 4184.3 ويعود ذلك لارتفاع الجباية البتًولية إلى 2012مليار  دج سنة 

 دولار خلبل نفس السنة، ثم نلبحظ الطفاض الإيرادات العامة 111.49عتبة  حيث لامس سعر البرميل ،سوق النفط العالدية
 مليار دج نتيجة التًاجع 3388.4 قيمة في الدقابل قدرت الجباية البتًولية ب. مليار دج5738.4قيمة مسجلة  2014سنة 

 . دولار للبرميل الواحد99الطفيف في أسعار النفط لقيمة 
، 6047.9 عرفت الإيرادات العامة ارتفاعا نسبيا، حيث قدرت على التوالي ب 2017.2018ما خلبل سنتي           أ
 على التوالي خلبل مليار دج رغم تراجع الدلحوظ في أسعار النفط،ويعود ذلك لنمو الجباية الضريبية التي بلغت قيمتها 6314.0
ويرجع ىذا الارتفاع الحاصل لتزايد الدخل الإبصالي الذي ترتب ،2018،2017  خلبل ستني مليار سنتي3964.3، 3920.9

. عنو ارتفاع أجور العمال إضافة لقيام الدولة بتشجيع القطاع الخاص على الاستمارات والدسالعة في النشاط الاقتصادي
 مليار دج، ثم تنخفض لرددا 6586.5 بقيمة 2019لتستمر بذلك حصيلة الإيرادات النفطية في الارتفاع خلبل سنة           

إلى مستويات قياسية لم  أسعار النفط تهاويبسبب تراجع الجباية النفطية بالدوازاة مع  مليار دولار 4389 لقيمة 2020سنة 
 . دولار بسبب تداعيات جائحة كورونا44.72 لعتبة الواحد ليصل سعر البرميل تشهدىا السوق النفطية

IV. -1-3التنويع على مستوى الصادرات الكلية : 
 2012 قيمة لذا خلبل سنة  مسجلة أعلى حصيلة الصادرات الكلية في الجزائر تدبدبا مستمرا خلبل فتًة الدراسة        عرفت

صادراتالمع الانتعاش الحاصل في أسعار النفط  خلبل نفس السنة لشا ترتب عنو ارتفاع في مسالعة تزامناً  مليار 9379.51ب  
 

 
(2015،2013، 2020) من إعداد الباحثة بناءا على النشرات الإحصائية لبنك الجزائر :رلمصدا  

من الصادرات الكلية ،ثم تسجل ىذه الأخيرة بعد ذلك الطفاضا بدبلغ %95.41 مليار دج بنسبة 9114.86 بقيمة  النفطية
حيث قدرت مسالعتها على التوالي ، 2018، 2017تعاود الارتفاع خلبل سنتي ل، 2014 مليار دج خلبل سنة 7900.90

من إبصالي  % 96.05، % 94.81نسبة   النفطيةصادرات الدج في الدقابل شكلت   مليار4288.33،5023.88
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أثر تقلبات أسعار النفط على الصادرات الجزائرية خلال الفترة : 4الشكل 
(2010-2020)

الصادرات الكلية الصادرات النفطية أسعار النفط
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 2831.80 بدبلغ 2020 سنة الصادرات الكلية خلبل نفس السنتين، ثم تعود حصيلة الصادرات الكلية للبلطفاض مرة أخرى
 القياسي لأسعار النفط خلبل نفس لتًاجع ويعزى ذلك ، مليار دج2585.24 لقيمة الصادرات النفطيةمليار دج نتيجة تراجع 

. السنة
 تستحوذ على حصة الأسد من إبصالي النفطيةرغم التذبذب الحاصل على مستوى حصيلة الصادرات الكلية تبقى صادرات 

خلبل فتًة  %97و % 84 ،حيث تراوحت نسبة مسالعة الصادرات النفطية بين 4الشكل  وىذا ما يبينو ، الصادرات في الجزائر
 .الدراسة حتى في خضم عدم استقرار أسعار النفط  وبذدد الصدمات النفطية

 

 
(2015،2013، 2020)من إعداد الباحثة بناءا على النشرات الإحصائية لبنك الجزائر : المصدر  

 

 2016 سنة %6 إلى 2010 سنة %2.8          في حين لصد أن الصادرات الغير نفطية عرفت لظوا معتبرا حيث ارتفعت من 
كنتيجة لتًاجع أسعار النفط وبالتالي تراجع الصادرات النفطية ىذا وان %  8.7 بنسبة 2020لتبلغ أعلى قيمة لذا خلبل سنة 

 أن الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بامتياز يعتمد اعتمادا مطلقا على قطاع النفط ويفتقر للتنويع على مستوى ذل على شيء دل
. الارتقاء بالصادرات الغير النفطية لدستوى التنافسية الدوليةالجزائرية ىيكل الصادرات  رغم المحاولات الحثيثة من قبل السلطات 

وللتعرف أكثر على مسالعة الصادرات الغير النفطية في إبصالي الصادرات ارتأينا لدراسة التًكيبة السلعية للصادرات غير النفطية 
 1الجزائرية في الجدول 
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تطور نسبة مساهمة الصادرات النفطية والصادرات غير النفطية : 5الشكل 
(2020-2010)للفترة 
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 التركيبة السلعية للصادرات غير النفطية الجزائرية: 1الجدول 
السلع 

 الاستهلاكية
التجهيزات 

 الصناعية
التجهيزات 

 الفلاحية
المواد النصف 

 مصنعة
    المواد المواد الغذائية المواد الأولية

 السنة
33 27 - 1089 165 305 2010 

16 36 - 1495 162 357 2011 

18 30 - 1519 167 314 2012 

18 25 - 1608 108 402 2013 

10 15 2 2350 110 323 2014 

11 17 2 1685 105 239 2015 

18 53 0 1299 84 327 2016 

20 78 0 845 73 350 2017 

35 90 0 1626 93 373 2018 

36 83 0 1445 96 408 2019 

37 77 0 1287 71 437 2020 

(2015،2013، 2020) من إعداد الباحثة بناءا على النشرات الإحصائية لبنك الجزائر :المصدر  

 

 أن التًكيبة السلعية للصادرات غير النفطية الجزائرية قد تركزت على ستة أصناف سلعية 1نلبحظ من خلبل الجدول             
تتفاوت مسالعتها من صنف لأخر  وتأتي في مقدمتها الدواد النصف الدصنعة ، ثم تليها الدواد الأولية في حين لصد أن التجهيزات 

ا ذه.  التجهيزات الفلبحية فكانت تقريبا شبو منعدمةاأم  طول فتًة الدراسة ،بسيزت بعدم الاستقرارالصناعية والسلع الاستهلبكية 
. ما يبين جليا ضعف القاعدة الإنتاجية للصادرات الغير نفطية الجزائرية

 
IV. -1-4الناتج المحلي الإجماليي مساهمة القطاع الخاص والقطاع العام ف : 

         يلعب القطاع الخاص دورا مهما في عملية التنويع الاقتصادي فكلما كانت نسبة مسالعتو معتبرة في الناتج المحلي الإبصالي 
 وأن ذل ذلك على قدرة الاقتصاد على توظيف متطلبات إستًاتيجية التنويع الاقتصادي، وإذا كان العكس ذل على ضعف التنويع

حيث يوضح الشكل الدوالي نسبة مسالعة كل من القطاع العام و الخاص في ، الاقتصاد يعاني من ىيمنة القطاع أحادي الجانب
 (2020-2010)تكوين الناتج المحلي الإبصالي للجزائر في الفتًة 

 
( 2020-1962)من إعداد الباحثة بناءا على بيانات الدركز الوطني للئحصائيات، حوصلة إحصائية : المصدر
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تطور نسب مساهمة القطاع الخاص والقطاع العام في الناتج المحلي الإجمالي في : 6الشكل 
(2020-2010)الجزائرللفترة 

القطاع العام

القطاع الخاص
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خلبل الفتًة  الخاص القطاع كل من القطاع العام و أن ىنالك تفاوت بسيط في مسالعات6         يتبين جليا من خلبل الشكل 
نلبحظ ثم ، %51.9 مقابل مسالعة القطاع الخاص بنسبة %48.1، فبلغت نسبة مسالعة القطاع العام (2010-2013)

شكلت نسبة بينما  ،%34.25تو ساىمم نسبة لتبلغ (2020-2014)تفوق القطاع الخاص على القطاع العام خلبل الفتًة 
 تراجع القطاع العام وتعاظم دور القطاع  علىوىذا ما يدل، %  66.78مسالعة القطاع العام في الناتج المحلي الإبصالي نسبة 

 .وذلك لتًكز إنتاجية القطاع العام في قطاع المحروقاتالخاص في النشاط الاقتصادي 
 دراسة نسب  إدراج الجدول الدوالي الذي يبينولدعرفة الدور التنموي للقطاع الخاص في النشاط الاقتصادي ارتأينا إلى        

. (2020-2010) للفتًة مسالعة كل من القطاع العام والقطاع الخاص في الناتج المحلي الإبصالي حسب القطاعات الاقتصادية
(2020-2010)نسب مساهمة القطاع العام والخاص حسب القطاعات الاقتصادية للفترة : 2الجدول   

 

 

 

 

 

 

( 2020-1962)من إعداد الباحثة بناءا على بيانات الدركز الوطني للئحصائيات، حوصلة إحصائية : المصدر
 

  نسبة مسالعة القطاع العام والقطاع الخاص في الناتج المحلي الإبصالي حسب القطاعات، حيث نلبحظ2الجدول يوضح        
، وىيمنة القطاع الخاص على معظم 2010،2015،2020سنوات ارتفاع مسالعة القطاع الخاص مقارنة بالقطاع العام خلبل 

على  يدل القطاعات الاقتصادية وخاصة قطاع الزراعة يليو قطاع التجارة ، قطاع النقل والدواصلبت وقطاع البناء والأشغال، ىذا 
 دليل توجو الاقتصاد الجزائري برقيق ةبالضروروليس ، ضعف إنتاجية القطاع العام الذل لؽثلو قطاع المحروقات بالنسبة الأكبر 

 .الاقتصاد الجزائري للتنويع الاقتصادي
IV. -1-5قياس مؤشر التنويع في الاقتصاد الجزائري : 

 ىذا الدؤشر أن من الدؤشرات الدهمة التي تهتم بقياس التنوع الاقتصادي،  حيث لصد "هيرشمان هيرفندال"مؤشر يعتبر        
ويأخذ الصياغة . يستخدم بصورة شائعة في قياس تركز الصناعات أو قطاع معين، أو لقياس بسركز أسواق التجارة الخارجية الدتكاملة

:  (12، صفحة 2020بلعما و دبضان، ) التالية

 السنوات 2010 2015 2020
 القطاع العام الخاص العام الخاص العام الخاص
 قطاع الزراعة 0.8 99.2 0.7 99.3 0.5 99.5
 قطاع المحروقات 92.1 7.9 87.7 12.3 90.0 10.0
 قطاع الصناعة 52.7 47.3 50.7 49.3 47.2 52.8
 قطاع البناء و الأشغال 13.7 86.3 17.8 82.2 17.7 82.3
 قطاع التجارة 5.9 94.1 5.9 94.1 5.3 94.7
 قطاع النقل و المواصلات 18.9 81.9 17.2 82.8 14.7 85.3
 قطاع الخدمات 13.5 86.5 18.2 81.8 20.9 79.1
 المجموع 48.5 51.2 33.3 66.7 29.3 70.7
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H.H : كل القطاعات مسالعة في النمو الاقتصادي )عندما يكون ىناك تنوعا كاملب  (0)يأخذ القيمة ىيرشمان ىيرفندال مؤشر
عندما  (1)ويأخذ القيمة ( كل القطاعات مسالعة في النمو الاقتصادي بنفس النسبة)في الدتغير الددروس كاملب  (بنفس النسبة

 .، وىي الحالة التي يكون فيها الناتج متمركزا في قطاع واحد فقط(0)يكون مقدار التنوع 
Xi : الناتج المحلي الإبصالي في القطاعi. 
X : الناتج المحلي الإبصاليPIB. 
N : (عدد القطاعات التي يتكون منها التًكيب الذيكلي الددروس)عدد مكونات الناتج .

 

 
( 2016،2013، 2020)من إعداد الباحث بناءا على التقارير السنوية لبنك الجزائر : المصدر   

 

 حيث تراوحت ،(2020-2010)ىيرفندال في الجزائر للفتًة -قيم مؤشر التنويع الاقتصادي ىيرشمان 7يوضح الشكل        
  تزامنا مع ارتفاع 2011 سنة 0.90 طول فتًة الدراسة لنجد أن الدؤشر بلغ  ذروتو بقيمة 0.90 و 0.86قيم الدؤشر بين 

 ليعاود الدؤشر الارتفاع ،0.86  لقيمة 2017، 2015،2016ثم ينخفض ىذا الأخير تدرلغيا خلبل سنوات ، أسعار النفط
. 0.90 بقيمة 2020لرددا سنة 

تعكس واقع الاقتصاد فهي ،  وتقتًب من الواحد ومن ىنا نستنتج أن قيم مؤشر التنويع الاقتصادي بستثل لتغيرات أسعار النفط
 من التحديات التي برول   وفي ىذا السياق نقوم بإبراز أىم.الجزائري الذي يصنف ضمن من الاقتصاديات النفطية الأقل تنوعا

: يفيما يل حصرىادون برقيق عملية التنويع الاقتصادي في الاقتصاد الجزائري، وعموما لؽكن 
  اعتماد الاقتصاد الجزائري الشبو كلي على ما تدره الجباية النفطية من إبصالي حصيلة الإيرادات في تغطية النفقات العامة، الأمر

 .الذي يؤدي إلى تراجع معدلات لظوا لدؤشرات الاقتصادية الكلية عند انهيار أسعار النفط في السوق العالدية
  عدم الاستخدام الأمثل للئيرادات النفطية في حالة الصدمات وتراجع أسعار النفط، حيث تلجأ الدولة لإلغاد حلول مؤقتة

 .وظرفية لدواجهة الصعوبات الدالية التي تتعرض لذا، لشا ينتج عنها عواقب سلبية ترمي بآثارىا على كافة لرالات الحياة
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 افتقارا ىيكل الصادرات الوطنية للتنوع وتركزىا في قطاع واحد. 
  تركز الاستثمارات في القطاع الاستخراجي النفطي الذي يتمتع بكثافة رأسمالية عالية مقارنة بالقطاعات الإنتاجية والخدمية التي 

 .تعاني معظمها من التهميش لشا شكل ذلك عائقا لتصبح ىذه الأخيرة قادرة على لرابهة قطاع المحروقات
 ضعف حجم النفقات الدوجهة للبحث العلمي والإبداع والابتكار. 
 مؤشرات الحوكمة والشفافية لشا جعلها لزط انتقادات الذيئات الدوليةضمن الأخيرة للمراتب الجزائر احتلبل . 
 نقص الكوادر البشرية الدؤىلة في لرال التكنولوجيا والقادرة على التحكم في التقنيات العالية. 

IV. -2سياسات التنويع الاقتصادي في الجزائر : 
انتهجت الجزائر حزمة من السياسات الاقتصادية التنموية لدعم التنويع الاقتصادي والخروج من التبعية النفطية وتتمثل فيما          

:(20، صفحة 2020بلعما و دبضان، ) ييل  
، بتخصيص موارد مالية ضخمة بهدف بعث الحركية في الاقتصاد (2014-2001)        برنامج الاستثمارات العمومية للفتًة 

و يشمل برنامج الاستثمارات العمومية . ومواجهة العوائق على مستوى الذياكل القاعدية لتحقيق التوازن بين القطاعات الاقتصادية
البرنامج التكميلي لدعم النمو  (2004-2001)برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي : ثلبث برامج تنموية أساسية ألا وىي

ثم انتقلت الدولة إلى تطبيق الخطة . (2014-2010)، و برنامج توطيد النمو للفتًة(2009-2005)الاقتصادي للفتًة 
التي استهدفت التًكيز على النهوض بالقطاعات الإنتاجية ورفع مسالعتها في الناتج  (2019-2015)الخماسية للنمو للفتًة  

 من خلبل توجيو الاستثمارات لضو القطاعات الإنتاجية في الاقتصاد كقطاع ةالمحلي الإبصالي بهدف برقيق معدلات لظو مرتفع
 يهدف 2030وبغرض برقيق قفزة نوعية في الاقتصاد تبنت الجزائر لظودج اقتصادي جديد في أفاق . الصناعة وقطاع الفلبحة

لتحقيق اقتصاد حقيقي يقوم على التكامل بين قطاعاتو ويرتكز على قاعدة عريضة من الدنتجات الدوجهة للتصدير و القادرة على 
 .الدنافسة

IV. -3الفرص المستقبلية للتنويع الاقتصادي في الجزائر : 
          أسفرت السياسات التي انتهجتها الدولة في سبيل برقيق متطلبات التنويع على نتائج بعيدة جدا عن الدأمول لشا يثبت أن 
الاقتصاد الجزائري يعاني من اختلبلات جوىرية على الدستوى الاقتصاد الكلي ولازال أمامو شوطا كبيرا لبلوغ مرحلة التنويع وبرقيق 

وفي ىذا الصدد  التوازن بين القطاعات الاقتصادية من خلبل تكثيف المجهودات وإعادة النظر في السياسات الاقتصادية الدطبقة،
قمنا بصياغة بصلة من السياسات التي من شانها رفع آفاق التحدي ودعم التنويع الاقتصادي، والتي لؽكن حصرىا في النقاط 

 :التالية
 يعتبر الاستقرار الاقتصادي شرطا أساسيا تتوقف عليو عملية لصاح التنويع الاقتصادي كما أن : تحقيق الاستقرار الاقتصادي

  الغابية لدا لذا من انعكاسات للبقتصاد الكلي يعد من الدؤشرات الدهمة، وسعر الصرفالتحكم في كل من السياسة النقدية والدالية
 لجدب الاستثمارات  مهما أن التحكم في معدل التضخم عند الحد الأدنى يعد عاملب كافة الأصعدة بصفة عامة، لاسيماعلى

 من طرف  فضلب عن الرفع من معدلات الاقتًاض، يعمل على التقليل من تكاليف الدشروعات الاستثماريةكما  وتوطينهاالأجنبية
 .الدستثمرين لتمويل مشاريعهم الاقتصادية
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 العمل على وضع خطة  إستًاتيجية ىادفة وذات رؤية مستقبلية للنهوض بالقطاعات : تنمية وتطوير القطاعات غير النفطية
الغير نفطية من خلبل  لزاولة جدب الاستثمارات لذذه الأخيرة، حيث تركزت معظم الاستثمارات الأجنبية في قطاع الصناعة 

في حين شكلت نسبة % 81.73، لشا يدل على سيطرة قطاع المحروقات على أغلب الاستثمارات بنسبة  الاستخراجية
  مشروع استثماري13و  % 0.23 مشروع استثماري، أما قطاع الزراعة 19و  % 5.03الاستثمارات في قطاع السياحة 

،  لشا يدعو لضرورة تقدنً الأولوية للقطاعات الغير نفطية وعلى وجو الخصوص (2020الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، )
القطاعات الإنتاجية والتي برظى بألعية بالغة في الاقتصاد الجزائري كقطاع الصناعة التحويلية  بغية برقيق قيمة مضافة في الناتج 

.  وفضلب عن الاندماج الفعال في الاقتصاد الدولي وفك الارتباط بقطاع المحروقات، المحلي الإبصالي
  يلعب الاستثمار الأجنبي الدباشر دورا مهما وديناميكيا في عملية الدفع بعجلة التنمية :  ضرورة توسيع قاعدة الاستثمار

الاقتصادية من خلبل مسالعتو الفعالة في رفع معدل النمو الاقتصادي وزيادة الدخل القومي، كما يعتبر من الحلول الدثلى والناجعة 
   دولة عربية19حيث احتلت الجزائر الدركز السابع من بين  للتخلص من الدشاكل الاقتصادية التي وىن منها الاقتصاد الجزائري،

  أي بنسبة2020 مليون دولار سنة 1125  مليون دولار مقابل 1382وقدرت الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها  بقيمة 
تعتبر نسبة شحيحة مقارنة مع الدول العربية الأخرى لكنها من إبصالي التدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر للدول العربية % 2.8

يتعين على الدولة إعادة النظر  وفي ىذا الصدد ،(2020مناخ الإستثمار للدول العربية، ) كالإمارات العربية ،مصر و السعودية
بوطلبعة و بن ) في التنظيمات والقوانين الدتعلقة بالاستثمار الأجنبي من خلبل الإستًاتيجيات  التي سنوجزىا في النقاط التالية

 :(307، صفحة 2018دبيش، 
الفساد بشتى أنواعو لدا لو من أثار سلبية على الدناخ الاستثماري، بالإضافة إلى تضخيم تكاليف الدشاريع         - 

 .الاستثمارية فضلب عن التقليل من  فعالية الحوافز الاستثمارية الدقدمة من طرف الدولة
توفير الدناخ الاستثماري الدلبئم الذي يشتًط أن يتميز بالاستقرار السياسي الذي يعمل على التقليل من عامل       - 

 .الدخاطرة وجدب الاستثمارات الأجنبية لدا يبعثو من شعور بالطمأنينة لدى الشركات الدستثمرة
تشجيع التحفيزات الجبائية التي تساىم في بزفيض الأعباء الضريبية الدفروضة على الدستثمر الأجنبي وسهولة أداء   - 

 .الأعمال
 من خلبل العمل على وضع القوانين والإجراءات الذادفة لذلك :تحفيز وتعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي 

 فضلب عن مساندتو للقطاع العام من ،كتحسين وضعية الدؤسسات الخاصة، التقليل من الضرائب الدفروضة على الدؤسسات الخاصة
 .خلبل تشجيع الشراكة بين القطاعين

 لق منتجات غذائية وصناعية تتميز بالجودة وتتماشى مع الدعايير بخ: تنمية المنتجات الوطنية وتنويع الصادرات الغير نفطية
 كالتًكيز على تنمية الدنتجات .فضلب عن كونها من الدصادر الددرة للدخل في ظل التًاجع الدتواصل الإيرادات النفطية الدولية،

 التي تعتمد على الدوارد الطاقوية كمادة أولية بدلا من تصديرىا تالصناعية وتصديرىا، وعلى وجو الخصوص صناعة البتً وكيماويا
على شكلها الخام فهي صناعة إستًاتيجية ذات ألعية بالغة للبقتصاد ينبغي تطويرىا ومنحها الأولوية لكون الجزائر بستلك إمكانيات 
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فضلب عن تعزيز قدرة الصادرات الوطنية على منافسة الدنتجات العالدية والانفتاح على أسواق خارجية جديدة  . كبيرة تؤىلها لذلك
بالقيام بدراسات شاملة حول الإستًاتيجيات، والسياسات التسويقية الدتبعة من طرف الدنتجين في الأسواق الخارجية وتزويد 

 .(15، صفحة 2017لدايزية و خياري، ) الدنتجين المحليين بكافة الدعلومات الضرورية
 يتطلب من الجزائر تنويع مصادر دخلها كضرورة حتمية لدواجهة التقلبات الدستمرة في أسعار النفط التي  :تنويع مصادر الدخل

 التي شهدت ، وتأكل احتياطات الدولة من العملة الصعبة في ظل الصدمات النفطيةأصبحت تأخذ لررى مغايرا للتوقعات خاصة 
 عصفت ا التي، بالإضافة إلى انتشار جائحة كورون2020  الثلبثي الأول من سنة مليار دولار خلبل 62تراجعا مفاجأ إلى عتبة 

 ل الكلي لأغلب النشاطات الاقتصاديةإلى الشلالصر عنها تباطؤ النمو الاقتصادي العالدي الذي أدى و  العالدية، تبالاقتصاديا
لطرش و كتاف، ) على العموم لؽكن إلغاز أىم مصادر تنويع الدخل في النقاط التالية .(255، صفحة 2020العرابي و طروبيا، )

 :(52-15، الصفحات 2019
العمل على إصلبح النظام الجبائي من خلبل توسيع الوعاء الضريبي والرفع من مسالعة الجباية العادية في برصيل -

 على عملية التحصيل الضريبي من قبل الدكلفين والإشراف ، تفشي ظاىرة التهرب الضريبيلزاربة لاسيماالإيرادات العامة، 
 .بالضريبة 

% 45تقتضي عملية التنويع في الاقتصاد الجزائري الحد نهائيا من ظاىرة الاقتصاد الدوازي التي أصبحت تشكل نسبة - 
 .من إبصالي الناتج المحلي من خلبل ابزاذ حزمة من الإجراءات والسياسات الذادفة لمحاولة إدماجو في الاقتصاد الرسمي

برسبا ورفع احتياطي العملة الصعبة للدولة  ، توليد مصادر جديدة مدرة للدخلالغير نفطية بغرضترقية الصادرات -
 . النفطيةالإيرادات لتًاجع

  الجزائر التي أصبحت أمرا لا البنوك الجزائريةإصلبح النظام الدصرفي بالتوجو لضو بذسيد متطلبات الصيرفة الإسلبمية في-
 وتوفير الدعم الدالي اللبزم لسير القطاعات ، والتي من شأنها تعبئة الددخرات الوطنية،مفر منو لدا توفره من فوائد 

. برفيز عجلة التنمية الاقتصادية، وبالتالي الاقتصادية
V. النتائج ومناقشتها: 

  الذي يعتمد على القطاع النفطي كقطاع رئيسي لتمويل النفقات العامة وتوفير ترسخ الفكر الريعي في الاقتصاد الجزائري
الدعم الدالي للقطاعات التنموية، وىذا ما يعكسو ىيمنة القطاع النفطي على أكبر مسالعة في الناتج المحلي الإبصالي طول 

لظوا ملحوظا حققت القطاعات الغير نفطية في الدقابل لصد أن مسالعة  . 2011  سنة %36.1فتًة الدراسة حيث  بنسبة 
 الذي بالقطاع النفطيسالعتها في الناتج المحلي الإبصالي لكن على الرغم من ذلك يبقى أداءىا متواضعا مقارنة من خلبل م

بعض القطاعات التي تكتسي ألعية كبيرة في الاقتصاد لا تزال تعاني من ف ،يعد القطاع الرائد والدهيمن على أكبر نسبة مسالعة
 حيث تثبت % 5.29التهميش وخاصة قطاع  الصناعة الذي تعتبر مسالعتو أضعف مسالعة بين بصيع القطاعات بنسبة 

  .ىذه النتيجة صحة الفرضية الأولى
  من إبصالي 2014 سنة%59.4 و نسبة 2010 سنة%66ىيمنة الإيرادات الدتأتية من الجباية النفطية على نسبة  

الإيرادات الكلية حتى في خضم الأزمات يدل على اعتماد الاقتصاد الشبو كلي على موارد قطاع النفط في بسويل الاقتصاد 
 .الجزائري
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   وىو أكبر دليل على ضعف  %97استحواذ الصادرات النفطية على الجزء الأكبر من ىيكل الصادرات الكلية بنسبة 
 .القاعدة الإنتاجية للبقتصاد الجزائري التي ترقى لدستوى التصدير

  بينما %60.70تعاظم الدور التنموي للقطاع الخاص في النشاط الاقتصادي فقدرت مسالعتو في الناتج الإبصالي بنسبة 
 ويعزى ذلك لتًاجع إنتاجية القطاع العام  الذي يركز على القطاع النفطي ولا يدل %36.86ساىم القطاع العام بنسبة  

 .   على برقيق تنويع في الاقتصاد الجزائريةبالضرور
  0.86ضعف مستوى التنويع في الاقتصاد الجزائري وىذا ما يعكسو مؤشر ىيرشمان ىيرفندال  الذي تراوح ما بين 

 طول فتًة الدراسة  على الرغم من الجهود الدبذولة من طرف السلطات الجزائرية في إجراء إصلبحات على مستوى 0.90
أساسا إلى غياب سياسات القطاعات الاقتصادية،  إلا أن النتائج كانت لسيبة للآمال وبعيدة عن التوقعات، ويعود ذلك 

 لشا يبث اقتصادية فعالة تكون كفيلة بتوفير مناخ مستقر اقتصاديا وسياسيا لؽكن من برقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدلؽة
 .صحة الفرضية الثانية

 
VI. الخلاصة: 

في الوقت التي وجدت فيو العديد من الدول النفطية ضالتها من خلبل تبني إستًاتيجية التنويع الاقتصادي بعيدا عن قطاع          
النفط لازالت الجزائر تتخبط في دائرة التبعية النفطية، فعلى الرغم من تعاقب العديد من البرامج التنموية الوطنية التي من شأنها 

وعليو يبقى الرىان في . لكن ىذه الأخيرة لم تؤتي بشارىا بنتائج ناجعة، تقدنً تغييرات ىيكلية جذرية وإصلبحات اقتصادية فعالة
واقتًاحات جريئة  لصاح عملية التنويع الاقتصادي في الجزائر مرتبطا بددى قدرة صانعي السياسات الاقتصادية على تقدنً حلول،

على الددى الطويل تستهدف بزطي التحديات والصعوبات التي لطالدا شكلت عائقا أمام برقيق اقتصاد مستقر ومتنوع، علبوة 
. لدرحلة ما بعد النفط للبنتقال وبالتالي الاستعداد نهائيا من الاعتماد على القطاع ذو الجانب الواحد، الحد على ذلك

 :قمنا بوضع الاقتًاحات التاليةمن خلبل ما تقدم 
 الاقتصاد الجزائري سواء في بهاالرئيسي على الوضعية الراىنة التي لؽر  تعتبر التقلبات الحاصلة في أسعار النفط الدسؤول 

متطلبات إستًاتيجية التنويع الاقتصادي وبرلرتو في  حالة انتعاش الأسعار أو تراجعها، لذلك يتعين على الجزائر ضرورة تبني
 . لتحقيق قيمة مضافة من خلبل تنمية القطاعات الاقتصادية الإنتاجيةصلب أولوياتها

 وبزطي الصعوبات على ،يبقى الاقتصاد الجزائري عاجزا أمام برقيق أىداف ومتطلبات إستًاتيجية التنويع الاقتصادي 
، لشا يستدعي من السلطات إعادة النظر في السياسات الدنتهجة الرغم من الإمكانيات والدقومات الذائلة التي بزولو لذلك

سابقا التي أصبحت لا تتماشى مع الأوضاع الاقتصادية الراىنة للبلبد خاصة مع التًاجع الكبير لأسعار النفط لشا يتيح 
 المجال لتكثيف المجهودات 

  التسيير الأمثل للئيرادات النفطية وتوجيو جزء منها لدعم ولتمويل القطاعات الاقتصادية التي تعاني من التهميش 
 .وخاصة القطاع الفلبحي والقطاع الصناعي
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