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 : ملخص
ومحاولاة ت بيقااا في كنظاام معلوماات تكااليع ثاديث، محاسابة التكااليع علاس أساان اة شا ة  علىنظاام تسليط الضوء تهدف هذه الدراسة الى 

، فااار  ظااام محاساابة التكاااليع علااس طاارف المؤسسااة محاار الد راسااةاثاادا المؤسسااات الاقتصااادية اة اعريااة مااا اجااراء مقار ااة بيناااا وباان ال ريقااة المتبعااة ماا  
 .المناج الوصفي التحليلي منااستخدأسان اة ش ة يحدد التكلفة المثالية لمنتوج المؤسسة؟،ولتحقيق أهداف الدراسة

لوماات المقدماة ما  طارف المنظماة علاس المع يعتماد  ظاام التكااليع علاس أساان اة شا ة الى مجموعة م  النتاعج اهمااام  خلال دراستنا توصلنا 
 بال ريقة المتبعة م  طرف المنشأة.، ويعتبر ال ريقة اةفضر مقار ة لتحقيق التكلفة المثالية

 .تكلفة؛  ظام معلومات تكاليع ؛ محاسبة تكاليع علس أسان أ ش ة : يةلكلمات المفتاحا
 .JEL :M48،M49صنيفت

Abstract: 

This study aims to shed light on the activity-based cost accounting system as a modern 

cost information system, and try to apply it in one of the Algerian economic institutions with a 

comparison between it and the method used by the institution under study. ?, To achieve the 

objectives of the study, we used the descriptive analytical method. 

Through our study, we concluded that the activity-based costing system depends on the 

information provided by the organization to achieve the ideal cost, and it is considered the 

best method compared to the method used by the establishment. 

Keywords: Activity-based cost accounting; cost information system; Cost. 

Jel Classification Codes:M48, M49. 
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I. مقدمة: 
أهم المشاكر التّ  كا ت ومازالت تمس  أ ظمة التكاليع في المؤسسة الاقتصادية، نجد مشكلة تحمير التكاليع الغير المباشرة 
علس المنتوجات، وتظار هذه المشكلة  تيجة عدم توف ر المعلومات الخاصة بأقسام المؤسسة بالإضافة إلى أن ال ريقة التقليدية 

يا التكاليع الغير المباشرة ب ريقة عادلة، وم  التقنيات التّ  استعملتاا المؤسسة الاقتصادية الحديثة لحساب التكاليع لا تقوم بتوز 
علس جما المعلومات المحصر علياا م  المحاسبة  الذي يعمر، و علس أسان اة ش ةمحاسبة التكاليع  ظام لحر  هذا المشكر نجد 

م ايا عديدة في تحديد التكلفة النااعية  وأيضا لما له م ، باتخاذ القرارات الرشيدة العامة وترتيباا، والتّ علس ضوعاا يقوم المسيرون
للمنتوج وعملية تسعيره، إضافة إلى أهميته الكبيرة في الرقابة علس التكاليع وخاصة التكاليع الغير المباشرة وتخصيصاا بصورة 

 أكثر دقة، هذا ما دفعنا الى طرح التساؤل التالي:
 دة المؤسسة الاقتصادية من تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحليل تكاليفها؟ما مدى استفا

 :ولشرح الإشكالية التالية  ضا جملة م  اةسئلة الفرعية التالية
 ؟لتحديد التكلفة النااعية للمنتوجعلس أسان اة ش ة المعلومات الضرورية  التكاليعقدم  ظام هر ي-
 يحقق أهداف المؤسسة الاقتصادية؟كنظام معلومات هر ت بيق  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة  -
 هر يوجد صعوبات تواجه ت بيق  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة في تحلير التكاليع؟-

 للإجابةع  إشكالية البحث تم الاعتماد علس الفرضيات الآتية:
 اة ش ة يمك   المؤسسة الاقتصادية م  تحديد تكاليع منتوجاتها بدقة. ت بيق  ظام محاسبة التكاليع علس أسان-
 علس  ظم معلومات كفئ ودقيق يساعد علس فعالية  ظام محاسبة التكاليع.اعتماد المؤسسة -

تتجلس أهمية هذا البحث في كو ه يع ي  ظرة مستقبلية ثول ت بيق محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة في المؤسسة 
ادية محر  الد راسة، وكذلك اقتراح نموذج ثول  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة في تحديد التكلفة النااعية للمنتوج في الاقتص

 المؤسسة الاقتصادية محر الد راسة.
 تسعس هذه الدراسة الى تحقيق مجموعة م  اةهداف أهماا:

 الاقتصادية اة اعرية.محاولة ت بيق اثدا أ ظمة محاسبة التكاليع الحديثة في المؤسسة -
 عداد مقار ة بن ال ريقة الم بقة م  طرف المؤسسة ومحاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة.-
 بيان مدا عمر أ ظمة محاسبة التكاليع الحالية في المؤسسة الاقتصادية محر الد راسة.-

للإجابة ع  الإشكالية الم روثة، اعتمدنا علس المناج الوصفي التحليلي، ففي اةا ب النظري تم عرض مجموعة م  
التعاريع والمفاهيم المتعلقة بنظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة واهميته في المؤسسة الاقتصادية ما تدعيم بحثنا بمجموعة م  

ضوع، في اةا ب الت بيقي تم  دراسة ال ريقة المتبعة م  طرف المؤسسة محر الد راسة ثم محاولة ت بيق الدراسات السابقة المتعلقة بالمو 
مؤسسة  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة فياا، وفي اةخير اعداد مقار ة بن كر م  النظام المتبا في المؤسسة 

SOREMEP -و ظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة.-تلمسان 
I–1  :الدراسات السابقة 

أكدت معظم الدراسات المت رقة لموضوع النظم الحديثة لتحلير التكاليع في المؤسسة الاقتصادية، بان كر اة ظمة العصرية 
تهدف الى تخفيض التكلفة لمنتوجات المنشأة دون المسان باةودة وم  بيناا محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة، وم  بن 

 السابقة التّ تعرضنا لها نجد:الد راسات 
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كبديل للأنظمة   "ABC( بعنوان: "تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة "2022دراسة )لصنوني حفيظة،  -
تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء علس الإيجابيات والمنفعة التّ اتس بها "، -إمكانيات وتحديات-التقليدية في محاسبة التسيير

تكاليع علس أسان اة ش ة في قدرته علس تخفيض تكاليع المؤسسة وزيادة مردوديتاا، وإبراز اذا كا ت هناك  ظام محاسبة ال
صعوبات تواجه هذا النظام، توصر الباثث الى أن أغلب المؤسسات الاقتصادية لا تملك الوعي الكافي للا تقال لنظام محاسبة 

 تعود علياا، و تبنياا أ ظمة التكاليع التقليدية بالرغم م  وجود  قاعص التكاليع علس أسان اة ش ة بالرغم م  الفواعد التّ
 وتعظيم للتكلفة، ما وجود صعوبات لا تسمح لتبني  ظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة.

(بعنوان: "دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة كأسلوب فعال لإدارة التكاليف في 2021دراسة )مسعودي وسماش،  -
كان "، -دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بعنابة –تحقيق ميزة التكلفة الأقل بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  

الهدف م  هذه الدراسة هو محاولة التعرف علس  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة باعتباره م  اة ظمة الحديثة لإدارة 
نظام في المؤسسات الاقتصادية اة اعرية ومي ة التكلفة القليلة التّ يحققاا ما ابراز التكاليع، وكذلك ابراز دور عمر هذا ال

الصعوبات التّ يواجااا في البيئة الصناعية للمؤسسات اة اعرية، توصر الباثثان الى أن  ظام محاسبة التكاليع علس أسان 
الاقتصادية، الا أ ه شبه منعدم أو لا يكاد موجودا في اة ش ة يسمح بتوفير المعلومات الدقيقة لصا عي القرار في المؤسسة 

 المؤسسات الصناعية اة اعرية وذلك لكثر الصعوبات والعراقير التّ تواجه هذا النظام.
( بعنوان: "تحسين كفاءة مراقبة التسيير وفق نظام محاسبة التكاليف حسب 2020دراسة )هرباجيوبوحرود وسالم،  -

كان الهدف م  هذه الدراسة هو توضيح دور  ظام محاسبة   لى ملبنة التل مزلوق بولاية سطيف"،( بالتطبيق عabcالأنشطة )
التكاليع في تحسن كفاءة مراقبة التسيير داخر ملبنة التر م لوق بولاية س يع، وتوصر الباثثون الى أن ت بيق  ظام محاسبة 

رف علس اة ش ة التّ تستالك الموارد وتحديد التكلفة بدقة مما التكاليع علس أسان اة ش ة في المؤسسة محر الدراسة سمح بالتع
 يسمح بتحسن القيمة السوقية للمؤسسة.

مدى مساهمة الأساليب الحديثة لمحاسبة التسيير في تحسين الكفاءة ( بعنوان: "2018دراسة )بورنيسة مريم وخنفري،  -
، كان الهدف م  الدراسة هو ابراز أهمية عمر اةساليب الحديثة لمحاسبة التسيير في التحسن الكفاءة التسييرية للمؤسسات"

التسييرية للمؤسسات اة اعرية خاصة م  ناثية تخفيض التكاليع، كا ت  تيجة الدراسة ان اةساليب الحديثة لمحاسبة التكاليع 
 ت اعت توفير المعلومات الازمة للتكاليع مما يساعد علس التسيير الفعالالغير المباشرة، واس التكاليعاهتمت كثيرا بتخصيص 

 للمؤسسة.
II.  للدراسةالإطار النظري 
II–1 ماهية محاسبة التكاليف: 

لقد وجدت المحاسبة منذ عصر الفراعنة بحيث كا ت ت بق للنشاط ال راعي والمعماري، فمثال ع  ذلك نجد قصة سيدنا 
 بالرقابة علس المخ ون في سنوات الازدهار تمايدا لتوزيعه لسنوات اةفاف.يوسع عليه السلام المعروفة 

وفي الإسلام أيضا وضا عمر ب  الخ اب "ديوان بيت المال"، بحيث فصر بن اةصول الثابتة والمتداولة وأيضا قيامه بحصر 
 ال كاة.

القرن الرابا عشر ميلادي علس يد الكاه  الإي الي وتعد محاسبة التكاليع ج ء م  المحاسبة المالية التّ بدورها  شأت في 
 (5، صفحة 2014)بركات، "لوجا باتشيليو" ع  طريق كتابه في القيد الم دوج.
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لذي عندما ظار فريق المحاسبة الإدارية ا 1950ويعود ظاور محاسبة التكاليع المعروفة أيضا بالمحاسبة الإدارية الى عام 
تشكر م  قبر المجلس "الانجلو أمريكي" للكفاية الإ تاجية، والذي قام بعرض المعلومات المحاسبية بصورة تؤدي الى مساعدة الإدارة 

 في وضا سياستاا وترشيد  فقاتها.
ر قامت ةنة المحاسبة الإدارية لفريق محاسبة التكاليع علس وضا تعريع يقول: "انها ت بيق للوساع 1959وفي سنة 

 الملاعمة في ت وير المعلومات التاريخية للمنشاة م  أجر مساعدتها في وضا خ ة مستقبلية للأهداف الاقتصادية".
تتنوع محاسبة التكاليع او التسيير بتنوع كر م  الق اعات الخاصة بالصناعة او الخدمات، فمحاسبة التكاليع تخص كر 

)مؤيد و عبد الناصر، محاسبة التكاليع واسعة ولا يحصرها مرجا او تعريع واثد.ما يتعلق بالمواضيا الحديثة للتكاليع، ومجالات 
 (11، صفحة 2002

II–2مفهوم محاسبة التكاليف: 
لقد تعددت التعاريع المقدمة ثول محاسبة التكاليع م  ثيث مجال استخداماا في المنشاة سواء تلك الصناعية او 
الخدماتية، وتنوعت التعاريع المقدمة ثول محاسبة التكاليع ثسب كر كاتب وباثث، ولك  كلام اتفقوا علس المامة التّ تقوم 

 بها، وم  هنا سنقوم بعرض بعض التعاريع:
رها  ظام مناجي تعتبر محاسبة التكاليع م  اةدوات العلمية التّ تحقق اةهداف والغايات وتتمثر أهميتاا في اعتباالتعريع اةول: 

)ثابي، يقوم بإ تاج معلومات أساسية ودقيقة تساعد الإدارة علس اتخاد قراراتها التّ تمكناا م  تحقيق الكفاءة والفعالية.
 (25، صفحة 2010/2011

اسبية وهي عبارة ع  مجموعة م  العناصر المرتب ة تعد محاسبة التكاليع م  اة ظمة الفرعية لنظام المعلومات المحالتعريع الثاني: 
فيما بيناا لتحقيق أهدافاا المحددة، ويقوم هذا النظام بتحديد تكلفة كر عملية م  العمليات التّ تقوم بها المنظمة م  خلال القيام 

لعمليات، ومنه فان هذا النظام بإجراءات محاسبية عامة، ثم القيام بإجراءات تحليلية والعمر علس تخصيصاا علس كر عملية م  ا
 (9، صفحة 2016)بهاء، .يقوم برسم الخ ط المختلفة المتعلقة بنشاط المنشاة ثم الرقابة علس ت بيقاا

لاا وتجميعاا م  محاسبة التكاليع هي ج ء م  المحاسبة العامة، بحيث تهتم بتسجير وتبويب عناصر التكلفة وتحليالتعريع الثالث: 
خلال تخصيصاا او اسقاطاا علس مراك  التكلفة واة ش ة، والتّ بدورها تمك  الإدارة م  الترشيد في  فقاتها وتقلير تكاليفاا 

 (54و53، صفحة 2014) واف و ع ا الله، ل يادة أرباثاا.
II–3محاسبة التكاليف أهداف: 

 تقوم محاسبة التكاليع بتحقيق مجموعة م  اةهداف هي:
أول اةهداف التّ تحققاا محاسبة التكاليع وهي قيان التكلفة والذي يسمح بقيان أداء المؤسسة ماما كا ت طبيعتاا م  أجر -

 الوصول الى النتيجة التّ تريدان تحقيقاا.
 تصحيحاا وذلك ثسب المرثلة التّ تكون فياا الرقابة.القيام بالرقابة علس التكاليع م  خلال متابعتاا او -

خر إمكا ية توفير المعلومات اللازمة للإدارة للاتخاذ قراراتها التّ م  خلالها تقوم بحر مجموعة م  المشاكر والمواقع تتعلق بالإ تاج دا
 (106، صفحة 2013)عبد الباقي و فتج الرحم  ، المنشاة.

وم  اةهداف الرعيسية التّ تقوم بها محاسبة التكاليع نجد التخ يط )التنبؤ(، والذي خاصة يتمثر في التخ يط قصير اةجر م  -
تحديد ما يسمس  اوالربح، وأيضخلال قياماا بتوفير مجموعة م  المعلومات تساعد الإدارة علس رسم علاقة بن التكلفة والحجم 
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وهو: الحجم الذي لا تحقق فيه المنظمة لا ربح ولا خسارة، ثيث يكون الايراد الكلي متساويا ما التكلفة  بحجم او  ق ة التعادل
 (64، صفحة 2017)شحاتة، الكلية.

II–4محاسبة التكاليف وظائف: 
 يمك  توضيح وظاعع محاسبة التكاليع كالتالي:

تسجير كر التكاليع الواردة م  سجلات المنشأة، وهي المرثلة اةولى التّ يكون فياا دمج جميا هي لوظيفة التسجيلية: ا-
 عناصر التكاليع م  مواد واجور ومصارف.

يكون فياا تحلير كر عنصر م  عناصر التكاليع ورب اا بمرك  التكلفة المستفيدة منه، وذلك بهدف تحديد الوظيفة التحليلية:-
 العناصر.  صيب كر منتج م  هذه

فبعد اكتشاف الانحرافات ودراسة مسبباتها يأتي اخبار الإدارة بهذه النتاعج وذلك لاتخاذ  :الوظيفة الإخباريةو  الوظيفة الرقابية-
 (62و25، صفحة 2015)أبووردة، القرارات الازمة لتصحيح هذه الانحرافات وعدم اعادتها.

II–5نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: 
ظار  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة في الثما ينات القرن الماضي علس يد "روب  كوبر"، ويعتمد هذا النظام علس فكرة 

والمنتوج أساسية وهي: الربط بن الموارد المستخدمة واة ش ة التّ تستالك تلك الموارد ثم الربط بن تكاليع اة ش ة 
 (37و36، صفحة 2015)عابدي ، .النااعي

II–6الأفكار الجديدة لنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: 
 م  أهم اةفكار التّ جاء بها هذا النظام نجد:

الإ تاج مؤديا الى الحد  م  التباينات الموجودة في اة ش ة، تسيير اة ش ة مم ا ي يد توضيح عمر المنظمة وزيادة الت حكم في -
ويسمح ببناء وساعر لمراقبة التسيير "ثساب التكاليع، لوثة القيادة، المؤشرات" مم ا يساهم في تتبا اةداء المحقق في أثس  

 الظروف في كر  مستوا.
علس التنظيم داخر المنظمة والاستخدام اةمثر للموارد تشخيص المسببات اةصلية للتكاليع وأداء المنظمة، كما ساعد ل جاء-

المتاثة ماتما بكر م  التكلفة والقيمة، ومنه يمك  ثذف النشاطات التّ تكون تكلفتاا أكبر م  قيمتاا والبقاء علس النشاطات 
 التّ تكون قيمتاا أكبر م  تكلفتاا.

 بتقييم تكاليع كر العناصر التّ دخلت ياتم، بر علس تقييم تكاليع المنتج النااعي فقط هذا النظامرتك  يلا -
بتحلير عد ة متغيرات تتعلق بموضوع التكلفة الى  ويسمح هذا النظامفي الإ تاج وذلك لغرض اتخاد القرار الصحيح والصاعب، 

 (133، صفحة 2018)خالدي، .جا ب دراسته لا شغالات المؤسسة
III.  والأدواتالطريقة 

للدراسات والإنجازات المي الوبلاستيكية والتّ تقوم بإ تاج مجموعة م   -تلمسان-SOREMEP عند ا تقالنا لمؤسسة
لتّ المنتوجات المتنوعة م  اةثاث الحديدي، الا  أ نا اخترنا عينة واثدة م  منتوجاتها اةكثر مبيعا والمتمثلة في الخ ا ة المعد ية، وا

اجاا ومكوناتها وتكلفتاا النااعية التّ تخرج بها بت بيق ال ريقة المتبعة م  طرف المؤسسة، ثم اقترثنا نموذج لنظام تتبعنا مراثر إ ت
التكاليع علس أسان اة ش ة لحساب التكلفة النااعية للمنتوج م  جديد وفي النااية إعداد مقار ة بيناما لاختيار ال ريقة 

 .ااة سب التّ يجب علس المؤسسة اتباعا
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وللقيام بهذه الدراسة اقدمنا علس جما المعلومات وذلك بالاعتماد علس المستندات والوثاعق المقدمة م  طرف المؤسسة 
خ ا ة معد ية، جدول التكاليع 100)ب اقة المواد اةولية، جدول ثساب إجمالي تكاليع المواد اةولية واليد العاملة في إ تاج 

، كمية ال لبية الواثدة م  المنتوجات و جدول عدد اةثداث(، 2018اريع المختلفة لنااية ديسمبرالمباشرة والغير المباشرة والمص
ةما المعلومات الخاصة  ثم استندنا علس مقابلات شخصية والتّ تم ات أغلباا ما رعيس مصلحة قسم المالية وهدفاا

واة ش ة الرعيسية والثا وية للمؤسسة وإعادة شرح ال ريقة ،كمراثر إ تاجه وعدد ساعات إ تاج الخ ا ة المعد ية الواثدة بالمنتوج
 .المتبعة م  طرف المؤسسة لحساب التكلفة النااعية للمنتوج

المقدمة سابقا  علوماتم  هتا ثاولنا اقتراح نموذج لنظام التكاليع علس أسان اة ش ة، وذلك بالاعتماد علس الم
مصلحة قسم المالية، وقد واجانا صعوبات في جما بعض المعلومات كتكلفة كر بالإضافة إلى المعلومات المع اة م  قير رعيس 

 شاط ومسببه واةثداث المرتب ة به، إلا  أ نا تحصلنا علس هذه المع يات م  خلال تبسيط اةسئلة المقترثة في المقابلات، ووضا 
لإع اء  ظرة مسبقة للمؤسسة ثول هذه  نموذج مبس ط لنظام التكاليع علس أسان اة ش ة  وضح فيه مراثر ت بيقه وذلك

 ال ريقة الحديثة لمحاسبة التكاليع.
 التعريف بنشاط المؤسسة:-

SOREMEP  المؤرخ في  134شركة الدراسات و الإنجازات المي الوبلاستيكية تم إ شاعاا بموجب مرسوم رقم
 تلمسان. 330التّ تقا بالمن قة الصناعية طريق شتوان ص ب  10/03/2001

 .2007دج في نهاية 1418600.000أسام برأن مال قدر  واقتصاديةوذاتعمومية مؤسسة 
 أي شركة ذات أسام. SPAتعد الشركة م  الناثية القا و ية: -
 .000113026273459رقم التعريع اةباعي: -
 عامر 232عدد العمال: -

III -1وجالطريقة المطبقة من قبل المؤسسة لحساب التكلفة النهائية للمنت: 
تقوم هذه ال ريقة بتحديد التكاليع المباشرة والغير المباشرة وتسجيلاا وترتيباا، ثم إعداد جدول توزيا التكاليع الغير 

 المباشرة، وم  ثم تقوم بحساب التكلفة النااعية للمنتوج.
III -11- تقديم المنتوج محل الدراسة: 

 لكونها أكثر طلبا، وتحتوي علس المواصفات التالية:المنتوج المختار لدراستنا عبارة ع  خ ا ة معد ية 
 م.0.55م، العمق 0.5م، العرض 1.95مقاييساا: لدينا ال ول -
 تتكون م  واجاة واثدة امامية ذات باب واثد يتوس ه زجاج مست ير بالإضافة الى فتحتن للاواء.-
 .يتكون م  طابقن ودرج سفلي وثامر للمعاطع-
 ، أسود، ابيض(.يأتي بثلاث ألوان )بني-
 تحتوي علس قفر ثديدي داخلي.-
 

III -12- عرض المراحل التي يمر بها المنتوج عند إنتاجه: 
يمر المنتوج عند عملية إ تاجه بمجموعة م  المراثر قد تتشابه وتختلع ثسب  وعية المنتوجات، ولك  علس العموم يمر 

 المنتوج محر الدراسة بالمراثر التالية كالاتي:
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 (cisailleالجز: )مرحلة -
 ج ء بالتقريب(. 11هي عبارة ع  تق يا الحديد الى أج اء مقاسة تلاعم ثجم المنتوج )

 (presseمرحلة الضغط: )-
 تقليص سمك الحديد الى أصغر ثجم ممك  ما الحفاظ علس قوة ومتا ة الحديد.

 (pliageمرحلة الطي: )-
 بينام بدون اظاار زوايا اللصق.طي ثواف المتبقية لق ا الحديد لضمان الالتصاق 

 (assemblageمرحلة التجميع: )-
 جما كافة مكونات المنتوج في مكان واثد ثم القيام بتركيبام م  طرف الة خاصة.

 (peintureمرحلة الطلاء: )-
 يوضا المنتوج في مكان منع ل ويرش بعبوات ألوان خاصة ويترك ثتى يجع.

 (emballageمرحلة التغليف: )-
 مرثلة التغليع في اخر العملية الإ تاجية بحيث يغلع المنتوج أولا بسيلكون ثم يوضا في علبة كارتون. تأتي 
III -2اليات تحديد التكلفة النهائية وسعر بيع المنتوج في المؤسسة: 

التكاليع الكلية، وهي تقوم مصلحة المحاسبة والمالية بتحديد التكاليع والتكلفة النااعية وسعر بيا المنتوج باتباع طريقة 
بذلك تقوم بتحمير كافة التكاليع المباشرة والغير المباشرة علس كر المنتوجات، وقد لوثظ بان المؤسسة ت بق جدول توزيا 
التكاليع الغير المباشرة ب ريقة التحمير العقلاني للتكاليع الثابتة في اخر السنة، ومنه  قوم بعرض الخ وات التّ تتجاا المؤسسة في 

 تحديد التكاليع النااعية وسعر بيا المنتوج:
III-21-اليات تحديد التكلفة النهائية وسعر بيع المنتوج في المؤسسة: 

 تحديد تكلفة المواد الأولية:-
يلعب هذا الصنع دورا ماما في تحديد التكلفة النااعية وسعر بيا المنتوج محر الدراسة، وم  أجر تحديد تكلفة هذه المواد  

(، ثيث تبن هذه اةخيرة كمية و وعية المواد 3يعتمد المحاسب في البداية علس وثيقة تسمس ب اقة المواد اةولية )الملحق رقم 
م  الخ ا ة المعد ية، ثم يكون هناك اتصال بمصلحة المشتريات م  أجر الحصول علس تكلفة الوثدة  الضرورية لإ تاج وثدة معينة

 ( والتّ  تحصر عليه ع  طريق العلاقة التالية:PUم  كر مادة )
 مصاريع الشراء  xتكلفة الوثدة= ثم  الشراء 

 ( في تقييم مخ وناتها.CMPة )في اةخير  شير إلى أن المؤسسة تستخدم طريقة التكلفة المتوس ة المرجح 
خ ا ة  100ويتم تحديد هذه التكلفة بالاعتماد علس ب اقة المواد اةولية ويتبن لنا أن الكمية اللازمة م  المواد الضرورية لإ تاج 

 معد ية.
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 خزانة معدنية 100طريقة حساب تكلفة المواد الأولية في إنتاج : 1الجدول 
المستعملة  الكمية اسم المادة الكمية

 )كغ(
التكلفة الاجمالية  تكلفة الوحدة

 )دج(
/ / / / / 

 1356148.26  134.624 المجموع

التكلفة الإجمالية    
 للوحدة )دج(

13561.4826 

 2018بالاعتماد علس الوثاعق المحاسبية للمؤسسة للفترة المتعلقة بشار ديسمبر نم  اعداد الباثث المصدر:
 تكلفة الوثدة xالتكلفة الإجمالية= الكمية المستعملة  

 دج13561.4826= 100التكلفة الاجمالية للوثدة= التكلفة الاجمالية /
 ،  ستخرج إجمالي الكمية م  المواد التّ تدخر في تصنيا هذا النوع(01)م  خلال اةدول 

والتكلفة الإجمالية للمواد اةولية المستعملة في العملية خ ا ة معد ية،  100كغ في كر 134.624م  الخ ا ة المعد ية هي 
خ ا ة معد ية، وبالتالي التكلفة الاجمالية للمواد اةولية المستعملة لإ تاج خ ا ة  100دج لكر 1356148.26الإ تاجية هي 

 دج.13561.4826معد ية واثدة هي 
 تكلفة اليد العاملة:-

العاملة المباشرة العاملة في العملية الإ تاجية، وم  أجر تحديد هذه التكلفة يقوم تتكون م  تلك التكاليع المتعلقة باليد 
المحاسب هنا أيضا باستعمال ب اقة تسمس بب اقة ساعات الإ تاج )استنادا علس أقوال رعيس قسم مصلحة المالية(، بحيث تضم 

تستغرقه كر الة في إنجازه، بعد ذلك يتم التواصر ما مصلحة هذه الب اقة جميا الات التّ يمر بها المنتوج بالإضافة إلى الوقت الذي 
اةجور وذلك م  أجر الحصول علس عدد العمال القاعمن علس كر الة، ليتم بعد ذلك استعمال هذه المعلومات في تحديد التكلفة 

ر عامر ثسب ال م  الذي استغرقه كر الإجمالية لليد العاملة المباشرة المتدخلة في المنتوج بمعنى اخر ثساب التكلفة الإجمالية لك
 خ ا ة معد ية.  100عامر لإ تاج 

خ ا ة معد ية تم تحديد اةجرة 100جدول ثساب إجمالي تكاليع المواد اةولية واليد العاملة في إ تاج  علس بالاعتماد
 THقدرها مصلحة المستخدمن )الساعية لكر عامر بقسمة اةجرة الشارة لهذا العامر علس عدد ساعات العمر الشارية والتّ ت

Total  ونجدها تختلع م  عامر الى اخر، وم  خلال هذا اةدول يمك  القول بان الخ ا ة المعد ية ساهم في ا تاجاا فرق م )
خ ا ة معد ية وذلك راجا  100عمال ولك  لم  ست ا تحديد عدد العمال الذي  ساهموا في ا تاج  3العمال كر فرقة تتكون م  

بات اةفواج الخاصة بالعمال )بحيث يمك  لفوج أن يشمر ثلاثة وفوج اخر علس ثلاثة عمال أيضا و يمك  للفرد م  بن لعدم ث
 هذه العمال أن يتنقر بن اةفواج فيحسب مرتن(.
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 خزانة معدنية100طريقة حساب التكلفة الإجمالية لليد العاملة المشرفة على إنتاج : 2الجدول 
 فوج العمال

 فوج العمال
(GM) 

عدد ساعات 
 التشغيل
(TH) 

عدد الساعات 
 الإجمالية

(TH 
Total) 

 الأجرة الساعية
(CH) 

 الأجرة الازمة للإنتاج 
(CMO) 

/ / / 870.48 / 

 532167.95  611.35 المجموع

الأجرة اللازمة    
 للإنتاج الوحدوية

5321.6795 

 2018للفترة المتعلقة بشار ديسمبربالاعتماد علس الوثاعق المحاسبية للمؤسسة  نم  اعداد الباثثالمصدر:
 عدد ساعات التشغير xعدد الساعات الإجمالية= فوج العمال 

 اةجرة الساعية xاةجرة الازمة للإ تاج= عدد الساعات الإجمالية 
 دج5321.6795= 100اةجرة اللازمة للإ تاج الوثدوية= اةجرة اللازمة للإ تاج /

دج، وهذا يمك  ارجاعه الى السياسة التّ تتبعاا  870.48يمكننا ملاثظة بان اةجر اليومي بن العمال ثابتة بمقدار 
ساعة بأجرة إجمالية تقدر ب  611.35خ ا ة معد ية تت لب  100المؤسسة في توزيا اةجور وفي اةخير يمكننا القول بان 

  دج.532167.95
تكاليع المواد اةولية واليد العاملة فننا سوف  قوم بجمعاا ثم  قسماا علس عدد وثدات المنتج  بعد تحديد كر م 

% 30( وفي اةخير  قوم بحساب ثم  البيا بإضافة هامش ربح يقدر ب CPلنتحصر علس سعر التكلفة للوثدة الواثدة )
 العملية م  خلال اةدول التالي:(، و لخص TTC% لنتحصر علس سعر البا بالرسم )19بالإضافة الى معدل رسم

 سعر التكلفة وثمن البع النهائي للخزانة المعدنية الواحدة: 3الجدول 
 المبالغ البيان

 1356148.26 المواد الأولية

 532167.95 اليد العاملة

 1888316.2 اجمالي التكاليف المباشرة

 100 عدد وحدات المنتوج

 18883.162 تكلفة الوحدة الواحدة

 5664.94863 %(30هامش الربح )

 24548.11063 سعر البيع

 4664.14102 %(19الرسم على القيمة المضافة )

 29212.25165 سعر البيع بالرسم

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر باثثنم  إعداد الالمصدر:
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دج لإ تاج خ ا ة معد ية واثدة، وأنها ثققت هامش ربح يقدر ب 18883.162يتبن لنا بأن المؤسسة تتحمر  
دج، ويجدر الملاثظة بأن المؤسسةلاتأخد بعن الاعتبار التكاليع الغير 24548.11063دج وسعر بيا بمبلغ 5664.94863

 المباشرة فاي تدخلاا مباشرة ما التكاليع المباشرة.
 د دراستنا لل ريقة المتبعة في المؤسسة محر الد راسة للمنتوج المتمثر في الخ ا ة المعد ية، لاثظنا بانها لا تتبااتضح عن

طريقة دقيقة وعلمية في تحديد التكلفة النااعية وسعر البيا، وهذا راجا لعدم تخصيص التكاليع الغير المباشرة بدقة فاي تستخدم 
ود في السوق، وبالتالي فاي مجبرة علس مراعاة وتحديد السعر الخاص بها ثتى يتماش ما أسعار مع يات يتحكم فياا الس عر الموج

 السوق.
III -3محاولة تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة ومقارنتها مع الطريقة السابقة: 

ال ريقة الم بقة في  مالت بيق  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة في المؤسسة محر الدراسة واستخراج  قاط الاختلاف 
 :كما هو موضح في الشكر التالييجب علينا اتباع مبادئ ومراثر ت بيق هذا النظام   المؤسسة،

 
 نموذج تطبيق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: 1الشكل 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 بناء علس معلومات المقدمة م  طرف المؤسسة باثثنم  إعداد الالمصدر:
III -3 1- تحديد الأنشطة ومراكزها وتكاليفها: 

التكاليع علس أسان اة ش ة، بحث  ظام إن تحديد اة ش ة داخر المؤسسة تعتبر النق ة اةساسية لبداية ت بيق 
اةقسام ومنه ثساب التكلفة النااعية بأكثر دقة، بالإضافة إلى ان  ظام التكاليع علس تساعدنا علس تقسيم التكاليع بدقة علس 

أسان اة ش ة يساعدنا علس تبسيط هذه اة ش ة م  خلال اةما بن اة ش ة تقوم بنفس المامة والتركي  علس اة ش ة 
 الرعيسية التّ تأخد قدر كبير م  التكاليع الغير المباشرة.

 :     المؤسسةتقسيم أنشطة -
 سوف  قوم بتقسيم أ ش ة المؤسسة الى ثلاث مراك  رعيسية، وهي كالتالي:

 ) شاط إعداد ال لبيات أو استلام المواد( مركز التموين:
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 ) شاط الإ تاج أو تصميم المنتجات( مركز الإنتاج:
 ) شاط إعداد الفواتير أو توزيا المنتجات( مركز التوزيع:

 :تحديد مراكز الأنشطة-
 في ثالة المؤسسة محر الدراسة نجد مرك ي  هما:

 )مرك  التموي ، مرك  الإ تاج، مرك  التوزيا( :المراكز الأساسية
 )مرك  الإدارة، مرك  الهندسة( المراكز الثانوية:

 :تحديد التكاليف الداخلة في الأنشطة-
علس ثدا م  خلال اتباع مجمر التكاليع بعد تحديد المراك  يتم تحديد مختلع اة ش ة والتكلفة الخاصة بكر  شاط 

" )الموجود في جدول التكاليع المباشرة والغير المباشرة والمصاريع المختلفة لنااية 6المسجلة في المحاسبة الكلية في الصنع رقم" 
 ( وأخد بعن الاعتبار مجمر التكاليع الغير المباشرة المحمل ة علس اة ش ة، وهي كالاتي:2018ديسمبر

 ليف الغير المباشرة المحملة: التكا
عادة ما تتكون التكاليع الغير المباشرة م  ال اقة الكارباعية والغاز والتّ يصعب تخصيصاا  ظرا لارتباطاا المباشر ما عمر 

يه الآلات، ولحر هذا المشكر يجب تركيب عد اد لكر قسم م  أقسام المؤسسة، ولك  في المؤسسة الحالية محر  الدراسة لا يوجد ف
 هذا التقسيم مما دفعنا الى ادخال ال اقة الكارباعية في النشاط الإ تاج فقط.

تكاليع اليد العاملة تعتبر م  التكاليع المباشرة الا  أ ه يمك  أن تدخر في ج ء التكاليع الغير المباشرة وذلك م  خلال تقسيم -
 المؤسسة ثابتة.تكلفة اليد العاملة لكر  شاط م  اة ش ة الثلاث والتّ تعتبرها 

 " الموجودة في اةدول التالي:6الخدمات التّ تعتبر لب  التكاليع الغير المباشرة، وتتكون م  اةصناف التالية للحساب رقم "-
 2018قائمة المصاريف المختلفة لنهاية ديسمبر : 4الجدول 

 الخدمات

 المبالغ الشرح الخدمة رقم الحساب

 3209646.66  التقاول العام 611

 - لا توجد هذه الخدمة للمؤسسة الإيجارات 613

الصيا ة  615
 والتصليحات

تقوم بها المؤسسة عند وقوع ع ر 
في الة معينة، ويمك  رب اا بأ ش ة 

الإ تاج بحساب فاتورة كر عملية 
 صيا ة.

377615.64 

التوثيق  618

 والمستجدات

 113890.00 

أجور الوس اء  622
 واةتعاب

تضم مصاريع الموثق والمستشار 
القا وني ومحافظ الحسابات، وتعتبر 

4591991.31 
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 مصاريع مباشرة للإدارة العامة.
تعتبر م  المصاريع المباشرة ة ش ة  الإشاار والنشر 623

 البيا.
2407350.00 

 477307.93  البريد والاتصال 626

 تعتبر م  التكاليع التّ تعتمد الخدمات المصرفية 627
 علياا المؤسسة لتموير مشترياتها.

6198369.04 

الاشتراكات  628
 والمستجدات

 245500.00 

أعباء التسيير  658
 اةاري اةخرا

 - 

تتحملاا المؤسسة عند تعاملاا ما  خساعر الصرف 666
 عملاء في الخارج.

2294646.57 

التخفيضات  609
 والتن يلات

لا تستعملاا المؤسسة ةنها تتعامر 

 ال لبياتما 

- 

 19916317.15 المجموع

 2018بشار ديسمبر بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والمالية باثثنم  إعداد الالمصدر:
III -32- تحديد تكلفة كل نشاط ومسببها: 

إن تكاليع اة ش ة هي عبارة ع  جميا العوامر الإ تاجية المستخدمة لتنقيد هذه اة ش ة، فم  أجر معرفة هذه 
التكاليع وما يخص كر  شاط أوجب علينا تحديد مسبب تكاليع لكر  شاط، وتتمحور معظم هذه التكاليع في التكاليع الغير 

 المباشرةا.
وكما رأينا أيضا أن المؤسسة غير دقيقة في تحديد التكاليع الغير المباشرة وإنها تضماا مباشرة ما التكاليع المباشرة وهذا ما يدفا  

المؤسسة إلى تحقيق  تيجة لا تصع التكلفة الحقيقية للمنتوج، فلكي تكون دراستنا قاعمة علس بيانات عملية وعلمية سنحاول 
يسية للمؤسسة والمسبب الممثر لكر  شاط رعيسي ما أخد مسبب تكلفة كر  شاط والتكاليع الغير استخراج اة ش ة الرع

 المباشرة الداخلة فيه، وذلك م  خلال اةدول التالي:
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 أنشطة المؤسسة ومسبباتها وتكاليفها: 5الجدول 

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر باثثنم  إعداد الالمصدر:
 تحديد معدل التحميل لكل نشاط: -

التكاليع التّ يتم وصلاا بالتقلبات التّ تحدث علس مستوا كر  شاط، إن معدلات التحمير تمثر التغيرات في دالة 
 و قوم تحديد معدلات التحمير للمراك  الثلاث )مرك  التموي ، مرك  الإ تاج، مرك  التوزيا( علس النحو التالي:

 مركز التموين: 
ا غير مخ  ة م  المواد واللوازم+ تكاليع معدل التحمير لنشاط إعداد ال لبيات= )تكلفة اليد العاملة +مدخلات ومشتريات أخر 

 النقر+ اةعباء المالية( / عدد ال لبيات.
( = 13560( / )934960+ 4161448+ 12136426+ 870.48معدل التحمير لنشاط إعداد ال لبيات= )

 دج1270.92216
 مركز الإنتاج: 

الآلات+ اهتلاك الآلات+ الصيا ة والتصليحات+ تكلفة معدل التحمير لنشاط الإ تاج= )قيمة الكارباء المستالكة م  طرف 
 اليد العاملة( / أوامر التصميم.

( = 66( / )870.48+377615.64+19926276+6415878معدل التحمير لنشاط الإ تاج= )
 دج404858.184

 مركز التوزيع: 
 الصرف+ التأمن( / عدد الفواتير.معدل تحمير  شاط إعداد الفواتير= )تكلفة اليد العاملة+ الاشاار والنشر+ خساعر 

( 137( / )2074112+2294646.57+2407350.00+870.48معدل التحمير لنشاط إعداد الفواتير= )
 دج49467.0004=

 ويمك  تلخيص هذه المع يات في اةدول التالي:
 
 
 
 
 

 التكاليف الغير المباشرة المحملة مسبب التكلفة لكل نشاط النشاط المراكز

اليد العاملة+ مدخلات ومشتريات أخرا غير مخ  ة م  المواد تكلفة  عدد ال لبيات إعداد ال لبيات التموين
 واللوازم+ تكاليع النقر+ أعباء مالية.

قيمة الكارباء المستالكة م  طرف الآلات+ اهتلاك الآلات+ الصيا ة  أوامر التصميم الإ تاج الإنتاج
 والتصليحات+ تكلفة اليد العاملة.

 تكلفة اليد العاملة+ الاشاار والنشر+ خساعر الصرف+ التأمن. عدد الفواتير إعداد الفواتير التوزيع
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 معدلات تحميل الأنشطة: 6الجدول 
 الرئيسيةالأنشطة  البيـــــــــــــــــــــــــــــان

 نشاط إعداد الفواتير نشاط الإنتاج نشاط إعداد الطلبيات

 6776979.05 26720640.1 17233704.5 تكلفة الأنشطة

 عدد الفواتير أوامر الهندسة عدد ال لبيات نوع المسببات

 137 66 13560 عدد المسببات

 49467.0004 404858.184 1270.92216 معدل التحميل لكل نشاط

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر باثثنم  إعداد الالمصدر:
% م  التكاليع الغير 53( أن  شاط الإ تاج قد ثصر علس  سبة مرتفعة تقدر 6 لاثظ م  خلال اةدول رقم )

وهذا راجا إلى طبيعة %(، 13% و شاط التوزيا ب 34المباشرة، علس عكس باقي اة ش ة اةخرا ) شاط التموي  ب 
المؤسسة الصناعية فاي تعتمد علس تخصيص تكاليفاا الغير المباشرة بكثرة في عملية الإ تاج، كما  لاثظ أيضا أن معدل تحمير 
 شاط الإ تاج أكبر مقار ة بمعدلات تحمير اة ش ة اةخرا وهذا ما يؤكد وجود العلاقة السببية ال ردية بن كر  شاط ومعدل 

 تحميله.
III -33- تحميل تكاليف الأنشطة على المنتوجات: 

بعد تحديد معدل تحمير كر  شاط م  اة ش ة الثلاث تأتي المرثلة اةخيرة وهي ربط اة ش ة بالمنتوجات وذلك م  
خلال أثداث كر  شاط المقدمة م  طرف المؤسسة، وقد تحصلنا علس هذه اةثداث ع  طريق طرح اةسئلة التالية ثم الإجابة 

 لية(  علياا: )ع  طرق مقابلة ما رعيس مصلحة قسم الما
 كم مرة تموّن المؤسسة بالمواد الأولية؟-

 مرة.18شار( ولكي يصبح قابر للقيان يعبر  ب 18أشار= 6شار+ 12تمو ن المؤسسة بالمواد اةولية كر سنة وستة أشار أي )
 كم أنتجت المؤسسة من خزانة معدنية؟-

 مر ة.100خ ا ة معد ية أي يصبح الحدث 100أ تجت المؤسسة 
 المؤسسة من خزانة معدنية؟كم باعت -

 مر ة.100خ ا ة معد ية ويصبح الحدث 100باعت المؤسسة 
 ديد القيمة المحملّة على كل منتوج:تح-

 .معدل التحمير لكر  شاط xالقيمة المحملة علس كر منتوج= عدد اةثداث 
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 النهائيةتحديد اجمالي التكاليف الغير المباشرة المحملة على المنتوجات : 7الجدول 

 البيـــــــــــــانــــــــــــــات
 المنتوج "خزانة معدنية"

 التكلفة المحملة معدل التحميل الأحداث

 22876.5989 1270.92216 18 نشاط إعداد الطلبيات

 40485818.4 404858.184 100 نشاط الإنتاج

 4946700.04 49467.0004 100 نشاط إعداد الفواتير

 45455395 المجمـــــــــــــــــــــوع

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر باثثنم  إعداد الالمصدر:
 

 تحديد تكلفة المنتوج "الخزانة المعدنية" وفق نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:-
اة ش ة يجب التركي  علس اجمالي التكاليع الغير المباشرة الموجودة لتحديد تكلفة المنتوج وفقا  ظام التكاليع علس أسان 

 في اةدول السابق وإضافة التكاليع المباشرة ثم تقسيم المجموع التكاليع المباشرة والغير المباشرة علس عدد الوثدات المنتوج.
بية، ت ل ب منا فصر التكاليع المباشرة ع  طل 13560و ظرا لاستخدام المؤسسة  ظام ال لبية علس المدا القصير والمتمثلة في 

وثدة م  الخ انات المعد ية، وتقسيم  100التكاليع الغير المباشرة بفصر عدد الوثدات، فقسمنا التكاليع المباشرة علس 
تكاليع محاسبة الوثدة، و بن مراثر ثساب تكلفة المنتوج "الخ ا ة المعد ية" وفق  ظام 13560التكاليع الغير المباشرة علس 

 النحو التالي:أسان اة ش ةعلس 
 محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةتحديد التكلفة النهائية للوحدة للمنتوج "الخزانة المعدنية" وفقا لنظام : 8الجدول 

 المبالغ البيان
 1888316.2 التكاليف المباشرة

 100 عدد الوحدات

 18883.162 التكلفة المباشرة الوحدوية

 45455395 الغير المباشرةالتكاليف 

 13560 عدد الوحدات

 3352.16777 التكلفة الغير المباشرة الوحدوية

 22235.3298 تكلفة الوحدة الواحدة

 6670.59894 (%30هامش الربح )

 28905.92874 سعر البيع

 5492.1264606 (%19الرسم على القيمة المضافة )

 34398.0552006 سعر البيع بالرسم

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر باثثنم  إعداد الالمصدر:



 

 "     -تلمسان- SOREMEPدور نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة كنظام معلومات حديث في تحديد التكلفة المثالية للمنتوج "دراسة حالة مؤسسة 
 

127 

دج أكبر م  45455395( يتبن لنا أن إجمالي التكاليع الغير المباشرة المخص صة المقد رة ب 8م  خلال اةدول رقم )
التكلفة النااعية وبالتالي تكلفة الوثدة الواثدة تصبح دج مم ا يؤدي إلى ارتفاع 1888316.2إجمالي التكاليع المباشرة المقد رة ب 

دج لكي يصبح سعر بيا المنتوج 6670.59894دج، ويجعر أيضا هامش ربح المؤسسة مضخما ب 22235.3298تساوي 
 دج.28905.92874في اةخير ب 

IV. النتائج ومناقشتها : 

الد راسة "خ ا ة معد ية"، يمكننا م  إجراء  بعد محاولة ت بيق  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة علس المنتوج محر
 مقار ةبيناا وبن ال ريقة الم بقة م  طرف المؤسسة وذلك م  خلال اةدول الاتي:

 المقارنة بين طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة والطريقة المطبقة من طرف المؤسسة: 9الجدول 

 البيان
الطريقة المطبقة من 

 طرف المؤسسة
محاسبة التكاليف طريقة 

 على أساس الأنشطة
 النسبة الفرق

التكاليف المباشرة 
 الوحدوية

18883.162 18883.162 0 0% 

التكاليف الغير المباشرة 
 الوحدوية

/ 3352.16777 3352.16777 100% 

 %8 3352.1678 22235.3298 18883.162 تكلفة الوحدة الواحدة

 %8 1005.65031 6670.59894 5664.94863 (%30هامش الربح )

 %8 4357.81811 28905.92874 24548.11063 سعر البيع

 2018بالاعتماد علس مصلحة المحاسبة والماليةبشار ديسمبر الباثثنم  إعداد المصدر:
 

% عند 8دج، أي بنسبة 3352.16777( يتبن لنا أن تكلفة الوثدة الواثدة مرتفعة بمقدار 9م  خلال اةدول رقم )
ت بيق طريقة التكاليع علس أسان اة ش ة مقار ة بال ريقة المتبعة م  طرف المؤسسة، ويرجا هذا إلى ارتفاع التكاليع الغير 

% ةن ا المؤسسة لم تأخد التكاليع الغير المباشرة بعن الاعتبار 100دج أي بنسبة 3352.16777المباشرة الوثدوية بمقدار 
دج ثم سعر 1005.65031مما تنعكس هذه ال يادة في اةخير علس هامش الربح بمقدار  عند ثساب تكلفة الوثدة الواثدة،

 دج والذي يعتبر الحقيقي بالنسبة للمؤسسة.4357.81811البيا ب 
إن ال ريقة الم بقة م  طرف المؤسسة قامت بتخصيص التكاليع الغير المباشرة فقط وإهمال التكاليع الغير المباشرة، في  

محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة قامت بتخصيص التكاليع الغير المباشرة ب ريقة تتلاءم ما اثتياجات ثن أن طريقة 
 .المنتوج، مم ا يؤدي الى دقة أكثر في تحديد تكلفة الوثدة الواثدة م  المنتوج

V. :الخلاصة 

تلمسان،  SOREMEP لاستيكيةم  خلال الدراسة الميدا ية التّ قمنا بها في مؤسسة الدراسات والإنجازات المي الوب
والتّ أقدمنا فياا إلى دراسة ال ريقة الم بقة م  طرف المؤسسة في تحديد تكلفة الوثدة الواثدة م  المنتوج محر الدراسة 
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"الخ ا ة المعد ية"، والملاثظة التّ أتينا بها م  خلال دراسة هذه ال ريقة أنها غير علمية ومناجية وأنها تحد د تكلفة الوثدة 
الواثدة ب ريقة غير عقلا ية، ةنها تأخد التكاليع المباشرة فقط وتهمر التكاليع الغير المباشرة وتتركاا لآخر السنة فتضيفاا 

 .مباشرة بدون تخفيض وهذا شيء غير من قي
ثساب وعند محاولة ت بيق  ظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة، فقد ظارت أهمية التكاليع الغير المباشرة عند 

تكلفة الوثدة الواثدة للمنتوج، وذلك بظاور النتيجة الحقيقية للمنتوج وعند مقار تاا ما ال ريقة المتبعة م  طرف المؤسسة 
 تبن بأنها 

 ة.أكثر عدالة ومصداقية في تخصيص التكاليع الغير المباشرة وتحقيق تكلفة دقيقة تعود بالفاعدة علس المؤسس
 :الدراسة الى مجموعة م  النتاعج  وج ها فيما يليتوصلت هذه نتائج الدراسة:

بالرغم م  وجود  ظام التكاليع الكلية لتحديد التكلفة النااعية للمنتوج داخر المؤسسة محر الد راسة، إلا أ ه ما يعاب -
تقديرية، وذلك بأخذ علس المؤسسة أنها تقوم بجما التكاليع الغير المباشرة ما المباشرة، وتقوم باستعمال تكاليع غير مباشرة 

 سب معينة م  التكاليع الغير المباشرة والتّ كا ت غير عقلا ية في التوزيا، مم ا يجعر هذه النسب لا تتناسب ما أسعار 
المنافسة في السوق، فاعتماد هذه ال ريقة م  طرف المؤسسة تعتبر مقياسا غير علمي وعملي، وبالتالي الحصول علس تكلفة 

 . ثقيقةنهاعية للمنتوج غير
إن ال رق الحديثة لتحلير التكاليع تقد م معلومات دقيقة ثول التكلفة النااعية بأكثر مصداقية وشفافية، وهاذ ما يساعد  -

 .الإدارة العليا علس اتخاد قرارات رشيدة وسليمة تبني علياا استراتيجياتها المستقبلية
لمنتوجات لا تستالك الموارد مباشرة وإنما تستالك اة ش ة يعتمد  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة علس فكرة أن ا -

 .ومنه هذه اةخيرة هي التّ تستالك الموارد، لذا يجب علينا ثساب تكلفة المنتوجات مرورا أولا بالمراك  واة ش ة
ت المتوفرة الفرق الظاهر بن  ظام المتبا م  طرف المؤسسة و ظام التكاليع علس أسان اة ش ة راجا إلى المعلوما -

 .والمعاملات التّ علس أساساا يتم توزيا التكاليع الغير المباشرة
رغم توفر اة ظمة المحاسبية في المؤسسة الا  أنها لم تتوجه لت بيق اة ظمة الحديثة لتحلير التكاليع، وهذا راجا إلى  قص  -

 .ل فاا هذه اة ظمة م  أجر تصميمااالتأطير الموظفن لهذه اة ظمة بالإضافة إلى التكلفة العالية التّ تك
لا يمك  القول بأن  ظام التكاليع علس أسان اة ش ة جي د لكر المؤسسات الاقتصادية ةن كر  ظام لا يخلو م  -

النقاعص، بينما في دراستنا لهذه المؤسسة فقد كان لهذا النظام م ايا معتبرة مك نتاا م  معرفة التكلفة النااعية الحقيقية ةثد 
 منتوجاتها.  
 في اةخير يمكننا وضا مجموعة م  التوصيات أو الاقتراثات، أهماا:التوصيات:

 .وإدخال جميا التكاليع علس المؤسسة الإقتصادية مستقبلا زيادة اهتماماا بتخصيص التكاليع الغبر المباشر-
 حديد التكلفة المثالية للمنتوج.الاعتماد علس  ظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة كنظام معلومات ثديث لت-
 لت بيق السليم لها وتخفيض التكاليع.العمر علس زيادة تأطير الموظفن لهذه اة ظمة الحديثة ل-
التشجيا علس ت بيق  ظام محاسبة التكاليع علس أسان اة ش ة في المؤسسة لتوفير المعلومات الدقيقة لاتخاذ القرارات -

 الرشيدة والسليمة.
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 والتوزيا وال باعة.
(. مدخر محاسبة الانجاز لت وير  ظم التكاليع في ضوء الاتجاهات الحديثة للمحاسبة 2015محمد ثس  عابدي . ) .8

، فلس ن: كلية التجارة عمادة الدراسات مذكرة ماجستيرالادارية دراسة ت بيقية في المنشات الصناعية الفلس ينية. 
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