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:  ملخص
 كنموذج "نومو بنك" مع تسليط الضوء على لإنشائها، الرقمية كالدقومات الضركرية الإسلاميةتهدؼ ىذه الورقة البحثية لإبراز ألعية البنوؾ  

 ما ىي إلا نتاج لدا يعرؼ بالثورة الصناعية الرابعة "نومو بنك" من استخلاص أف البنوؾ الرقمية الإسلامية على غرار ، حيث بسكنالدراسة حالتنا التطبيقية
 ، كذلك من خلاؿ الحرصمكانة ىامة في القطاع الدصرفي عالديالاحتلاؿ  البنوؾ دفع بهذه الأمر الذم ،كالقائمة على فلسفة الرقمنة كالعالد الافتًاضي

 على ضخ الدوارد الدالية، البشرية كالدادية عمل اؿإلذ جانبسلامي إتوفتَ بيئة تشريعية كقانونية ملائمة لتأطتَ العمل الدصرفي الرقمي من منظور على 
 .الانتًنيت بشكل مستمر لإبساـ تنفيذ لستلف العمليات الدصرفية إلكتًكنياضماف تدفق كم مناسب من تلك التي تتعلق باللازمة خاصة منها 

 . نومو بنك؛ بنوؾ رقمية إسلامية؛ بنوؾ رقميةكلوجيا؛فتك : يةلكلمات المفتاحا
 . JEL :  G21، O33 صنيفت

Abstract:  
     This research aims to point out the importance of digital islamic banks and the 

necessary conditions for their establishment, while highlighting Nomo Bank as a model for 

our applied case study. As a result, we were able to conclude that digital islamic banks such as 

Nomo Bank are considered as an essential product of the fourth industrial revolution based on 

the philosophy of digitization and the virtual world, which induced these banks to occupy       

a major position in the banking sector, by taking care to ensure an appropriate legislative and 

legal environment and providing the necessary financial, human and material resources, 

especially ensuring an adequate flow of internet to complete  the implementation of various 

banking operations electronically. 
Keywords: technology; digital banks; digital islamic banks; Nomo Bank. 

Jel Classification Codes: : G21, O33. 
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I. مقدمة : 
ت إلذ حد كبتَ من الدعاملات الدصرفية، لشا  يشهد القطاع الدالر دكليا ثورة غتَ مسبوقة في استعماؿ التقنيات الدالية التي غتَر

     العالد بها مر قلرما استثنائي بروؿ ظركؼ ظل كالحجم في العدد حيث من بسرعة الدنتجات كالخدمات الدالية تنمو جعل سوؽ
العالد، كما منح  ألضاء بصيع في ناشئة جغرافية كأسواؽ لرالات كافرة في رقمية مصرفية حيث سمح ىذا التحورؿ بخلق فرص قبل، من

كعن قطاع الصتَفة الدالية الإسلامية، لصد . لفئات كاسعة من الدتعاملتُ إمكانية الاستفادة من خدمات مالية كفأة كبتكاليف أقل
أفر احتواء التكنولوجيا الدالية شكرل حافزا قويا أماـ البنوؾ الرقمية الإسلامية لتدارؾ التباطؤ في النمو الذم شهدتو مؤخرا متأثرة 

كمع تقدـ الذواتف الذكية في الألفية الجديدة انفتح الباب أماـ . 19بضعف النمو الاقتصادم كالدالر الذم خلفتو جائحة كوفيد 
جدا، غتَ أف حصة  متقدمة الرقمية على غرار الإسلامية منها الدصرفية الخدمات صناعة كأصبحت الدتقدمة، الدزيد من الدعاملات

البنوؾ الرقمية الإسلامية فيها لازالت لزدكدة كونها حديثة النشأة، كلكن مع تزايد الاىتماـ بها مؤخرا من طرؼ دكؿ الخليج 
كالبحرين كالإمارات كالكويت يتوقع أف لغتاح ىذا القطاع الدزيد من دكؿ العالد التي شرعت في ترخيص كاعتماد إنشاء بنوؾ رقمية 

 .كنموذج لدراسة حالتنا الديدانية "نومو بنك"إسلامية، كالتي اختًنا منها بذربة الكويت في إنشاء 
I – 1 الإشكالية الرئيسية للبحث: 

 : الإشكالية التاليةا  ىذقالنا، ارتأينا أف نبحث في ـبناء على ما تقدـ أعلاه
؟ "نومو بنك" على مستول لاسيما إنشائهافيما تتجلى ألعية البنوؾ الرقمية الإسلامية كفيما تكمن متطلبات 

I – 2 الدراسات السابقة: 
البنوؾ الرقمية الإسلامية بحكم حداثة الصناعة الدالية تناكلت موضوع  ننوره ىنا إلذ أف قلة من الأكراؽ البحثية التي

 كذلك حسب الخصوصية النسبية للهدؼ من الدراسة كللعينات لزل الدراسة، كسوؼ نكتفي بالإشارة إلذ أىم الرقمية، الإسلامية
:  فيما يلي ذات الصلة البحوث
  تحت عنوان (2020 )ابتسام مخزري، محمود سحنون وعبد الحميد مهريدراسة  :

 "بذربة مصرؼ دبي الإسلامي لظوذجا : الصتَفة الإسلامية الإلكتًكنية بتُ الواقع كالطموح "
لزاكلة حوصلة كاقع كآفاؽ الصتَفة الإسلامية الإلكتًكنية مع دراسة حالة مصرؼ دبي بسحور الذدؼ من ىذه الدراسة في       

 من خلاؿ تقدنً 19عرفت الصتَفة الإسلامية الإلكتًكنية ركاجا كبتَا مؤخرا خاصة بعد انتشار جائحة كوفيد  حيث الإسلامي،
فكرة  ف أ إلذ خدمات مالية متنوعة عبر شبكة الانتًنيت، كىو ما أثر إلغابا على النظاـ الدصرفي العالدي، إذ خلصت ذات الدراسة

مسالعة الدصارؼ الإسلامية الإلكتًكنية في تعزيز كجود كتطوير الصناعة الدالية الإسلامية في الدكؿ العربية كخاصة في دبي تواجو 
 .العديد من التحديات أبرزىا تلك التي تتعلق بتحديد حجم السيولة الحقيقي كتفشي الجرائم الدالية الالكتًكنية

  تحت عنوان (2019)مراد بوضاية دراسة  :
  رؤية مقاصدية: الدصارؼ الإسلامية الرقمية    

حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة عرض الإطار الدقاصدم لعمل الدصارؼ الإسلامية الرقمية باعتباره أداة قياس لبياف مدل      
افا لدستقبل العمل الدصرفي الإسلامي رملاءمة الدصارؼ الرقمية بطبيعتها كبردياتها للصتَفة الإسلامية من باب احتواء الواقع كاستش

كفق ما تقتضيو مقاصد الشريعة الإسلامية بحفظ الداؿ مع الحرص على اشتقاؽ أىم التحديات التي تقف أماـ انتشار كازدىار تلك 
 أف الدصارؼ الإسلامية الرقمية الدصارؼ كتفعيل مسالعتها في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الوطن، كأظهرت نتائج الدراسة



 

 -دراسة حالة نومو بنك–البنوك الرقمية الإسلامية بين الأهمية ومتطلبات الانشاء
                        

393 

تعد أحد ركائز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في لستلف دكؿ العالد، كذلك نسبة إلذ مسالعتها في الدخل الوطتٍ، خلق القيمة 
 .الدضافة، امتصاص البطالة كالدسالعة في التشغيل

  دراسةG. Saranya and P. Rajan ( 2018) تحت عنوان  :
 Digital banking services : customer perspectives   

بتحديد العوامل الدؤثرة على الخدمات البنكية الرقمية على رضا العملاء، كذلك من خلاؿ قراءة في ىذا الدقاؿ     اىتم الباحثاف    
         أجريت على عينة spssنظرية للموضوع أكلا، ثم بواسطة دراسة ميدانية باستخداـ طريقة الاستبياف كالتحليل من خلاؿ برنامج 

        الدزيد البنوؾ لزل الدراسة تفتقر إلذ  أفلذإكلقد توصل الباحثاف .  مستجيب من عملاء البنوؾ الرقمية في الذند100 من 
كثوقة لتقليل حوادث الدعاملات الفاشلة كأخطاء الدعاملات في أجهزة الصراؼ الآلر كالخدمات الدصرفية عبر الدقوية كاؿنظمة الأف ـ

 إلذ ابتكار تطبيق لؽكن استخدامو لتحستُ الخدمات الدصرفية الرقمية  ذات البنوؾبرتاجكما ،  النهائيةالذاتف المحموؿ كنقاط البيع
  .كتسهيل مهارات تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات

    بذدر الاشارة ىنا إلذ أف الدراسات السابقة أعلاه لصدىا تهتم بعرض إطار عمل البنوؾ الرقمية كالبنوؾ الرقمية الإسلامية 
كبرديات تنميتها، كمن ىذا الدنطلق لؽكننا القوؿ أف كرقتنا البحثية ىذه انفردت بالبحث في متطلبات إنشاء كلصاح البنوؾ الرقمية 

 . خاصة كأحد النماذج الرائدة للبنوؾ الرقمية الإسلامية في العالدبصفة" نومو بنك"كعلى مستول الإسلامية بصفة عامة 
I – 3 الفرضية الرئيسية للبحث: 

ك  قللسؤاؿ الدطركح ملاءمة الجواب الأكثر على الدراسات السابقة الدرتبطة بالدوضوع، لصد أفر كالإطلاعبعد القراءات الأكلية     
     : تالية اؿةالفرضي

تكمن ألعية البنوؾ الرقمية الإسلامية في التشكيلة الدتنوعة من الدنتجات كالخدمات الرقمية التي تقدمها عن بعد، كما 
سيتًتب عن ذلك من نفع على عملائها خاصة من ناحية ربح الوقت، توفتَ عناء التتقل إضافة إلذ الطفاض تكاليف الدعاملات 

بزضع لدتطلبات " نومو بنك"أما عن متطلبات إنشاء البنوؾ الرقمية الإسلامية، فيمكن القوؿ أف ىذه البنوؾ بدا فيها . الدالية
 .تأسيس البنوؾ الإسلامية غتَ الرقمية مع إضفاء النظاـ البيئي الدلائم لرقمنة الدعاملات الدالية

I – 4البحثمية أه : 
 على مستول الصناعة الدالية  بالغةمكانة يكتسي اختيارنا للبحث في ألعية البنوؾ الرقمية الإسلامية كمتطلبات إنشائها

التحوؿ الرقمي للبنوؾ الإسلامية يشكل إحدل الخيارات الإستًاتيجية للسياسة الدالية لمجموعة معتبرة من الدكؿ ف أ كوف دكليا،
كذلك لدا تقدمو ىذه البنوؾ من خدمات إلكتًكنية عن طريق الانتًنيت كمن أرباح مقارنة بالبنوؾ غتَ الدتوافقة مع أحكاـ ، عالديا

 .الشريعة الإسلامية
I – 5 أهداف البحث: 

: نسعى من خلاؿ بحثنا ىذا لتحقيق لرموعة من الأىداؼ كما يلي
  كألعيتها في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية عامة كفي تطوير القطاع الدالر  البنوؾ الرقمية الإسلاميةتوضيح أكثر لدفهوـ

 .بصفة خاصة
  لإنشاء البنوؾ الرقمية الإسلامية الدقومات الضركريةالتعرؼ على لستلف. 
  كلزاكلة برديد أىم الصعوبات التي تعرقل نشاط ىذا البنك، كىي بذلك تؤثر على حجم " نومو بنك"بذربة عرض

 .التعامل في البنوؾ الرقمية الإسلامية
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 البنوؾ الرقمية الاسلامية دكليا على غرار الدكؿ النامية كالجزائر انتشار كتنميةنها الدسالعة في أتقدنً عدة توصيات من ش .
I – 6 المنهج المتبع وتقسيم البحث: 

     ، سنعتمد الدنهج الوصفي كذلك في الجانب النظرم من البحث استنادا بحثنا ىذا الرئيسية ؿالإشكالية على للإجابة
             كالبنوؾ الرقميةالإسلاميةلستلف الدراجع ذات الصلة بالدوضوع خاصة منها الدتعلقة بالبنوؾ الرقمية، البنوؾ  على

 كالذم يعد أكؿ "نومو بنك"الة من خلاؿ عرض بذربة الح دراسة  التحليلي كمنهجنهجالد، بالإضافة إلذ الاعتماد على الإسلامية
     الكويتي من العاصمة البريطانية لتشمل خدماتو الدصرفية الرقمية دكلة الكويت "بوبياف"سلامي عالدي يطلقو بنك إ  رقميبنك

نتناكؿ في المحور س أين أساسية ىذا العمل من خلاؿ ثلاثة لزاكر  كفي ىذا الاطار سنقدـ .في البداية ثم لتجتاح باقي دكؿ العالد
 ثم لننتقل البنوؾ الرقمية الإسلامية كشركط إنشائهالطصص المحور الثاني للإلداـ بدفهوـ س، بينما للبنوؾ الرقمية لإطار النظرمالأكؿ ا

 . كىذا في المحور الثالث"نومو بنك"بعدىا لعرض بذربة 
II. النظري للبنوك الرقميةالإطار : 

 الدالية التي تفشرت الدنافسة إلذ الأزمة البنوؾ أك الجديدة البنوؾ بإسم أيضا إليها يشار كالتي الرقمية البنوؾنشأة تعود بوادر 
منذ نهاية سنة  19 كوفيد ، كما أعقبها من لسلفات على اقتصاديات الدكؿ كأنظمتها الدالية إضافة إلذ انتشار جائحة2008 سنة

 تقدنًفي  بسثلت كمهنية عدالة كأكثر أفضل مصرفية العالد، كبذربة في كالأعماؿ الداؿ لعالد جديدة  ، كالتي منحت رؤية2019
كمن خلاؿ . الرقمية الدصرفية الخدمات لستلفة من أنواعا الدصرفية غتَ كالدؤسسات الدنافسة كالبنوؾ كالبنوؾ التجريبية الجديدة البنوؾ

 . ىذا المحور سنهتم بالتعريف بالبنوؾ الرقمية، إبراز ألعيتها، متطلبات إنشائها، مزاياىا كعيوبها
II – 1 البنوك الرقميةالمقصود ب: 

 من خلاؿ كذلك الصلة، ذات الأخرل الدالية الخدمات أنشطة كلؽارس الودائع، يقبل بنك على أنو الرقمي يعرؼ البنك
دليل ترخيص البنوؾ الرقمية في سوؽ أبو ) العملاء مع الفعلي التفاعل عن عوضا أساسي بشكل الرقمية أك الإلكتًكنية الوسائل

 .(2، صفحة 2015 ، ظبي العالدي
كياف ىو  بل لا يتوفر على فركع ىيكلية لزددة برقعة جغرافية معينة، ذلك الدصرؼ الذم بدثابةالبنك الرقمي  كما يعد 

 .يتميز عن نظتَه التقليدم باستخداـ التكنولوجيا الدالية الحديثةكيقدـ بصيع الخدمات الدصرفية الفورية عبر قنوات رقمية،  رقمي
(https://al-ain.com/article/bank-employees-company-establishment-bank-

kuwait) 
ىو  ؼ من أمر مكاف،إجراؤىا الدصرفية كالتي لؽكن الأنشطةالبنك الرقمي يشمل العديد من في حتُ أنو ىناؾ من يرل أفر 

 على الخدمات أساسا تعتمد زبائنمن خلاؿ تقدنً منتجات كخدمات لل عبارة عن بنك يسعى لتطوير الخدمات الدصرفيةبذلك 
 بالبنوؾ الإلكتًكنية، البنوؾ أيضاكتعرؼ ىذه البنوؾ . ، الذاتف، الانتًنيت، الذاتف المحموؿالآلر الصراؼ أجهزةالإلكتًكنية مثل 

 ,Saranya.G) .الخ ... البنوؾ الجديدة، البنوؾ الدنافسة،الإفتًاضية، البنوؾ الدنزلية، البنوؾ الإلكتًكنية عن بعد، بنوؾ الخط،
2018, pp. 306-307) بيئة معلوماتية يقوـ من خلالذا كفتًاضية إ منصات تقوـ على البنوؾ الرقمية أف كعليو لؽكن القوؿ

 (128-127، الصفحات 2019بوضاية، ) . الدصرفية الدتصلة بالدصرؼ عبر الانتًنيتأعمالوق كالصاز ات حساببإدارة زبوفاؿ
 كتستطيع بها خاصة مصرفية تراخيص تتوفر على الدالية للتكنولوجيا شركات بأنها الرقمية أك الدنافسة أيضا البنوؾ كتعرؼ

 (2021النقبي، ) .مرنة بطريقة الدصرفية الخدمات تقدنً



 

 -دراسة حالة نومو بنك–البنوك الرقمية الإسلامية بين الأهمية ومتطلبات الانشاء
                        

395 

أفر البنوؾ الرقمية ، لؽكننا القوؿ لبنوؾ الرقميةتعريف شامل ؿ الباحثتتُ تقدنً انطلاقا من التعاريف أعلاه، كفي لزاكلة من
عبارة عن مؤسسات مالية ليس لذا ىيكل مؤسسي لزدد، كبالتالر ىي عبارة عن فضاء إفتًاضي تقوـ من خلالو بتقدنً أعمالذا 

 .  الدصرفية إلكتًكنيا
II –2 همية البنوك الرقميةأ: 

 للمنافسة كالبقاء في السوؽ أفضلتقدـ فرصا مهمة لتحقيق معدلات مؤسسات مالية  ألعية البنوؾ الرقمية في كونها لتتجل
 عملياتهم الدصرفية كحساباتهم بإدارة كما تسمح ذات البنوؾ لعملائها ، التكاليفبأقل كالأسرع ما يعرؼ بالخدمة الشاملة إطارفي 

 موقع للمعلومة الصحيحة، كيعتبر بهذا مؤسسة إلذف كجود البنك الرقمي مرتبط بقدرتو على التحورؿ إكعليو ؼ.  بأنفسهمالدالية
لعمل، لفرص الاستثمار كإدارتها، للخدمة الدالية السريعة بأقل التكاليف كفضاءا للإدارة الدتميزة لاحتياجات  اآفاؽللمشورة، لفتح 

كفي ىذا الصدد يعتبر اللجوء للبنوؾ الرقمية لجوءا لتقدنً خدمات مصرفية في كقت قصتَ من عدد لزدكد . العملاء مهما اختلفت
الدقر، الدوظفتُ، الدصاريف، )من الدوظفتُ مقابل تكلفة أقل، باعتبار أف البنك الرقمي يوفر تكلفة التواجد الفعلي للبنك 

، لكن لغب التنويو إلذ أف الوفرة في تكلفة تقدنً الخدمة لا تتوقف على البنك نفسو، فهذا لا يقيم فرقا بينها كبتُ (الخ...الفركع،
الخدمات غتَ الرقمية، لذذا تقوـ البنوؾ الرقمية على قاعدة رئيسة أخرل كىي أف الوفرة في تكلفة الخدمة ىي عائد تشاركي بتُ 

 النشاط ىذا كيتبتُ بنك رقمي حوؿ العالد، 400يوجد حاليا أكثر من  ك(65-64، الصفحات 2010بارؾ، ) .البنك كالعميل
      الصادر 2021 عاـ من الأكؿ للربع العالدي الرقمي الدصرفي الاستثمار تقرير عبر عالديا، الرقمية البنوؾ حركة في غتَ الدسبوؽ

 الربع خلاؿ العالد مستول على الرقمية البنوؾ في للاستثمارات الإبصالر الدبلغ أف أين يتضح أختَا، "إنسايدر تشالنجر" شركة من
 الربع في الرقمية البنوؾ في الاستثمارات من عدد أكبر أفر  أيضا التقرير ككشف. درىم مليار 13,68 بذاكز 2021 عاـ الأكؿ من

 سوؽ لتقرير كما أنو كفقا. التوالر على كالدكسيك الدتحدة كالدملكة الأمريكية الدتحدة الولايات في بست 2021 عاـ من الأكؿ
 العالدية الرقمية الدصرفية الخدمات سوؽ حجم بلغ الإلكتًكني، كالتأثتَ كالذكاء الدعلومات بحث مركز من الرقمية الدصرفية الخدمات
 لظو بدعدؿ ،2027 عاـ بحلوؿ دكلار تريليونات 5,79 إلذ يصل أف الدتوقع كمن ،2018 عاـ في أمريكي دكلار تريليوف 2,89
 (2021النقبي، ) .الدتوقعة الفتًة خلاؿ٪ 8.9 قدره مركب سنوم

II –3  البنوك الرقميةإنشاءمتطلبات : 
 كسنحاكؿ فيما يلي عرض .لتأسيس البنوؾ الرقمية كإدخالذا حيرز التنفيذلغب مراعاة لرموعة من الدتطلبات كالشركط 

 : الدقورمات الضركرية لإنشاء البنوؾ الرقمية مع تصنيفها إلذ
II –3-1 أبرز كمن ، إف إنشاء أمر بنك رقمي يتطلب توفتَ بيئة تشريعية ملائمة تضمن عملو في أماف: متطلبات تشريعية

 قانوف الدعاملات الإلكتًكنية، قانوف الجرائم الإلكتًكنية، قانوف الأمن السيبراني، كذلك في ىذا المجاؿ نذكرالتشريعات الدطلوبة 
سياسة تصنيف كإدارة البيانات الحكومية، الذكاء الاصطناعي، سياسة الدنصات السحابية كخدماتها كسياسة برلرة التطبيقات 

كما أف ىناؾ تشريعات داعمة مثل قانوف بضاية البيانات الشخصية كإدخاؿ الجيل الخامس من الاتصالات كبرديث . الدفتوحة
  (2021عدناف، ) .البنية التحتية للخدمات الإلكتًكنية الحكومية كغتَىا

II –3-2 الدالية كالتي تتم مراقبتها من طرؼ الذيئات  المحاسبية كالإدارة بالأبعاد الدتعلقة تلك الشركط ىي: متطلبات مهنية
 :التابع لذا، كنذكر منها ما يلي الدشرفة على النظاـ البنكي للدكلة
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 من خلاؿ الاتصاؿ بالذيئات الدسؤكلة عن التًخيص :الحصول على ترخيص من الهيئة المخولة بذلك في الدولة      
في البلد الدراد إنشاء البنك فيو، كتقدنً طلب ترخيص يتضمن خطة عمل كفق الأحكاـ كالشركط القانونية الدنصوص 

 .عليها لتلك الذيئة كتأمتُ مقر العمل، تعيتُ الدوظفتُ، بناء النظم كالبنية التحتية اللازمة لبدء تشغيل البنك الرقمي
 كعن الدؤسسات   تقدنً معلومات عن الدلاؾ الدستفيدين النهائيتُ من البنك الرقمي،بحيث يشتًط :الملكية والتحكم

 . من الجهة مقدمة الطلب أك أم جهة قابضة % 10كالأشخاص الطبيعيتُ الدتحكمتُ اللذين لؽتلكوف نسبة تتجاكز 
 كلغب أف . كالتي لغب أف تكوف متناسبة من حيث العدد كالخبرة مع حجم الأنشطة الدراد تنفيذىا: الموارد البشرية

من الددراء   ككذلك نسبة كبتَةةبتوازف بتُ الخبرات الدصرفية، التكنولوجيا الدالية، الحوكملرلس إدارة البنك يتمتع 
 .الدستقلتُ كغتَ التنفيذيتُ

 لغب أف يتوفر البنك الرقمي على رأس ماؿ أساسي بردده الجهة الدشرفة بحيث : متطلبات التحوط وكفاية رأس المال
كما لغب عليو تقييم تغطية رأس . لرفع الدالراكنسبة  في الدكلة، مع برقيق نسبة احتياطي للحفاظ على رأس الداؿ  عليو 

 .كتضمتُ نتائج التقييم مع طلب التًخيص الدقدـ الداؿ، السيولة، بسويل الطوارئ
II –3-3 عملية إنشاء البنك  لإلصاح كالتنظيمية الإدارية بالقضايا الدتعلقة الدتطلبات أك الإجراءات بها كيقصد: متطلبات فنية

 (5، صفحة 2015، دليل ترخيص البنوؾ الرقمية في سوؽ أبو ظبي العالدي) : كنذكر ألعها على النحو التالر،الرقمي
  لغب أف يكوف البنك الرقمي مدركا للمخاطر التي يتعرض لذا، كأف يقوـ بتنفيذ العمليات، كىنا  :إدارة المخاطر

على البنك الرقمي أف يضع في الاعتبار  كما يتعتُ. كمراقبتها كإدارتها أنظمة الرقابة الدناسبة لتحديدىا كقياسها كالضوابط
كما لغب عليو إعادة تقييم كبرديث . كذلك لساطر التشغيل ككبصيع مكونات لساطر السوؽ خاطر الإئتمافلدأقل تقدير 

 .لظاذج الدخاطر الخاصة بها بشكل منتظم
 كيل الإرىابتم تعد عمليات تقييم الجرلؽة الدالية، غسل الأمواؿ، :وضع سياسات خاصة بمكافحة الجريمة المالية 

على أعماؿ البنوؾ   الألعيةنفس الحجم منكلساطر الاحتياؿ من الاعتبارات الرئيسية لأعماؿ البنوؾ، كىي تنطبق ب
 كاضحة كلزددة لتلبية متطلبات كقواعد كإجراءاتالرقمية، كلذلك لغب على البنك الرقمي أف يضع سياسات 

 .كتوجيهات مكافحة غسل الأمواؿ كالعقوبات
  لغب أف يولر البنك الرقمي ألعية خاصة بحيث  :الأمن السيبيراني ومخاطر تكنولوجيا المعلوماتوضع أنظمة

 عملو الرقمي، بدا في ذلك الدخاطر ذات الصلة بأمن الدعلومات، كاتصاؿ ة طبيعبحكمللمخاطر الدرتبطة بالتكنولوجيا 
      على البنك الرقمي بناء أنظمة قوية لتقنية الدعلومات كالعمل فتًضكعليو م. كاستمرارية العمل الأنظمة كسلامتها

بالإضافة إلذ ذلك لغب أف يكوف لدل البنك الرقمي تدابتَ .  نقاط ضعف قبل البدء بالعملةعلى اختبارىا بحثا عن أم
كعلاكة على ذلك، لغب أف بزضع أنظمة . لزددة معموؿ بها يتم اختبارىا قبل بدء العمل لدعالجة لساطر الأمن السيبتَاني

ثالث مستقل كمتخصص، حيث  البنك الرقمي الدتصلة بتكنولوجيا الدعلومات لاختبارات الاتصاؿ كالأماف من قبل طرؼ
. ستعكس ىذه الاختبارات مدل جاىزية البنك الرقمي للتشغيل

II – 4 البنوك الرقمية وعيوبمزايا : 
سهولة الوصوؿ كضم عملاء جدد، الطفاض التكلفة التشغيلية كتكلفة تكنولوجيا : ألعها لعل للبنوؾ الرقمية مزايا متعددة

إشعارات الإنفاؽ في الوقت : لرموعة من الخدمات الجديدة، كىي على سبيل الذكرعلى  إلذ جانب توفرىا ،الدعلومات كغتَىا
الفعلي، الدعم داخل التطبيق على مدار الساعة طواؿ أياـ الأسبوع، الددفوعات المجانية عند السفر، تقارير الإنفاؽ الدنتظمة، 
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تقدـ البنوؾ الرقمية خدماتها  كما .التأمتُ على الحياة كتوقعات الإنفاؽ، الشراكات مع التطبيقات كالخدمات الدالية الأخرل
الدصرفية من الذاتف الذكي للمتعامل دكف أم حاجة إلذ أكراؽ أك الذىاب إلذ أمر مكتب أك فرع، كذلك من خلاؿ دمج 

بخلاؼ البنوؾ التقليدية التي تركز في أعمالذا ك. التكنولوجيا الرقمية الدوجودة في السحابة الإفتًاضية في بصيع لرالات السلسلة الدالية
       كخدماتها على أصحاب الثركات كالعملاء مرتفعي الركاتب، قد تأتي الكيانات الرقمية برؤية جديدة لعالد الداؿ كالأعماؿ، 

كلستلف معاملاتهم الأخرل، علاكة على مدفوعات  كبرويلاتهم من خلاؿ تقدنً بذربة مصرفية تركز على أصحاب الركاتب الدتدنية
-https://al-ain.com/article/bank-employees-company-establishment) .الخدمات الدختلفة

bank-kuwait) 
صعوبة برديد حجم :  نذكر منها تسعى البنوؾ الرقمية لتداركهاأفالتي لغب العيوب  بعض ىنا إلذ الإشارةبذدر كما 

 عدـ ، لساطر كأمن الدعلوماتة الرقميالحمايةرغم تطور كسائل  كارد، كذلك احتماؿ النصب كالاحتياؿ، معتُر رقمي  لبنك ةالسيوؿ
 كذلك لأف العملاء  الرقمية البنوؾفي السيولة على حجم السيطرة صعوبة كأيضا ة الخارجية بالعمليات التحويليالتزاـ العملاء

لدكؿ أك قد الاستقرار الدالر ؿ، لشا يؤثر سلبا على أخرل مبلغ من خلاؿ أجهزتهم عبر الانتًنت كمن دكؿ أم برويل يستطيعوف
 (https://wasfh.blogspot.com/2020/02/blog-post_89.html) .ة السيوؿ   فييسبب أزمات 

III.  إنشاءها وشروط الإسلاميةالبنوك الرقمية: 
تشهد البنوؾ الإسلامية بصفة عامة كالبنوؾ الرقمية الإسلامية بصفة خاصة قفزة نوعية في لراؿ الابتكار الدالر، كذلك ليس 

في الدكؿ الإسلامية فقط بل في بصيع ألضاء العالد، مقدمة بذلك فكرا ماليا مستجدا يفرض كاقعا للتعامل بالغابية مع لستلف 
 . مشكلات الصناعة الدالية

III- 1 المقصود بالبنوك الإسلامية: 
تعرؼ البنوؾ الإسلامية بأنها مؤسسات مالية إسلامية تقوـ بأداء الخدمات الدصرفية كالدالية، كما تباشر أعماؿ التمويل 

كالاستثمار في المجالات الدختلفة على ضوء قواعد كأحكاـ الشريعة الإسلامية بهدؼ الدسالعة في غرس القيم كالأخلاؽ الإسلامية 
في لراؿ الدعاملات الدصرفية كالدساعدة في برقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية من جراء تشغيل الأمواؿ بقصد الدشاركة في برقيق 

كما لؽكن اعتبارىا من زاكية أخرل على أنها مؤسسات مالية تقوـ بتجميع . الحياة الطيبة الكرلؽة للأمة الإسلامية كللعالد بأسره
الددخرات كبرريكها في قنوات الدشاركة للاستثمار بأسلوب لزرر من سعر الفائدة عن طريق أساليب الدضاربة، الدشاركة، الدتاجرة 

كاكي، ) كالاستثمار الدباشر، إلذ جانب تقدنً كافة الخدمات الدصرفية في إطار من الصيغ الشرعية التي تضمن التنمية كالاستقرار،
 (15-13، الصفحات 2011الدصراني، ) : كالتي تقوـ على الدبادئ التالية(27-26، الصفحات 2014
 حيث يعرؼ الربا في الإسلاـ، على أنو الزيادة في أحد البدلتُ الدتجانستُ من غتَ أف يقابل ىذه :مبدأ تحريم الربا 

فلا لغوز تبادؿ ماؿ بداؿ مع زيادة أك تبادؿ سلعة كاستلاـ الثمن فيما بعد من جنس السلعة بزيادة بسثل . الزيادة عوضا
الربح، كىناؾ نوعاف من الربا، فنجد ربا الفضل من جهة كىو يعتٍ أف يباع متجانستُ بزيادة بعد أجل لزدد، كىذا ما 
يعرؼ بنظاـ القرض كالفائدة في الدصارؼ التقليدية، كربا النسيئة من جهة أخرل كىو الزيادة الدتًتبة على بزلف الددين 

 .عن سداد ديونو عند حلوؿ الأجل، كىو ما يتعامل بو في البنوؾ التقليدية على أنو لؽثل الفائدة الدركبة
 إذ يعد الداؿ أساس العملية الاقتصادية، فتوقف الداؿ بعيدا عن الاستخداـ الدستثمر يؤدم :مبدأ تحريم اكتناز الأموال 

إلذ تفاقم الدشاكل الاقتصادية كالاجتماعية، لذلك لصد في الاقتصاد التقليدم كالبنوؾ التقليدية الحث كالتشجيع       
على عملية الادخار كالاستثمار عن طريق البنوؾ بحيث تكوف ىذه الأمواؿ جارية في سرياف العملية الاقتصادية الكلية 
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إلا أف الاقتصاد الإسلامي أكجد حلا جذريا، كذلك بإقراره لركن الزكاة كالتي تفرض على رأس الداؿ غتَ . بدكف توقف
 .الدستخدـ خلاؿ سنة كاملة بعد بذاكزه النصاب

 عاما تم استنتاجو من لرموعة القواعد الدالية الإسلامية، حيث ا كىو لؽثل مبدء:مبدأ المشاركة في الربح والخسارة 
يعكس بأف توقع حجم ربح معتُ يتطلب الاستعداد النفسي لتقبل خسارة متوقعة بنفس الحجم، كىذه الثقة ىي التي 

تبرر شرعية الداؿ الدكتسب الذم كضع في لراؿ الدخاطرة، كنقوؿ ىنا إف الخسارة في المجاؿ الدصرفي الإسلامي بعيدة 
 . الاحتماؿ إذا توفرت إدارة كفأة للبنك

 
III-2 تعريف البنوك الرقمية الإسلامية: 

لؽكن تعريف البنوؾ الرقمية الإسلامية بأنها عبارة عن فضاء إلكتًكني يقدـ من خلالو البنك أعمالو الدصرفية كيعرض 
خدماتو لعملائو كيتواصل معهم بطرؽ إلكتًكنية عن بعد، سواء كانت تتم عبر الخط أك عبر شبكة الانتًنيت باستخداـ لستلف 
الوسائل كالبرامج الإلكتًكنية، كلكن يراعى فيها موافقتها لأحكاـ الشريعة الإسلامية، لشا يسهل على العملاء تنفيذ معاملاتهم 

 نستنتج أف تعريف البنك الرقمي كعليو لؽكن أف (1222، صفحة 2020مهرم، ) .الدصرفية، كلػقق أىداؼ الدصارؼ الإسلامية
 لا لؼتلف عن تعريف البنك الرقمي إلا في كوف ىذا الأختَ يلتزـ في تعاملاتو بأحكاـ الشريعة الإسلامية، كعليو لؽكن أف الإسلامي

مؤسسة مالية لديها ترخيص مصرفي خاص لؽكنها من تقدنً خدمات مالية متوافقة مع  على أنو  الإسلامينعرؼ البنك الرقمي
 . الشريعة الإسلامية بوسائل إلكتًكنية حديثة

III-3 أهمية البنوك الرقمية الإسلامية: 
تستمد البنوؾ الرقمية الإسلامية ألعيتها من الانتشار الواسع الذم تشهده في لستلف دكؿ العالد، كذلك انطلاقا          

حيث سجلت البداية  من الدملكة الدتحدة . جنوب شرؽ آسيا كفي دكؿ الخليج العربيالأمريكية، الولايات الدتحدة ، بريطانيامن 
برت إسم   الإسلاميرقمياؿبنكي اؿتطبيق ، اؿ"Nomo"البريطانية على إثر إطلاقها لمجموعة من التطبيقات الرقمية مثل تطبيق 

"Rizq" ،الخدمات الدصرفية الإسلاميةإلذ جانب تطبيق " Niyah" . الإسلامية بالتزامها  الرقميةتتميز البنوؾكفي ىذا الإطار 
 فائدة على حساباتو كلن ة لن يدفع أمالزبوف كىو ما يعتٍ أفر مطلقا،لا يتعامل بالفائدة   Niyah تطبيق فمثلا ،بالقواعد الشرعية

لؽكن ، ك البطاقة الائتمانية للبنك لؽكن استخدامها في أم مكاف في العالد كبدكف رسوـأف فائدة على كدائعو، كما ةيكسب أم
  ذات البنك كالاستفادة من خدماتو من أم مكاف في العالد كبأسرع كقت لشكن، كيتيحضمن قائمة عملاء البنكالتسجيل 

 الرقمية الإسلامية فإف البنوؾ ،على صعيد دكؿ لرلس التعاكف الخليجيأما . موالذم كحساباتهم في أم بنك كانتألعملائو إدارة 
ـ ىي فركع رقمية لدصارؼ قائمة، فمثلا مصرفية ميم ىي فرع رقمي لبنك 2015 الآف بدءا من عاـ  حدطلاقها إلذإالتي تم 

ـ ليقدـ الخدمات الدصرفية الإسلامية 2020ريل  أؼالذم انطلق في شهر« الإسلامي الرقمي»ف تطبيق أالخليج الدتحد، كما 
فرع رقمي تابع لبنك أيضا يتيح لذم ربط حساباتهم في البنوؾ الأخرل كعرضها على منصتو، ىو كالرقمية لعملائو في البحرين 

في تعزيز ثقة عملائها بعملياتها الدصرفية، مواكبة العصر الرقمي الذم ، بحيث تلعب ىذه الفركع ألعية بالغة البحرين الإسلامي
لا سيما لقطاع   على لرمل القطاعات الاقتصادية فيها، عبر ما تتيحو من فرص جديدة للتمويلانعكاسها الإلغابييشهده العالد، 

شباب الأعماؿ كالدشركعات الصغتَة كالدتوسطة كالدتناىية الصغر، خاصة أف المجتمعات الخليجية تشهد ثلاثة ابذاىات قوية تؤكد 
 تبتٍ الدستهلكتُ للخدمات الرقمية بشكل كبتَ، زيادة الدسارات :شاء البنوؾ الرقمية الإفتًاضية، كالتي تتمثل فيإفلذ إالحاجة الدلحة 
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 .في بقية الدكؿ العربية كتقبل العملاء العركض الرقمية البحتة، كالحاؿ ذاتو القنوات الخاصة بقرارات الدستهلكتُبالدتعددة 
(http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1239251 ،2021) 

III-4  إنشاء البنوك الرقمية الإسلاميةمتطلبات: 
ضيف قيمة كبتَة للشركات الصغتَة كالدتوسطة م، كسعملائها ؿمالية ىامةقدـ حلولا مإف إنشاء بنوؾ رقمية إسلامية س

     كتعزيز الخدمات الدالية  تشجيع الإدماجك، الإسلاميىم بشكل أكبر في تطوير النظاـ البيئي الدالر اسمكقطاع الشركات كالتجارة، كس
 بصفة عامة لطص بالذكر ىنا البنوؾ الرقمية بإنشاءسابقة كالدتعلقة ؿ الشركط اإلذضافة إ، حيث أنو في الأسواؽ الدالية الإسلامية

 .الإسلاميةلبنوؾ الرقمية لتأسيس الة رـ الشركط الشرعية كمتطلبات مك
كالتي تندرج  إف الدتطلبات الشرعية لإنشاء بنك رقمي إسلامي بزضع عموما للضوابط الشرعية للبنوؾ الإسلامية غتَ الرقمية    

الاستثمارات أك الدعاملات التي  إلذ بررنً  بالإضافة(لساطرة مفرطة كعدـ اليقتُ)، بررنً الغرر (أم الفائدة)أساسا في بررنً الربا 
معايتَ موحدة للمعاملات الدالية كلقد تم التوصل إلذ . تنطوم على بعض الدنتجات المحظورة مثل الكحوؿ كالقمار كلحم الخنزير

معايتَ ىيئة المحاسبة كالدراجعة للمؤسسات الدالية نذكر على سبيل الدثاؿ  كمن الاجتهادات الدهمة في ىذا المجاؿ ،الإسلامية
(AOFII)،في ذات السياؽ لؽكن القوؿ أف ىناؾ  إلا أنو لد يتم بعد إصدار معيار خاص بالبنوؾ الرقمية الإسلامية، كلكن 

قة الإئتماف كمعيار التعاملات بطابطاقة الحسم ككمعيار   التقنيات الدالية الدستعملة فيها الدعايتَ الدرتبطة بنوع معتُ من لبعضتواجد
 بالإضافة إلذ فتاكل لرمع (15، صفحة 2017تقرير ىيئة المحاسبة كالدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية، ) .الدالية بالانتًنت

.  كالبتكوين كغتَىاعملة الإفتًاضيةاؿ  تداكؿالفقو الإسلامي، كمن أحدثها فتول حوؿ مشركعية
III-5 أنواع الخدمات المصرفية للبنوك الرقمية الإسلامية: 

 (1227-1223، الصفحات 2020مهرم، ) :تتعدد الخدمات الدصرفية للبنوؾ الرقمية الإسلامية لتشمل ما يلي
  بساـ تعاملاتهم الدصرفية كالاستعلاـ عن حساباتهم كالخدمات إ بحيث يستطيع العملاء ،الانترنيتخدمة العملاء عبر

. ك الدكاتبأك الدتاجر أجهزتهم الشخصية في الدنازؿ أالدتوفرة لدل البنك من 
 بلد  فيكأ فرد الدخوؿ لدوقع البنك الدعتٍ في الانتًنيت كطلب فتح حساب سواء في بلده لأملؽكن : فتح الحسابات 

 .ف كاف البنك يسمح بذلكإ آخر
 كذلك بعد (الخ...الذاتف، الكهرباء، الغاز،)تسمح البنوؾ الرقمية الإسلامية بدفع فواتتَ  :دفع فواتير الخدمات ،

 .دخاؿ أرقاـ حسابات الجهة الدقدمة للخدمة كالبنك الذم تتعامل معو ككذلك رقم العميل مع تلك الجهةإ
 كامر دفع متكررة على الدوقع لتمكينو من دفع الدبالغ الدتكررة دكريا، كذلك أصدار إلؽكن للعميل  :أوامر الدفع المتكررة

 .بتعبئة لظوذج الدفع الدتكرر
 من شراء كبيع   تضع البنوؾ الرقمية الإسلامية قاعدة ضخمة من الدعلومات لتمكتُ عملائها:شراء وبيع الأوراق المالية

 . ك صكوكا عبر الانتًنيتأسهما أالأكراؽ الدالية سواء كانت 
 العديد من معاملاتو الدصرفية عبر خط بإبساـ ىي خدمة تسمح للعميل  :خدمة الصيرفة الإلكترونية عبر خط الهاتف 

 .ياـ السنةأ ساعة كعلى مدار 24الذاتف الدصرفي الدخصص لذذا الغرض، كىي متوفرة 
 مكانية برميل العميل لبعض التطبيقات الدخصصة إ كذلك من خلاؿ :خدمة الصيرفة الإلكترونية عبر الهاتف النقال

 .  لكتًكنياإاـ معاملاتو إتمجل ألذذه الخدمة من 
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 الشريعة الاسلامية كالبطاقات لأحكاـ مثل الأكراؽ التجارية الإلكتًكنية الدوافقة :صدار وسائل الدفع الإلكترونيةإ 
 .البنكية

 (سحب النقود) النقدية للأكراؽ كالتي تتضمن الدوزع الآلر :الصيرفة الإلكترونية من خلال الصرافات الإلكترونية       
    لذ جانب الشباؾ الآلر البنكي كالذم يقدـ خدمات قبوؿ الودائع، طلب الصكوؾ كعمليات التحويل من حساب إ
 البيع الإلكتًكنية كالتي تسمح بخصم قيمة مشتًيات العميل قاطلذ فإ بالإضافةىذا . خر على غرار السحب النقدمآلذ إ

 .من رصيده الخاص في البنك
 ىي عبارة عن خدمة تضمن الربط بتُ فركع البنك الواحد، بحيث يتمكن العميل :خدمة السويتش الإلكتروني          

في حد ذاتها تبادؿ  كما تستطيع الفركع. ك الإيداع في حسابو لدل أم فرع من دكف كجوب حضورهأمن السحب 
 .لكتًكنيا عبر نظاـ مستقر كعلى درجة عالية من التمكنإالرسائل الدالية كغتَ الدالية 

 ىم العمليات التي تشملها أ كمن آخرلذ إمكانية برويل الأمواؿ من بنك إ تتجسد ىذه الخدمة في :خدمة السويفت
رصدتها لدل البنوؾ أ الدفع، رسائل حوالات البنوؾ التنفيذية لتعزيز كأكامرخدمة السويفت لصد رسائل حوالات العملاء 

 . خطابات الضماف الخارجيةكإصدارالدراسلة، رسائل فتح اعتمادت مستندية بنوعيها الصادرة كالواردة 
IV. نومو بنك " وتطويرتجربة إنشاء": 

 قبوؿ الودائع بأنواعها كمزاكلة عمليات التمويل بآجالذا الدختلفة باستخداـ بهدؼ 2004 عاـ  الكويتيأسس بنك بوبيافت
 أف بنك لندف كالشرؽ الأكسط 2021جواف  14 يوـ ذات البنكأعلن  كلقد .ةصيغ العقود الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامي

 كفي ىذا الصدد  في الدملكة الدتحدة"نومو بنك"سم إ سيطلق بنكا رقميا برت علامة بذارية جديدة ب(BLME) التابع لو
 .سنحاكؿ الإحاطة بظركؼ نشأة ىذا الأختَ كألعيتو في القطاع الدصرفي كونو لظوذج دراسة حالتنا الديدانية

IV-1  نومو بنك"التعريف بـ": 
الذم يعتبر أحد البنوؾ ك بوبياف الكويتي،التابع لبنك  (BLME) من بنك لندف كالشرؽ الأكسط فرعىو " كمو بنكف"

 الذم لغمع "Nomo" تطبيق رقمية من خلاؿ إطلاؽالإسلامية الرائدة في الكويت في لراؿ خدمة العملاء كالخدمات الدصرفية اؿ
 لشا يتيح للعملاء اختبار بذربة مصرفية رقمية ،بتُ الخدمات الدصرفية الإسلامية الدبتكرة كأحدث التقنيات الدتاحة في عالد الدصارؼ

    كمرخصة  (05897786)شركة ذات كياف قانوني مسجلة في إلصلتًا ككيلز برت رقم  "كمو بنكف" كيعد .دكلية لشيزة كمتطورة
مسجل كىو  ، EC4N 6HL شارع كانوف، في لندف (كانوف بليس)من قبل سلطات الرقابة الدالية البريطانية، كيقع مكتبو في 

 .(Z9829862)  بدوجب الرقم ("مكتب مفوضي الدعلومات"أم )لدل ىيئة بضاية البيانات في الدملكة الدتحدة 
(https://www.nomobank.com/ar/about-us, 2021)بالكامل، لؽكرن الدستخدـا رقميا بنك كما أنو يعتبر  

 App"على الدتجر الالكتًكني  "Nomo"من فتح حساب في دقائق على ىاتفو الشخصي، كذلك من خلاؿ تنزيل تطبيق 
Store" قائمة على مبادئ التمويل  متوافق مع الشريعة الإسلامية، فهو يقدـ خدمات مصرفية كاضحة كشفافة مصرؼ، كىو

 .يوفر خدمات مصرفية بزضع لدعايتَ الأماف الدصرفية في الدملكة الدتحدة ك الإسلامي
IV-2  نومو بنك"أهداف": 

 البنك ىو بناء مستقبل رقمي جديد للخدمات الدصرفية الرقمية الإسلامية، قإف الذدؼ الرئيسي الذم يسعى إلذ برقيق
 (https://www.nomobank.com/ar/about-us, 2021) :بالاضافة إلذ
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 على مدار الساعة طواؿ أياـ الأسبوع بغض النظر تاحةبسكتُ الزبائن من الوصوؿ الفورم إلذ الدنتجات الدصرفية الد      
كبتَا من لظط حياتهم كلا  عن مكاف تواجدىم، لشا يلبي بشكل خاص متطلبات الأشخاص الذين يشكرل السفر جزءا

 .يرتبطوف بدكاف كاحد
  أثناء السفر كما لو كاف الزبوف في بلده، كالتمتع بالحرية اليةالدصرفية الاستفادة من الخدمات الد" نومو بنك"تتيح أدكات 

 .الدالية التي لؽنحها التطبيق الدصرفي الرقمي الدتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية
 من خلاؿ   دائما لتقدنً الأفضل، بالعمل من أجل برقيق التميز الرقمي في عالد الخدمات الدصرفية الإسلاميةمالسع

 .أحدث التقنيات التي تتيح للزبائن إدارة أموالذم بدا يتناسب مع طموحاتهم الدالية كفقا للشركط التي تناسبهم
IV-3  نومو بنك"أهمية": 

، كذلك منذ سلامي في العالد من لندفإكؿ بنك رقمي  بها بنك بوبياف الكويتي من خلاؿ إطلاقو لأالخطوة التي قاـتعتبر 
 خطوة غاية في الألعية بشنتها ككالات التصنيف الدكلية على غرار ككالة فيتش للتصنيف الائتماني إذ لصدىا منحت 2012سنة 

 في التخفيف من الاستخداـ الورقي للمعاملات ، كذلك نظرا لدسالعتو الفعالةA3ا إلغابيا في الدرتبة  ائتمانياتصنيف" كمو بنكف"
تطبيقا " كمو بنكف" كفي ىذا السياؽ يعد . الدعاملاتتلكاليومية كتوفتَ الكثتَ من الجهد كالوقت الذم كاف يبذؿ سابقا في إنهاء 

عمليا لاستًاتيجية بوبياف في التوسع خارجيا بعد تأكيد مكانتو لزليا كامتدادا لخطط بوبياف للتوسع في الخدمات الدصرفية الرقمية، 
 برت رعاية ىيئة الرقابة أحكاـ الشريعة الإسلاميةكبتُ  أكؿ بنك من نوعو في العالد لغمع بتُ التطور التقتٍ كبنك رقمي يعتبرإذ 

بأحكاـ الشريعة الإسلامية، كما تراقب الذيئة أيضا أنشطة " كمو بنكف" ضماف التزاـ الشرعية للبنك، كالتي يتمثل دكرىا الرئيسي في
     لاستيعاب شرلػة متنامية من العملاء سواء يعتزـ ذات البنك تنميتو  ك.الخدمات الجديدة كالبنك كتساعد في ىيكلة الدنتجات

     الوصوؿ إلذ أموالذم كبرويلها كاستثمارىا من  حيث لؽكنهم ، لشن لديهم احتياجات مصرفية دكليةفي الدناطق المجاكرةفي الكويت أك 
 .بدرجة عالية من السرعة كالأماففي الدملكة الدتحدة كالعالد 

(https://www.aljarida.com/ext/articles/print/1631982303135490800, 2021) 
IV-4  نومو بنك"ظروف ومتطلبات نشأة": 

    من خلاؿ تشكيل فريق من الخبراء الذين لؽتلكوف خبرة كبتَة  على أرض الواقع، كذلك"نومو بنك" بذربة لقد بذسدت
 على صياغة للمساعدةفي إنشاء النظم الدصرفية الرقمية، كما تم تشكيل فريق من خبراء الدفع كالخدمات الدصرفية الرقمية العالدية 

     جاء بعد عدة سنوات من البحث كالدراساتذات البنكإطلاؽ  كما أف .مستقبل الخدمات الدصرفية الرقمية الدكلية الإسلامية
في الدتطلبات التشريعية، الدهنية كالفنية للتأسيس، إلذ جانب البحث عن السياسات الدلائمة لإدارة لستلف الدخاطر التي لؽكن أف 

 بدختلف شرائحهم في الكويت أك عملائو /يواجهها البنك كالطرؽ الأنسب لدكافحة الجرائم الدالية التي قد يتعرض لذا البنك ك
من ىنا جاءت ك كالتي كشفت عن حاجتهم الداسة لخدمات مصرفية عالدية لا لؽكن أف توفرىا البنوؾ التقليدية، الدناطق المجاكرة،ك

 ميز بذربة تأسيسكلعل أبرز ما . من خلاؿ تطبيق الذواتف الذكية كمنصة رقمية لؽكن أف توفر لذم متطلباتهم "نومو بنك"فكرة 
 أفر شباب الكويت من بنك بوبياف كاف لذم دكر رئيسي في إطلاقو من خلاؿ التعاكف مع الفريق الذم تولذ إدارتو، "نومو بنك"

     سابات بنكية في الدملكة الدتحدة كالاستفادة حمن فتح كبسكينهم الشرؽ الأكسط من العملاء الأمر الذم ساىم بتوسيع دائرة 
 (2021الداجد، ) .من مزاياىا مع الاطمئناف إلذ توافقها مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية

IV-5 نومو بنك" التي يقدمها  والخدماتالمنتجات": 
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على توفتَ تشكيلة متنوعة من الدنتجات الدالية الدوافقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية لدختلف  "نومو بنك"يسهر فريق عمل 
 :عملائو تشمل الفئات الدوالية

IV-5-1 الحساب الجاري BB2  : 
كبطاقة  إمكانية الوصوؿ إلذ حساب جارم في الدملكة الدتحدة متوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية "نومو بنك" يتيح

 لسصص للاستخداـ الشخصي، كلا لغب استخدامو لغتَ ذلك كإدارة كىو حساب (.عميلأينما كجد اؿ)خصم عابرة للحدكد 
 :كمن شركط استخدامو ما يلي .عمل بذارم مثلا، ففي ىذه الحالة لػق للبنك غلقو

(https://www.nomobank.com/ar/policies/current-account-terms, 2021) 
 لا لغب السماح لأم شخص غتَ صاحب الحساب باستخدامو. 
  في الشريعة الإسلامية كأصل مالر لذذا لحساب، كالقرض الحسن الدتوافق مع أصوؿ " القرض"يستخدـ البنك مبدأ

، كىذا يعتٍ أف أمواؿ صاحب الحساب قرض للبنك، كسيتم كائدالشريعة الإسلامية كىو القرض الذم لا لغر أية ؼ
كتطبيقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية، فالبنك لا يدفع أية فوائد على حساب . سدادىا بالكامل متى طلب صاحبها ذلك

صاحبو، كلن يستخدـ أمواؿ صاحب الحساب في الإقراض المحضور القائم على الفائدة، كبدلا من  ذلك، سيستخدـ 
 .البنك الأمواؿ فقط في الاستثمارات الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية

 لا يسمح البنك بعمليات السحب على الدكشوؼ، كما لا لغب أف لغعل صاحب الحساب حسابو مدينا. 
 كما لغب أف يوافق ،يدير البنك ىذا الحساب كفقا للأحكاـ كالتوجيهات الصادرة عن لجنة الرقابة الشرعية في البنك 

صاحب الحساب على الالتزاـ بأحكاـ كتوجيهات لجنة الرقابة الشرعية فيما يتعلق بجميع الدسائل الدتعلقة بتفستَ كتطبيق 
 .الشريعة الإسلامية على الحساب

  بعد ىذا الوقت، سيحتاج صاحب الحساب إما إلذ حد .  أشهر بعد الانضماـثلاثةيتم التنازؿ عن رسوـ الحساب لأكؿ
عبر حساباتو، أك دفع رسوـ شهرية صغتَة قدرىا  (أك ما يعادلو) جنيو إستًليتٍ 20.000أدنى للرصيد الشهرم يبلغ 

 .(أك ما يعادلذا) جنيهات إستًلينية تسعة
 ساعة كل 24خلاؿ لأمواؿ ؿكصوؿ فورم  عميلالحساب يتيح لل، فاف BB2   الجارمسابالحاستخداـ  أما عن كيفية

 تتبع الددفوعات كالبقاء على من" Nomo" تطبيق  كما لؽكرنو.أياـ الأسبوع، بغض النظر عن مكاف كجود صاحب الحساب
لؽكن  و.، مع القدرة على بذميد كإلغاء بذميد البطاقة في أم كقت كاختيار رقم التعريف الشخصي الخاصعلى رصيدهاطلاع دائم 

-https://www.nomobank.com/ar/policies/current) :إجراء العمليات التاليةمن استخداـ ىذا الحساب 
account-terms, 2021) 

 إرساؿ الأمواؿ كاستقبالذا من كإلذ حسابات أخرل. 
  الػ باستخداـ نظاـ )تسديد الددفوعات الدكلية التي تستلزـ برويل العملات:wise  كىو نظاـ لؽكن من اختيار أفضل 

 (.أسعار الصرؼ لإجراء التحويلات الدالية
 تنفيذ عمليات السداد باستخداـ تطبيق الذاتف الذكي أك باستخداـ البطاقة. 
 سحب النقود باستخداـ البطاقة. 

 الحدكد الدالية كغتَىا من القيود على تعليمات صاحب الحساب قد يلجأ لتحديد "نومو بنك"كلغدر التنبيو ىنا إلذ أف 
كيقوـ بإعلاـ صاحب الحساب بها . الدوجهة لو، فعلى سبيل الدثاؿ قد يضع البنك حدكدا على عمليات الدفع دكف تلامس
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في ذلك الحدكد على بعض أنواع   يطبق البنك الضوابط الداخلية بدا قدكما. كبالتغيتَات التي قد لػدثها عليها من كقت لآخر
 كلغوز للبنك رفض تعليمات صاحب الحساب إذا كانت لآخرالددفوعات، كلا لؽكن للبنك الإفصاح عنها كقد تتغتَ من كقت 

  GBP  من نوع لأصحاب الحسابات الجارية ىذا كيقوـ البنك بإصدار بطاقات خصم لرانية .أعلى من أحد ىذه الحدكد
Mastercard كأف جنيهات إستًلينية، 10مقابل يكوف  استبداؿ بطاقات الخصم الدفقودة أك التالفة ، حيث أففتًاضيةإفعلية ك 

، الدفع في نقاط البيع (إلا أنو قد يتم تطبيق أسعار أجهزة الصراؼ الآلر)إستعماؿ السحب النقدم في الدملكة الدتحدة يتم لرانا 
رسوـ نقدية ؾ٪ 0,5عليها  السحوبات النقدية خارج الدملكة الدتحدة لػتسب  أيضا،الدتواجدة في الدملكة الدتحدة يكوف لرانا

  عليهاالدفع في نقاط البيع خارج الدملكة الدتحدة برتسبكما أف  .رسوـ عملات أجنبية من قيمة السحبؾ٪ 2,5 إضافة إلذ
. ٪ من قيمة الدفع2,5رسوـ الصرؼ الأجنبي بنسبة 

 (https://www.nomobank.com/ar/policies/current-account-terms, 2021) 
IV-5-2 التحويلات:  

 :تتم عملية برويل الأمواؿ كاستلامها من داخل كخارج الدملكة إما لرانا أك مقابل رسوـ معينة كما ىو مبتُ فيما يلي
(https://www.nomobank.com/ar/transfers, 2021) 

  يكوف لراناإرساؿ الأمواؿ كاستلامها داخل الدملكة الدتحدة. 
 الػ   نظاـ عبر يتم من حساب بالجنيو الإستًليتٍ خارج الدملكة الدتحدةإرساؿ الأمواؿ:wise  الإرساؿ ، في حتُ أف   

استلاـ الأمواؿ من خارج أما عن . لكل عملية برويل ا دكلارا أمريكي20 : يقدر بػ من حساب بالدكلار الأمريكي
 . فهو لراناالدملكة الدتحدة

IV-5-3 الأجلالثابتة الودائع   : 
ارم جفتح حساب ، كحتُ يقوـ العميل بيتيح حساب الوديعة الثابتة الأجل الادخار لفتًة زمنية لزددة بدعدؿ ربح لزدد

تتبع  كالاختيار بتُ العملات كالددد الدختلفةدة، ددة الدالدحسابات الح الوصوؿ الفورم إلذ لرموعة لستارة من ق لؽكن،"نومو بنك" في
         شهرا حتى يتمكن الددخر 12 ك 6، 3 ثابتة لددة اشركط"  نومو بنك"يقدـ  ك".Nomo"الددخرات مباشرة في تطبيق 

تتوفر حسابات الودائع  كما . في نهاية الددة الدختارة العميل الوصوؿ إلذ أمواؿ مع إمكانيةمعرفة العائد مقدما كمن التوفتَ بثقة
 ق،ر التوفتَ بالعملة التي تناسبيااخت، كعلى العميل بعملات الجنيو الإستًليتٍ كالدكلار الأمريكي "نومو بنك "عملاءالثابتة الأجل ؿ

 : يقدر بػالحد الأدنى للإيداع، حيث أف  الاحتفاظ بها في كقت كاحدق كمية الحسابات التي لؽكنكعدـ تقييد كذلك لإضفاء مركنة
 العميل لا يتم إلا من طرؼ  الوصوؿ إلذ حسابعلاكة على ذلك، فإف.  دكلار أمريكي10.000 جنيو إستًليتٍ أك 5000
-https://www.nomobank.com/ar/fixed-term) .بساما مثل البنوؾ الأخرل في الدملكة الدتحدةصاحبو 

deposits, 2021) معدلات السوؽ  مقابل الأجلكدائع الثابتةعلى اؿ" نومو بنك" كفيما يلي جدكؿ يوضح معدلات ربح 
 : 2021كذلك اعتبارا  من جويلية 

 

 معدلات ربح الودائع الثابتة الأجل لبنوك المملكة المتحدة :1  رقمالجدول
 شهر 12شهر أ 6شهر أ 3إسم البنك أو المؤسسة المالية 

 ٪0,55 ٪0,45 ٪0,35نومو بنك 
BLME0,60 ٪0,50 -  بنك ٪ 

 ٪0,55 - -يتهاكس الدملكة الدتحدة غبنك 
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 ٪0,65 - -بنك الرياف الدملكة الدتحدة 
 ٪0,60 ٪0,15 - الدملكة الدتحدة UBLبنك 
غتَ متوافق مع أحكاـ ) OakNorth UK بنك 

 (الشريعة
- 0,44٪ 0,59٪  

Marcus0,40 - - (غتَ متوافق مع أحكاـ الشريعة)  بنك٪ 
٪ 0,30 - - (غتَ متوافق مع أحكاـ الشريعة) HSBC UK بنك

HSBC Premier (غتَ متوافق مع أحكاـ الشريعة) - 0,34٪ 0,45 ٪
HSBC Advance (غتَ متوافق مع أحكاـ الشريعة) - 0.15٪ 0,25 ٪

Source : https://www.nomobank.com/fixed-term-deposits (dernière consultation 

25/09/2021)  

 

دة استثمار على ـ ٪0,35 الوحيد الذم لؽنح معدؿ ربح يقدر بػػ  البنكىو" نومو بنك" أف أعلاهنلاحظ من الجدكؿ 
عدلات الأرباح بالنسبة لدأما . البنوؾ الأخرل أم ربح خلاؿ ىذه الفتًةلا تقدـ أشهر فقط، بينما خلاؿ ثلاثة الودائع الثابتة 

 في حتُ". BLME " بنكثاني أفضل معدؿ بعد"  بنكنومو"الذم لؽنحو  ٪0,45 فيعتبر معدؿ ، أشهرستةالدمنوحة خلاؿ 
ثالث أفضل يعد بدثابة "  بنكنومو "أف  ٪0,55 الدعدؿ الذم لؽنحو على استثمار الودائع الثابتة خلاؿ سنة كالذم يقدر بػػ يتًجم

 كبذدر الاشارة ىنا إلذ أنو تم إدراج لرموعة أخرل من البنوؾ    . الدملكة الدتحدةUBL ك" BLME"معدؿ بعد بنك الرياف ك
 بدا فيها غتَ الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، كذلك بهدؼ الدقارنة بتُ لستلف " بنكنومو"في الجدكؿ السابق إلذ جانب 

بحيث تبتُ لنا أفر البنوؾ الدوافقة لأحكاـ الشريعة ، معدلات الربح التي تقدمها تلك البنوؾ في لرموعها على الودائع الثابتة الأجل
الذم يقدـ معدرلات جدر تنافسية خلاؿ مدد استثمار "   بنكنومو "الإسلامية بسنح أعلى الدعدلات على الاستثمار لاسيما 

 .متنوعة
IV-6  منذ تحميل تطبيق " بنكنومو "تتبع مسار العمليات الرقمية لـ "Nomo":  

على الدتجر الالكتًكني  "Nomo" بدختلف عملياتو الرقمية لفائدة عملائو شريطة برميل ىؤلاء تطبيق " بنكنومو"يقوـ 
"App Store" مع متطلبات لظط حياة الأشخاص كثتَم السفر  خصيصا ليتناسب ذات التطبيقتصميم، حيث أنو تم 

 كبدجرد طلب برميل التطبيق ستظهر للعميل .ليتمكنوا من إدارة أموالذم بكل راحة كسهولة عن طريق الخدمات التكنولوجية الذكية
 ( من أجل التعرؼ على الشكل التي يظهر بو ىذا الرمز1أنظر الدلحق رقم ) QRرسالة مفادىا مسح رمز الاستجابة السريعة 

 QR barcode scannerبرميل إحدل البرامج الخاصة بدسح ىذا النوع من الرموز ألعها برنامج  كلؽكن ذلك من خلاؿ
PRO كإرفاقو بالصورة الدخرنة لرمز QR الدطلوب، كحينئذ سيفتح تطبيق "Nomo"          كيتاح للعميل الذم يرغب 

 أف يتقدـ بطلب إلكتًكني من أجل فتح حساب " بنكنومو"في الاستفادة من الدنتجات كالخدمات الرقمية التي يعرضها 
Nomo ذاتو تقدنً معلومات تثبت ىويتو ككضعو الدالر من أجل استكماؿ عملية فتح حسابو ، بحيث يطلب منو في الوقت

بنجاح، كىو حساب مصرفي في الولايات الدتحدة متوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية كيسمح للعميل بإدارتو من أم مكاف       
  من إضافة الأمواؿ كاستلامها لؽكرنو، رقم حساب، كرقم تعريف دكلر(sort code)  رمز فرز كبعد ذلك لؽنح للعميل. في العالد

 ىذا الصدد لؽكن كفي. كما كضحنا سابقا بالجنيو الإستًليتٍ أك الدكلار الأمريكي أك برويل الأمواؿ أك ايداعها في حسابو الجارم
 كالذم يظهر صورا لحسابات أحد العملاء للأنواع الثلاثة من الدنتجات كالخدمات الرقمية التي يقدمها 2الإطلاع على الدلحق رقم 

 Nomo". (https://www.nomobank.com/ar/get-nomo ،2021)" من خلاؿ تطبيق " بنكنومو"

https://www.nomobank.com/fixed-term-deposits


 

 -دراسة حالة نومو بنك–البنوك الرقمية الإسلامية بين الأهمية ومتطلبات الانشاء
                        

405 

  
V. الخلاصة:   

 الراىنة الإفرازات من جراء الكثتَ من الاىتماـ في لستلف دكؿ العالد الأختَة الآكنةاكتسب مصطلح الرقمنة في   
 كما نتج عنها من ازدياد في الدنافسة كتطور للتكنولوجيا بدا يقدـ دفعا جديدا بابذاه تطوير لرتمعاتها، ثورة الصناعية الرابعة،لل

 كأحد الركائز المحورية الإسلاميةكذلك من خلاؿ تركيز جهود تلك الدكؿ على رقمنة اقتصادىا، منظومتها الدالية كبنوكها 
 حوؿ التطبيقات آلاؼ كظهور الرقمي، الاقتصاد لضو دعم التحوؿ في 19-كوفيدكما ساىم انتشار كباء . للقطاع الدصرفي

انتشارىا  ساعد على الذم الأمر كىو بدا فيها التطبيقات الخاصة بالبنوؾ الرقمية الإسلامية الرقمية بالتكنولوجيا تعتٌ التي العالد
  .جدد عملاء كاكتساب الجغرافية حدكدىا خارج أكثر كتوسعها

V-1النتائج : 
 :بعد معالجتنا لدختلف جوانب الدوضوع تكمنا من استخلاص النتائج التالية

  تشكل البنوؾ الرقمية الإسلامية مؤسسات مالية ليس لذا ىيكل مؤسسي لزدد، كبالتالر ىي عبارة عن فضاء إفتًاضي
بإبساـ تقوـ من خلالو بتقدنً أعمالذا الدصرفية إلكتًكنيا شريطة توافقها مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، كىذا ما يسمح لذا 

 . بأسرع كقت لشكنكمن أم مكاف في العالد لستلف معاملاتها 
  إلذ جانب ضركرة توفتَ بيئة  للضوابط الشرعية للبنوؾ الإسلامية غتَ الرقميةالبنوؾ الرقمية الإسلاميةلؼضع إنشاء 

تشريعية ملائمة لضماف الستَ الحسن لدختلف خدماتها الدالية، استفاء لرموعة من الشركط الدهنية كالفنية كالدتعلقة أساسا 
بالحصوؿ على تراخيص النشاط من الجهات الدعنية، توفتَ الدوارد الدالية، البشرية كالدادية اللازمة بالاضافة إلذ برديد 
 . السياسات الدتبعة لإدارة لستلف الدخاطر البنكية كمكافحة الفساد كالجرائم الدالية الإلكتًكنية كدراسة البدائل الدمكنة

  أحدث التقنيات الدتاحة  أكؿ تطبيق رقمي إسلامي يطلقو بنك بوبياف الكويتي من الدملكة الدتحدة ب"نومو بنك"يعتبر   
 لعملائو، حيث أف إدخاؿ ىذا البنك حيز  الجهد كالوقت التكاليف، في توفتَ الكثتَ منمسالعا بذلك في عالد الدصارؼ

الخدمة كاف نتيجة بشار العديد من الدراسات حوؿ لرموعة الدتطلبات الشرعية، القانونية كلستلف الامكانيات اللازمة 
 .لضماف انطلاقة صحيحة للبنك كاستمراريتو

  لرموعة متنوعة من الخدمات الدالية الرقمية لعملائو ألعها خدمة الحساب الجارم، برويل الأمواؿ "نومو بنك"يوفر 
كإدخار الأمواؿ على شكل كدائع ثابتة الأجل على فتًات زمنية متنوعة تتعدد إلذ ثلاثة أشهر، ستة أشهر كسنة، كذلك 
بدعدلات ربح تنافسية مقارنة بالبنوؾ الأخرل في الدملكة الدتحدة سواء الدتوافقة منها مع أحكاـ الشريعة الإسلامية      

 .أك غتَ الشرعية
  صعوبة في برديد حجم السيولة النقدية في البنك مع التخوؼ  "نومو بنك"كاقع الدعاملات الدصرفية على مستول  يشهد

من جرائم النصب كالاحتياؿ كاختًاؽ الأنظمة الدعلوماتية حتى كلو كاف ذلك احتمالا ضعيفا جدا مقارنة بنظاـ الحماية 
الدعتمد في البنك، حيث أف التقدـ الدستمر في الخدمات الرقمية الدالية الإسلامية يفتًض أف يوازيو تطور في سبل الحماية 

  .الدعلوماتية كذلك
V-2التوصيات : 

كالتي من شأنها دعم نشاط البنوؾ الرقمية الإسلامية على غرار  التوصياتلؽكن تصور لرموعة من أعلاه النتائج  من خلاؿ
 :، كيتعلق الأمر بالعناصر التاليةربحية كأكثر انتشارا أكثر كجعلها "نومو بنك"
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  تكاثف الجهود الدكلية كالمحلية  من خلاؿ أكثر على كضوح مناخ الأعماؿ الدناسب لعمل البنوؾ الرقمية الإسلاميةالعمل
 .من أجل كضع الدعايتَ الشرعية الدواكبة لتطور الخدمات الدالية الرقمية في البنوؾ الإسلامية

  تكييف الأطر التشريعية كالدؤسسية كفقا لخصوصية البنوؾ الرقمية الإسلامية في لستلف الدكؿ الراغبة في تبتٍ خيار
من خلاؿ برستُ جودة خاصة  ة الإسلامية الرقمياليةترقية الدالتحوؿ الرقمي لبنوكها الإسلامية، إلذ جانب الحرص على 

 .  نطاؽ لشكنأكسعخدماتها على ك تلك البنوؾجل تسهيل انتشار منتجات أخدمات الانتًنيت من 
 كفاءتو في لراؿ الصتَفة الرقمية الإسلامية حتى مستول  للرفع من  البشرم كادرؿالحرص على التكوين الدائم كالدستمر ؿ

 ككفاءتها بنوؾ على ربحية اؿكىذا ما سينعكس إلغابا الابتكارات الحديثة في بيئة تشتد فيها الدنافسة، يستطيع لرابهة
 .كبالتالر على حصتها السوقية

 البنية التحتية التي تقوية  قصد  برسيسيةمن خلاؿ بضلاتزايا كألعية البنوؾ الرقمية الإسلامية  بمات المجتمعرفع كعي
 .الصتَفة الرقمية الإسلاميةتتطور فيها 

     العمل على برديد حجم السيولة الحقيقي في البنوؾ الرقمية الإسلامية، كذلك من خلاؿ تعزيز إجراءات الرقابة الدالية
 كىذا ما .من خلاؿ الانتًنت التعاملات الدالية الداخلية التي تتم في البنك كالتعاملات الخارجية كالتعاملات التي تتمعلى 

 .يسمح باختيار السياسات الدناسبة لإدارة لساطر السيولة في البنك كضماف توازناتو الدالية
 من شأنها تعزيز تفعيل  مالأمن الرقمالرقمية الإسلامية برت مسمى ىيئة  بالبنوؾ ىيئة إفتًاضية خاصةاستحداث ينصح ب

 .الإلكتًكنية في مثل ىذا النوع من البنوؾماية آليات الح
لطتم عملنا ىذا بدحاكلة إدراج بعض المحاكر الذيكلية كالتي لؽكن أف تشكل آفاقا لدقالنا ىذا أماـ غتَنا          

 :من الباحثتُ بهدؼ تنمية الصتَفة الرقمية الإسلامية من خلاؿ التًكيز على الدواضيع التالية
 فرص كبرديات تكييف النظاـ البيئي للقطاع الدصرفي مع نشاط البنوؾ الرقمية الإسلامية. 
 أساليب برديد حجم السيولة الحقيقي في البنوؾ الرقمية الإسلامية. 
 آليات الحماية الالكتًكنية في البنوؾ الرقمية الإسلامية كسبل تفعيلها. 
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 الملاحق
 QR شكل رمز الاستجابة السريعة :1الملحق رقم 

 
Source : https://www.nomobank.com/ar/get-nomo (Consulté le 19/9/2021) 

 

        " بنكنومو"صور لحسابات أحد العملاء الرقمية لدختلف الدنتجات كالخدمات التي يقدمها  :2الملحق رقم  
 "Nomo"من خلاؿ تطبيق 

 

 "Nomo" من خلاؿ تطبيق " بنكنومو" صورة لأحد الحسابات الجارية الرقمية لعميل :1الشكل رقم 

 
Source : https://www.nomobank.com/ar/current-accounts (Consulté le 19/9/2021) 

  "Nomo" من خلاؿ تطبيق " بنكنومو" صورة لعملية برويل أمواؿ أحد عملاء :2الشكل رقم 

                  
 
 
  
 
 
 
 

 

Source : https://www.nomobank.com/ar/transfers  (Consulté le 19/9/2021) 
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" Nomo" من خلاؿ تطبيق " بنكنومو" صورة لعملية إيداع أمواؿ أحد عملاء :3الشكل رقم 

 
Source : https://www.nomobank.com/ar/fixed-term-deposits (Consulté le 19/9/2021) 
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