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:  ملخص
يهدؼ ىذه البحث الى معرفة مسالعة المحاسبة الإدارية البيئية في ابزاذ القرارات الداخلية خصوصا تلك الدتعلقة بالبيئة بالقياـ 

تم استخداـ الدنهج الاستكشافي من . بدراسة ميدانية على عينة من متخذم القرارات في لرموعة من الدؤسسات الصناعية بالجزائر
توصلت .  استبياف قابل للتحليل95 استبياف على العينة استًد منها 140خلاؿ الاستبياف كأداة لجمع البيانات حيث تم توزيع 

 .الدراسة الى لرموعة من النتائج ألعها كجود مسالعة فعالة للمحاسبة الإدارية البيئية في عملية ابزاذ القرارات الداخلية
 ابزاذ القرارات الداخلية؛ لزاسبة إدارية بيئيةعينية؛ لزاسبة إدارية بيئيةنقدية؛ لزاسبة إدارية بيئية: يةلكلمات المفتاحا

 JEL : Q56،M41صنيفت
Abstract: 

This research aims to know the contribution of environmental management accounting to 

making internal decisions, especially those related to the environment, by conducting a field 

study on a sample of decision makers in a group of industrial establishments in Algeria. The 

exploratory approach was used through the questionnaire as a tool for data collection, as 140 

questionnaires were distributed to the sample, of which 95 were retrieved for analysis. The 

study reached a set of results, the most important of which is the existence of an effective 

contribution to environmental management accounting in the internal decision-making 

process. 

Keywords: Environmental management accounting; Monetary environmental management 

accounting; Physical environmental management accounting; Internal decision-making 
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I. مقدمة: 
ىذا يرجع إلى حد كبتَ إلى الدعدؿ .  في الآكنة الأختَة من قبل قادة العالممتزايدحظيت الاستدامة البيئية باىتماـ 

. لشا لؽثل حاجة ملحة للعمل لضماف استمرارية النظاـ البيئي للأرض للحفاظ على الحياة. الذم تتدىور فيو البيئة الطبيعية
 جزئيان إلى تورط ىذا يرجع ،نتيجة لذلك، شهد العالم ضغوطان متزايدة على الشركات للالطراط في لشارسات الدساءلة البيئية

تم حيث .(Amoako, Adam, Arthur, & Tackie, 2021, p. 1)الشركات كمسالعتُ رئيسيتُ في التدىور البيئي
تعُزل التحديات البيئية الرئيسية . كالمجتمعالاعتًاؼ على الصعيد العالدي بالتأثتَ الضار للأنشطة التشغيلية للشركات على البيئة 

ساىم بشكل  الذم لضو الربح سعيهاإلى  كبذاىل صحة الدوظفتُ كسلامتهمالبيئي مثل إنتاج النفايات، التدىور كالتلوث 
بعد اف   كاكتساب السمعةتهالتحستُ صوربعض الضغوطات  الشركات مع تتفاعللذا، . إلغابي في النمو الاقتصادم

فصاحات الدتعلقة بالبيئة إتقديم شكل من أشكاؿ ب لتلك الضغوطاتاستجابت ثم . البيئيالأداء أصبحت تدرؾ ألعية برستُ 
(Welbeck, 2017, pp. 216-217) كالتدابتَ الدعتمدة حوؿ كيفية تأثتَىا على البيئة الطبيعيةةالسنومالدالية في تقريرىا  
 .(Istrate, Robu, Pavaloaia, & Herghiligiu, 2017, pp. 1, 3-4)لتخفيف الأثر السلبي لأنشطتها التشغيلية

أف الدساءلة ىي كاجب توفتَ حساب (Alrazi, De Villiers, & Van Staden, 2015, pp. 46-47)يؤكد 
كبالتالي، فإف لشارسة الدساءلة البيئية للشركة تتضمن التزاـ الشركات . عن الأنشطة التي لؽكن برميل الشخص الدسؤكلية عنها

كفرت المحاسبة لقد . ا كإجراءاتوابالكشف عن معلوماتها الدتعلقة بالبيئة فيما يتعلق بأدائها البيئي لأكلئك الذين يتأثركف بقراراتو
 تغتَ الدكر التقليدم لذا،. كسيلة للشركات لإظهار الشفافية في الكشف عن آثار أنشطتها الإنتاجية على البيئة الطبيعية

 ليس (Accountabilitymandate) الوسائل لتمكتُ الشركات من الوفاء بتفويض الدساءلةير توؼالىلإعداد التقارير الدالية 
من لمحاسبة ا ية بسكتُ رؤل حوؿ كيف البيئية، توفر الدساءلةبالتالي. تقديم تقارير عن الأداء الدالي كلكن أيضان الأداء البيئيبفقط 

 تتيح ىذه التقارير للمجتمع .فهم كليس لررد كسيلة للإفصاح عن الدعلومات لأصحاب الدصلحةتساعد على اؿتوفتَ منصة 
 ان  إعداد التقارير البيئية أمران ضركرميعتبربالتالي، . ات الأداء البيئي للشرؾ مستوياتلإطلاع علىؿكأصحاب الدصلحة الفرصة 

 ,Amoako, Adam)للشركات لإثبات الدساءلة البيئية لأصحاب الدصلحة بشأف أنشطتهم التي تؤثر على البيئة الطبيعية

Arthur, & Tackie, 2021, pp. 2, 5). 
تتعامل المحاسبة البيئية مع التقييم . تزايد بتُ بصيع أصحاب الدصلحة حوؿ ألعية الدفاىيم الخضراءالمكعي نظرا لل

 ,Vinayagamoorthi, Selvam, Lingaraja, & Mahalingam, 2012)كالإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة بالبيئة 

p. 144) مصدر قلق متزايد في العديد من البلداف حوؿ أصبحت القضايا البيئية إلى جانب التكاليف كالإيرادات ؛ةلاف
 ىناؾ إبصاع متزايد على أف العديد من لشارسات المحاسبة التقليدية لا توفر ببساطة معلومات كافية لأغراض ،لكن. العالم

 Environmental Management)ة البيئية م الفجوة، لػظى لراؿ لزاسبة الإدار ىذهلسد. الإدارة البيئية

Accounting ; EMA ) في أكائل التسعينيات، كانت ككالة بضاية البيئة الأمريكية ؼ. ىتماـالابحديثا(US 

Environmental Protection Agency )بعد . المحاسبة الإدارية البيئيةأكؿ ككالة كطنية تضع برنالران رسميان لتعزيز اعتماد
 لضوة مبادرات إداركم لرالاتعلى عدة ىا  دكلة بتطبيق30منظمات في بصيع ألضاء العالم في أكثر من عدة ذلك، قامت 

الأمر الذم كجو الشركات لتطوير لشارساتها بدا يتلاءـ كالحفاظ على البيئية، . (Jasch & Savage, 2008, p. 321)لبيئةا
، صفحة 2009السبوع، )المحاسبة الإدارية البيئيةالخاصة بلشا أدل أيضا إلى تطوير الدمارسات كالأنظمة كالأساليب المحاسبية 

بذريبيا أك ىا لػاكؿ إما استكشاؼ نظرا لاف اغلبها المحاسبة الإدارية البيئية في لرالاتىناؾ بحث لزدكد فاف مع ذلك، .(433
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مع تزايد الوعي . ، مثل تطوير الابتكاراتالدؤسسات المحتملة على العمليات الداخلية كالنتائج داخل االتًكيز على آثاره
 ,Ferreira, Moulang) فيما يتعلق بتخصيص الدوارد كابزاذ القرارتساعد الدؤسساتبحاث لأبالقضايا البيئية، ىناؾ حاجة 

& Hendro, 2010, p. 921). ة البيئية مبادرة جديدة نسبيان لصنع القرار على مستول ماسبة الإدارالدحتظل رغم ذلك
بشكل خاص عندما يتعلق الأمر بتبنيو من قبل الشركات الصغتَة كالدتوسطة في البلداف النامية كالصناعية ك الدؤسسة
 .(Herzig, Viere, Burritt, & Schaltegger, 2006, p. 491)الحديثة

  مسالعة المحاسبة الإدارية البيئية في ابزاذ القراراتالتي تتمثل في دراسةىذا البحث من ىذا الدنطلق تأتي مشكلة 
باستخداـ تقوـ ىذه الدؤسسات للتطورات الحديثة في ىذا المجاؿ فيما إذا كانت  الدؤسساتمواكبة على  لتعرؼ الداخلية

 حيث تم طرح التساؤؿ .معلوماتها في دمج الاعتبارات البيئية بعملية ابزاذ القرار كبالأخص الداخلية الدتعلقة بالتوجهات البيئية
 :التالي

 ما مدى مساىمة المحاسبة الإدارية البيئية في اتخاذ القرارات الداخلية المتعلقة بالبيئة؟
 : لقد صيغت فرضيات الدراسة على كما يأتي

  تساىم المحاسبة الإدارية البيئية في ابزاذ القرارات الداخلية؛ :الفرضية الرئيسية
  تساىم المحاسبة الإدارية البيئية النقدية في ابزاذ القرارات الداخلية؛ :1الفرضية الفرعية 
  تساىم المحاسبة الإدارية البيئية العينية في ابزاذ القرارات الداخلية؛ :2الفرضية الفرعية 

 الدراسات السابقة
 الدراسات في لراؿ المحاسبة البيئية متواضعة بسبب حداثة ىذا الدوضوع ةكانت بدام، في بشانينيات القرف العشرين

قد تناكلت ؿ. ركزت حوؿ عمليات الإفصاح البيئي مقتًنا بالمحاسبة الاجتماعية التي كانت أيضا في بداياتهاا آنذاؾ، كما أنو
ثم قامت . تلك الدراسات في الغالب موضوعات كيفية إنتاج الدعلومات كنوعيتها كخصائصها فيما إذا كانت مالية أك كمية

برقق  مارساتىذه الملتوضيح كيف أف لرموعة من الدنظمات بدراسة الإطار النظرم لدمارسات المحاسبة الإدارية البيئية 
على صعيد علاقتها بابزاذ القرار فقد تم اجراء الدراسات .(435، صفحة 2009السبوع، )لسرجات مالية كبيئية إلغابية

 : التالية
 دراسة(Herzig, Viere, Burritt, & Schaltegger, 2006) : المحاسبة الإدارية  مفهوـ الدراسةتوضح ىذه

جزءان  كىي الناجح في الشركات الصغتَة كالدتوسطة في منطقة جنوب شرؽ آسياىا تهدؼ إلى فهم سياؽ ابزاذ القرار لتطبيقالبيئية ك
ة البيئية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الحجم في جنوب ملزاسبة الإدار"من مشركع تطوير القدرات كالبحث الدكلي الذم يتناكؿ 

  الذم كضعوللمحاسبة الإدارية البيئيةيصف نهج دراسة الحالة الدختار لتنفيذ إطار عمل . (EMA-SEA)" شرؽ آسيا
(Burritt et al, 2002) .الدؤسسات  تقدمو ىذه المحاسبة بلرالات التأثتَ كالسياؽ المجتمعي الذم اىم نتائج الدراسة أف

 ؛تقييم الاستًاتيجي للبيئة ىو عامل لصاح حاسمفي  الددركسة
  دراسة(Sarker & Burritt, 2008) :ة للتحقيق في عاملتُ مرتبطتُ بابزاذ قرارات م التجربتستخدـ ىذه الدراسة

يتم . النظاـ التنظيمي الذم تعمل فيو الشركة كطبيعة الدعلومات البيئية الدستخدمة كأداة مساعدة في ابزاذ القرار: الاستثمار البيئي
اسبة في ظل الدح (Voluntary self-regulatory )طوعياؿذاتي اؿتنظيم اؿنظاـ اؿتنظيمي للقيادة كالتحكم كاؿنظاـ اؿ فحص
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 في ابزاذ قرارات الاستثمار البيئي الدراسةتنظر كما . 2 × 2ة البيئية كالمحاسبة الإدارية التقليدية، لشا يوفر تصميمان بذريبيان مالإدار
تشتَ النتائج التجريبية إلى أف معلومات المحاسبة . من قبل أنواع لستلفة من الدديرين العاملتُ في صناعة البتًكؿ البحرية الأستًالية

البيئية لذا تأثتَ أكثر ألعية على رغبة الدديرين في دمج الاعتبارات البيئية في قرارات الاستثمار كبذنب الدخاطر البيئية الدستقبلية، أكثر 
 ؛من نوع النظاـ التنظيمي

  يهدؼ ىذا البحث إلى التوصل لإطار متكامل لنظاـ المحاسبة الإدارية البيئية تستًشد بو : (2011خاطر، )دراسة
 خاصة الدؤثرة سلبيان على البيئة حتى تستطيع الأداء في ظل لرموعة من الدبادئ كالأساليب لسد الفجوة ببن الدصالح الدؤسسات

القرارات الإدارية الدختلفة على أساس من الدعايتَ  ترشيدؿنظاـ ىذا اؿ كذلك إظهار دكر . كالدصالح البيئية للمجتمعلذاالاقتصادية 
قد تبتُ من خلاؿ نتائج الدراسة كجود قصور في نظاـ المحاسبة الإدارية التقليدية ؿ.الاقتصادية كالبيئية معان لدعم القدرة التنافسية

فيما يتعلق بأنشطة كقرارات الإدارة الخاصة بالأمور البيئية، كأف الأمر يتطلب ظهور نظاـ لزاسبة إدارية بيئية لتحقيق ىذا الغرض 
نظاـ المحاسبة الإدارية البيئية يعتبر امتداد لمجاؿ المحاسبة الإدارية أف أظهرت نتائج الدراسة أيضان .كبدا يتواءـ مع نظاـ الإدارة البيئية

نظران لأف برستُ . تضمينها البعد البيئي، كأنو يشتمل على المحاسبة الإدارية البيئية العينية كالمحاسبة الإدارية البيئية النقديةبالتقليدية 
، فإف ما يوفره نظاـ المحاسبة الإدارية البيئية من بيانات كمعلومات ةالأداء البيئي أصبح عنصران ىامان من عناصر تدعيم قدرة التنافسي

يدعم قدرتها ك دارة في ترشيد قراراتها الإدارية،لشا ينعكس على استمراريتها كلظوىا كبرقيق الربحية في الآجل الطويلالإساعد ملزاسبية 
 ؛التنافسية

  دراسة(Marelli, 2015): تتحقق من دكر  كة البيئيةم بست مناقشة كجود تطور في لزاسبة الإدارالدراسةفي ىذه
 كالدصادر الأرشيفية ةباستخداـ بيانات الدقابل. في صنع القرارىا أسباب استخداـالصادرة عن المحاسبة الإدارية البيئية كالدعلومات 

 كىي التقارير البيئية  التي تستخدـكالاستبياف، برلل ىذه الدراسة عملية صنع القرار الداخلي في تسع شركات متعددة الجنسيات
تبحث في ملاحظات الدديرين الدتوسطتُ على ا ىي أنوالتي قدمتها ىذه الدراسة الحداثة . معركفة في أكركباكلزطات تلوث عالية 

علومات في إعدادات الأعماؿ ىذه المسلط الضوء على مدل تطبيق ؛ كتاليوميةلدمارسة مهامهم  المحاسبة الإدارية البيئيةمعلومات 
 المحاسبة الإدارية البيئيةالدراسة إلى أف الدديرين يقدركف معلومات نتائج ىذه تشتَ . ـ تأثتَ الأداء البيئي على صنع القرارمقيتك

علومات أصبحت دعمان ىذه المأف النتائج أيضا كشف ت. باعتبارىا مهمة لتحستُ صورة الشركة ككفاءة الأعماؿ كالأىداؼ البيئية
تزايد ألعية مقاييس الأداء البيئي النقدم ببطء حتى لو لم يتم صياغتها بشكل رسمي بالكامل كمؤطرة  مع رئيسيان للإدارة الداخلية

 ؛بشكل جيد
  تتمثل مشکلة البحث في ضركرة بياف دكر معلومات المحاسبة الإدارية البيئية لدعم عملية : (2017الدسوقي، )دراسة

ترشيد القرارات في الصناعة الفندقية كقدرتها على توفتَ معلومات مالية كعينية عن الآثار البيئية للأنشطة الدختلفة؛ من خلاؿ 
لرموعة من الأدكات كالتقنيات من شأنها دمج الاعتبارات كالآثار البيئية عند الدفاضلة بتُ البدائل الدختلفة كابزاذ القرار الأنسب 

 بلورة لظوذج لزاسبي مقتًح لدعم جودة الدعلومات المحاسبة الدقدمة لدتخذم القرار لذا، تم بهذه الدراسة. كالمجتمع معان للمؤسسة
. على الدنهج الاستقرائي الذم يقوـ على الاستدلاؿ التجريبيتم الاعتماد . كالبيئية كالاقتصاديةالاجتماعيةالتغتَات يواكب بشكل 

ة التي تساعدىا في مكالدؤشرات الدالية كغبر الداؿ المحاسبة الإدارية البيئية توفر لرموعة من الأدكات كالتقنيات كتوصلت الدراسة إلى أف
 ؛ترشيد القرارات

  البيئية العينية على مستول الإداريةىدؼ الدراسة الى التوصل الى مدخل لزدد للمحاسبة : (2017الشافعي، )دراسة 
على ترشيد ق  الإدارة الإستًاتيجية، كأثرفيظل، يتبتٌ الأجل الطويل كالتوجيهات الدستقبلية بدا يدعم كظائف التخطيط الدؤسسات
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 الى كجود علاقة بتُ الددخل  الدراسة توصلت.العينية مدخل مقتًح للمحاسبة الإدارية البيئية  من خلاؿالقرارات الإستًاتيجية
 فيلدساعدة البيئي ؿ عن الأداء كالدادم كميالدقتًح للمحاسبة الإدارية البيئية العينية كترشيد القرارات الإستًاتيجية، كألعية التعبتَ اؿ

 .البيئيبرسن الأداء كتقييم البدائل مستقبلان 
عملية ابزاذ القرارات على دراسة أثر المحاسبة الإدارية البيئية  التي حاكلت بعض الدراساتعلى الرغم من كجود 

 اغلبها كاف نظريان دكف دراسة حالة اك دراسة ميدانية كبالتالي فاف ىذه الدراسة براكؿ القياـ بدارسة ميدانية إلا أفالداخلية 
 ىذه الدراسة  كما أف.يؤثر على البيئة من خلاؿ الاستبياف لدتخذم القرارات في مؤسسات صناعية نظرا لكوف اغلب نشاطها

تقسيم متغتَ  كما لؽيز ىذه الدراسة ىو. بسس البيئة الجزائرية حيث كحسب اطلاعنا لم لصد مقالات غطت ىذا الجانب
المحاسبة الإدارية البيئية العينية  (2)المحاسبة الإدارية البيئية النقدية ك (1): المحاسبة الإدارية البيئية الى متغتَين جزئيتُ لعا

 .كدراستهما معان 
II. الإطار النظري للدراسة 
II–1 مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية: 

إف الإشارة الأكلى لدفهوـ المحاسبة البيئية . بدأت القضايا البيئية تعكس في المحاسبة في النصف الأختَ من القرف العشرين
الباحثتُ مابتُ فرعتُ من فركع المحاسبة   كقد فرؽ بعضتطورا كبتَا؛، كمنذ ذلك الحتُ شهد ىذا الدفهوـ 1970تعود إلى العاـ 

 :(16، صفحة 2015إبراىيم، )البيئية
 مات البيئية كالتكاليف البيئية الأخرل االتقارير حوؿ تكاليف الالتز التي تركز على عملية إعداد:المحاسبة المالية البيئية

 ؛الدهمة، كتقوـ بتقديم الدعلومات الدالية ذات الصلة لأصحاب الدصالح خارج الدشركع
 التي ىي جزء من المحاسبة الإدارية التي تتناكؿ بشكل رئيس الدعلومات الدتعلقة بالدواد كتدفق :المحاسبة الإدارية البيئية

 . داخل الدشركعالقراراتالطاقة، كتقدـ الدعلومات لخدمة متخذم 
كبشكل عاـ لؽكن تصنيف . استحوذ مفهوـ المحاسبة الإدارية البيئية في السنوات الأختَة على الكثتَ من الاىتماـ عبر العالم

يعد موضوع لذا . (16، صفحة 2015إبراىيم، )المحاسبة الإدارية البيئية ضمن الدفهوـ الأكسع لدا يسمى بالمحاسبة الاجتماعية
 باعتباره مصدرا لتحستُ صورة الانشطة الصناعية بيئيا كالقدرة أ نشكالذمالمحاسبة الادارية البيئية من اىم الدوضوعات الحديثة نسبيا 

 & ,Ferreira, Moulang) في لراؿ المحاسبةكالأكادلؽيتُ الباحثتُماـ الكافي من قبل ىتلم ينل الالكنو على الدنافسة 

Hendro, 2010, p. 921) . ،في أكائل التسعينيات عندما ركجت ككالة بضاية البيئة المحاسبة الإدارية البيئية ظهر مفهوـ تارلؼيا
 دكلة 30 قامت منظمات في بصيع ألضاء العالم في أكثر من ثمعلى نطاؽ كاسع؛ ىا في الولايات الدتحدة الأمريكية لاعتماد

 United )ساىم قسم الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامةكما . على عدة فئات من مبادرات الإدارة الدتعلقة بالبيئةىا بتطبيق

Nations Division for Sustainable Development; UNDSD) من خلاؿ إنشاء المحاسبة الإدارية البيئية في تطوير 
أيضان بتطوير كثيقة توجيهية  (IFAC)قاـ الابراد الدكلي للمحاسبتُ ثم . ىا كمبادئا متخصصة في لشارساتو2001لرموعة عمل في 

 .(Asiri, Khan, & Kend, 2020, p. 3)ات التاليةبحوث كتطبيقؿ أساسيا ؿمصدرا، كالتي تعد 2005 في متعلقة بها
 إدارة الأداء البيئي كالاقتصادم من خلاؿ تطوير كتنفيذ أنظمة كلشارسات لزاسبية :ة البيئية بأنهامتعُرؼ لزاسبة الإدار

ة البيئية عادة ما م، فإف لزاسبة الإدارالشركاتفي حتُ أف ىذا قد يشمل إعداد التقارير كالدراجعة في بعض . مناسبة متعلقة بالبيئة
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 & Nethsarani)، كالتخطيط الاستًاتيجي للإدارة البيئيةالاداءتتضمن تكلفة دكرة الحياة، كلزاسبة التكلفة الكاملة، كتقييم 

Samudrage, 2021) .(أ): التعرؼ كالجمع كالتحليل كاستخداـ نوعتُ من الدعلومات لابزاذ القرارات الداخلية: كما أنها 
الدعلومات النقدية عن التكاليف  (ب)ر الطاقة كالدياه كالدواد بدا في ذلك النفايات كدمعلومات مادية عن استخداـ كتدفقات كمصا

استخداـ الطاقة  (1): المحاسبة الإدارية البيئية بشكل خاص على الدعلومات الدادية لأف تركز. كالأرباح كالددخرات الدتعلقة بالبيئة
كالدياه كالدواد، بالإضافة إلى توليد النفايات كالانبعاثات، يرتبط ارتباطا مباشران بالعديد من التأثتَات البيئية للعمليات التنظيمية، 

أنواع ىا لؽكن أف تتضمن الدعلومات النقدية بدوجبكما . اليفتعتبر تكاليف الشراء من العوامل الرئيسية للتكحيث الدواد  (2)ك
 .Jasch & Savage, 2008, p).لستلفة من التكاليف الدتعلقة بالبيئة؛ بدا في ذلك تكاليف شراء الدواد كنفقات بضاية البيئة

324) . 
 ;United States Environnemental Protection Agency)أما بالنسبة لوكالة بضاية البيئة الامريكية 

USEPA)  في عملية ابزاذالمحاسبة البيئية التي تركز بصورة رئيسة على تقديم الدعلومات لاستخدامها فالمحاسبة الإدارية البيئية ىي 
المحاسبة الإدارية البيئية :أفباقتًح قسم الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامة كما . (Nga & Dao, 2020, p. 93)القرارات الداخلية 

لتكاليف ا  يوجو الأنظار لضو"بيئية "  قبعةأف إرتداءدارية، بينما الإلزاسبة للأفضل كأكثر شمولان  بتطبيق ببساطة تقوـ
المحاسبة البيئية التي تركز بشكل أساسي على توفتَ الدعلومات لغرض ابزاذ : أنها أيضا ىايتم تعريف.(Tsui , 2014, p. 7)الخفية

تسعى إلى برديد تكاليف كفوائد الحفاظ على البيئة ك التي تهدؼ إلى برقيق التنمية الدستدامة القرار الداخلي كباعتبارىا المحاسبة
بذلك يلاحظ من . (Sarigiannidis, et al., 2021) الطبيعية في أداء النشاط الاقتصادم كعرضها بقيم نقدية في تقاريرىا

ة البيئية تتضمن تتبع كتعقب كمعالجة التكاليف كالأرباح كالددخرات الدتكبدة فيما باسبة الإدارالدحلشارسات  التعريفات السابقة أف
 .؛ كبالتالي، ىي دمج الاعتبارات البيئية في لشارسات المحاسبة الإدارية التقليديةالبيئةالدؤسسات ابذاه أنشطة بيتعلق 

تقييم التكاليف البيئية السنوية، تسعتَ الدنتج، : مثلمتعددة على لرالات تطبيق  برتوم لشارسات المحاسبة الإدارية البيئية 
، تقييم الاستثمار، حساب التكاليف، الددخرات كالفوائد من النظم البيئية، تقييم الأداء البيئي، الإفصاح الخارجي إعداد الدوازنات

 كفقان كما أنو . (Albu, Albu, Gĭrbină, & Sandu, 2011, p. 223) البيئية، كالاستثمارات كالالتزاماتالتكاليفعن 
 بشكل خاص على لزاسبة التكاليف الدتعلقة  المحاسبة الإدارية البيئية تركز(USEPA, 1995)ك( Jasch, 2003)لكل من 

بشكل عاـ، يوجد نوعاف .  بيئية رديئة، لغب منعها أك تقليلها أك معالجتهاجودةىذه ىي التكاليف التي تنشأ بسبب كجود . بالبيئة
 لتكاليف الخاصة أك الداخلية ىيا. التكاليف الخاصة أك الداخلية كالعوامل الخارجية أك التكاليف المجتمعية: من التكاليف البيئية

تكاليف "، في حتُ أف العوامل الخارجية أك التكاليف المجتمعية ىي "تؤثر بشكل مباشر على صافي أرباح الشركة التكاليف التي"
 ابزاذبينما يتم دمج التكاليف البيئية الداخلية في عملية ". يتحملها الأفراد كالمجتمع كالبيئة التي لا تكوف الشركة مسؤكلة عنها

 ,Iredele)، لا تنعكس العوامل الخارجية في حساب الشركةالمحاسبة الإدارية البيئيةتنفيذ ؿ يةعمليات الإنتاجاؿ كاتالقرار

Tankiso, & Adelowotan, 2020, p. 186). لقد تم تقديم معلومات المحاسبة الإدارية البيئية كأداة تعزز عملية ابزاذ قرارات
 .Chang, 2013, p)في حتُ أشار. (Sarker & Burritt, 2008, p. 461)من قبل كل من الاستثمار البيئي للمديرين

 كأضاؼ أف إجراءات ؛الاستخداـ العاـ للمعلومات التي تقدمها ىو للحسابات التنظيمية الداخلية كابزاذ القراراتف الى أ(133
طار الإجراءات الدادية لاستهلاؾ الدواد كالطاقة، كالتدفقات كالتخلص إالمحاسبة الإدارية البيئية تشمل ابزاذ القرارات الداخلية ضمن 

قاـ العديد من لذا . النهائي، كالإجراءات النقدية للتكاليف كالوفورات كالإيرادات الدتعلقة بالأنشطة ذات التأثتَ البيئي المحتمل
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 معلومات مناسبة عن التكاليف كالدنافع البيئية، كتقدلؽها للمستويات لإصدارالكتاب بوضع إطار عاـ للمحاسبة الإدارية البيئيػة 
 (274، صفحة 2011خاطر، ): الإدارية الدختلفة بحيث يرتكز على نوعتُ أساسيتُ لعا

  المحاسبة الإدارية البيئية النقدية(Monetary Environmental Management Accounting; 

MEMA): التي تركز على التًبصة الدالية للأنشطة البيئية، كتهتم بالأمور البيئية داخل أنشطة الدنظمة معبران عنها بالوحدات 
 دارة لتًشيد قراراتها الإدارية الدتعلقة بالإنتاج الأنظفلإالنقدية، فهي توفر معلومات بيئية نقدية في صورة تقارير مالية ترفع ؿ

 ؛منع التلوث كالتصميم من أجل البيئػة كتكاليف غرامات لسالفة القوانتُ البيئية كالقيمة النقدية للأصوؿ البيئية كغتَىاك
 المحاسبة الإدارية البيئية العينية(Physical Environmental Management Accounting; PEMA) :

الصلبة أك )قياسات تلوث الذواء أك القياسات الكمية التي بسثل نفايات الإنتاج : تهتم بالقياسات العينية مثلالتي ىي 
 كما لؽكن استخداـ ىذه ...كالطن  البيئية في شكل كحدات كمية كالكيلوغراـكالتي تركز على التعبتَ عن الأنشطة (السائلة

 على ترشيد القرارات الدتعلقة بالجوانب البيئية  اعداد التقارير المحاسبية البيئية العينة كىو ما يساعد ادارة الدؤسسةالقياسات في
 .كالتحقق من الالتزاـ بالدواصفات القياسية البيئية المحلية كالعالدية

 عن الإنتاج النظيف كمنع التلوث، : بياناتمثلقراراتها  دارة لتًشيدالإتوفر المحاسبة الإدارية البيئية بيانات متعددة برتاجها 
تساعد على التصميم البيئي، تساعد على الشراء الدفضل بيئيان، تساعد على تقييم الأداء البيئي كالدقارنة الدرجعية للأداء، تساعد 

لتحقيق أقصى استفادة من . على تقييم كتنفيذ كحساب تكاليف دكرة الحياة البيئية، تساعد على تصميم كتنفيذ نظم للإدارة البيئية
 :(275، صفحة 2011خاطر، ) إلى ىاالبيانات الدستمدة من نظاـ المحاسبة الإدارية البيئية النقدية كالعينية لؽكن تقسيم

 ؛ كمية مالية تركز على التكاليف البيئية الدتعلقة بتدفق الدػواد كالطاقة كتكاليف الحماية البيئيةياناتب -
مصادر الطاقة ككميات الدواد الخاـ الدستخدمة في الإنتاج : بيانات كمية غتَ مالية كىي إما أف تكػوف متعلقة بالددخلات مثل -

 ؛الدنتجات تامة الصنع كالدنتجات الفرعية كالدخلفات النابذة عن العمليات التشغيلية: أك متعلقة بالدخرجات مثل
اطر البيئية كبيانات خ لدل العاملتُ بالدؤسسة بذاه المالبيئيىي تلك البيانات الخاصة بقياس درجة الوعي : بيانات كصفية -

 .ف درجة رضاء العملاء عن الدنتجاتع
، برستُ أسعار التكاليف بزفيض :تشمل المحاسبة الإدارية البيئيةىناؾ العديد من الفوائد المحتملة الدرتبطة باستخداـ 

 يفيد الدؤسسات ىذا النوع من المحاسبةتشتَ الدراسات أيضان إلى أف استخداـ . الدنتجات، جذب الدوارد البشرية كبرستُ السمعة
 قد تكشف ىذه الدعلومات عن فرص خفية مثل برستُ عمليات إدارة رات حيث تزكيدىا بدعلومات لستلفة لابزاذ القرافيعادةن 

، لؽكن أيضان استخداـ ىذه الدعلومات في ممن منظور بيئ. النفايات، تقليل استهلاؾ الطاقة كالدواد أك فرص إعادة تدكير الدواد
 عن (Hansen and Mowen, 2005)أفاد مثلا . ؤدم إلى الابتكارم من تلك الدطبقة حاليا لشاتطوير عمليات أكثر كفاءة 

المحاسبة الإدارية  من استخداـ (.Interface Inc ) ك(Baxter International)كػمؤسساتالفوائد الاقتصادية التي تتمتع بها 
أف التكاليف البيئية لؽكن كما . ، على التواليان  مليوف دكلار سنوم12 مليوف دكلار ك14 كالتي أدت إلى توفتَ ما يقرب من البيئية

في أنظمة المحاسبة التقليدية، عادة ما تكوف التكاليف البيئية لسفية في . التشغيلية أك أكثر من إبصالي تكاليف % 20أف تصل إلى 
بدوجب أنظمة . ، لشا لغعل من الصعب على الدديرين مراقبة التكاليف البيئية الفعلية(Overhead costs)العامة تكاليف التصنيع 

تصنيفها كتوزيعها، لشا يسمح بإجراء برليل متقدـ للتكلفة كحدكث بزفيضات ، ، يتم برديد ىذه التكاليفالمحاسبة الإدارية البيئية
 ,Adams)كجد كما .  من ثم، فمن الدرجح أف تتدفق فوائد اقتصادية من ابزاذ قرارات مستنتَة بشكل أفضل.ىالزتملة في
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تؤدم أحسن ، التي تنتج تقارير اجتماعية كبيئية أم تقارير الاستدامة، قادرة على تطوير أنظمة رقابة داخلية الدؤسساتأف  (2002
ؤدم إلى برسينات الدؤسسات تمن المحتمل أف بردث في ىذه التي  أف كفورات التكاليف اقتًحكما . إلى ابزاذ قرارات أفضل

لؽكن أف ينشأ ، حيث علاقات أفضل مع أصحاب الدصلحةبردث  صورة لزسنة لشركة كتقدـة البيئية ماسبة الإدارإف الدح. مستمرة
 أيضان من لساطر الدؤسساتقد تقلل . التحسن في السمعة التنظيمية من سلوؾ الدواطنة الجيد كمن تقديم منتجات صديقة للبيئةىذا 

بسكن الدعلومات البيئية أصحاب الدصلحة من تقييم الأداء . توفتَ معلومات حوؿ القضايا الاجتماعية كالبيئيةبمقاطعة الدستهلكتُ 
 بسيل إلى الدؤسسات إلى أف القليل من كنظران .  أنشطتهاالدؤسسات لشا يوفر لذم فرصان لفهم الطريقة التي تدير بها للمؤسساتالبيئي 

 ,Ferreira, Moulang, & Hendro) تنافسيةمزايا إلى  ىذه التحسينات من المحتمل أف تتًجملذابذربة برسينات في سمعتها 

2010, pp. 923-924). 
II–2عملية اتخاذ القرارات الداخلية: 

 ؛القرار ىو في الأساس عملية بزصيص الدوارد التي لا رجعة فيها إلا أف القرار الجديد قد يعكس أك قد يلغي قرار سابق
ما يساعده على ابزاذ   صانع القرار بسلطة على الدوارد الدخصصة الدتاحة حيث يتمتع من بتُ البدائلبديلاختيار أيضا القرار ىو 

لؽكن أف يكوف القرار من أنواع لستلفة مثل القرار البسيط الذم لا يوجد فيو سول قرار كاحد يتم ابزاذه مع العديد من . قراراؿ
،  تصميم،تتضمن قدرة ابزاذ القرار ذكاء. قد يكوف القرار استًاتيجيان أك تكتيكيان أك البدائل، كقد يكوف القرار موجهان لضو الذدؼ؛ 

ساعدىم على تالقرار أداة أساسية للمديرين، بزاذ ا بذلك يعتبر .(Tripathi, 2011, p. 115)اختيار كتنفيذ صانع القرار
يعبر عنها يواجو كل شخص رئيسي في أم مشركع مواقف يومية . بتُ الخيارات الدختلفةبطريقة منطقية  الدواقف الحرجة مواجهة

ابزاذ القرار ىو دراسة  ":، فإف(Harris, 2008)ان لػكفق. ىاحلعلى  يساعد القرار بالدشكلة كتشكل عراقيل في تنفيذ العمليات،
عملية الحد بشكل كاؼٍ من عدـ : " ابزاذ القرار ىوكما أف، "لتحديد البدائل كاختيارىا بناءن على قيم كتفضيلات صانع القرار

 ,Deldoost, Faizollahi, De Felice, & Petrillo)"اليقتُ كالشك بشأف البدائل للسماح بخيار معقوؿ من بينهم 

2014, p. 2). 
 بسارس عندما.كأنشطتها عملية متداخلة في بصيع كظائف الإدارة لأنها القرارات لزور العملية الإدارية ابزاذتعتبر عملية 

الإدارة كظيفة التخطيط فإنها تتخذ قرارات معينة في مراحل كضع الخطة سواء عند كضع الذدؼ أك رسم السياسات أك إعداد 
عندما تضع الإدارة التنظيم الدلائم لدهامها الدختلفة فإنها أما .البرامج أك برديد الدوارد الدلائمة أك اختيار أفضل الطرؽ كالأساليب

،  للقياـ بالأعماؿبرتاجهمأسس تقسيم الإدارات كالأقساـ، الأفراد الذين ، حجمو، نوعو، تتخذ قرارات بشأف الذيكل التنظيمي
عندما يتخذ الددير كظيفتو القيادية فإنو يتخذ لرموعة من القرارات . نطاؽ الإشراؼ الدناسب كخطوط السلطة كالدسؤكلية كالاتصاؿ

عندما تؤدم أما .تنسيق لرهوداتهم أك استشارة دكافعهم كبرفيزىم على الأداء الجيد أك حل مشكلاتهم، سواء عند توجيو مرؤكسيو
لتي سوؼ بذريها على االإدارة كظيفة الرقابة فإنها أيضا تتخذ قرارات بشأف برديد الدعايتَ الدلائمة لقياس نتائج الأعماؿ، التعديلات 

عبوم، )ة ابزاذ القرارات في دكرة مستمرة مع استمرار العملية الإداريةمالعمل على تصحيح الأخطاء كىكذا بذرم عملكالخطة 
لؽكن برستُ القرارات إذا تم بصع الدعلومات حوؿ البدائل كإتاحتها . ابزاذ القراربعملية الاختيار بتُ البدائل إذف تدعى .(2010

 ,Hansen & Mowen)ذلكأحد الأدكار الرئيسية لنظم الدعلومات المحاسبية ىو توفتَ الدعلومات التي تسهل . لدتخذم القرار

2006, p. 15). 
 قرارات تقديم منتج جديد، مواصلة الدنتج الحالي، برليل الأسعار طويلة الددل أمثلة على القرارات الداخلية الدهمة تعد

(Hansen & Mowen, 2006, p. 188). ان توفتَ الدعلومات لابزاذ القرارات الداخلية دكرعلى صعيد المحاسبة الإدارية، يعد 
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، كىو نظم الدعلومات المحاسبيةيعتبر إبلاغ الدعلومات للمستخدمتُ الخارجيتُ أمران لزوريان في كظائف . للمحاسبتُ الإداريتُان مركزم
تدعم ىذه الدعلومات حيث . مستخدمو الدعلومةأمر مفيد لابزاذ القرار بالإضافة إلى عمليات الإفصاح الإلزامية التي يطلبها 

الدواد اللازمة على مستويات تنظيمية لستلفة بدا في ذلك لرلس إدارة  كما يتضمن أيضان . الدؤسسةالوظائف كالقرارات في بصيع ألضاء 
، تقييم الأداء الإشراؼ الاستًاتيجيؾ لوفاء بأدكاره كمسؤكلياتو بشكل مناسبؿ احتياجات إعلامية مهمة  الذم لديوالشركة

 القرارات الداخلية الددعومة بدؤشرات إف. بدا فيها الدساءلة البيئية(Epstein & Roy, 2010, pp. 366, 370)مساءلة الشركةك
التفصيلية بسهد الطريق لإزالة أك تقليل الآثار البيئية (Environnemental performance indicators ; EPIs)الأداء البيئي

 أدكات ملائمة لنقل الدعلومات البيئية من ىذه الدؤشراتقد تكوف لذا، .  التي قد بسارسها الدؤسساتالنابذة عن الدنتجات كالعمليات
لغب أف تشكل السياسات البيئية الدعلنة بوضوح كالصادرة عن الإدارة العليا الأساس لجميع .أصحاب الدصلحة الخارجيتُ كإليهم

بالتالي، لغب بزطيط بصيع مواقف . مع ذلك، فإف ابزاذ القرارات الداخلية للشركة عملية معقدة للغاية. أنشطة التحستُ الداخلي
المحددة  الأداء البيئي بالأداء البيئي من الدنتجات كالعمليات عن كثب كالتحكم فيها كمتابعتها عن طريق مؤشرات الدرتبطةالقرار 

 ىو التأكد من أف ىذه الدؤشراتالذدؼ النهائي لتقييم الأداء البيئي من خلاؿ استخداـ إف . بشكل فردم لكل موقف قرار
 في تلك الدؤشراتمن الناحية العملية، لؽكن استخداـ . الأنشطة الصناعية تتحرؾ في ابذاه مستداـ بدعدؿ مقبوؿ للمجتمع كالبيئة

كعلى مستويات تنظيمية لستلفة  (الدستول الكلي)لرموعة متنوعة من مواقف القرار من قبل أصحاب الدصلحة خارج الشركة 
-Thoresen, 1999, pp. 365)عملية تقليل الآثار البيئية من الدنتجات كالعملياتاستمرار ، لتأمتُ (الدستول الجزئي)ىا داخل

366, 370) .
II–3 مساىمة المحاسبة الإدارية البيئية في اتخاذ القرارات الداخلية: 

ة البيئية مع ماسبة الإدارالدحتتعامل . للمؤسساتتساعد الدعلومات الدتعلقة بالبيئة على ابزاذ القرارات الداخلية كالخارجية 
 ,Vinayagamoorthi, Selvam, Lingaraja, & Mahalingam, 2012)ابزاذ القرارات الداخلية الدتعلقة بالأداء البيئي

p. 144) بزاذ العديد من القرارات الإدارية الدختلفة على ا الإدارةللمحاسبة الإدارية البيئية دكر ىاـ في مساعدة ، بذلك يكوف
ض مؼتخا توفره من البيانات كالدعلومات البيئية التي تساعدىا على القياـ بدهامها كلم القرارات خاصة البيئة ابزاذفهي أداة لدعم 
 ,Herzig) يرل كل من الشركات الصغتَة كالدتوسطة الحجم في جنوب شرؽ آسيا  حالة من16مثلا بعد دراسة .التكاليف البيئية

Viere, Burritt, & Schaltegger, 2006, pp. 504-505) لدعلومات التي  الدتنوعة ؿحتياجاتالاتنوع مواقف الشركة ك أف
 أف تسهل أدكات المحاسبة الإدارية البيئية في كل شركة يساعد في فهم كيف لؽكن لمجموعات لزددة من أدكات فديركاالم يواجهو

لؽكن أف تكوف تدفقات الدواد كالطاقة الدقاسة حيث . كالعيتٍالنقدم  بشقيهابشكل أفضل عمليات ابزاذ القرار كالدساءلة الداخلية 
الدتعلق بالبيئة، بالتالي فاف أدكات المحاسبة الإدارية مفيدة في برديد موقف القرار فة الدرتبطة بها كحسابات التكل بالوحدات الدادية

. إمكانية إجراء برسينات في الأداء البيئي كالدالي عالية حيث أف .ضركرية كالوفورات المحتملة من الناحية الاقتصادية كالبيئيةالبيئية 
من ناحية أخرل، تعمل التعديلات التقنية البسيطة، مثل عزؿ أنظمة التدفئة أك التبريد، كاستخداـ الدبادلات الحرارية، كالألواح 

.  في كثتَ من الحالات على تقليل التأثتَ البيئي لأنشطة الشركات كعلى في نفس الوقت توفتَ مبلغ كبتَ من الداؿكغتَىاالشمسية 
نظران لأف القضايا المجتمعية تلعب أحياننا . تؤدم التحسينات المحاسبية البسيطة للإدارة البيئية إلى برقيق فوائد بيئية كمالية كبتَةأيضان 

لظوذج تساىم في تطوير  لشا قد ،أكثر تفصيلاتتطلب معلومات بيئية  الشركاتفإف بعض ، دكرنا مهمنا في سياقات صنع القرار
توسيعو ليشمل الدزيد من أبعاد للمحاسبة الإدارية  أنو لؽكن تعديل الإطار الأساسي كما.  لضو الاستدامةللمحاسبة الإدارية موجو
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لرالات أيضنا، لؽكن أف توسع .  الدخاطر الدالية كالبيئية بدراعاةالقرار من أجل أف يعكس بشكل أفضل سياقات صنع القرار الدختلفة
بالتالي يظهر دكر المحاسبة الإدارية . تتناكؿ الجوانب الاجتماعية الدرتبطة بالتأثتَات البيئية للشركاتؿ الكلية التكاليفلزاسبة اساليب 

 : في ابزاذ القرارات كما يلي
 دور المحاسبة الإدارية البيئية في عملية اتخاذ القرارات:1الشكل 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

Source:(Staniskis & Stasiskiene, 2006, p. 1259) 

الإدارة الداخلية فاف المحاسبة الإدارية البيئية تدعم (Staniskis & Stasiskiene, 2006, p. 1258)بالنسبة لكل من 
 متعدد إنها تعتبر لزاسبة. كقياس الأداء كبرليل الأعماؿلتحميل التكاليف القرار من خلاؿ تقنيات لستلفة ابزاذكعملية 

ساعد من ناحية على برديد التكاليف الداخلية كالخارجية، كمن ناحية أخرل لؽكن ت لراؿ ابزاذ القرار لأنهاالتخصصات في 
لغب التأكيد على أف ىناؾ اختلافات كاضحة بتُ كما .  ىذه التكاليف ضمن أطر المحاسبة البيئية كالاستدامةلتحميل ىااستخداـ

كمع ذلك، تظهر العديد من أكجو التشابو فيما يتعلق بالتحسينات التي لؽكن اقتًاحها سواء .  في الصناعات الدختلفةالدؤسسات
في السنوات الأختَة، ظهرت ضغوط كحوافز . ة البيئيةماسبة الإدارالدحمن حيث التشغيل السليم بيئيان أك للإبلاغ عن معلومات 

الدستدامة؛ لأنو يركز على أف أبرز  طريق ضركرم للتنمية الدؤسسات باعتبارهمتزايدة لاعتماد تدابتَ الإنتاج الأنظف داخل كخارج 
الدشاكل البيئية النابذة عن طريقة الإنتاج كاستهلاؾ الدوارد كىو اختيار للإدارة البيئية الذم يضمن الوقاية من الدصدر كبزفيف تدفق 

يقوـ نظاـ المحاسبة الإدارية البيئية بتوفتَ البيانات كالدعلومات الدالية كغتَ الدالية لإدارة الدؤسسة كالدتعلقة بقرارات حل لذا .النفايات
، 2011خاطر، ):الدشاكل البيئية بأسلوب يتلاءـ مع ظركفها كمقدرتها حتى تتمكن من ترشيد قراراتها تتمثل أىم ىذه القرارات في

-Vinayagamoorthi, Selvam, Lingaraja, & Mahalingam, 2012, pp. 147)(300-290الصفحات 

149) : 
  تعد قرار تصميم الدنتج كالعمليات الانتاجية من اىم القرارات في : الإنتاجيةالقرارات المتعلقة بتصميم المنتج والعمليات

من ابصالي تكلفة الانتاج بدا يتضمنو من % 80الى % 70 من االعديد من الصناعات حيث تصل التكاليف النابذة عنو
 فإنو يتعتُ على المحاسبتُ الإداريتُ الدؤسسة حياة استمراريةالقرارات كخطورتها على ىذا النوع من نظرا لألعية . تكاليف بيئية

 يد من بتُ العدلاختيار الدؤسسةكلزاسب التكاليف كبدعاكنة مهندس التصميم العمل على تقديم لرموعة من الدعايتَ لإدارة 
 :منهابدائل التصميم 

 ؛ مواد لؽكن إعادة تدكيرىااستخداـ -
 ؛ الدخلفات كالنفاياتاستخداـعادة إ -

 عملية اتخاذ القرار والعملية الادارية

أصحاب المصلحة المهتمين  
المؤسسات الحكومية، المؤسسات المالية، )

 (المجتمع

تدفقات المواد والطاقة، المتطلبات التكنولوجية، البيانات 
 التقنية

 المحاسبة الإدارية البيئية

 معلومات معلومات

 معلومات
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 ؛ الدواد السامة كاستبدالذا بدواد بديلةاستخداـتقليل  -
 ؛ مواد تستخدـ الدياه بدلا من الدواد التي تستخدـ الدذيباتاستخداـ -
 .تصنيع منتجات نهائية لؽكن إعادة تدكيرىا -

 إف اغلب الدكؿ لا ترغب في اقتناء اك استخداـ مواد اكلية ذات معدلات تلوث بيئي :  القرارات المتعلقة باقتناء المواد
 القرار من القرارات الذامة لدا لو من قىذ لذا تعد . احيانا الى استًاد منتجات نهائية بدلا من تصنيعها لزلياأتلجؼمرتفع 

ات ضارة ث لذا كما قد ينتج عنها من ملوالتاليةالدراحل كتصنيع اؿ الصناعات خلاؿ مرحلة عدةتأثتَات بيئية كإنتاجية في 
تتضمن استبعاد الدواد الخطتَة ككاد الخاـ التي تدخل في عملية تصنيع الدنتج الم بدائلبالبيئة لذلك لغب تقديم العديد من 

كالدواد الكيماكية كلزاكلة الحصوؿ على خامات أقل خطورة للتقليل من حدكث التلوث البيئي كتكاليف معالجة كتنقية البيئة 
توفر المحاسبة الإدارية البيئية الدعلومات اللازمة عن بدائل الدواد الدختلفة للمحافظة على السلامة البيئة حيث يتم . ذا التلوثلو

 تقدير تكلفة كل بديل خلاؿ دكرة حياة الدنتج؛
  يعد لراؿ الحصوؿ على الطاقة النظيفة غتَ الدلوثة للبيئة من المجالات الذامة في : الطاقةاستخدامالقرارات المتعلقة بمجال

قليدية بأنواعها مصدران رئيسيان من مصادر التلوث تتعتبر الطاقة كالقول المحركة اؿ.  التكنولوجيا النظيفة كالآمنة بيئيان استخداـ
توفر المحاسبية . لذا فإف حدكث بزفيض في استهلاؾ ىذه الطاقة يؤدم إلى حدكث بزفيض في معدلات التلوث. البيئي

قد تم الانتقاؿ من الطاقة الدلوثة للبيئة ؿ.الإدارية البيئية البيانات كالدعلومات عن بدائل مصادر الطاقة النظيفة غتَ الدلوثة للبيئة
كقت ك أدل إلى كفورات في الطاقة لشا... مثل الفحم النظيف، الكهرباء، الطاقة الشمسيةإلى طاقات أخرل أقل تلوثا 

 ؛ زيادة كفاءة كفعالية تكلفة الإنتاج كالكفاءة البيئيةما يعتٍ تقليل الأضرار كالدخاطر في مكاف العمل  بالتاليالتشغيل 
 يعتبر ىذا النوع من القرارات الاستثمارية الطويلة الاجل كالتي : القرارات المتعلقة بمرحلة اقتناء الآلات النظيفة والآمنة بيئيا

تتًتب عليها لرموعة من التكاليف البيئية الرأسمالية التي ترتبط بشكل مباشر أك غتَ مباشر بالدنافع التي برققها الدؤسسة في 
كبالتالي فإف قرار يؤثر على التكاليف البيئية ىذا النوع من اؿ لذا فإف. الدستقبل من خلاؿ منع أك بزفيض التلوث البيئي

الدعلومة البيئية السليمة لأعداد الدوازنات الرأسمالية عن طريق المحاسبة الإدارية البيئية توفر للإدارة نظرة مستقبلية طويلة الاجل 
اذف، على المحاسب الإدارم أف يقدـ لرموعة من الدؤشرات الدالية .ترشدىا أثناء ابزاذ قرارات الانفاؽ على الدتطلبات البيئية

 كغتَ الدالية الدرتبطة باستخداـ التكنولوجيا النظيفة كالآمنة البيئية؛
 يعد ىذا القرار من القرارات الذامة في العديد من الصناعات التي بسثل الدخلفات : القرارات المتعلقة بإعادة تدوير المخلفات

 تلتزـ الشركات بإتباع الحلوؿ الدثلى حيث لغب أف.الغازية من الدشاكل البيئيةك السائلة، الصلبةسواء كانت بأنواعها الدختلفة 
بزتلف طرؽ معالجة مشكلة الدخلفات تبعا لنوعية ىذه . في التغلب عليها لدا لذا من آثار بيئية كإنتاجية خطتَة

 الأسلوب الفعاؿ لدعالجة ىذه الدخلفات كمساعدتها في ابزاذ اختياردارة الدؤسسة لضو إتوجو المحاسبة الإدارية البيئية .الدخلفات
منة آ التخلص منها بطريقة أك تدكير اك نقلها لدصانع اعادة تدكير خارجية لإعادة انشاء نظاـ أكا اما الانتاج الانظف اتوقرار
 .كمياتها كتكاليف ادارتها كرقابتها، خطورتهامعلومات اللازمة حوؿ طبيعتها، توفتَ ب

III.   - الطريقة والأدوات: 
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الادكية، البناء، التطهتَ، الالباف،  استهدفت ىذه الدراسة لرموعة من الدؤسسات الصناعية في لرالات إنتاجية متعددة مثل
في ىذا   على البيئة،إضافة إلى أف التكاليف البيئية عادة ما تتواجد على لضوٍ مهمة الصناعياتلألعية تأثتَ القطاع...الخزؼ 
 كانت مؤسسة 14 كعددىا  عاملة في الجزائرالدؤسسات الصناعيةلرموعة من لرتمع الدراسة يتكوف من كبالتالي فاف . اتالقطاع

الذين   كاخرين لذم علاقة بدتغتَات الدوضوعإداريتُك مدراء كرؤساء الدصالح فهم عينة ىذه الدراسة أما. 2021فتًة الدراسة في سنة 
 غتَ صالحة، كقد تم 11 استبعد منها 106، استًد منهااستبيانا140  الدوزعةالاستبياناتقد بلغ عدد ؿ.عليهم استبيافتم توزيع 
: 1للتحليل، كما يتضح في الجدكؿ 95اخضاع 

  والمدروسةعدد الاستمارات الموزعة:1لجدول ا
 النسبة العدد  نوعية الاستبيان

 %100,00 140 الإستبانات الموزعة

 %75,71 106 الإستبانات المستردة

 %7,86 11 الإستبانات غير الصالحة 

 %67,86 95 الاستبانات الخاضعة للدراسة

 .من اعداد الباحثتُ: المصدر
على نوعتُ من البيانات لعا البيانات الثانوية، التي بسثلت في الدقتنيات الدكتبية ذات العلاقة بالمحاسبة كما تم الاعتماد 

تم تصميم أداة . ، كالبيانات الأكلية التي بصعت مباشرة بوساطة استباف صمم لذذا الغرض كابزاذ القرارات الداخليةالإدارية البيئية
، عرضت لأغراض  كابراذ القرارات الداخليةالأدبيات المحاسبية الدنشورة حوؿ موضوع المحاسبة الإدارية البيئيةالبحث بالاعتماد على 

  سؤالا لقياس31تضمنت الصيغة النهائية للاستبانة . من ذكم الاختصاص في المحاسبية الإداريةلزكمتُالتطوير كالتقييم على 
:  متغتَات الدراسة مقسمة إلى قسمتُ

 المحاسبة الإدارية البيئية النقدية تم قياسو بػثماف  (1):  تم تقسيم ىذا الدتغتَ الى متغتَين جزئيتُ لعا:المحاسبة الادارية البيئية
 فقرة؛ المحاسبة الإدارية البيئية العينية تم قياسو بػثماف فقرات كبالتالي تم قياس الدتغتَ الكلي بست عشرة (2)فقرات ك

 متغتَات جزئية قيس كل منها 5تم قياس ىذا الدتغتَ بخمس عشرة فقرة كتم تقسيمو الى :اتخاذ القرارات البيئية الداخلية 
اقتناء الآلات  (4)لراؿ استخداـ الطاقة،  (3)اقتناء الدواد،  (2)قرارات تصميم الدنتج كالعمليات،  (1): بثلاث فقرات

 .إعادة تدكير الدخلفات (5)النظيفة كالامنة بيئيا ك
 : بذلك يكوف لظوذج ىذه الدراسة كمايلي

 نموذج الدراسة المعتمد:2الشكل 
 

 
 
 
 
 

 

 :المحاسبة الإدارية البيئية
 
 

 المحاسبة الإدارية البيئية النقدية
 المحاسبة الإدارية البيئية العينية 

 
 
 

 

 :اتخاذ القرارات الداخلية
 

 تصميم الدنتج كالعمليات: 1البعد
 اقتناء الدواد : 2البعد

 لرالات استخداـ الطاقة: 3البعد
 اقتناء الآلات النظيفة كالامنة: 4البعد

 إعادة تدكير النفايات: 5البعد
 
 
 

 

 الفرضية الرئيسية 

 1الفرضية الفرعية 

 2الفرضية الفرعية 

 المتغير التابع وابعاده المتغير المستقل وابعاده
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 .من اعداد الباحثتُ: المصدر
كذلك " موافق بشدة"الى " غتَ موافق بشدة"الدمتدة من  ذم الخمس نقاط يكرتؿ اعتمدت الدراسة على مقياسلقد 

 الإصدار (SPSS)حزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعيةكما اف ىذه الدراسة استعملت برنامج . لقياس متغتَات الدراسة
الإحصاء الوصفي  الإحصائية الدستخدمة في ىذه الدراسة فقد تم الاعتماد على لاستخراج النتائج الدتعلقة بالأساليب20

، معامل الارتباط؛ كأساليب برليل ثباتاؿ لاختبار اكركنباخاختبار ألف، لتكرارات، االنسب الدئوية باستخداـ الإحصاء التحليليك
 :  يتطلب برليل النتائج كمناقشتها بضركرة القياـ بدا يلي. الالضدار البسيط كالدتعدد

 تحليل ووصف عينة الدراسة  -1
 ب متغير الوظيفت والخبرةتوزيععينتالدراستحس:2لجدول ا

النسبة التكرار   (السنوات)الخبرة  النسبة التكرار  الوظيفة 
 %31.6 30 سنوات 5أقل من  %7.4 7 مدير

 %28.4 27 10 سنوات إلى 5من  %14.7 14 محاسب
 %28.4 27 15 سنوات إلى 10من  %28.4 27 مسؤول مصلحة

 %11.6 11  15أكثر من  %43.2 41اداري 
 %100,00 95 المجموع %6.3 6اخرى 

  %100,00 95المجموع 
 
 

 

  

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 الشهادات كلذم خبرة كبتَة في الديداف كفي مواقع قرار لستلفة  من حامليالعينة أفراد غالبية أف 3 ك2ين  من الجدكؿيلاحظ

 من استًاتيجي الى تكتيكي الى تنفيذم كمتخصصي لزاسبة كمالية بالإضافة الى بزصصات أخرل كىو ما تتطلبو دراسة الظاىرة 
 حسب متغير الشهادة والتخصص الدراسة عينة توزيع:3لجدول ا

 النسبة التكرار  التخصص النسبة التكرار  الشهادة
 %21.1 20 محاسبة  %20.0 19 ليسانس
 %12.6 12 مالية  %28.4 27 ماستر
 %66.3 63 اخرى %51.6 49 اخرى

 %100,00 95 المجموع %100,00 95 المجموع

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 صدق وثبات أداة الدراسة -2

 ألفا  الثباتعاملبم صدؽ كثبات أداة الدراسة القياـ الدطلوبة، تم التصحيحات كإجراء للتقييمبعد عرض أداة الدراسة 
عن طريق حساب جذر التًبيعي لذذا  احصائيا، كما لؽكن قياس معامل الصدؽمقبولة  % 60نسبة حيث تعد  كركنباخ
 لذا معدلات ثبات الاستبياف على أف فقرات يدؿ أف كل النسب كانت أعلى من ىذه النسبة، لشا 4 من الجدكؿ يلاحظ.الدعامل
. عالية
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 نتائج اختبار صدق وثبات اداة الدراسة والمتغيرات المدروسة:4لجدول ا
 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات الشهادة

 0,719 0.848 16 محور المحاسبة الإدارية البيئية 

 0,540 0.735 08 بعد المحاسبة الإدارية البيئية النقدية

 0,533 0.730 08 بعد المحاسبة الإدارية البيئية العينية

 0,723 0.850 15 محور اتخاذ القرارات الداخلية

 0,828 0.910 31 كل فقرات الاستبيان

 SPSSاعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 معدؿ كل بعد كالدعدؿ الكلي بتُعاملات الارتباط بم حساب قوة الارتباط بدكنللتأكد من صدؽ أداة الدراسة أيضا 

 :5عاليةكىو ما يظهره الجدكؿ بدرجة الاستبيانيتمتعف ا القوؿ معنوياككبتَا،لؽكنلكل لزور، فإذا كاف معامل الارتباط 
 تمعاملات الارتباط بين معدل كل بعد والمعدل الكلي للفقرا. 5لجدول ا
 5البعد 4البعد 3البعد 2البعد 1البعد  المتغير التابع 2البعد 1البعدالمتغير المستقل 

سبة 
محا

ال
يئية

 الب
ارية

لإد
ا

 

 **935, **934,  ارتباط بيرسون.م

اذ 
أتخ

ت 
رارا

الق خلية
لدا

ا
 

 **500, **542, **558, **640, **511,  ارتباط بيرسون.م

Sig.  ,000 ,000 Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 95 95 N 95 95 95 95 95 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
IV.  النتائج ومناقشتها: 

 تطبيق ، كقبل0.05 كبدستول دلالة 95%لأغراض اختبار فرضيات الدراسة كبياف قبولذا أك رفضها عند مستول ثقة 
 : كمايليكولدنجركؼ سمرنوؼيتم اختبار التوزيع الطبيعي باستخداـ اختبار  الفرضيات لاختبار الالضدار برليل

 اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير التابع والمستقل:6لجدول ا

 المتغير التابع المتغير المستقل 
N 95 95 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 3,8270 3,8575 

Std. Deviation 0,50926 0,54235 

Most Extreme Differences 

Absolute 0,080 0,089 

Positive 0,080 0,063 

Negative -0,075 -0,089 

Test Statistic 0,080 0,089 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,163c ,059c 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
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 استخداـ ، لشا يعتٍ انو لؽكن0.05 أكبر من من الدتغتَ الدستقل كالدتغتَ التابع لكل الدعنوية أف مستول يلاحظ
 .كبرليل التباين الالضدار أسلوب كخاصةالدعلميةالاختبارات 

 :اختبار الفرضية الرئيسية: أولا
 مسالعة المحاسبة الإدارية البيئية في ابزاذ القرارات الداخلية يتم اختبارىا من خلاؿ الارتباط تتعلق ىذه الفرضية ببياف

 :كبرليل الالضدار البسط كفقا للجداكؿ التالي
 حساب معامل الارتباط بين المتغير التابع والمستقل. 7الجدول 

 المتغير التابع المتغير المستقل   

سبة 
محا

ال
ئية 

البي
رية 

لإدا
 **727, 1  ارتباط بيرسونمعاملا

Sig.   ,000 

N 95 95 
**. Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 قدر بػ  ارتباط معنوٍ كعاؿٍ بدعامل بابزاذ القرارات الداخلية ترتبط  المحاسبة الإدارية البيئية أفيلاحظ

كىذايوضحألعيةإدراكأفرادالدراسة لعملية ابزاذ القرار من خلاؿ لشارسات المحاسبة الإدارية البيئية كىو ما يثبتو أيضا 0.727
 .الدتغتَا لتابع ككل باستخداـ أسلوب الالضدار في الدستقل الدتغتَ تأثتَ من  عند التأكد8الجدكؿ 

 الارتباط الخطي. 8الجدول 
 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate النموذج

1 ,727a 0,528 0,523 0,37458 
a. Predictors:(الثابت), المحاسبة الإدارية البيئية 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 أم اف المحاسبة الإدارية  %52.8 الدقدرةبػ الدقة في تقدير الدتغتَ التابع أيضا معامل الارتباط كمدل8أظهر الجدكؿ

لشا . البيئية تساىم في ابزاذ القرارات الداخلية كفقا للبيانات التي تم بصعها كاف ىذا البيانات تفسر ىذه الظاىرة بتلك النسبة
كىي نسبة مقبولة جدا على اعتبار اف %52.8يعتٍ اف الدتغتَ الدستقل يفسر التغتَات التي بردث في الدتغتَ التابع بنسبة 

عملية ابزاذ القرار متعددة الابعاد تتأثر بعوامل نفسية كاجتماعية كثتَة كعوامل اخرىمنها الخطأ العشوائي مثل شخصية 
مدل  فيظهر 9أما الجدكؿ . كما تم الإشارة لو سابقا...كقدرات متخذ القرار كالبيئة الداخلية كالخارجية كالتوقيت كغتَىا

 : ملائمة خط الضدار البيانات كفرضيتو
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 تحليل التباين. 9الجدول 
 .Sum of Squares df Mean Square F Sig النموذج

Regression 14,601 1 14,601 104,063 ,000b 

Residual 13,049 93 0,140   
Total 27,650 94 

   
a. Dependent Variable:ابزاذ القرارات الداخلية 
b. Predictors: (الثابت), المحاسبة الإدارية البيئية 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 كىو 0.000 كمستول دلالة الاختبار 104.063 قيمة اختبار برليل التباين لخط الالضدار ىويلاحظ أف 

أم اف خط .  فاف ىناؾ كاحد على الاقل من معاملات الالضدار بزتلف عن الصفركبالتالي % 5 مستول الدعنوية أقل من
في ىذه الدراسة  الشكل الخطي الدستعمل لشا يعتٍ أفاختبار الدعنوية الكلية للنموذج الالضدار يلائم البيانات كىذا ما يسمى ب

كبالتالي لؽكننا الانتقاؿ الى اختبار الدعنوية الجزئية لدعاملات الالضدار لكل . لتمثيل العلاقة بتُ الدتغتَ التابع كالدستقل مقبوؿ
 :10متغتَات من الدتغتَات التفستَية من خلاؿ الجدكؿ 

 معاملات الانحدار الخطي. 10الجدول 

 Unstandardized Coefficients النموذج
Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 0,293 0,896 (الثابت)
 

3,059 0,003 

 0,000 10,201 0,727 0,076 0,774 المحاسبة الإدارية البيئية
a. Dependent Variable:ابزاذ القرارات الداخلية 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 على التوالي 0.000 ك0.003لصد اف قيمة الاحتماؿ تساكم كل من الثابت كمعامل الدتغتَ الدستقل بالنسبة لػ

 . كبالتالي لؽكن القوؿ اف معاملات الالضدار معنوية %5من مستول الدعنوية أقل كىي 
 :  لذذه الدراسة التي تنص على أفةكفقا لكل ما سبق يتم قبوؿ الفرضية الرئيسي

 .تساىم المحاسبة الإدارية البيئية في اتخاذ القرارات الداخلية
 :إختبار الفرضيات الفرعية: ثانيا

  مسالعة ابعاد المحاسبة الإدارية البيئية في ابزاذ القرارات الداخلية يتم اختبار ىذه الفرضية  ببيافالفرضياتتتعلق ىذه 
 :11من خلاؿ الارتباط كبرليل الالضدار الدتعدد كفقا للجداكؿ 

 معاملات الارتباط بين المتغيرات المستقلة الجزئية والمتغير التابع ومتغيراتو المستقلة. 11الجدول 
المتغير  المتغير المستقل وابعاده

 التابع
1البعد  2البعد  3البعد  4البعد  5البعد   

سبة
محا

 ال
رية 

لإدا
 ا

ئية 
البي

 **767, **754, **665, **816, **766, **727,  ارتباط بيرسون.م 

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 95 95 95 95 95 95 

 **720, **606, **551, **813, **780, **654,  ارتباط بيرسون.م



 

دراسة ميدانية على مجموعة من المؤسسات في : مساىمة المحاسبة الإدارية البيئية في اتخاذ القرارات الداخلية
 الجزائر 

 

59 

اس
مح

ال
بة  رية 
لإدا

ا
ئية 

البي
دية

النق
 Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 95 95 95 95 95 95 

سبة 
محا

ال
ئية 

البي
رية 

لإدا
ا

ينية
 الع

 **714, **803, **691, **713, **653, **704,  ارتباط بيرسون.م

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 95 95 95 95 95 95 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
 كبالتالي لؽكن القوؿ اف الارتباط 0.7 اف اغلب معاملات الارتباط موجبة كأكبر من 11يلاحظ من خلاؿ الجدكؿ

تم استخداـ طريقة لقد . ارتباط طردم قومبتُ الدتغتَ الدستقل بدا لػتويو من ابعاد كالدتغتَ التابع بدا يكونو من ابعاد ىو 
(Stepwise ) ابزاذ القرارات كلتحديد الدتغتَات الدستقلة التي تشرح بشكل أفضل قيمة مؤشر الدتعدد لتقدير لظوذج الالضدار

. كل لظوذج مقبوؿ احصائيان  الدتغتَات الدستقلة الددرجة في التي تظهرنتائج الالضدار التدرلغي  12 الجدكؿ يقدـ. الداخلية
 أف الدتغتَ ، تشتَ ىذه النتائج إلى2 ىو النموذج رقم لظوذج النهائي الدقدرإناؿ، 12كفقان للنتائج الدعركضة في الجدكؿ 

الجزئي الدتمثل في المحاسبة الإدارية البيئية النقدية لا يؤثر بطريقة مستقلة على عملية ابزاذ القرارات الداخلية فحتُ أف المحاسبة 
يتم اختيار النموذج الثاني لأنو . الإدارية البيئية العينية تؤثر في ىذه العملية بشكل مستقل عن المحاسبة الإدارية البيئية النقدية

كما أنو النموذج الدقبوؿ نظريا لأنو يشمل مكوني المحاسبة  (%  49%53.3)أكبر قدرة تفستَية عن النموذج الأكؿ 
 لتقييم الدلالة الإحصائية للعلاقات t اختبار يستخدـ. F ك tالإدارية البيئية معان، كىو مقبوؿ احصائيا كفقا لنتائج اختبارم 

 ذات دلالة الدعلمات إلى أف tتشتَ نتائج اختبار .  كىذه الدتغتَات الدستقلةعملية ابزاذ القرارات الداخليةالدفتًضة بتُ 
بالإضافة إلى . 0.05  دلالة عند مستولالمحاسبة الإدارية البيئية النقدية كالمحاسبة الإدارية البيئية العينيةإحصائية لكل من 

-R)القوة التفستَية للنموذج عالية بدقياس .  مهمة، حيث تتحقق من صحة النموذج بشكل عاـFذلك، تعد إحصائية 

square ) عملية ابزاذ القرارات  عوامل مهمة في شرح أف الدتغتَات الدستقلة نؤكد لؽكن أف لذلك، .%53.5الدعدؿ
المحاسبة الإدارية  الدتعلقة  الثانية، فإف الفرضية التدرلغيكفقان للنتائج التي تم الحصوؿ عليها من خلاؿ برليل الالضدار. الداخلية

مسالعة المحاسبة الإدارية البيئية في توفر أساسان مقبولان لشرح مدل البيئية النقدية كالفرضية الثالثة المحاسبة الإدارية البيئية العينية 
 : كبذلك لم يتم رفض أم من فرضيات الدراسة الفرعية التي تنص على أف. ابزاذ القرارات الداخلية
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 .تساىم المحاسبة الإدارية البيئية العينية في اتخاذ القرارات الداخلية .1
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي. 12الجدول

 النموذج
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
 0,284 1,170 الثابت

 
4,124 0,000 

 0,000 9,564 0,704 0,073 0,698 المحاسبة الإدارية البيئية العينبة

2 
 0,293 0,895 الثابت

 
3,055 0,003 

 0,000 4,545 0,488 0,106 0,484 المحاسبة الإدارية البيئية العينبة

 0,008 2,700 0,290 0,107 0,290 المحاسبة الإدارية البيئية النقدية

a. Dependent Variable:ابزاذ القرارات الداخلية 

 Sum of النموذج

Squares 
df F Sig. 

1 
R= 0,704

a
, R Square = 0,496, 

Adjusted R Square= 0,490,Std. Error 

of the Estimate = 0,38716 

Regression 13,710 1 91,469 ,000b 
Residual 13,940 93   

Total 27,650 94   

2 
R=0,730

b
, R Square=0,533, Adjusted 

R Square= 0,523, Std. Error of the 

Estimate = 0,37469 

Regression 14,734 2 52,472 ,000c 
Residual 12,916 92   

Total 27,650 94   
a. Predictors: (الثابت), المحاسبة الإدارية البيئية العينية 
b. Predictors: (الثابت), المحاسبة الإدارية البيئية النقدية ,المحاسبة الإدارية البيئية العينية 

 .SPSSمن اعداد الباحثتُ اعتمادا على لسرجات برنامج : المصدر
V. الخلاصة: 

تقييم ىا كتطبيقاتو ؿ في انتشار مفهوـدكرا مهمانع التلوث تالجهودالدكلية لمأداة جديدة نسبيا لعبتعد المحاسبة الإدارية البيئية 
الاقتصادات بو بسر نظرا لدا ، لكن.  كالتي لم تعد عنصرا ثانويان بذمع مع التكاليف العامة الاخرل البيئية بشكل أفضلالأنشطة

جديدة متطلبات بركم خصوصا التغتَاتفي سبل الإنتاج كتشريعاتو كظهور الإنتاج الانظف كسن القوانتُ البيئة، فُرضت 
يوفر استخداـ كتصميم نظاـ للمحاسبة الإدارية البيئية سواء كاف . العملية الإنتاجيةأكثر دقة في مدخلات كلسرجات 

لذا جاءت ىذه الدراسة لبياف ألعية لشارسات . النقدم اك العينيمجموعة من الفوائد للمؤسسات سواء خارجيا اك داخليا
 مسالعتها في ابزاذ القرارات الداخلية في البيئة الجزائرية من خلاؿ توزيع استبياف على لرموعة مدلالمحاسبة الإدارية البيئية ك

كفقا لذذه العينة . من الدؤسسات الصناعية التي تعمل في قطاعات لستلفة بها كمجتمع كجزء من متخذم القرار فيها كعينة
 :الددركسة،توصلت الدراسة الى لرموعة من النتائج بعد اختبار الفرضيات باستخداـ الإحصاء التحليلي كمايلي

 تساىم المحاسبة الإدارية البيئية في عملية ابزاذ القرارات الداخلية؛  -
 تساىم المحاسبة الإدارية البيئية العينية في عملية ابزاذ القرارات الداخلية بدعزؿ عن المحاسبة الإدارية البيئية النقدية؛  -
 تساىم المحاسبة الإدارية البيئية النقدية كالعينية معا في عملية ابزاذ القرارات الداخلية؛  -
 لا تساىم المحاسبة الإدارية البيئية النقدية في عملية ابزاذ القرارات الداخلية بدعزؿ عن المحاسبة الإدارية البيئية العينية؛  -
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بذلك لؽكن تقديم اقتًاحات للشركات التي لا تطبق لشارسات المحاسبة الإدارية البيئية الى اعتمادىا كوسيلة مهمة في 
أما بالنسبة للمؤسسات التي تطبق ىذه الدمارسات فيقتًح الاطلاع على . تسيتَ أنشطتها البيئية كالتحكم في تكاليفها

أحدث الأدكات كالنظم المحاسبية التي ظهرت في المحاسبة الإدارية عموما كالمحاسبة الإدارية البيئية خصوصا، مثل بطاقة 
كأيضا الدزج بتُ أنواع المحاسبة الإدارية البيئية حيث لغب ...  البيئيةالأداء الدتوازف الدستدامة، تكلفة دكرة حياة الدنتج

اعتماد العينية كالنقدية معا نظرا لتكاملهما في عملية الابزاذ القرارات الداخلية لكوف الأكؿ يقدـ الدعلومات الدالية كالثاني 
يقدـ الدعلومات الدالية؛ كعلى اعتبار اف القرار الناجح حاليا لغب أف لؽزج بتُ مؤشرات الأداء الدالي كغتَ الدالي كىذا من 

كذا يقتًح على بصيع الدؤسسات الاطلاع . اجل الوصوؿ الى برستُ الأداء البيئي كبالتالي برستُ الأداء الكلي للمؤسسة
 . على معايتَ لزاسبة الاستدامة نظرا لألعيتها

مثل معوقات تطبيق نظم المحاسبة الإدارية البيئية في الدؤسسات يتضح من ىذه الدراسة لرموعة من الافاؽ البحثية 
الجزائرية، لظاذج مقتًحة لاعتماد المحاسبة الإدارية البيئية في الدؤسسات الخدمية، دراسة لظاذج مقتًحة للتكامل بتُ أساليب 

المحاسبة الإدارية البيئية في الدؤسسات الجزائرية باختيار أسلوبتُ على الأقل، أليات توظيف معايتَ لزاسبة الاستدامة في 
 .الدؤسسات الإنتاجية أك الخدمية
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