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:  ملخص
 البيئية في عينة من الدؤسسات الصناعية تقع مقراتها الرئيسية في أربع كلايات الإدارةتعرض ىذه الورقة نتائج بحث حوؿ نظاـ 

 الإدارةبالشرؽ الجزائرم؛ كترتكز الدراسة الديدانية منو على أسلوب استقصاء الحقائق كفق مقاربة برليل الدتطلبات الداخلية لنظاـ 
 . دكافع التوجو البيئي من كجهة نظر مدراء تلك الدؤسساتمقومات كالبيئية كقياس 

 إلى الكثتَ من النتائج التي تؤكد قلة عدد الدؤسسات الصناعية الجزائرية الحاصلة على شهادات الجودة البيئية الباحثافتوصل 
كما أظهرت النتائج بساطة الدكافع المحفزة لددراء .  التنظيمية كالإدارية الدخصصة لتبتٌ نظاـ الادارة البيئيةالإمكاناتضعف ك

. المحافظة على البيئة الطبيعةقومات الدؤسسات الصناعية الجزائرية للتوجو البيئي كلزدكدية التزامهم بم
 . البيئية، التوجو البيئي، الدؤسسة الصناعية الجزائريةالإدارةالبيئة الطبيعية،  :يةلكلمات المفتاحا

 JEL : A10, C42, D21, Q51, Q56, L52, M11صنيفت
Abstract: 

This article presents the results of a scientific research on the reality of environmental 

management in a sample of industrial enterprises located in four wilayas of eastern Algeria. 

The field study is based on the analytical method of investigation, which consists in 

evaluating the internal capacities of the management system and measuring the elements and 

the motivations of the environmental orientation from the point of view of the managers of 

these companies. 

The research team has obtained many results that confirm the small number of Algerian 

companies with environmental quality certificates and the weak organizational and 

managerial capacities allocated to the adoption of environmental management system. The 

results also showed the simple motivations of the directors of the Algerian companies for 

environmental orientation and their limited commitment to the preservation of the natural 

environment. 

Keywords:natural environment, environmental management, environmental orientation, 

Algerian industrial company. 
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I. مقدمة: 
لاعتماد نهج إدارم جديد للتنمية الاقتصادية يقوـ على مبدأ الحاجة الدلحة – منذ أكثر من نصف قرف  – أدرؾ المجتمع الدكلي

التوفيق بتُ تنامي الاستغلاؿ الدفرط للموارد الطبيعية كتلبية الاحتياجات الانسانية للأجياؿ الدستقبلية؛ الشيء الذم دفع بالدنظرين 
إلى ابتكار مفاىيم كنظم ادارية جديدة تتعلق بتكريس فلسفة التنمية الدستدامة القائمة على أساليب الإنتاج الأخضر الدستَة من 

. قبل مؤسسات اقتصادية مسؤكلة اجتماعيا تتخذ من الإدارة البيئية نظاما لذا
اللجنة إف الحديث عن ادماج بعد البيئة في الادارة كبرقيق شرط الاستدامة في التنمية الاقتصادية يرجع بنا إلى نتائج أعماؿ 

، كالذم 19871اـ ػػػع" مستقبلنا الدشتًؾ" العالدية الدعنية بالبيئة كالتنمية التابعة للأمم الدتحدة التي أصدرت تقريرىا الأكؿ الدعنوف بػػػػ
تضمن توصيات كاضحة تلفت انتباه الدكؿ الدتقدمة كالنامية، على حد سواء، إلى ضركرة تكييف أنماطها التنموية السائدة بدا 

. يتماشى كبرقيق مقاييس الاستدامة الدستقبلية
تتصف الجزائر، على غرار الكثتَ من دكؿ البحر الأبيض الدتوسط، بإمكانات كموارد بيئية ضخمة كمتنوعة؛ الأمر الذم 

برقيق ىذه الغاية تفرض . يستدعى من صناع القرار الاقتصادم فيها الاسراع في تطوير السياسات الكفيلة بحماية مقدراتها البيئية
على الشركات الصناعية الجزائرية التعجيل في الانتقاؿ إلى تبتٍ نظم الادارة البيئية، خاصة بعد تنامي الوعي البيئي العالدي كتدكيل 

.  قضية بضاية البيئة الطبيعية كعولدة الأفكار الدرتبطة بالحق في العيش في بيئة نظيفة ذات مستول عاؿ من الرفاىية
سواء تبنت الدؤسسات الجزائرية النظرة الأكلى أك الثانية، فهي ستواجو رىانا حقيقيا يتمثل في ضركرة التحوؿ إلى نظاـ 

. الأمر الذم يفرض عليها فئتتُ من التحديات. الادارة البيئية كبرستُ أدائها البيئي كزيادة مستول التزامها بحماية البيئة الطبيعية
أما الثانية فتتعلق بالتحديات الداخلية التي تتضمن توفتَ . الأكلى تتعلق بالتحديات الخارجية التي تشمل بدكرىا الكثتَ من الدتغتَات

الدتطلبات التنظيمية كالبشرية كالدالية الواجبة لإرساء نظاـ الادارة البيئية؛ كقبل كل ذلك إيداف الددراء بأهمية التوجو البيئي في إدارة 
 حوؿ كاقع الإدارة البيئية في عينة من الدؤسسات تساؤل هامىذه الفكرة تدفع بنا إلى طرح . أعماؿ الدؤسسات التي يشرفوف عليها

  ؟ةـــــــام الإدارة البيئيـــــــة لنظـــــــــة الجزائريـــــــــات الصناعيـــــــــــى المؤسســـــــوى تبنـــــــــا مستـــــــفمالصناعية الجزائرية؛ 
نتوقع أف تعطينا الإجابة عن السؤاؿ الرئيس للبحث بعض الأفكار المجدية في إعداد تشخيص استكشافي لأىم الأبعاد 

كما قد تتاح لنا الفرصة للإحاطة . الداخلية لدستول تبتٍ نظاـ الإدارة البيئية من قبل عينة معتبرة من الدؤسسات الصناعية الجزائرية
.  بأىم الدكافع المحفزة للتوجو البيئي في تلك الدؤسسات

ينطلق البحث في استقصاء حقيقة تبتٍ نظاـ الادارة البيئية في عينة من الدؤسسات الصناعية الجزائرية كفق مقاربة برليل الدتطلبات 
: الفرضية الرئيسية التاليةالداخلية بالارتكاز على 

يعتبر مستوى تبني نظام الإدارة البيئية من قبل المؤسسات الصناعية الجزائرية محل الدراسة ضعيفا بالنظر إلى مستوى " 
 ". تحضير المتطلبات الداخلية له

تشخيص أىم الأبعاد الداخلية الدتعلقة بإرساء نظاـ الادارة البيئية في الدؤسسات الصناعية :  حوؿبحثتتمحور أهداف ال
اختبار مدارؾ الددراء حوؿ أهمية دكافع ادماج البعد يتم ذلك بتقييم الجوانب التنظيمية كالإدارية كمقومات الادارة البيئية ك. الجزائرية

. البيئي في استًاتيجياتهم الدستقبلية
 قطاعا صناعيا بلغ 14 دراسة استقصائية على عينة من الشركات الناشطة في الباحثافبغية برقيق ىذه الأىداؼ أجرل 

 كأكت من عاـ 2020أجريت خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ جانفي ) شركة تقع مقراتها في منطقة الشماؿ الشرقي للجزائر 31حجمها 
كقد تم فيها استطلاع آراء الددراء حوؿ الكثتَ من جوانب الادارة البيئية، كمنها اختًنا عرض الجزء الأىم الدتعلق بخمس . (2021
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أبعاد رئيسية؛ الأكؿ يستكشف مقومات الادارة البيئية، كالثاني يحدد دكافع التوجو البيئي، كالثالث يقيس مستول ادماج البعد 
. البيئي في الادارة، كالرابع كالخامس يقيماف مدل توافر الدتطلبات التنظيمية كالإدارية داخل الدؤسسات على التًتيب

ظام الادارة البيئية وفق ن" التي تناكلت الدوضوع فقد قدمت الدراسة الدوسومة باما فيما يخص الدراسات السابقة 
: للباحثة ("الزيوت النباتية)دراسة حالة في مصنع المأمون "وامكانية تطبيقه  (ISO 14004)متطلبات المواصفة الدولية 

حيث خلصت الدراسة الى كجود تطبيق جزئي لنظاـ الإدارة البيئية كىذا ما يوفر بيئة مناسبة لتطبيق النظاـ، رجاء جاسم لزمد ،
 .كاكصى البحث إعتماد الدواصفة القياسية لأجل الإرتقاء بدستول الأداء البيئي

متغتَات كالإنتاجالأنظف بوجود ثقافة الجودة 14001ISO البيئية الإدارةبرديد العوامل الدؤثرة لنظاـ : " الدراسة الدوسومة ب
في شركة  ISO 14004للباحث خليفة علي العبدلات حيث ىدفت ىذه الدراسة الى تقييم الدواصفة  "  البيئيالأداءكسيطة على 

 :الدثاليةللصناعات الكيماكيةكبياف مدل اثرىا على الأداء البيئي للمنظمة ، كتوصلت النتائج الى
بتطبيق السياسة البيئية الخاصة  تلزـ الشركة بصيع العاملتُ فيها بستلػك شػػركة الدثاليػػة للصػناعات الكيماكيػػة سياسػػة بيئيػػة، حيػػت  -
 .بها
 كجود أثر ح البيئػي لشػركة الدثاليػة للصػناعات الكيماكيػة، كما اتضالأداء علػى للإنتاجالأنظفأظهرت النتائج كجود أثر مباشػر  -

 .الإنتاجالأنظفمباشر لدتغتَ الدراجعة البيئية على متغتَ 
 .ما يديز دراستنا عن الدراسات السابقة ىو تناكؿ كل  ابعاد الإدارة البيئية كالتًكيز على إيجاد نقاط الضعف في الدؤسسات الجزائرية 

من حداثة موضوع الادارة البيئية في السياؽ الجزائرم الذم يشوبو بعض الغموض في نظر الكثتَ من  لبحث أهمية اتبرز
مدراء الدؤسسات الصناعية الجزائرية، خاصة كأف عدد الدؤسسات الحاصلة على شهادات الدطابقة للجودة البيئية ما يزاؿ ضئيلا 

أضف إلى ذلك غياب الذيئات البيئية الفاعلة كأطراؼ المجتمع الددني الضاغطة في لراؿ بضاية البيئة؛ ككل ىذه العوامل تزيد . جدا
. من عزيدة الباحثتُ في استطلاع الحقائق الديدانية الدتعلقة بواقع الدؤسسات الصناعية في الجزائر

 يناقش الخلفية النظرية لدوضوع القسم الأول.  على النحو التاليثلاثة أقسام وخاتمةكللإلداـ بدوضوع البحث تم تنظيمو في 
أسباب الاىتماـ بالإدارة البيئية، مستويات : البحث بدراجعة الأدبيات حوؿ مفهوـ الادارة البيئية؛ مع التًكيز بصورة خاصة على

 يتناكؿ الجوانب الدنهجية القسم الثاني. دمج البعد البيئي في الدؤسسة الصناعية، مقومات كدكافع التوجو البيئي للشركات الصناعية
كيختتم الدقاؿ بدناقشة كجيزة . فيعرض نتائج البحث الديدانيالقسم الثالثأما . للبحث الديداني كيصف الدراحل الدتبعة في إلصازه

. لانعكاسات البحث كابذاىاتو في الدستقبل
II. الإطار النظري للإدارة البيئية: 

II–1مفهوم الإدارة البيئية  
لى بداية السبعينات من القرف الداضي، ففي مرحلة أكلى كاف ىذا الدفهوـ يعتٍ بضاية إيرجع ظهور مصطلح الادارة البيئية 

كىي القضية التي كانت سبب انعقاد . البيئة من الأخطار كالتهديدات التي يسببها الإنساف جراء نشاطاتو الاجتماعية كالاقتصادية
.  الذم أشار في بعض أعمالو إلى علاقة الارتباط الوثيقة بتُ الدؤسسات الاقتصادية كالبيئة الطبيعية1972مؤبسر ستوكهولم سنة 

الدرحلة الثانية من تطور الدفهوـ كاف بعد عقد من الزمن من تاريخ مؤبسر ستوكلوىم حيث أسست الجمعية العامة للأمم 
تعدل بذلك مضموف .  التي اىتمت بدراسة موضوع البيئة كالتنمية الدستدامة2 "1987اللجنة العالدية للبيئة كالتنمية عاـ " الدتحدة 

الادارة البيئية مستول بضاية البيئة من الآثار السلبية التي بردثها النشاطات الانسانية إلى مستول بذنب حدكث تلك الآثار في 
. الدستقبل البعيد
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: الدرحلة الثالثة لتبلور مفهوـ الادارة البيئية بالدعتٌ الحديث كاف في بداية التسعينيات نتيجة الكثتَ من الأعماؿ، نذكر أهمها
 4(1992قمة ريو دم جانتَك،  ) الذم تناكؿ القضايا البيئية كالدخاطر التي تواجهها؛ 3(1990الدؤبسر العالدي الصناعي الثاني، )

 ISO)التي اعتبرت كنقطة بروؿ في معالجة قضايا البيئة كبناء نظاـ دكلي خاص بالإدارة البيئية؛ اصدار سلسلة الدواصفات الدكلية 
التي حددت لأكؿ مرة الدعايتَ الخاصة بنظاـ الادارة البيئية كسبل برستُ الأداء  من قبل الدنظمة العالدية للتقييس 5(1996 ,14000

. البيئي التي بزوؿ الدؤسسات الاقتصادية الحصوؿ على شهادة الجودة البيئية
 بشكل le management environnementalتتويجا للمراحل السابقة أصبح بالإمكاف بسييز مفهوـ الادارة البيئية 

كبغية برديد ماىية الادارة البيئية نعرض بعض الأفكار التي جاءت متتابعة . دقيق عن الدصطلحات الأخرل ذات الدلالات الدتقاربة
. في أعماؿ بعض الدنظرين كما يلي

أف الادارة البيئية ىي بصلة من إجراءات ككسائل الرقابة سواء كانت 6(28، ص 2001رعد حسن الصرف، )لكاتب يعتبر ا
لزلية أك إقليمية أك عالدية ىدفها الاساسي بضاية البيئة، كتتضمن أيضا الاستخداـ العقلاني للموارد الطبيعية الدتاحة كالاستفادة 

 أف الادارة البيئية تتعلق بعلاقة التفاعل بتُ الدؤسسة الاقتصادية 7(Boiral O. 2001, p22)كيؤكد . الدائمة منها
الأكؿ داخلي . كما أف لشارسة الادارة البيئية كنوع السلوؾ البيئي للمؤسسة يتحدد ببعدين رئيستُ. كالتحديات البيئية التي تواجهها

يضم كل الدتطلبات الواجب توفتَىا كالتغيتَات اللازـ استحداثها لتبتٍ نظاـ الادارة البيئية؛ كالثاني خارجي يتضمن الضغوط التي 
. يستلزـ مواجهاتها كالرىانات التي يتعتُ الوفاء بها للأطراؼ الخارجية ذات الدصلحة

 في تعريفو للإدارة البيئية على ما قدمتو اللجنة الفنية لدنظمة 8(190، ص 2002لزمد عبد الوىاب العزاكم، )كقد ارتكز 
التقييس العالدية حيث أشار إلى أف الادارة البيئية جزء من نظاـ الإدارة الكلي للمؤسسة الاقتصادية التي يجب أف تدمج في كل 

 في مقدمتو 9(3، ص 2005عبد الرحيم علاـ، )كىي الفكرة التي أيدىا لاحقا . نشاطاتها الاستًاتيجية كالتنظيمية كالعملياتية
. حوؿ نظم الادارة البيئية

الإدارة " الذين عرفاىا بأنها 10(122، ص 2007لصم عبد الله العزاكم كعبد الله حكمت النقار، )للباحثتُ تعريف آخر 
يشتَ ىذا التعريف إلى ". كعلاقاتو مع البيئة الفيزيائية كالأنظمة الايكولوجية الدتأثرة بوق التي يصنعها الإنساف كتتمركز حوؿ نشاطات

أف جوىر الإدارة البيئية يكمن في فهم الانساف كاقتناعو بتبتٍ سلوؾ ادارم يسمح لو بتطوير التكنولوجيا دكف إحداث تغتَان أك أثران 
. سلبيان في علاقتو مع النظاـ الطبيعي الذم يعيش فيو

: تتمثل فيما يلي كالتي لشا تقدـ نستخلص أىم أبعاد مفهوـ الادارة البيئية 
 .الادارة البيئية ىي نظاـ متكامل من الأنشطة يحدد أداء الدؤسسة الاقتصادية-
 .منشأه التزاـ الدؤسسة باستدامة المحافظة على الدوارد الطبيعية في الدستقبل البعيد" مرئي"لشارسة الادارة البيئية تظهر كسلوؾ -
بدا فيها )الأكؿ داخلي يتعلق بالدؤسسة في حد ذاتها، كالثاني خارجي خاص ببيئة الأعماؿ الخارجية : للإدارة البيئية بعدين رئيستُ-

 .(البيئة الايكولوجية
الأكؿ يتمثل في مستول التفاعل السلبي الذم يتحقق من خلاؿ رد الفعل : التوجو البيئي للمؤسسة الاقتصادية يتدرج في مستويتُ-

أما الثاني فيتمثل في مستول التفاعل الاستباقي الذم يتحقق بالدبادرة الطوعية . الناتج عن الضغوط الخارجية الدمارسة على الدؤسسة
 .لاستثمار الدوارد الطبيعية على الددل البعيد
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II–2 مقومات الإدارة البيئية: 
الحديث عن مقومات الادارة البيئية في الدؤسسة الاقتصادية يدكن أف يؤدم بنا إلى كتابة قائمة طويلة من العناصر الواجب 
برضتَىا لإرساء ىذا النظاـ الجديد، كربدا الاكتفاء بذكر أهمها يكوف أكثر فائدة خاصة إذا كاف التصنيف الذم نقدمو ىو الأكثر 

 الذم يعتبر أف أىم مقومات الادارة البيئية تتمثل 11(Boiral O. 2005, pp 419-420 )اعتمادا في ىذا المجاؿ كىو لػػػػ 
:  فيما يلي

اعتًاؼ مدراء الدؤسسة الاقتصادية بأهمية الإدارة البيئية كاقتناعهم بضركرة تشكيل كحدة تنظيمية لزورية في الذيكل التنظيمي لذا -
 .تكلف بتسيتَ النشاطات البيئية

 .فتح باب الدناقشات البيئية داخل الدؤسسة كخارجها لخلق جو من التفاعل ك ايجاد حلوؿ مبتكرة للمشاكل البيئية-
 .اقتًاح سياسة بيئية فعالة كاعتماد التخطيط البيئي كإطار مرجعي لدعالجة كافة الدشكلات البيئية-
 .توفتَ الوسائل، بزصيص الديزانيات، تدريب العاملتُ، اعتماد التنظيم البيئي في الدؤسسة: توفتَ كافة متطلبات لصاح الادارة البيئية-
التقييم الدكرم كالدستمر للأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية كقياس مستول الصاز الأىداؼ البيئية الدخططة سلفا ثم ابزاذ -

. اجراءات التحستُ كالتطوير لضماف الاستدامة
II–3دوافع التوجه نحو الادارة البيئية :

كما قد تتغتَ . كفقا للعديد من العوامل- من حيث عددىا كأهميتها-بزتلف دكافع التوجة البيئي للمؤسسات الاقتصادية 
. كلتحديد أىم الدكافع المحفزة لتبتٍ نظاـ الادارة البيئية نشتَ إلى تصنيفتُ كما يلي. من فتًة إلى أخرل كمن بيئة إلى أخرل

 الذم حدد سبع عوامل ىامة تدفع بالدنظمات الى 12(258-257، ص ص 2000أسامة الخولي، )التصنيف الأكؿ لػػػػ 
زيادة حدة التشريعات كالقوانتُ البيئية، الاتفاقيات الطوعية، ضغوط المجتمع الددني، الشهرة كالسمعة : التوجو لضو الادارة البيئية ىي 

. في السوؽ، الدنافسة، الاعتبارات الدالية، متطلبات سوؽ التصدير، الحصوؿ على شهادة الدطابقة للجودة البيئية
 التي لخصت دكافع التوجو البيئ في ثلاث عوامل 13(Personne M. 2001, p 83) الثاني للباحثة التصنيف

. الامتثاؿ للوائح كالدعايتَ البيئية، خفض التكاليف، تعزيز أك برستُ صورة الدؤسسة: رئيسية ىي 
ما يستشف من التصنيفتُ السابقتُ قبوؿ فكرتتُ رئيستتُ، الأكلى مفادىا تباين دكافع التوجو البيئي بتُ العوامل الداخلية كالعوامل 

. الخارجية، كالثانية فحواىا يؤكد أف التوجو البيئي ىو توجو استًاتيجي قائم على برقيق منافع اقتصادية في الأسواؽ الدستهدفة
II–4 مستوى دمج البعد البيئي في المؤسسة الاقتصادية :

التوجو لضو الادارة البيئية من قبل الدؤسسة الاقتصادية يتوقف على مستول دمج البعد البيئي في نظم ادارتها كمستوياتها 
، (التقتٍ)الدستول التشغيلي :  في أربع مستويات ىي14(BUTEL-BELLINI B. 1997, p 48)كقد حددتها . التنظيمية

. الدستول التشريعي، الدستول التنظيمي، الدستول الاستًاتيجي
أكلا، الدستول التقتٍ القائم على ردة الفعل للتهديدات البيئية الدتعلقة بدحاربة كل أشكاؿ التلوث، مثلا تلجأ الدؤسسات في 

. ىذه الحالة إلى تقليل حجم النفايات الدنبعثة من نشاطها الصناعي أك معالجتها كيميائيا كبرلرة خطط طويلة الددل للتعامل معها
التشريعي الدتمثل في زيادة درجة التزاـ الدؤسسة الاقتصادية بالقوانتُ كالتشريعات البيئية، كذلك تفاديا  ثانيا، الدستول

. لتسليط العقوبات أك دفعغرامات مالية أك أم شكل من أشكاؿ الدساءلة القانونية
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التنظيمي الذم ينعكس في مدل استثمار ادارة الدؤسسة في الدتطلبات التنظيمية الداخلية كتوفتَ الامكانات  ثالثا، الدستول
كفق ىذا التصور . الاستًاتيجية التي ينتظر منها أف تسمح بتجاكز مطلب رد الفعل إلى برقيق رىاف التكيف مع التحديات البيئية

يتحوؿ نظر الدستَ إلى اعتبار البعد البيئي متغتَان داخليان يساىم في زيادة مستول الصاز الاىداؼ الاقتصادية من خلاؿ خفض 
. للمتطلبات الخارجية للأطراؼ ذات الدصلحة إنتاجية العاملتُ كالاستجابة التكاليف النابذة عن السلوؾ الدلوث كرفع

الاستًاتيجي، ىو الدستول الذم يعبر عن انتقاؿ الدؤسسة الاقتصادية إلى نظاـ الادارة البيئية حيث تتجاكز  رابعا، الدستول
كل الدستويات الثلاث السابقة لتتبتٌ سلوكان بيئيان قائمان على الدبادرات الطوعية في لراؿ المحافظة على البيئة الطبيعية كتعمل على 

. استدامة التوازنات البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية في الددل البعيد
III-الدراسة الميدانية  :

الدراسة عبارة عن بحث ميداني استكشافي يهدؼ إلى لزاكلة التعرؼ على كاقع الادارة البيئية في عينة غتَ احتمالية من 
تقوـ ىذه الدراسة على أسلوب الاستقصاء بغرض اعداد تشخيص . الشركات الصناعية الناشطة في أربع كلايات بالشرؽ الجزائرم

، داخلي حوؿ الدتطلبات التنظيمية كالإدارية كالدكافع المحفزة للتوجو البيئي للمؤسسات الصناعية الجزائرية من كجهة نظر مدرائها
 .كفيما يلي نعرض أىم إجراءاتها

III- 1المجتمع الإحصائي وعينة الدراسة :
بسثلت الخطوة الأكلى في إجراءات الدراسة الديدانية في الاتصاؿ بغرؼ التجارة كالصناعة لأربع كلايات تقع بالشرؽ 

. لتزكيدنا بقوائم الدؤسسات الاقتصادية الدسجلة لديهم (تبسة، عنابة، سكيكدة، سوؽ أىراس)الجزائرم 
عػػػَػدّ كتعيتُ كل الدؤسسات الصناعية الدسجلة دراسة بتابع فريق البحث في خطوة ثانية عملية حصر المجتمع الإحصائي لل

بزتلف ىذه الأختَة عن بعضها .  مؤسسة صناعية150بػػػػػ  (كل القوائم لرتمعة)في الولايات الأربع السابقة حيث قدر لرموعها 
.  ىذا ما يجعل لرتمع الدراسة غتَ متجانس. كغتَىا... الحجم، قطاع النشاط، مدة الخبرة، : البعض في الكثتَ من الدعايتَ

نظرا لصغر حجم المجتمع الاحصائي ىدؼ فريق البحث، في خطوة ثالثة، إلى اجراء مسح شامل لكل مفردات المجتمع 
 مدير 73أسفرت نتيجة ىذه العملية عن تفاعل . ابإرساؿ استمارة بحث لكل مدير مؤسسة من الدؤسسات الصناعية المحصاة سابق

. سئلة الاستمارةأمؤسسة مع فريق البحث بقبوؿ التعاكف كالوعد بالإجابة عن 
الخطوة الرابعة كانت بعد فتًة انتظار طويلة أمل خلالذا فريق البحث الحصوؿ على عدد كاؼ من الاستمارات الدملوءة، 

لذلك عمد فريق البحث من جديد إلى تكثيف عمليات الاتصاؿ باستعماؿ كل الوسائل الدتاحة لاستًجاع . لكن دكف جدكل
 استمارة لشلوءة بشكل سليم كصالحة 31 استمارة بحث منها 49توجت ىذه الدرحلة باستًجاع . أكبر عدد لشكن الاستمارات

الأمر الذم نقل البحث من نظاـ الدسح الشامل إلى نظاـ الدعاينة غتَ الاحتمالية القائمة على اعتماد العينة الديسرة . للتحليل
. الدكونة من كل الدؤسسات الصناعية التي استطاع مدراءىا تزكيدنا باستمارات صالحة للتحليل

مستهدفا ) 73 مديرا من أصل 31الخطوة الأختَة تم فيها برديد عينة الدراسة كتعيتُ مفرداتها حيث بلغ حجمها 
مقبولة لاعتماد نتائج  نعتقد أنها ، ك ىي نسبة42.46 % مؤسسة صناعية، أم بنسبة بسثيل تقدر 31موزعتُ على  (بالبحث

. الاستقصاء
III- 2أداة جمع البيانات الأولية :

الأداة الأساسية الدعتمدة في بصع البيانات الأكلية ىي الاستمارة حيث تم تصميمها كتطويرىا بناءا على نتائج الدراسات 
كقد تضمنت ثلاث لزاكر كبرل، الأكؿ يحوم سبع أسئلة تهدؼ للإحاطة بالدعلومات التي بسكن من كصف خصائص . السابقة
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لرموعة من فتضمن أما الثالث . الثاني إحتول على بشانية أسئلة تتعلق بتقييم مدل توافر الدتطلبات الداخلية للإدارة البيئية. العينة
 .، مستول دمج البعد البيئي في نظم الادارة دكافع التوجو البيئيمقومات الادارة البيئية،: التي تقيس ثلاث جوانب ىيالدفردات 

 0,91كفي مرحلة الاختبار 0,82 لكل أبعادىا قيمة خكركنبا بسيزت الاستمارة بدعدؿ صدؽ عاؿ حيث بلغ معامل ألفا
كقد بست الدعالجة الإحصائية للبيانات الأكلية باستخداـ برنامج . ىذا ما يدؿ على ثباتها كحسن تصميم عباراتها. ة القياسفي مرحل

حيث تم تدقيقها كالتأكد من جودتها ثم تبويبها كتصنيفها  (SPSS.20)الحزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية في نسختو العشرين 
 .كحساب الدقاييس الإحصائية بدا يتناسب كحاجة البحث

 

III- 3 مؤسسات الدراسةتعيين : 
. يوضح الجدكؿ الدوالي قائمة بأسماء الدؤسسات الصناعية التي شملتها الدراسة الديدانية

 قائمة بأسماء الدؤسسات الصناعية لزل الدراسة: 01الجدول 
 اسم المؤسسة الرقم اسم المؤسسة الرقم اسم المؤسسة الرقم

 مؤسسة مشرم 23 ملبنة الايدكغ عنابة 12 كليموف للتصميم 1
 الشركة الجزائرية للنسيج 24 مؤسسة ليانة 13 الدؤسسة الوطنية للدىن سوؽ اىراس 2
 شركة بن عمر 25 الجزائر" لاند قاز " مؤسسة  14 الدؤسسة الوطنية للصناعات الديكانيكية كالدعدات 3
 شركة اسمنت تبسة 26 "زجاج القدس"مؤسسة  15 مؤسسة جودم 4
 مؤسسة لاباؿ 27 "بركماؾ " مؤسسة  16 الدؤسسة الوطنية للنسيج 5
 شركة الدناجم ك الحديد 28 مؤسسة رايلاف 17 مؤسسة الشهاب 6
 شركة سومي فار 29 لرمع صيداؿ 18 مؤسسة ميناء عنابة 7
 كحدة ارتقاء 30 مطاحن ركسيكادا. ـ. ـ. ذ. ـ 19 مؤسسة فرتياؿ 8
 مؤسسة بعلوؽ كابنائو 31 ماء ميتازبنت. ـ. ـ. ذ. ـ 20 مؤسسة ؼ ـ س 9

  ميوكوس ماء . ـ. ـ. ذ. ـ 21 لرمع سيدار ميتاؿ للحديد ك الصلب 10
   قصر القهوة. ـ. ـ. ذ. ـ 22 ملبنة مليك 11

 الباحثافمن إعداد : المصدر
III- 4 توزيع المؤسسات الصناعية وفقا لقطاع النشاط :

. كالاتيتوزعت مؤسسات العينة على أربعة عشر قطاعا صناعيا ىي 

 قطاع النشاطتوزيع مؤسسات الصناعية كفقا ؿ :02الجدول 

قطاع النشاط الرقم 
التكرار 

F 
قطاع النشاط الرقم  %النسبة 

التكرار 
F 

 %النسبة 

 3,23 1 صناعة الدىن الصناعي 8 32,26 10 الصناعات الغذائية 1

 12,90 4 صناعة الحديد كالصلب كالدعادف 9 3,23 1 صناعة كتسويق الامونياؾ 2

 3,23 1 صناعة الأثاث كالخشب 10 16,13 5 صناعة مواد البناء 3

 3,23 1 صناعة الزجاج 11 3,23 1 بذهيزات الكتًكمنزلية 4
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 3,23 1 الصناعة الصيدلانية 12 3,23 1 بذهيزات مدرسية 5

 3,23 1 خدمات الديناء للاستتَاد كالتصدير 13 3,23 1 صناعة الغاز الصناعي كالطبي 6

 6,45 2 صناعة النسيج كالقماش كالألبسة 14 3,23 1 الصناعة الديكانيكية 7

 الباحثافمن إعداد : المصدر

تشتَ بيانات الجدكلتُ السابقتُ إلى أف ثلث مؤسسات العينة تنشط في لراؿ الصناعات الغذائية، كثلث آخر منها موزعتُ على 
كالثلث الدتبقي موزعتُ بالتساكم على القطاعات . صناعة مواد البناء، صناعة الحديد كالصلب، صناعة النسيج كالقماش: قطاعات

. الصناعية الأخرل بدعدؿ مؤسسة في كل قطاع
III- 5 توزيع المؤسسات وفقا لحجمها، مقرها وطبيعتها القانونية :

. (الحجم، الدقر، الطبيعة القانوية)أىم الخصائص الاقتصادية العامة لدؤسسات الدراسة الآتي يلخص الجدكؿ 

 الخصائص الاقتصادية العامة لدؤسسات العينة: 03الجدول 
 % F البيانالخاصية 

حجم 
المؤسسة 

 6,45 2 (عماؿ9-1)مؤسسة مصغرة 

 29,03 9 (عماؿ50-10)مؤسسة صغتَة 

 38,71 12 (عامل250-51)مؤسسة متوسطة 

 25,81 8 (عامل3500-251)شركة كبتَة 

المقر الولائي 
للمؤسسة 

 41,94 13 كلاية عنابة

 45,16 14 كلاية تبسة

 6,45 2 كلاية سكيكدة

 6,45 2 كلاية سوؽ أىراس

الطبيعة 
 القانونية

 35,5 11 شركة عمومية

 54,8 17 شركة خاصة

 9,7 3 شركة لستلطة

.الباحثافمن إعداد : المصدر  
 :يتضح من بيانات الجدكؿ أعلاه أف تشكيلة العينة كانت كما يلي

   ضمت كل أشكاؿ الدؤسسات الصناعية، لكن نسبة الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة كانت أكبر من : من حيث الحجم
 .نسبة الدؤسسات الكبتَة

 أغلبية الدؤسسات من كلايتي عنابة ك تبسة، كذلك باعتبارهما أقطابا صناعية مقارنة بولايتي : من حيث الدقر الولائي
 . مؤسسة صناعية11سكيكدة كسوؽ أىراس، ىذه الأختَة التى لم تسجل لدل غرفة التجارة كالصناعة التابعة لذا سول 

 كبالنظر الى . (العمومية، الخاصة، الدختلطة)احتوت العينة على الاشكاؿ الثلاث للشركات : من حيث الطبيعة القانونية
 .  نسبة كل كاحدة منها يدكن القوؿ أف أكثر من نصف عدد تلك الشركات كاف تابعا للقطاع الخاص
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IV. عرض النتائج ومناقشتها: 
IV. 1- الجوانب التنظيمية للإدارة البيئية داخل مؤسسات الدراسةتقييم :

 اىتماـ الدؤسسات الصناعية الجزائرية بإرساء ستول الآتية نتائج برليل بعض الجوانب التنظيمية التي تبرز ـالفقراتتعرض 
. نظاـ الإدارة البيئية داخلها

IV. 1-1-المصلحة المكلفة بالإدارة البيئية :
الدؤسسات التي تهتم باعتماد نظاـ الادارة البيئية بزصص لذلك كحدة تنظيمية لزورية في ىيكلها التنظيمي، ىذه الأختَة 

الدشاركة في اعداد الخطط كالسياسة البيئية، تنفيذ الاجراءات البيئية، القياـ بدراسات التحستُ : تكلف بالكثتَ من النشاطات منها
. كالتطوير لنشاطات الانتاج النظيف، الاشراؼ على تنفيذ الالتزامات البيئية للمؤسسة، كغتَىا من الدهاـ الاخرل

بالنسبة لحالة الدؤسسات لزل الدراسة يبتُ الجدكؿ الدوالي عدد الدؤسسات التي بزصص مصلحة كظيفية مكلفة بالإدارة 

. البيئية

 عدد الدؤسسات التي بزصص مصلحة كظيفية للإدارة البيئية: 04الجدول 
 %النسبة Fالتكرارالبيان الرقم 

 58,10 18 عدد الدؤسسات التي لذا مصلحة الادارة البيئية 1

 41,90 13 عدد الدؤسسات التي ليس لذا مصلحة للإدارة البيئية 2

 100 31المجموع  

. SPSS.20 اعتمادا على لسرجات برنامج افحثامن إعداد الب: المصدر
 من الدؤسسات بزصص مصلحة كظيفية مكلفة بنشاطات الإدارة البيئية، %58.10توضح بيانات الجدكؿ أف نسبة 

ىيكل متخصص، موارد بشرية مكلفة بنشاطات : ىذا ما يدؿ على أنها بزصص ثلاث متطلبات ىامة لتلك النشاطات تتمثل في
. الادارة البيئية، ميزانية خاصة لإدارة لستلف نشاطات الدصلحة البيئية

 من الدؤسسات الصناعية لزل الدراسة لا بزصص مصلحة للإدارة البيئية، كىذا يعتٍ أنها لا تهتم كثتَ %41.90نسبة 
. بحماية البيئة، كحتى اف كانت لذا بعض الاجراءات الخاصة بالمحافظة على البيئة الأكيد أنها تدار من قبل أقساـ كمصالح أخرل

تكملة لدا تقدـ لا بد من الإشارة إلى أف الدوقع التنظيمي لدصلحة الإدارة البيئية كحجمها يتحدداف كفقا لحجم الدؤسسة 
كعليو قد تكوف النتائج المحصل عليها  منطقية إلى حد كبتَ حيث أف جل . كطبيعة نشاطاىا كمستول طموح أىدافها البيئية

 .مؤسسات الدراسة ىي مؤسسات صغتَة ك متوسطة تنشط في قطاعات صناعية يدكن كصفها بقليلة التلوث
IV. 1-2-طبيعة المصلحة المكلفة بالإدارة البيئية  :

بعد التعرؼ على عدد الدؤسسات التي لذا مصلحة كظيفية خاصة بالإدارة البيئية حاكلنا برديد طبيعتها كاسمها ككانت 
 : النتيجة كما يلي
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 اسم الدصلحة البيئية: 05الجدول 

التكرار  اسم مصلحة الإدارة البيئيةالرقم 
F 

 %النسبة 

 Direction de la Qualité 3 9,7 قسم إدارة الجودة  1

 مصلحة الصحة كالأمن كالبيئة 2
Service hygiène, sécurité 
et environnement (HSE) 12 38,7 

 مصلحة الإدارة البيئية 3
Service management de 
l’environnement (SME) 2 6,5 

4 
مصلحة معالجة 

 النفايات/الدخلفات
 Service de traitement de 
déchets (TDD) 1 3,2 

 41,90 13مؤسسات ليس لذا مصلحة كظيفية للإدارة البيئية  5

 100 31المجموع  

. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج افحثامن إعداد الب: المصدر

الدلاحظة الأكلى من بيانات الجدكؿ أعلاه تؤكد أف أغلب الدؤسسات تتبتٌ الدقاربة التقليدية القائمة على بضاية البيئية في 
 تعتبر أف الادارة البيئية تنحصر في  مؤسسة13، كذلك بدليل أف (end of pipeنهاية الأنبوب )نهاية النشاط الانتاجي 

كىي كلها تسميات لدصالح ظهرت في أعقاب الثورة الصناعية لذياكل مهتمتها . الصحة، الأمن كمعالجة النفايات: لرالات 
. الأساسية تقليص آثار التلوث بعد كقوعو

قسم الادارة البيئية )الدلاحظة الثانية تشتَ إلى أف نسبة الدؤسسات التي بزصص ىياكلا تنظيمية حديثة للإدارة البيئية 
كرغم أهمية استحداث قسم للإدارة البيئية كمطلب أساسي لتحستُ الاداء . ضعيفة نسبيا (%9.7، قسم ادارة الجودة 6.5%

البيئي للمؤسسة الصناعية إلا أف تفستَ ذلك قد يكوف مرده تطبيق اجراءات الدطابقة لدعايتَ التقييس العالدية للشركات الحاصلة 
. على شهادات الجودة

النتيجة الدستخلصة من الدلاحظتتُ السابقتتُ مفادىا أف جل مؤسسات الدراسة تعتمد على الدقاربة التقنية في ادارة 
. النشاطات البيئية، كىي بسيل إلى أسلوب رد الفعل في الوفاء بالتزاماتها البيئية بعد حدكث مسببات الأضرار البيئية

IV. 3.1 . عدد المؤسسات الحاصلة على شهادةISO 14001 :
شهادة الايزك  )تدعيما للأفكار السابقة استفسرنا على عدد الدؤسسات التي حصلت على شهادة الجودة البيئية 

 .، ككانت النتيجة كالتالي( 14001
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 ISO 14001عدد الدؤسسات الحاصلة على شهادة : 06الجدول 
 %النسبة  Fالتكرار عدد المؤسسات الرقم 

1 
عدد الدؤسسات الحاصلة على شهادة 

ISO14001 4 12,9 

 87,1 27 عدد الدؤسسات غتَ الحاصلة على الشهادة 2
 100 31المجموع  

 .SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج من إعداد فريق البحث : المصدر

 ، أم أربع مؤسسات فقط، كىي نسبة ضئيلة %13 حوالي 14001نسبة الدؤسسات الدتحصلة على شهادة الايزك 
. جدا

إف عدـ إقباؿ الدؤسسات الصناعية الجزائرية على توطتُ أنظمة الجودة البيئية يعكس بوضوح تركيزىا على برستُ الأداء 
. على حساب الاداء البيئي (النزعة الربحية)الاقتصادم 
IV. 1.4. تاريخ الحصول على شهادةISO 14001  :

، أردنا التعرؼ على مدة خبرتها في ارساء نظاـ الادارة 14001رغم قلة عدد الدؤسسات الحاصلة على شهادة الايزك 
كمن جهة أخرل، يعطينا بعض الأفكار عن الإجراءات البيئية . كذلك قد يفيد في زيادة صدقية البيانات المجمعة، من جهة. البيئية

. الواجب احتًامها في إطار الالتزاـ بعملية التقييس

 تاريخ حصوؿ الدؤسسة على شهادة الجودة البيئية: 07الجدول 
 %النسبة  Fالتكرار  ISO14001تاريخ حصول المؤسسة على شهادة الرقم 

 Soumi fer  1 25مؤسسة /  2007سنة 1

 Ciment de Tébessa / Fertial 2 50مؤسستي / 2010سنة 2

 Lind Gaz  1 25مؤسسة  / 2012سنة 3

 100 4المجموع  

. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج إعداد فريق البحث : المصدر

البارز من بيانات الجدكؿ اعلاه ملاحظتتُ ىامتتُ، الأكلى تتمثل في كوف كل الدؤسسات الحاصلة على شهادة الجودة 
البيئية ىي حديثة العهد بهذا النظاـ الذم عرؼ منذ كقت طويل جدا، كالثانية توحي الينا أف الغرض من الحصوؿ على شهادة 
الدطابقة للجودة البيئية ىو الولوج إلى الأسواؽ الدكلية، كذلك بحكم معرفتنا الدسبقة بأف الدؤسسات الأربع الدسماة في الجدكؿ 

كعليو فإف توجو تلك الدؤسسات إلى ارساء نظاـ الدعايرة للجودة البيئية كاف مدفوعا بالحاجة . تصدر منتجاتها إلى الأسواؽ الخارجية
. للتكيف مع متطلبات الأسواؽ الدكلية

IV. 2.تقييم الجوانب الادارية لنظام الإدارة البيئية: 
فيما يلي لضاكؿ تقييم الجوانب الإدارية التي تبرز مدل اىتماـ الدؤسسات الصناعية لزل الدراسة بإدماج البعد البيئي 

. داخلها
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IV. 1.2 .وصف مدارك مدراء المؤسسة للاستثمار البيئي :
إف ادماج البعد البيئي في إدارة الدؤسسة يرتبط بدرجة أكلى بإدراؾ مدرائها للاستثمار البيئي من حيث كونو تكلفة كعبء 

. إضافي أك من حيث كونو فرصة اقتصادية يدكن الاستفادة منها
 كصف الاستثمار البيئي من كجهة نظر مدراء الدؤسسات: 08الجدول 

 %النسبة Fالتكرار الصفة الرقم 
 29,0 9 .الاستثمار البيئي ىو تكلفة اقتصادية إضافية تؤثر على الأداء الاقتصادم لدؤسستنا 01

 67,7 21 .الاستثمار البيئي لدؤسستنا ىو تكلفة إجبارية يجب تدنيتها 02

 3,2 1 .الاستثمار البيئي لدؤسستنا ىو فرصة لكسب ميزة تنافسية مستدامة 03

 100 31المجموع  

. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج إعداد فريق البحث : المصدر

من مدراء الدؤسسات تعتبركف أف الاستثمار البيئي تكلفة إجبارية يجب تدنيتها، %67.7نلاحظ من بيانات الجدكؿ أف 
في مقابل ذلك مديرا كاحدا فقط . منهم يصرحوف بأنو تكلفة اضافية تؤثر على الاداء الاقتصادم للمؤسسات التي يديركنها%29ك

. منهم اعتبر أف الاستثمار البيئي يدثل فرصة حقيقية لكسب ميزة تنافسية مستدامة
نستخلص لشا تقدـ أف جل الددراء الدستجوبتُ في ىذه الدراسة ينظركف للبيئة الطبيعية على أنها متغتَا خارجيا يتم التعامل 

كذلك يؤدم بنا الى استنتاجتُ ىامتُ، الأكؿ . معو من منطق التكلفة الاجبارية التي يجب تدنيتها أك بذنبها أك حتى التهرب منها
مفاده ضعف الضغوط البيئية الدمارسة على الدؤسسات الجزائرية بدليل أنها لم تثتَ الدكافع القوية لدل مدرائها في زيادة مستول 

التوجو البيئ لذم، كالثاني فحواه نقص الوعي لدل ىؤلاء الددراء بأهمية الدسارعة إلى تبتٍ فلسفة الادارة البيئية كاستثمار الدوارد 
. الاقتصادية اللازمة للتحوؿ الى ىذا النظاـ الجديد، كذلك بدليل سوء ادراكهم كقصر نظرىم حوؿ الاستثمار البيئي

IV. 2.2 .الإجراءات البيئية التي تطبقها المؤسسة :
.  أىم الإجراءات الإدارية الدمارسة من قبل مؤسسات الدراسة في إطار الإدارة البيئية يبينها الجدكؿ التالي

 إجراءات الإدارة البيئية: 09الجدول 
 %النسبة  Fالتكرار الاجراءات البيئية الرقم 

 3,2 1 إعلاف السياسة البيئية الرسمية  1

 9,7 3كضع خطط كبرامج بيئيةكاضحة  2

 19,4 6القياـ بالتدقيق البيئي الداخلي  3

 12,9 4القياـ بالتدقيق البيئي الخارجي  4

 6,5 2 التقييم الدكرم كالدستمر للأداء البيئي للمؤسسة 5

 6,5 2 التحستُ الدستمر للأداء البيئي للمؤسسة 6

 3,2 1إعداد التقارير البيئية بشكل دكرم  7

 38,7 12تنفيذ برامج تدريب للعاملتُ في لراؿ الإدارة البيئية  8

 100 31 المجموع

. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج الباحثافإعداد : المصدر
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يدكن ترتيب أىم العمليات الادارية كالإجراءات البيئية الدعتمدة من قبل مؤسسات الدراسة كفقا لتصريحات مدراءىا 
إعداد كتنفيذ برامج تدريب للعاملتُ في لرالات الادارة البيئية، القياـ بالتدقيق البيئي الداخلي كالخارجي بشكل مستمر، : كالآتي

. التقييم الدكرم للأداء البيئي للمؤسسة كالعمل على برسينو

كضع خطط كبرامج بيئية كاضحة، اعلاف السياسة : بدرجة أقل أهمية تقوـ الدؤسسات الدعنية بثلاث اجراءات أخرل ىي
. البيئية للمؤسسة، اعداد التقارير البيئية حوؿ نشاط الدؤسسة

سوء تقدير المجيبتُ حوؿ الاجراءات البيئية حيث من الواضح /ما نستخلصو من الفكرتتُ السابقتتُ ىو احتماؿ مبالغة
.   أف أغلب الدؤسسات لا بستلك سياسة بيئية كاضحة

IV. 3.2 .مستوى دمج البعد البيئي في إدارة المؤسسة :
. يعرض الجدكؿ الدوالي تصريحات مدراء الدؤسسات حوؿ مستول دمج البعد البيئي في الدؤسسة

مستول دمج البعد البيئي في ادارة الدؤسسة : 10الجدول 
 %النسبة Fالتكرار البعد البيئي الرقم 

 64,5 20التقتٍ / البعد التشغيلي  01
 16,1 5البعد التنظيمي  02
 19,4 6البعد الاستًاتيجي  03

 100 31المجموع  
. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج إعداد فريق البحث : المصدر

التقتٍ حيث صرح /نتائج الجدكؿ تؤكد بشكل قطعي الأفكار السابقة حوؿ تركيز مؤسسات الدراسة على البعد التشغيلي
ىذا ما يؤكد من جديد ضعف اىتماـ الدؤسسات الجزائرية بتبتٍ الادارة البيئية ك مستول التزامها . من الددراء%64.5بذلك 

. بالمحافظة على البيئية الطبيعية
، كفي %19.4 مدراء، أم نسبة 06مدراء الدؤسسات الذين يعتبركف أف البعد البيئي ىو بعدا استًاتيجيا قدر عددىم بػػػ 

.  الغالب ىم مدراء الدؤسسات الناجحة كالحاصلة على شهادات الجودة البيئية
، كىي تلك الدؤسسات التي تعتبر أف %16كقد قدرت نسبة الدؤسسات التي تدمج البعد البيئي في الجانب التنظيمي بػػػ

معالجة الدخلفات الصناعية، الاستجابة للضغوطات البيئية، :  التي برققها في لرالاتالوظائفالبعد البيئي قد يتجلى في بعض 
. التدريب على السلامة الدهنية، الدساهمة في تعويضات الأضرار الدهنية أك المجتمعية

IV. 4.2 . مرحلة الاهتمام بإجراءات حماية البيئة
للتعرؼ على التوجو البيئي للمؤسسات لزل الدراسة لضاكؿ برديد اهمية الدرحلة التي تركز فيها إجراءات بضاية البيئة، أم 

 .(بعد التلوث)أك بعد الإنتاج  (بزطيط استباقي)قبل الإنتاج 
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 مرحلة الاىتماـ بإجراءات بضاية البيئة: 11الجدول 
 %النسبة Fالتكرار مرحلة الاهتمام الرقم 

 6,5 2 أثناء عملية الإنتاج 01

 71,0 22 بعد عملية الإنتاج 02

 22,6 7 قبل كبعد عملية الإنتاج 03

 100 31المجموع  

 .SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج الباحثافإعداد : المصدر

أغلب الدؤسسات الصناعية لزل الدراسة تهتم بإجراءات بضاية البيئة في مرحلة ما بعد الإنتاج، أم أنها تقوـ بدعالجة الآثار 
من تقوـ بدعالجة  (%23)نسبة قليلة فقط من الدؤسسات . (عند الدصب)السلبية التي بردثها في البيئة النابذة عن نشاطها الإنتاجي

أما نسبة الدؤسسات . (برليل دكرة حياة الدنتج)آثارىا البيئية قبل كبعد العملية الإنتاجية، أم أنها تتبتٌ مقاربة الإشراؼ على الدنتج 
.  من ابصالي مؤسسات الدراسة%7التي تتعامل مع آثارىا البيئية أثناء العملية الإنتاجية فقدرت بػػ 

IV. 5.2 .دوافع الاهتمام بالبعد البيئي:  
. يعرض الجدكؿ الدوالي تصريحات مدراء الدؤسسات حوؿ أىم الدكافع المحفزة للتوجو البيئي

برليل بيانات دكافع الاىتماـ بالبعد البيئي : 12الجدول 

 دوافع الاهتمام بالبعد البيئي الرمز
العدد 

N 
المتوسط 

M 
الانحراف 

 σالمعياري
 الترتيب

C1 1 0,046 3,81 31 احتًاـ الاشتًاطات كالدتطلبات القانونية 

C2 2 0,064 3,74 31 التحكم في مستويات التلوث 

C3  3 0,151 3,52 31 (الذدر، ضرائب بيئية، مساءلة قانونية)خفض التكاليف 

C4 4 0,992 3,42 31 احتًاـ متطلبات كتوقعات الزبوف 

C5 5 0,050 3,35 31 تنويع  منتجات الدؤسسة كبرستُ جودتها 

C6 6 0,957 3,13 31 برستُ صورة كسمعة الدؤسسة 

. SPSS.20اعتمادا على لسرجات برنامج الباحثافإعداد : المصدر

اختار مدراء الدؤسسات الصناعية ستة دكافع قوية من قائمة طويلة مكونة من عشرين دافعا، كقد رتبت تنازليا حسب 
: أهميتها كما يبنها الجدكؿ السابق، كبناء على ىذا التًتيب يدكن الإشارة الى ثلاث أفكار رئيسية

أكلا، أكثر الدثتَات لدكافع التوجو البيئي لددراء الدؤسسات الجزائرية ىي عوامل خارجية بسثل تهديدات كضغوطات مباشرة 
كيعتٍ ذلك أف السلوؾ البيئي لتلك . الاشتًاطات القانونية، الثلوث، الضرائب البيئية، الدساءلة القانونية، متطلبات الزبائن: مثل

. الدؤسسات ىو سلوؾ رد الفعل قائم على الاستجابة للظغوط الخارجية
ثانيا، الدكافع التسويقية الدرتبطة بتحقيق متطلبات الزبائن كتنويع الدنتجات كبرستُ سمعة الشركة، جاءت في مراتب 

. أك أنها غتَ موجودة أصلا" الخضراء"متأخرة لشا يدؿ على أف الدؤسسات الصناعية الجزائرية لا تستهدؼ اسواؽ الدنتجات 
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ثالثا، بالنظر إلى كل الدكافع الدصرح بها يدكن القوؿ أف التوجو البيئي لددراء الدؤسسات الصناعية الجزائرية ما زاؿ لزدكدا 
. جدا لا يتعدل التعامل البسيط مع الدشكلات البيئية

V. ومناقشتهااختبار صحة فرضية البحث :
يعتبر مستول تبتٍ نظاـ الإدارة البيئية من قبل الدؤسسات الصناعية الجزائرية لزل الدراسة ضعيفا " فرضية البحث مفادىا 

يتم اختبار صحة ىذه الفرضية بالاعتماد على الدنهج الاستقرائي للنتائج الدنبثقة "بالنظر إلى مستول برضتَ الدتطلبات الداخلية لو 
.  عن الدعالجة الاحصائية للبيانات الأكلية التي نلخصها فيما يلي

 .كمناقشتهاتلخيص النتائج: 13الجدول 
 مستوى التوافرأبعاد التقييم 

 مقومات الادارة البيئية 
 كاؼ / يوجد . إعتًاؼ مدراء الدؤسسات الصناعية الجزائرية بأهمية الإدارة البيئية
 ضعيف جدا . فتح باب الدناقشات البيئية داخل الدؤسسة كخارجها لايجاد حلوؿ مبتكرة للمشاكل البيئية
 لا توجد . اقتًاح سياسة بيئية فعالة كاعتماد التخطيط البيئي
 ضعيف  .توفتَ الوسائل، بزصيص الديزانيات، تدريب العاملتُ، اعتماد التنظيم البيئي: متطلبات الادارة البيئية
 ضعيف جدا  . التقييم الدكرم كالدستمر للأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية

ضعيفا مستوى توافر مقومات الادارة البيئية في المؤسسات الصناعية الجزائرية : 01النتيجة رقم 
 دوافع التوجه البيئي 

 مهمة، قوية .  الدكافع الداخلية للتوجو البيئي، دكافع رد الفعل، دكافع الخضوع للضغوطات البيئية
  غتَ مهمة، ضعيفة الدكافع الخارجية للتوجو البيئي، دكافع الدبادرة، دكافع اقتناص الفرض البيئية

توجه داخلي، تقليدي توصف دوافع التوجه البيئي بأنها دوافع داخلية قائمة على رد الفعل : 02النتيجة رقم 
 مستوى دمج البعد البيئي في نظم التسيير 

 ضعيف جدا . الدستول الاستًاتيجي
 ضعيف . الدستول التنظيمي
 قوم . التقتٍ/الدستول التشغيلي

مقاربة حماية البيئة . مستوى دمج البعد البيئي في نظم ادارة المؤسسات الجزائرية ضعيفا: 03النتيجة رقم 
 المتطلبات التنظيمية 

 قليل  .عدد الدؤسسات التي لذا مصلحة متخصصة في الإدارة البيئية، الجودة البيئية
 مقبوؿ معالجة النفايات، النظافة، الأمن كالبيئة: عدد الدؤسسات التي لذا مصالح تقليدية في لرالات 
  عدد الدؤسسات الحاصلة على شهادةISO 14001 قليل 
  متوسط مدة الخبرة في الحصوؿ على شهادةISO 14001( / 5.75سنة ) ضعيف 
  قليل جداعدد الدؤسسات التي تعتمد التنظيم البيئي 

 ضعيــــــــــــفـــايعتبر تحضير المتطلبات التنظيمية داخل المؤسسات الجزائرية : 04النتيجة رقم 
 المتطلبات الادارية 

 لا توجد .الاستًاتيجية البيئية، السياسة البيئية، الخطط البيئية طويلة الددل 
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 قوية .احتًاـ القوانتُ، التحكم في التلوث، خفض التكاليف: الاىداؼ البيئية القصتَة الددل 
  ضعيفة جدا. التنمية الدستدامة، الاستثمار الاخضر: الاىداؼ البيئية الاستًاتيجية 
 تكلفة اجبارية . إدراؾ مدراء الدؤسسات الجزائرية للاستثمار البيئي 
  بعد عملية الانتاجمرحلة الاىتماـ بالبيئة 
  ضعيفة جدا تقييم الأداء البيئي، التدقيق البيئي، اعداد التقارير البيئي: عمليات 

ضعيـــــفــــا يعتبر تحضير المتطلبات الادارية داخل المؤسسات الصناعية الجزائرية : 05النتيجة رقم 
 .الباحثافمن إعداد : المصدر

إثبات صحة فرضية في الجدكؿ السابق يؤدم بنا الى  (05 النتيجة  01النتيجة  )إف استقراء النتائج الدستخلصة 
البحث التي تؤكد ضعف مستوى تبني نظام الادارة البيئية من قبل المؤسسات الصناعية الجزائرية محل الدراسة الراجع إلى 

ضعف مقومات الادارة البيئية، وبساطة دوافع التوجه البيئي، ومحدودية توافر المتطلبات التنظيمية والإدارية لهذا النظام 
. الإداري الجديد

 
VI. الخلاصة: 

. كشفت نتائج البحث عن تشخيص أكلي للكثتَ من أبعاد الادارة البيئية في عينة معتبرة من الدؤسسات الصناعية الجزائرية
كما أتيحت الفرصة لفريق البحث للتعرؼ على مدارؾ كدكافع مدراء تلك الدؤسسات في توجهها لضو تبتٍ نظاـ ادارم جديد قائم 

. على استثمار الدوارد البيئية كالمحافظة عليها في الددل البعيد
: امتُ، الاكؿ يتضمن برديد بعض لرالات الضعف الدتعلقة بػػػقكقد خلصت نتائج التشخيص الداخلي إلى ابراز جانبتُ 

لزدكدية مقومات الادارة البيئية، ضعف مستول دمج البعد البيئي في نظاـ الإدارة، بساطة دكافع التوجو البيئي لددراء الدؤسسات، 
 ؾادار: أما الثاني فيشتَ الى بعض المجالات الايجابية الدتمثلة في. قلة الدتطلبات التنظيمية كالادارية الخاصة بتفعيل نظاـ الادارة البيئية

مدراء الدؤسسات الجزائرية بأهمية التوجو لضو تبتٍ نظاـ الادارة البيئية، اعتماد بعض الاليات التنظيمية كبعض الاجراءات البيئية التي 
للانتقاؿ مرحلة موالية  تزيد فيها الدؤسسات الجزائرية  (مرحلة بضاية البيئة)حتى كاف كصفت بالتقليدية إلا انها ضركرية في مرحلة اكلى 

 .جهود المحافظة على البيئية كتنميتها كاستدامة مواردىا الطبيعية
كعلى ضوء نتائج البحث يدكن تقديم بعض الدقتًحات التي قد تساىم في تسريع ستَكرة بروؿ الدؤسسات الدعنية الى نظاـ 

: الادارة البيئية، أهمها ما يلي
الدقتًح الأكؿ لددراء الشركات الصناعية الذين يتعتُ عليهم الاسراع في اعداد استًاتيجية بيئية رسمية كاضحة تدفع 

ىذه الغاية لا تتحقق إلا بتدارؾ . بدؤسساتهم إلى زيادة اعتماد الابعاد كالدزايا البيئية في برقيق الاىداؼ الاقتصادية البعيدة الددل
الكثتَ من جوانب الضعف كاستثمار العوامل كالدوارد اللازمة لتحستُ الاداء البيئي للمؤسسات الصناعية الجزائرية، كقبل كل ذلك 

النظيفة، الاستثمار الأخضر، الدسؤكلية الاجتماعية، )قبوؿ الحاجة للتغيتَ من النظم الادارية التقليدية الى نظم الادارة الايكولوجية 
. (الدؤسسة الدواطنة

كات السياسة البيئية العامة دالدقتًح الثاني لصناع القرار الاقتصادم كرجاؿ التشريع في الجزائر الذين يتعتُ عليهم تفعيل أ
كتسطتَ الاجراءات اللازمة في لستلف المجالات ذات العلاقة التي من شأنها زيادة دفع الشركات الصناعية الى تطوير سلوكها البيئي 

.  التزاماتها البيئية ك الاجتماعيةلكالرفع من مستو
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الدقتًح الثالث ىو دعوة مستعجلة لكل منظمات المجتمع الددني كالذيئات الخضراء لدمارسة الدكر الدنوط بها في لرالات 
. تنميتهاالضغط كالتحسيس كالدشاركة النشطة في بضاية البيئة كالمحافظة عليها ك

أختَا، لا بد من الإشارة إلى حدكد ىذه الدراسة التي يجب أف تؤخذ بعتُ الاعتبار في قبوؿ نتائجها كبناء مسارات بحث 
أضف . جديدة، أهمها أف البحث شمل عينة لزدكدة العدد من الدؤسسات الصناعية الناشطة في بعض الولايات الشرقية من الوطن

 .الى ذلك، ضركرة مراعاة الحدكد الزمنية للبحث حيث قد تتغتَ الأمور من فتًة إلى أخرل
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