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 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأهمية الاقتصادية ل

 من إعداد الأستاذ بن نذير نصرالدين
 :مقدمة

كونها الأساس لنهضة الدول لتعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية، 
توفير فرص على وقدرتها  ،الأموال الضخمةقلة حاجاتها لرؤوس من  ،لمزاياها المتعددة االمتقدمة حاليا، وهذا اعتبار 

 ،ومساهمتها في زيادة الصادرات، إضافة إلى ما تتمتع به من مزايا في مجالات المهارات التنظيمية ،عمل جديدة
وقدرتها فيه، وقربها من المتعاملين  ،والتعرف على السوق ،التكنولوجيا الجديدة بواستيعا ،والقدرة على الإبداع

دور ، وهو البمثابة مدخلات لإنتاج سلع وخدمات أخرى مخرجاتها تعتبرجديدة، و وخدمات  على إنتاج سلع
 .المؤسسات الكبرى إمدادتميز في الم

بالإضافة إلى ذلك، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد حظيت وما تزال باهتمام الدول، وكذلك 
، وهذا الاهتمام نابع من الدور اهاام الذ  تلعبه في المنظمات الإقليمية والدولية، وإلى جانب الباحثين والمختصين

التنمية، حيث تساهم بشكل فعال في زيادة الطاقة الإنتاجية، وتكوين القيمة المضافة، وتشغيل اليد العاملة، ودعم 
 . المؤسسات الكبيرة، وتمثيلها لأغلب المؤسسات من حيث العدد في معظم الدول

ى غرار بعض الدول النامية أصبحت تولي اهتماما للمؤسسات الصغيرة والجدير بالذكر أن الجزائر وعل
والمتوسطة خاصة مع بداية التسعينيات من القرن العشرين، ويتجلى ذلك من خلال استحداث أطر قانونية 
وهيئات وطنية لتطويرها، وبرامج وآليات، واستراتيجيات لتدعيمها وترقيتها، وتعزيز تنافسيتها، وتهيئة الظروف 

 .لتنظيمية لنموهاا
الذ  الدور الاقتصاد  ما هو : وعليه نحاول من خلال هذا البحث الإجابة على الإشكالية الرئيسية الآتية

 ؟ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعبه

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جزء البحث إلى الدور الاقتصاد  للعلى الإشكالية المطروحة وتقييم وللإجابة 
 :تيةالعناصر الآ

  الصغيرة والمتوسطة؛ المؤسساتماهية 
 ؛ خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  التنمية الاقتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور. 
  

 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ أولا
التباين ب يتميزفهو مفهوم  و كبيرة،ألا يوجد اتفاق حول تعريف محدد للمؤسسات، صغيرة كانت أم متوسطة 

 قطاع ومنبل  خرىلأ دولة ومن خر،لآ إقليم من تختلف قد نسبية مفاهيم هي، متوسط و،أصغير تعبيرف الشديد،
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ثار تحديد تعريف هاذا النوع من المؤسسات  نقاشا  آوقد  ،الواحد البلد داخل في حتى ،خرلآ وقت ومن خر،لآ
التعاون والتنمية  نظمةكم_ يئات والمنظمات الدولية وكذا اها والباحثين الدارسين العديد من يعترفحيث  ،اكبير 

 Organisation de Coopération et de Développement Economiques)في الميدان الاقتصاد 

(OCDE))،  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا(Economic and Social Commission for 

Western Asia (ESCWA))، دة للتنمية الصناعية منظمة الأمم المتح(United Nations Industrial 

Development Organization (UNIDO))، منظمة العمل الدولية  إلى جانب(International 

Labour Organization (ILO)) _المؤسسات  تميز التي الحدود الفاصلة وضع بصعوبة المهتمين بهذا المجال
منها اختلاف مراحل النمو  ويعود ذلك الاختلاف إلى أسباب عديدة، ة،الكبير  المؤسسات عن الصغيرة والمتوسطة

فالمشكل المطروح   .وكذا تعدد المعايير المستخدمة ودرجة التطور الاقتصاد ، ومدى التقدم التكنولوجي، الصناعي،
دمة، فما هي مؤسسة صغيرة في دولة متق خر،آهو صعوبة وضع  الحدود الفاصلة بين مؤسسة وأخرى أو قطاع و 

ممكن أن تعتبر  هي كبيرة في دولة نامية، وما قل تقدما،أأو كبيرة في دولة أخرى  ممكن أن تعتبر مؤسسة متوسطة
 وجود لنا يتأكد وعليه لآخر، اقتصاد  نشاط من تختلف قد وليس هذا فحسب، بل .صغيرة في دولة متقدمة

 .المؤسسات هالموحد هاذ التعريف القيود تتحكم في إيجاد ووضع من مجموعة
 

 المعايير المستخدمة في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  _1
نه يلاحظ بشكل أ لاإشامل وموحد لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  اتفاقبالرغم من عدم وجود 

السياق وفي هذا  عام وجود اتفاق على المعايير التي يمكن على أساسها تعريف الأحجام المختلفة للمؤسسات،
يمكن التمييز بين نوعين من المعايير، معايير كمية أكثر استخداما وأخرى نوعية، فالمعايير الكمية تهتم بتصنيف 
المؤسسات اعتمادا على مجموعة من السمات الكمية التي تبرز الفروق بين الأحجام المختلفة للمؤسسات، كما أن 

.  شيوعايعتبر من المعايير الكمية، يعتبر بدوره الأكثر استخداما و الذ  ( حجم العمالة عدد العمال،)معيار العمالة 
  .في حين تهتم المعايير النوعية بتصنيف المؤسسات حسب طبيعة المشاركة في الإدارة إضافة إلى معيار التنظيم

 المعايير الكمية  _1_1

 :يتمثل أهمها فيما يليوهي تلك المعايير الرقمية الإحصائية سهلة القياس و 
 معيار العمالة .أ

وفقا هاذا المعيار تتم المقارنة بين المؤسسات على أساس العدد المطلق للعاملين في كل مؤسسة، وعلى ذلك 
المؤسسة التي تحتو  على عدد  االتي تضم عددا كبيرا من العاملين تعتبر من المؤسسات الكبيرة، بينم ن المؤسسةإف

 .أو قليل فتعتبر مؤسسة صغيرة  محدود

من التعاريف الشهيرة التي تعتمد على معيار العمالة وجاء   (BROTCH et HEIMINS)تبر تعريف ويع
 1:على النحو التالي

                                                             
مجلة أفاق اقتصادية، اتحاد  مدينة العاشر من رمضان،دراسة حالة ل:أهمية تكامل الصناعات الصغيرة مع الصناعات الكبيرة مجد  عبد الله شرارة، 1

 .00، ص 2002، 58، العدد 22غرف التجارة و الصناعة في دولة الإمارات العربية المتحدة، مركز البحوث والتوثيق، المجلد 
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 عامل؛(  9- 2)المؤسسات الأسرية، وهي التي يعمل بها أقل من عشرة عمال، مابين  -
 عامل؛(  99- 20) عاملا، مابين ينالمؤسسات الصغيرة، وهي التي يعمل بها أقل من خمس -
 عامل؛(  99- 80)المؤسسات المتوسطة، وهي التي يعمل بها أقل من مائة عامل، مابين  -
 .المؤسسات الكبيرة، وهي التي يعمل بها أكثر من مائة عامل -

 معيار رأس المال .ب

لأنه يمثل عنصرا هاما في  ،يعتبر معيار رأس المال أحد المعايير الأساسية والشائعة في تحديد حجم المؤسسة
ويعد كذلك معيارا أساسيا في العديد من الدول للتمييز بين المؤسسات  1.الطاقة الإنتاجية للمؤسسةتحديد 

الصغيرة والمتوسطة وبين المؤسسات الكبيرة، على اعتبار أن حجم الاستثمار يعطي صورة عن حجم نشاط 
    يفها وفقا لمعيار رأس المال وفي دراسة للبنك الدولي عن المؤسسة الصغيرة في الفلبين تم تصن 2.المؤسسة كميا

 3:كما يلي
 دولار أمريكي؛ 0.800مؤسسة أسرية، وهي التي يقل رأسماهاا عن  -
 ؛(دولار أمريكي  08.000دولار إلى 0.800)مؤسسة صغيرة، وهي التي يتراوح رأسماهاا ما بين -
 ؛(لار أمريكي دو  280.000دولار إلى  08.000)مؤسسة متوسطة، وهي التي يتراوح رأسماهاا ما بين  -
 .دولار أمريكي 280.000مؤسسة كبيرة، وهي التي يزداد رأسماهاا عن  -

 ( المعيار الثنائي)معيار العمالة ورأس المال المستثمر  .ت
في  يكون منخفضا يعتبر هذا المعيار من المعايير اهاامة المستخدمة من قبل الكثير من الدول، وعادة ما

المال بصفة عامة مثل قطاعي الخدمات والتجارة، ويكون مرتفعا في القطاع القطاعات التي تتميز بقلة رأس 
 4.الصناعي ولاسيما تلك المصانع التي تستخدم خطوط إنتاج ذات مستوى تكنولوجي متطور

أو  ةقلل من النقائص في حالة استخدام كل معيار على حد( المعيار الثنائي)ن معيار العمالة ورأس المال إ
فنجد أن هناك مؤسسات ، العكس أو ند قياس المؤسسات الكثيفة بالعمالة وقليلة رأس المالخاصة ع منفردا،

ومصنفة على أساس أنها مؤسسة كبيرة طبقا لمعيار رأس المال  ،مصنفة على أساس أنها صغيرة طبقا لمعيار العمالة
تباره من أفضل المعايير ويمكن اع، لذلك وجد هذا المعيار الذ  يمزج بين العمالة ورأس المال .أو العكس

 . نه لا يخلو كذلك من بعض النقائص والانتقاداتفإ، وبالرغم من ذلك ةالمستخدم

 معيار قيمة المبيعات  .ج

                                                             
، مجلة الإدارة العربية السعوديةمعدل و عوامل انتشار المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ،  1

 .009، ص 2002، يوليو 2، العدد 22العامة، معهد الإدارة العامة الرياض، المملكة العربية السعودية، المجلد 
المال         ، مجلةالوضع القائم والتحديات المستقبلية: الصناعات الصغيرة و المتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجينوزاد عبد الرحمان اهايتي،  2

 . 22، ص 2002، 29و الصناعة، بنك الكويت الصناعي، الكويت، العدد 
 .00مجد  عبد الله شرارة، مرجع سابق، ص  3
 .020خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ، مرجع سابق ،ص  4
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ويعتبر مقياسا  ،يعتبر معيار قيمة المبيعات من المعايير المستخدمة في تصنيف المؤسسات من حيث الحجم
كما يستخدم البعض هذا المعيار مع معيار حجم العمالة أو 1.يةالتنافس اصادقا لمستوى نشاط المؤسسة وقدراته

ن المؤسسات الصغيرة تتسم بصغر مبيعاتها من حيث الكمية والقيمة مقارنة إرأس المال، وطبقا هاذا المعيار ف
على النفاذ أو لعدم قدرتها  ،بالمؤسسات المتوسطة والكبيرة، كما أنها ترتبط بالأسواق المحلية لارتباطها بها من ناحية

 2.ويرتبط بالجهود والتكلفة المناسبة من ناحية أخرى ولاعتبارات المنافسة إلى الأسواق الخارجية،

 المعايير النوعية  _2_1

إلى جانب المعايير الكمية، والتي قد تعجز وحدها في بعض الأحيان على أن تقدم  المعايير النوعيةستخدم ت
درجات النمو، واختلاف  فواختلا توسطة، نظرا لاختلاف أهميتها النسبيةللمؤسسات الصغيرة والم اواضح اتعريف

تمييز  تدقيق، لذلك فالمعايير النوعية تستخدم لوجد تباينا واضحا بين التعاريف المختلفةأمما  ،المستوى التكنولوجي
لمؤسسات على وتوضيح أكثر للحدود الفاصلة بين ا ،صنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن غيره من الأصناف

 : ، والتي من أهمها ما يلي أساس الحجم

 معيار الإدارة والتنظيم  .أ
من حيث  يستند هذا المعيار إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هاا ما يميزها عن المؤسسات الكبيرة،

ينقصه الأصول  وغالبا ما مستوى تنظيم المؤسسة وإدارتها، فمن حيث التنظيم يتميز ببساطة التنظيم المستخدم،
ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تدار من قبل صاحب إالعلمية لتنظيم عملياته، أما من حيث الإدارة ف

 غلب الحالات، فهو يتولى إدارة فعاليات المؤسسة من حيث الإنتاج والتسويقأالمشروع، فالمالك هو المدير في 
درة هذه المؤسسات على النجاح و المساهمة في الاقتصاد الوطني على  والتمويل والنواحي الفنية، وبالتالي تتوقف ق

 3.كفاءة القائمين بإدارتها

إذا كانت تتسم بخاصيتين أو أكثر من هذه  ،كما تصنف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وفقا هاذا المعيار
 4:الخواص الآتية

 الجمع بين الملكية و الإدارة؛ -

 قلة عدد مالكي رأس المال؛ -

 اق الإنتاج و تركزه في سلعة أو خدمة محددة؛ضيق نط -

 صغر و توسط حجم الطاقة الإنتاجية؛ -

 المحلية إلى حد كبير؛ -

 .الاعتماد بشكل كبير على المصادر المحلية لتمويل رأسماهاا -

                                                             
 . 020، ص نفس المرجع 1
  .55ص  ،2002مصر،  القاهرة، ربية،، مجموعة النيل العمهارات إدارة المشروعات الصغيرة هيكل محمد، 2
 . 20، ص 2999، دار غريب للنشر و التوزيع، القاهرة، مصر، المفاهيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرة السلمي علي، 3
 .022خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ، مرجع سابق، ص  4
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 المعيار القانوني .ب
شركات الأموال ف ،يتوقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبيعة وحجم رأس المال المستثمر فيها وطريقة تمويله

ووفقا هاذا المعيار تشمل المؤسسات الصغيرة جميع  1.غالبا ما يكون رأسماهاا كبيرا مقارنة مع شركات الأشخاص
شركات التضامنية والوكالات والمهن الالمؤسسات ذات الشكل غير المؤسسي مثل مؤسسات الأفراد والعائلية و 

 2.صلاح و كذلك أعمال البناءالصغيرة الإنتاجية و الحرفية وورش الصيانة و الإ

 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة _2
لقد بذلت الحكومة الجزائرية جهدا كبير في دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مدى العشرين سنة 

في  اءشنإومن حيث الإصلاح المؤسسي والسياسات، تم  ،-من القرن العشرين بداية من التسعينات –الماضية 
وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تم تحولت إلى وزارة المؤسسات والصناعات  2992سنة 

تم ضم  2002جل ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي سنة أ، وذلك من 2999في سنة  الصغيرة والمتوسطة
وتعتبر الجزائر الدولة العربية الأولى التي تنشئ وزارة  ،قطاع الصناعات التقليدية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قت إستراتيجية متكاملة لتحسين البيئة وطب   ،دت هذه الوزارةخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد حد  
 الشاملة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تم إقرار إصلاحات بارزة لتعزيز الإطار القانوني والتشريعي لخلق بيئة

والتي تم سنها لمساندة أنشطة المؤسسات  ،عمل مساندة لأنشطة القطاع الخاص، تشمل أكثر القوانين أهمية
قانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قانون حاضنات المؤسسات المنها  ،الصغيرة والمتوسطة

سطة، وتوفر هذه القوانين أساسا قانونيا شاملا الصغيرة والمتوسطة ،قانون المجلس الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتو 
للسياسات الوطنية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أنشئت تحت إدارة وزارة المؤسسات الصغيرة 

القـطاع ومنها المجلس الوطني الاستشار  لترقية  والمتوسطة العديد من اهايئات والمؤسسات المتخصصة في ترقية
 . المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 

يمكن القول أن المشرع  ،من خلال التعاريف الواردة في القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
( حجم العمالة)والتي تمثلت في عدد العمال  ،الجزائر  اعتمد على المعايير الكمية وهي الأكثر شيوعا واستخداما

بالإضافة إلى معيار ( الإيرادات السنوية)أو الحصيلة السنوية ( ةقيمة المبيعات السنوي)ورقم الأعمال السنو  
لة هاذا القطاع، وهي نفس المعايير المعتمدة من قبل الاتحاد الأوروبي في الاستقلالية في تعريفه للمؤسسات المشك  

 :تيالآويمكن تلخيص التعريف الرسمي الجزائر  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجدول  ،تعريفه هاا
 التعريف الجزائري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة( :1)جدول رقم 

 المعايير        
 نوع المؤسسة

 عدد العمال
مليون )رقم الأعمال السنوي    

 (دينار
 الحصيلة السنوية

 (مليون دينار)
 الاستقلالية

لا يمتلك رأسماهاا بمقدار  20أقل من  20أقل من  9إلى  2من  المصغرة
كثر من فما أ%  28  200أقل من  200أقل من  99إلى  20من  الصغيرة

                                                             
 .09ص  ،2000المؤسسة الجامعية للدارسات والنشر والتوزيع، لبنان، بيروت، مجد  ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  1
 . 022خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ، مرجع سابق، ص  2
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 800و  200مابين  2000و 200مابين  280إلى 80من المتوسطة
قبل مؤسسة أو مجموعة 

 مؤسسات أخرى
 .2، ص 8ص ، 00عدد ال، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إعداد الباحث اعتمادا على الجريدة الرسمية الجزائرية، :المصدر

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة _ثانيا
تتصف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص والسمات التي تميزها عن المؤسسات الكبيرة، 

 :وفيما يلي عرض لأهم تلك الخصائص

 الملكية الخاصة _1
أو عدة أشخاص فقط، وقد لخص إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تخضع في ملكيتها لشخص واحد 

(SCHUMACHER)  في كتابه(Small is Beautiful) الصغيرة خلال مناقشته  ةبيانه الخاص بالمؤسس
 1:أن الملكية الخاصة من قبل شخص ما أو بعض الأشخاص كما يلي الملكية، فأعتبر

 ؛في المؤسسة الصغيرة، مسألة طبيعية ومثمرة وعادلة -

 ؛ح إلى حد ما غير لازمة من الناحية الوظيفيةفي المؤسسة المتوسطة، تصب -

 .في المؤسسة الكبيرة، مسألة غير منطقية -

وما ينجم عن الملكية الخاصة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعزيز الروابط العائلية بين أفراد، حيث يلاحظ 
بة، مما يؤد  إلى نوع من سر متقار أأن العاملين في هذه المؤسسات، هم في الغالب أبناء أسرة واحدة أو من 

ومن جانب أخر تجعل الملكية الخاصة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصحاب هذه 2.التكافل الاجتماعي
 على اعتبار أنهم الملاك الفعليين هاذه المؤسسات، ،المؤسسات على معرفة تامة بالعمل والمشكلات التي تعترضهم

  .قترحة لمشكلات القائمةوهذا ما يسهل من إمكانية وضع الحلول الم
 الحجم _2

فقد ترى الإدارة والمالكين ضرورة بقاء المؤسسة  يمثل الحجم خاصية مهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
خاصة ترافق  ،خر، ويكون مرد هذا التطلع الحصول على ميزات تفردآتأخذ حجما لصغيرة أو متوسطة ولا تتطلع 

ولا ترغب المؤسسة الانتقال إلى الحجم الأكبر رغم توفر الفرص  ،ن الحجمأساليب ومناهج عمل هذا المستوى م
ويلاحظ في إطار هذه الخاصية بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي بقيت بهذا الحجم مرغمة  .المواتية هاا

ل عليها ن ميزات الحجم تمثل فوائد مرحلية تحصإوهنا فلأسباب عديدة،  ومضطرة لعدم إمكانية النمو والتوسع
 3.المؤسسة وهي تنتقل بعد ذلك إلى الحجم الأكبر وتتوسع المؤسسة

                                                             
، ترجمة بطرس صليب، الدار الدولية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، اتجاهات في الاقتصاد الكلي :منشآت الأعمال الصغيرةجالن سبنسر هل، 1

   .00، ص 2959
، أطروحة دراسة حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سورية:تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنميةرامي زيدان،  2

 .28ص ، 2008دكتوراه في الاقتصاد والتخطيط، جامعة دمشق، غير منشورة، 
 .00، ص  2008، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ةأبعاد للرياد: إدارة الأعمال الصغيرةبرنوطي نائف سعاد،  3
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ن أإن القول بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستفيد من خاصية الحجم لإيجاد ميزات هاا، لا يعني ب
لكن الأمر هنا يتجسد بكيفية جعل  تمثل مشاكل فقط دون فوائد تذكر، -المؤسسات الكبيرة–الأحجام الأكبر 

 .هذا المستوى من الأحجام خاصية مميزة ومفيدة للمؤسسة

 سهولة الإنشاء والتأسيس _3
إلى جانب قصر الوقت اللازم لإعداد  ،تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصغر حجم رأس مال إنشائها
لمباني وتركيب كما تتميز بسهولة تنفيذ ا.دراسات تأسيسها بما فيها دراسات جدوى إقامتها والشروع في إنشائها

خطوط الإنتاج من ماكينات ومعدات، فضلا عن سهولة تحضير مستلزمات التشغيل من مواد خام ومواد 
كما تتميز بانخفاض إجراءات تكوينها وانخفاض المصروفات الإدارية بها نظرا لبساطة وسهولة هياكلها .أخرى

 1.الإدارية والتنظيمية

هذه المؤسسات من قبل أشخاص عاديين أو أقارب  لإنشاءمكانية وفي الغالب نجد أن هذا الأمر يعطي الإ 
أو أن إقامة هذه المؤسسات تتطلب ثقافة خاصة  ،حيث لا يحتاج الأمر إلى مزيد من الدراسات والوثائق

هناك أيضا بساطة مستلزمات  ،بالإضافة إلى سهولة الإجراءات القانونية والرسمية .للمؤسسين أو إمكانات كبيرة
  .ات إيجاد المؤسسة والعمل الصغيرومتطلب

 مرونة الإدارة والتنظيم _4
يعتبر اهايكل التنظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أقل بيروقراطية عند مقارنتها بالمؤسسة الكبيرة، ففي 

ك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القرار الرئيسي يتخذ ويطبق من طرف المالك المسير هاا، وعلى هذا الأساس هنا
حيث مجموعة كبيرة من المشاركين يستشارون قبل اتخاذ  ،سرعة في اتخاذ القرار، على عكس المؤسسات الكبيرة

القدرة على أن -سةففي اقتصاد ميزته التنافس الشديد والمنافسة فيه لا تقاس بحجم المؤس .القرار النهائي وتطبيقه
ت وردت فعل سريعة على التغيرات والمستجدات بل السرعة في اتخاذ القرارا-حجم كبير تكون المؤسسة ذات

وأسبقية  الحادثة هي التي تعزز استمرارية مسيرة المؤسسة، وهذه الميزة توفر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفضلية
2.هاا

 

 التنمية الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في _ ثالثا
الاقتصاديات المتقدمة والنامية، وتقاس أهميتها بمؤشرات  تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في

 3:عديدة منها نسبة مساهمتها في الاقتصاد الوطني في الميادين التالية
 العمالة الموظفة؛ -
 العدد الإجمالي للمؤسسات؛ -

                                                             
 . 029خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ، مرجع سابق، ص  1

2
 Jacques Liouville et Constantin Nanopoulos, Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en 

environnement global, Revue Gestion 2000, vol 2, Mars-Avril 1998, p 36. 
، 90، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، جسر التنمية، العدد الخصائص والتحديات: تنافسية المنشات الصغيرة والمتوسطةرياض بن جليلي،  3

  .0، ص 2020 ما 
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 الناتج المحلي الإجمالي؛ -
 القيمة المضافة المحققة؛ -

 :لمتوسطة في عملية التنمية لأسباب متعددة أهمهاوتعود هذه المساهمة الحيوية للمؤسسات الصغيرة وا
لدخل أكثر عدلا مما تفعله اتوزيع في وتتجه للإسهام  ،أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات كثافة عمالية -

 المؤسسات الأكبر؛
 تخصيص الموارد حسب المناطق في الدول النامية؛في تسهم بفاعلية أكبر  -
 بناء قدرات إنتاجية منظمة؛ تدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

     للإبداع والمبادرة، وتوظف تقنيات حديثة وتساهم في إطلاق خدمات ومنتجات جديدة ارئيسي اتعتبر مصدر  -
 .في السوق وبالتحديد في الدول الأكثر نموا

، أدوارا عموما يمكن القول إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تؤد  في الدول النامية والمتقدمة على حد سواء
 :تنموية على درجة كبيرة من الأهمية، يمكن عرضها على النحو التالي

 توفير فرص عمل جديدة وتشكيلها النسبة الأكبر من إجمالي عدد المؤسسات _1
يأتي الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة ظهور العديد من المشكلات التي لم تستطع المؤسسات 

هذا إضافة إلى إيمان الحكومات والأفراد في الوقت ، أو إيجاد حلول هاا أو التغلب عليها ،الكبرى التعامل معها
الراهن بأهمية الأدوار التي تقوم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف مجالات التنمية الاقتصادية 

يل الشباب، والتخفيف من حدة والاجتماعية، والتي يأتي في مقدمتها، توفير فرص عمل أكثر وفرة واستمرارية لتشغ
البطالة التي تعاني منها معظم الدول، وذلك بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص العمل 

 .بالمؤسسات الكبيرة، ومن ثم تخفيف العبء على ميزانيات الدول المختلفة في هذا المجال
ومنظمة الأمم المتحدة  2000لسنة  (OCDE)كما تظهر البيانات المتوفرة من منظمة التعاون والتنمية 

، أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد العمود الفقر  للاقتصاد في  2002لسنة  (UNIDO)للتنمية الصناعية 
% 80من عدد المؤسسات ومابين % 90كل من الدول النامية والمتقدمة، وتشكل في المتوسط أكثر من 

زه الجدول الآتي الذ  يوضح مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من من العمالة الموظفة، هذا ما يبر % 50و
 .حيث العمالة الموظفة والمساهمة في العدد الإجمالي من المؤسسات في الدول المتقدمة وبعض الدول النامية

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العمالة الموظفة والعدد الإجمالي للمؤسسات في بعض(:2)جدول رقم
 الدول المتقدمة والنامية

 )%(نسبة العمالة الموظفة )%(النسبة من إجمالي المؤسسات الدول
 89 58 الولايات المتحدة الأمريكية

 29 95 اليابان
 20 99 ألمانيا

 80 99 المملكة المتحدة
 22 99 فرنسا
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 02 95 كوريا 
 09 99 الصين

 50 98 اهاند
 200 200 اندونيسيا

 92 98 ماليزيا
  .9رياض بن جليلي، مرجع سابق، ص :المصدر

المصغرة في  ا، أن عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بما فيه2009متعلقة بسنة  1كما تشير إحصائيات
مؤسسة يضمها  20.082.000مؤسسة من أصل  20.009.000دولة بلغ  20الاتحاد الأوروبي المتكون من 

 نحو( عمال 20الأقل من )يث كان نصيب المؤسسات المصغرة ، ح%9995الاتحاد الأوروبي، أ  بنسبة 
 2.929.000بـ( عامل 99إلى  20مابين )، والمؤسسات الصغيرة %9295مؤسسة، بنسبة  29.085.000

مؤسسة  222.000( عامل 299إلى  80مابين )، بينما بلغ عدد المؤسسات المتوسطة %299مؤسسة، أ  بنسبة 
يخص  اأما فيم. %092مؤسسة وبنسبة  90.000نصيب المؤسسات الكبيرة ، بينما كان %292وبنسبة بلغت 

عامل  59.990.000توزيع اليد العاملة فبلغ مجموع اليد العاملة الموظفة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 09.200.000، حيث كان نصيب المؤسسات المصغرة %2099عامل بنسبة بلغت  200.022.000من أصل 

، أما المؤسسات المتوسطة %2090عامل بنسبة  20.282.000، والمؤسسات الصغيرة بـ  %2990 عامل بنسبة
عامل وبنسبة  90.929.000المؤسسات الكبيرة بـ  ت، بينما ساهم%20عامل وبنسبة  22.228.000بـ 

هذه الإحصائيات تظهر الدور الجوهر  الذ  تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها توفر فرص   %.0292
 . عمل واسعة وتشكل النسبة الأكبر من إجمالي المؤسسات

والذ  اقـترن  2002تطورا ملحوظا ابتداء من سنة في الجزائر شهد تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كما
أداة والذ  يعتبر نقطة تحول في مسار هذا القطـاع و توجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، القانون ال بصدور

 :تيمن خلال الجدول الآحيث يمكن توضيح هذا التطور في التعداد ، لهقانونية وتأطيرية 
 .2020إلى  2002 من تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة(: 3)الجدول رقم 

 السنوات       
 نوعية المؤسسات

2002 2002 2003 2002 2002 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 02902 298592 02909 228999 02902 200999 02909 259882 00902 209590 المؤسسات الخاصة
 0922 509 0928 005 0920 005 0900 005 0902 005 المؤسسات العامة

 25902 92002 20902 52002 20920 09580 20902 02820 22902 29200 الصناعات التقليدية
 200 092055 200 022989 200 255800 200 222580 200 298095 المجموع

 9980 29529 5998 29052 20922 22029 2900 22808 - التغير مابين السنوات
 

 السنوات       
 نوعية المؤسسات

2002 2002 2002 2002 2020 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 00902 029029 20909 098902 02989 022050 02980 290992 02922 229502 المؤسسات الخاصة

                                                             
1 European SMES Under pressure annual report on EU Small and Medium Sized Enterprises 2009, P 27.  
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 0922 880 0922 892 0929 222 0922 222 0920 009 المؤسسات العامة
 22950 208220 02909 229050 25920 222550 25902 222090 25929 202222 الصناعات التقليدية

 200 808999 200 828800 200 995900 200 920989 200 002020 المجموع
 2998- 20009- 29958 22200 9920 00992 9900 09292 9992 00909 التغير مابين السنوات

 :ةالمصادر الآتي لىمن إعداد الباحث بالاعتماد ع :المصدر
 .25، 22، 22، 20، 5: الاعداد ، نشرية المعلومات الاقتصاديةوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، 

مدونةةة المؤشةةرات الإحصةةائية لقطةةاع المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة والصةةناعة وزارة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة والصــناعة التقليديــة، 
 .0، الجزائر، ص 2005، 2002-2003خلال الفترة تطور القطاع : التقليدية

نلاحظ من خلال الجدول أعـلاه أن المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة تشـهد سـنويا تطـورا في تعـدادها، كمـا أن  
مــن مجمــوع المؤسســات، كمــا بلغــت نســبة % 02المؤسســات الخاصــة تعــد الأغلبيــة في هــذا التعــداد وبنســبة تفــوق 

، كمـــــا يلاحـــــظ كـــــذلك تراجـــــع في تعـــــداد %5900مـــــا مقـــــداره   2020إلى  2002الزيـــــادة في المتوســـــط للفـــــترة 
نـاجم  2020المؤسسات العمومية والناجم عن خوصصتها، كما تجدر الإشـارة إلى أن الانخفـاض المسـجل في سـنة 

والـذ  بموجبـه تم إعـادة  2020مـا   25عن انخفاض الصـناعات التقليديـة، حيـث تبعـا للتغيـير الحكـومي الموافـق لــ
هيكلــة وزارة المؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة، والـــتي أصــبحت وزارة الصـــناعة والمؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة وترقيـــة 
الاسـتثمار، تم تغيــير نظـام جمــع المعطيــات المتعلـق بفئــة الصــناعات التقليديـة لتســجيل الحــرفيين، حيـث أصــبح يعتمــد 

اء كمصــدر للمعلومــات هاــذه الصــناعة، بــدلا مــن علــى معطيــات الصــندوق الــوطني للضــمان الاجتمــاعي لغــير الأجــر 
قاعـدة المعلومــات المتكونـة مــن شـبكة غــرف الصـناعة التقليديــة والحـرف، ممــا أثـر علــى عـدد الحــرفيين الـذين ينشــطون 

 . 2020ضمن الصناعات التقليدية، وهذا ما أثر على العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

عامل، وزعت على  2.228.252حوالي  (نشاطات الصناعة التقليدية ءباستثنا) تكما تشغل هذه المؤسسا
 :النحو الأتي

 ؛%90902عامل وبنسبة  2.800.000المؤسسات الخاصة بـ  -
 ؛%2999عامل وبنسبة  95.282المؤسسات العمومية بـ  -
 الإجماليالمساهمة في القيمة المضافة والناتج المحلي  _2

من % 80وتولد أكثر من  ،المتوسطة مساهمة جوهرية في مخرجات التصنيعتساهم المؤسسات الصغيرة و 
يطاليا، إوبشكل بارز في  (OCDE) القيمة المضافة في عدد من دول منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية

يمة من الق% 80وتسهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة . سبانيا، واليابان، ونيوزلندا، والنرويجإوالبرتغال، و 
في المضافة ويمكن إبراز الدور المتميز هاا في تحقيق القيمة . دولة أوروبية 28في المتوسط لاقتصاديات  المضافة

 : تيالآالقطاع الصناعي من خلال الجدول 
توزيع القيمة المضافة المحققة بحسب حجم المؤسسة في القطاع الصناعي لدول منظمة ( :2)جدول رقم

 )%(المئوية  بالقيم بالنس               .  2002لسنة  (OCDE)مية و التنالتعاون     الاقتصادي 

 حصة المؤسسات المصغرة  البلدان
 (عمال 20أقل من )

 حصة المؤسسات الصغيرة
 (  عامل 22 -20مابين )

 حصة المؤسسات المتوسطة
 (عامل 222 -20مابين )

 حصة المؤسسات الكبيرة 
 (عامل 220أكبر من )

 2892 2292 2092 092 ألمانيا
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 8092 2298 2890 2292 استراليا
 8099 2290 2090 292 النمسا
 8592 2290 29 292 بلجيكا

 80 2999 2292 299 نماركاالد
 9299 2992 2092 2090 اسبانيا

 2292 2090 2092 892 فلندا
 8090 2992 28 592 فرنسا

 82 2599 2892-  اليونان
 2992 2099 2092 995 المجر

 0292 2092 898 292 يرلنداا
 0299 2898 2095 2890 ايطاليا
 9292 2992 2999 892 اليابان
 9290 2292 2598 5 النرويج
 9292 29 2592 2290 نيوزلندا
 9599 2895 2092 090 هولندا
 8992 0299 2092 095 بولونيا

 90 29 2292 995 البرتغال
 2990 2092 090 092 سلوفاكيا

 8999 2998 2090 999 شيكجمهورية الت
 8992 2292 2892 592 المملكة المتحدة

 2292 2990 2292 298 السويد
Source : OCDE, Perspectives de l’OCDE sur les PME et l’entreprenariat, , Edition OCDE, 2005, p 428. 

      جمالي للعديد من الدول العربية،كما تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة كبيرة في الناتج المحلي الإ
، وفي دولة الإمارات 2009سنة % 50بلغت مساهمتها في جمهورية مصر العربية حوالي  1في على سبيل المثال

 . 2008في سنة % 92، و الجمهورية اليمنية بنحو 2009سنة % 08العربية المتحدة بحوالي 

طة بشــكل كبــير في النــاتج الــداخلي الخــام خــارج المحروقــات الصــغيرة والمتوســ تأمــا في الجزائــر تســاهم المؤسســا
 :ويظهر ذلك من خلال الجدول الآتي

 2002-2000تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني خلال الفترة (: 2)الجدول رقم 
 مليار دينار جزائر :القيمة 

 البيان
2000 2002 2002 2003 2002 

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة ةالنسب القيمة
مساهمة القطاع 

 العام
98095 28920 95298 20985 808 20922 88092 22922 895928 22950 

 05920 2292908 00909 255992 02955 220992 02992 282092 09900 208295مساهمة القطاع 

                                                             
، 2009أكتوبر  22إلى  29، المنتدى العربي للتشغيل، بيروت، لبنان، من دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تخفيف أزمة البطالةمنظمة العمل العربية،  1

 .25ص 
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 الخاص
 200 209899 200 290995 200 225992 200 209290 200 252992 المجموع

 

 البيان
2002 2002 2002 2002 2002 

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة
مساهمة القطاع 

 العام
282 22989 009908 20999 099952 29922 020992 20988 522950 22992 

مساهمة القطاع 
 الخاص

202998 05992 2090902 09982 0280900 50909 0809900 52998 9222902 50989 

 200 9905952 200 9009999 200 0900920 200 0999922 200 002898 المجموع

 .25، 5 :العددين، نشرية المعلومات الاقتصاديةوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية،  :المصدر
خارج  الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام تأن مساهمة المؤسسا 8رقم يتضح من خلال الجدول 

 9905952إلى  2000مليار دينار جزائر  في سنة  252992في تزايد مستمر حيث انتقلت من  المحروقات
، حيث ساهم في ، كما يغلب على هذه المساهمة مساهمة القطاع الخاص2009مليار دينار جزائر  في سنة 

، بينما مساهمة القطاع العام لم تتعد في %05958بنسبة قدرت بـ  2009إلى  2000لال الفترة من المتوسط خ
 .%22928المتوسط ما نسبته 

 دعم وتنمية الصادرات _3
تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل مباشر وغير مباشر في دعم وتنمية الصادرات، فالإحصائيات 

أهمية بالغة في الاقتصاد العالمي بالنسبة للتصدير المباشر، فهي تساهم  تملكسات تشير إلى أن هذه المؤس 1المتاحة
من الصادرات العالمية للمواد المصنعة، كما شكلت مساهمتها في صادرات بعض الدول % 08إلى % 28بنحو 

. يةفي كوريا الجنوب% 90في تايوان، و % 28في الصين، و % 20الآسيوية معدلات عالية جدا، حيث بلغت 
من إجمالي % 22حوالي  إلى بلوغ (OCDE) منظمة التنمية والتعاون الاقتصاد  2كما تشير أيضا تقديرات

نمارك وسويسرا بنحو ا، تليها الد%80الصادرات، وتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الايطالية المركز الأول بنحو 
أما اليابان فإن مساهمتها لا %. 22ا بـ، ففرنسا وهولند%00على التوالي، ثم السويد بنحو % 90و% 92

تمثل  3فعلى سبيل المثال أما بالنسبة للمساهمة غير المباشرة هاذه المؤسسات في التصدير،%.20.8تتجاوز 
من إجمالي صادرات المؤسسات الصناعية % 20الصادرات غير المباشرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان 

تثمارات الصناعية اليابانية في الخارج تتم بواسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث الكبيرة، كما أن نصف الاس

                                                             
 .29نوزاد عبد الرحمان اهايتي، مرجع سابق، ص  1
 .29نفس المرجع، ص   2
 .20رامي زيدان، مرجع سابق، ص  3
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تصل نسبة أصحاب المؤسسات الصغيرة  1وفي الولايات المتحدة الأمريكية. يتجه معظمها إلى جنوب شرق آسيا
 . من إجمالي الصادرات الأمريكية% 00، قاموا بتصدير حوالي %92بين المصدرين حوالي 

وهــي لا  ،أن الصــادرات خــارج المحروقــات لا تــزال ضــعيفة وقليلــة التنــوعفيمــا يتعلــق بــالجزائر فــيمكن القــول  مــاأ
مليــار دولار  2922، أ  بقيمــة قــدرت بـــ 2020مــن القيمــة الإجماليــة للصــادرات لســنة  %2952نســبة تتجــاوز 

أهــم المنتجــات المصــدرة خــارج قطـــاع مليــار دولار أمريكــي، وتتمثــل  82922أمريكــي مــن القيمــة الإجماليــة البالغــة 
المحروقات من قبل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة أساسـا مـن مجموعـة المنتجـات النصـف مصـنعة، والـتي بلغـت نسـبة 

مليــــار دولار أمريكــــي، ثم مجموعــــة المــــواد الخــــام بنســــبة  2905مــــن القيمــــة الإجماليــــة للصــــادرات وبقيمــــة  2992%
مريكي، وأخيرا السلع الاستهلاكية غير الغذائية وسلع التجهيزات الصناعية مليون دولار أ 228، وبقيمة 0929%
 .على الترتيب %0908و  %0902بنسب 

كمــا تجــدر الإشــارة أنــه بــالرغم مــن المجهــودات المبذولــة مــن قبــل الدولــة الجزائريــة منــذ أكثــر مــن عشــر ســنوات، 
رفع من القدرات الإنتاجية للمؤسسات الصغيرة ورغم التسهيلات المقررة لتشجيع التصدير من خلال العمل على ال

والمتوســطة في ظــل الانفتـــاح علــى الاقتصـــاد العــالمي، وإنشــاء هياكـــل داعمــة للرفـــع مــن قــدرة هـــذه المؤسســات علـــى 
التصدير ودخول الأسواق الخارجية على غرار الوكالة الوطنية لترقية الصادرات، والـديوان الجزائـر  لترقيـة الصـادرات، 

، كما يلاحـظ تنـاقص في تعـداد %90لصادرات الوطنية خاضعة هايمنة صادرات المحروقات بنسبة تتجاوز لا تزال ا
مؤسسـة مصـدرة خـلال الثمانينـات مـن القـرن العشـرين لتصـل  250والـتي تنـاقص عـددها مـن  2المؤسسات المصدرة

بــــدون ) مؤسســــة صــــغيرة ومتوســــطة 029502، مــــن تعــــداد تجــــاوز 2020مؤسســــة مصــــدرة فقــــط ســــنة  90إلى 
 (. حساب الصناعات التقليدية

 الخاتمة
إن مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم يصل إلى تعريف دقيق ومحدد على مستوى دول العالم، حيث 
يعتبر ذلك أمرا صعبا ومعقدا، نظرا لاختلاف مراحل النمو ودرجة التقدم التكنولوجي واختلاف المعايير المعتمدة 

فقد تعددت المعايير التي يعتمد عليها . مكانات والظروف الاقتصادية والاجتماعية هاذه الدولفي تعريفها وتباين الإ
في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك تبعا لموقع وخلفية الجهة التي تعتمد هذه المعايير في عملية 

اق على المعايير الأساسية التي وعلى الرغم من عدم وجود تعريف دولي عام متفق عليه، فإنه يوجد اتف. التعريف
 .  يمكن على أساسها تعريف الأحجام المختلفة هاذه المؤسسات

                                                             
دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول لعزيز جميل مخير وأحمد عبد الفتاح عبد الحليم، عبد ا 1

 .09ص ، 2000، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودراسات، جامعة الدول العربية، القاهرة، مصر، العربية
 
، 2022جوان  28/22ناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار في افتتاح الجلسات الوطنية للتجارة، مداخلة محمد بن مراد  وزير الص 2

تم  ،es2011/allocutionpmiar.pdfhttp://www.mincommerce.gov.dz/assis :، متاح على2قصر ناد  الصنوبر، الجزائر، ص 
 .20/20/2022الاطلاع عليه بتاريخ 

 

http://www.mincommerce.gov.dz/assises2011/allocutionpmiar.pdf
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كما تمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجملة من الخصائص والسمات تختلف عما هو عليه بالنسبة 
النظم الإنتاجية للمؤسسات الكبيرة، التي تشترك فيها وتكسبها طبيعة خاصة رغم تعدد مجالات نشاطها وتنوع 

واختلاف الأطر التنظيمية لمكوناتها الفرعية، وهذه الخصائص التي تتسم بها قد تساعدها على النمو والانتشار من 
فهي لا تتطلب استثمارات رأسمالية كبيرة، وتتميز . جهة، وقد تكون عائقا أمام تطورها وازدهارها من جهة أخرى

نظيم وسهولة التأسيس والتكوين والتكامل مع المؤسسات الكبيرة وروح المبادرة بالملكية الخاصة ومرونة الإدارة والت
العاملين بعضهم البعض وبين المؤسسة والأطراف الخارجية  والإبداع ، بالإضافة إلى الاحتكاك والتقارب المباشر بين

 للمؤسسة في المحيط الخارجيمما يدعم العلاقات الشخصية  المتعاملة معها سواء الموردين أو الوسطاء أو الزبائن،
 .استمرارية المؤسسة في السوق مما يعززالإصغاء وتلبية حاجيات ومتطلبات الزبائن و 

إن ما يعزز من أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، جملة من الأدوار التنموية اهاامة التي تضطلع بها في 
فهي تساهم في تشغيل اليد . ة والنامية على حد سواءعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، في الدول المتقدم

العاملة على نحو يفوق بكثير مساهمة المؤسسات الكبيرة، كما أنها تشكل النسبة الأكبر من إجمالي عدد 
المؤسسات في أغلب دول العالم، كما تساهم على نحو فعال في تكوين القيمة المضافة والناتج المحلي الإجمالي، 

مساهمتها في عملية التصدير، ومساهمتها في تحقيق التنمية الإقليمية، ودعم المؤسسات الكبيرة من بالإضافة إلى 
خلال المنفعة المتبادلة جراء علاقات التعاقد من الباطن، هذا إضافة للدور المتميز في مجال الإبداع والبحث 

ووفقا لما تقدم فإن . الدول المتقدمةوالتطوير باعتبارها مصدرا دائما ومستمرا للتقدم التكنولوجي خاصة في 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليست بديلا عن المؤسسات الكبيرة، وإنما تشكل عنصرا متمما ومكملا ومعززا 

 .ومغذيا هاا

 : المراجع
 .2008، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، أبعاد للريادة: إدارة الأعمال الصغيرةبرنوطي نائف سعاد،  -
، ترجمة بطرس صليب، الدار الدولية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، اتجاهات في الاقتصاد الكلي :منشآت الأعمال الصغيرةهل، جالن سبنسر  -

2959.   
، مجلة الإدارة معدل و عوامل انتشار المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعوديةخالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاو ،  -

 .2002، يوليو 2، العدد 22معهد الإدارة العامة الرياض، المملكة العربية السعودية، المجلد العامة، 
، أطروحة دراسة حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سورية:تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنميةرامي زيدان،  -

 .ورة،دكتوراه في الاقتصاد والتخطيط، جامعة دمشق، غير منش
، 90، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، جسر التنمية، العدد الخصائص والتحديات: تنافسية المنشات الصغيرة والمتوسطةرياض بن جليلي،  -

  .2020 ما 
 . 2999، دار غريب للنشر و التوزيع، القاهرة، مصر، المفاهيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرة السلمي علي، -
دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول مخير وأحمد عبد الفتاح عبد الحليم، عبد العزيز جميل  -

 .2000، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودراسات، جامعة الدول العربية، القاهرة، مصر، العربية
مجلة أفاق اقتصادية،  دراسة حالة لمدينة العاشر من رمضان،:مع الصناعات الكبيرة أهمية تكامل الصناعات الصغيرة مجد  عبد الله شرارة، -

 .2002، 58، العدد 22اتحاد غرف التجارة والصناعة في دولة الإمارات العربية المتحدة، مركز البحوث والتوثيق، المجلد 
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جوان  28/22لاستثمار في افتتاح الجلسات الوطنية للتجارة، مداخلة محمد بن مراد  وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ا -
 :، متاح على2، قصر ناد  الصنوبر، الجزائر، ص 2022

http://www.mincommerce.gov.dz/assises2011/allocutionpmiar.pdf، 20/20/2022ليه بتاريخ تم الاطلاع ع. 
 .2009أكتوبر  22إلى  29، المنتدى العربي للتشغيل، بيروت، لبنان، من دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تخفيف أزمة البطالةمنظمة العمل العربية،  -
 .2000يع، لبنان، بيروت، مجد المؤسسة الجامعية للدارسات والنشر والتوز  ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  -
، مجلة المال        الوضع القائم والتحديات المستقبلية: الصناعات الصغيرة و المتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجينوزاد عبد الرحمان اهايتي،  -

 .2002، 29و الصناعة، بنك الكويت الصناعي، الكويت، العدد 
 .2002مصر،  القاهرة، ، مجموعة النيل العربية،مهارات إدارة المشروعات الصغيرة هيكل محمد، -
مدونة المؤشرات الإحصائية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية،  -

 .، الجزائر2005، 2002-2003تطور القطاع خلال الفترة : التقليدية
 .25، 22، 22، 20، 5: ، الأعداد نشرية المعلومات الاقتصاديةة والصناعة التقليدية، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسط -

- OCDE, Perspectives de l’OCDE sur les PME et l’entreprenariat, , Edition OCDE, 2005, p 428. 

- European SMES Under pressure annual report on EU Small and Medium Sized Enterprises 2009.  

- Jacques Liouville et Constantin Nanopoulos, Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en 

environnement global, Revue Gestion 2000, vol 2, Mars-Avril 1998. 
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