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عصرنة دور الحكومة أدى إلى استخدامھا من قبل المجتمع في میادین عدة على 

موضوع حوكمة مالیة الجماعات الإقلیمیة المستوى العالمي، الوطني، المحلي و المؤسساتي، 

من بین أھم المواضیع المثیرة للنقاش في الآونة الأخیرة، حیث شھدت الجزائر توجھا جدیدا 

خیرة باعتبار أن حوكمة مالیة الجماعات الإقلیمیة ھي تجسید لحوكمة واھتماما كبیرا بھذه الأ

مالیة الدولة و ذلك من أجل تكریس المعنى الحقیقي للإدارة الجیدة لموارد الدولة و التدبیر 

في إضافة شفافیة  اعتمادھا ضروريالرشید لأعبائھا من أجل تحقیق التنمیة، والتي أصبح

  .إعداد و تنفیذ و رقابة میزانیة الجماعات المحلیة

  .الجماعات الإقلیمیة ،الجماعات المحلیةمیزانیة،الحوكمة المحلیة، الحوكمة

Abstract: 

Modernisation role of  the government led societyto use it in 

several fields at the global, national, local and institutional level.One of 

the most important topics is the financial governance of regional 

communities,Algeria witnessed a great interest in the latter Con

that the financial governanceof the regional groups is an embodiment 

of the financial governance of the state,this is in order to devote the true 
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  : ملخص

عصرنة دور الحكومة أدى إلى استخدامھا من قبل المجتمع في میادین عدة على 

المستوى العالمي، الوطني، المحلي و المؤسساتي، 

من بین أھم المواضیع المثیرة للنقاش في الآونة الأخیرة، حیث شھدت الجزائر توجھا جدیدا 

واھتماما كبیرا بھذه الأ

مالیة الدولة و ذلك من أجل تكریس المعنى الحقیقي للإدارة الجیدة لموارد الدولة و التدبیر 

الرشید لأعبائھا من أجل تحقیق التنمیة، والتي أصبح

إعداد و تنفیذ و رقابة میزانیة الجماعات المحلیة

الحوكمة: كلمات مفتاحیة

role of  the government led societyto use it in 

several fields at the global, national, local and institutional level.One of 

the most important topics is the financial governance of regional 

communities,Algeria witnessed a great interest in the latter Considering 

that the financial governanceof the regional groups is an embodiment 

of the financial governance of the state,this is in order to devote the true 
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meaning of good and rational  management of state resources to 

achievedevelopment, the adoption which has become necessary to add 

transparencyto the preparation,implementation and control of the 

budget of local authorities. 

Keywords: governance; local governance; budjet of local communities; 

local communities. 
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 : مقدمة

ة في خاصأدت الأزمات المتكررة التي تعرفھا المؤسسات التابعة للدولة، 

خصوصا الأزمات الإقتصادیة التي شھدھا العالم أعقاب الإنھیارات المالیة و

تھ بما لنالأزمة البترولیة الحالیة إلى التفكیر في طرق ترشید الإنفاق العام و عق

یضمن فعالیة أكبر للخدمات التي تقدمھا الدولة نمیة المستدامة ویحقق الت

و بعدما كانت الحوكمة تطبق على مستوى الدولة، و نظرا للامركزیة مواطنیھا،ل

یضا على مالیة الھیئات مة أصبحت تطبق أوكالمھام فإن الحتفویض السلطات و

التنفیذ و التسییر المحلیة لما شھدتھ من تجاوزات التي مازالت تصاحب عملیات 

نصیب المجتمع المحلي ر طرق استغلال الموراد المالیة والمیزاني على غرا

ن الشفافیة منھا، أصبح من الضروري العمل على ضمان مستوى ملائم م

   .المصداقیة و العمل على حسن تسییر مالیة ھذه الجماعاتو

ا من العلمي تظھر أھمیة ھذا الموضوع الذي أردن و ضمن ھذا الإطار

 15-18خلالھ تسلیط الضوء على القوانین الجدیدة خاصة القانون العضوي 

نون ، إضافة إلى قا2023المتعلق بقوانین المالیة المزمع تطبیقھ بدایة من سنة 

  .الولایة و قانون البلدیة
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جاء بھ المشرع الجزائري من  ماب العنایةمن الدراسة  الھدفیمثل 

تم وبالتالي اكتشاف النقائص التي سیالجماعات الإقلیمیة،  ة تنظمنیواننصوص ق

  .المحلیةالمالیة حوكمة تداركھا من أجل تطبیق مبادئ 

  : تظھر ملامح إشكالیة ھذه الورقة البحثیة و التي یمكن صیاغتھا كما یلي 

ھا ضمن عصرنة أنظم�ة تالیم حوكمةل الإقلیمیة الجماعاتمجابھة  ىمد ما

  .الجزائر؟في  المیزانیة

یجب تبیان الإطار المفاھیمي بغیة الإلمام بمختلف جوانب الموضوع 

 الإصلاحات المالیة والمیزانیةلحوكمة مالیة الجماعات الإقلیمیة، ثم نتطرق إلى 

المشاریع الخطوات و وكذا ،الجماعات الإقلیمیة مالیةكمة الرامیة لتحقیق حو

  .و التحلیليمعتمدین على المنھجین الوصفي ھا الداعمة ل

  كآلیة لتحقیق الإصلاح المالي للجماعات الإقلیمیة الحوكمة .1

 ذا مختل��فوك�� بالحوكم��ة، متعلق��ة أساس��یة مف��اھیم نع��رض ف��ي ھ��ذه النقط��ة

  .لتطبیقھا بھ الاھتداء یمكن وتوجیھي إرشادي كدلیل تعتبر الأھدافالدوافع و

  :مفھومھا حوكمة الجماعات الإقلیمیة .1.1
نتناول من خلال مفھوم حوكمة الجماعات المحلیة تعاریف الحوكمة  

  . المحلیة المتفق علیھا، كما سنتطرق إلى مرتكزات تطبیق الحوكمة المحلیة

  المحلیة الحوكمة تعریف.1.1.1

تعددت تعاریف الحوكمة ولا یوجد تعریف موحد متفق علیھ بین كافة 

 یرى :ریف على النحو التالياأھم التع لذا سنكتفي بذكرالاقتصادیین و القانونین 

 لأجل السلطة بھا تمارس التي الطریقة" :ھي المحلیة أن الحوكمة الدولي البنك

  . "التنمیة بغیة بلد، لأي والاجتماعیة الاقتصادیة الموارد تسییر

مجموعة إجراءات قانونیة ونظم تھدف إلى تحقیق  أیضا عرفت أنھا

الجودة وذلك باختیار أسالیب فعالة لتحقیق خطط وأھداف الدولة لضمان الشفافیة 

وترشید تصرفات الإدارة اللامركزیة في استغلال الموارد  ،وعدالة اجتماعیة
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المالیة المتاحة، ذلك بحوكمة الإنفاق العام الذي یتضمن تصرف بالأموال 

  .1فاقھا بعقلانیة وحكمة طبقا للأسس الرشیدوإن

 ممارسة أنھا ةالمحلی الحوكمة الإنمائي المتحدة الأمم برنامج عرفكما 

 كافة على الدولة شؤون لإدارة والاقتصادیة والإداریة السیاسیة السلطة

الأمم المتحدة في أما ،2مصالحھا تحقیق للأفراد تتیح آلیات خلال من تالمستویا

 التطبیق الفعلي للنشاط الإقتصادي"عرفتھا أنھا2002التنمیة البشریة سنة ریر تق

  .3"تمن أجل إدارة أعمال الدولة على كافة المستویاالسیاسي والإداري و

  في الجزائر المحلیة الحوكمة تكریسمرتكزات  .2.1.1

  : أھمھا مرتكزات على المحلي المستوى على الحوكمة تطبیق یتوقف

 بمؤشرات قیاسیة معلن والولائي، البلدي للمجلس عمل برنامج الاعتماد على-
  إخفاقھ، أو یحدد معدلات نجاحھ

 البلدیة من لكل واضحة وإداریة مالیة وإجراءات إستراتیجیة خطة وضع-
 التنمویة، والخدمات للمشاریع متوازنة تنمیة والولایة لتحقیق

 والأمانة والشفافیة بالإفصاح المحلیة والمجالس والولایة، البلدیة من كل التزام-
 والفردیة، والمسؤولیة الجماعیة

 إنجازالمشاریع المحلیة،لمتابعة المجالس لاجتماعات تنفیذي جدول اعتماد-
 المحلیة،

 لیطلع تنفیذھا ومدى قراراتھا لنشر واضحة بسیاسة المحلیة التزام المجالس-
  . 4المواطنون علیھا
  الجماعات الإقلیمیة مالیةحوكمة وراء ھداف والأدوافع ال.2.1

شرعت الجزائر في العدید من الإصلاحات الكبرى التي فرضتھا 

  .الإصلاحات عدة دوافعو عدة أھداف نذكرھا  هلھذالظروف الدولیة الراھنة 

 : الإقلیمیة الجماعات مالیة حوكمة دوافع1.2.1

المؤرخ  06/06رقم القانون لأول في الجزائر ضمن الحوكمة مفھوم ورد

 ھناك الحقیقة وفي للمدینة، التوجیھي القانون والمتضمن 2006فبرایر  06 في
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 بشكل ذكرھا الجزائر ،یمكن في الحوكمة مفھوم ظھور في ساھمت عدة أسباب

  :5وھي أساسیة فئات أربعة ضمن عام

  :السیاسیة الأسباب.1.1.2.1

مف�اھیم الدیمقراطی�ة  م�ن وماتحتض�نھ العولم�ة ف�ي الجزائر تتضمن اندماج

 عوام�ل وتص�اعد نم�و إل�ى بالإض�افة الحكومی�ة، غی�ر المنظمات وتزاید الغربیة،

 والإداری�ة یةاتالمؤسس� البنی�ة وضعف وكذا البیروقراطیة والإداري المالي الفساد

وعج�ز الأجھ�زة  الإستقرارالسیاس�ي، معدلاتوتدھور الدولة، مؤسسات إدارة في

 .للمجتمعالحكومیة في التكیف مع المتطلبات المتزایدة 

  :الاقتصادیةالمالیة و الأسباب.2.1.2.1

المیزانی�ة الدولی�ة  مس�توى عل�ى خاص�ة "الحوكم�ة" إل�ى التح�ول ض�رورة

الت��ي تن��ادي بھ��ا و ،الت��ي فرض��تھا التط��ورات المتس��ارعة عل��ى الس��احة الدولی��ة

الإنھیارات المالیة والأزمات مختلف المنظمات الدولیة من جھة و من جھة ثانیة 

 .الجزائر من بینھاي شھدتھا أسواق المال العالمیة والت الإقتصادیة

   :الاجتماعیة الأسباب.3.1.2.1

الح�د الأدن�ى م�ن البش�ریة الت�ي تتناس�ب و التنمی�ة مع�دلات ت�دني أھمھا من

 .إلخ...والأمیة البطالة ظواھر انتشار إلى إضافة المتطلبات المعیشیة،

  :الأسباب العلمیة.4.1.2.1

 الإدارة وتط���ورعلم الإنس���ان، موض���وع حق���وق ف���ي تس���اع الدراس���اتا 

  .إلخ...الاستثمار في المورد البشري و والتسییر

 الجزائر في المحلیة الجماعات مالیة حوكمةوراء  ھدافالأ.2.2.1

 المالی��ةومن��ھ  العمومی��ة المالی��ة لحوكم��ة الأساس��یة الأھ��داف إب��راز یمك��ن

  :6الآتیة النقاط خلال الجزائرمن في المحلیة

 تق��دیم تعرق��ل الت��ي العناص��ر جمی��ع ومواجھ��ة العمومی��ة النفق��ات تس��ییر تحس��ین -

  للمواطنین، وجودة نوعیة ذات خدمات
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أحقی�ة  وم�نح المتعلق�ة بالمیزانی�ة العمومی�ة، المالیة المعلوماتحسن وتیرة نقل ت  -

  وتنفیذھا، علیھا والمصادقة العمومیة المیزانیة إعداد لھا المخول الأجھزة مساءلة

 الوقت في العمومیة المیزانیة بضبط تسمح التي والكفاءة الفعالیة تعزیز -

  . السلیمة المالیة المراقبة لتنفیذ اللازمة الجودة وتضمن المناسب،

 السلطة استغلال من والحد المواطنین، أملاك وحمایةیة الاجتماع العدالة تحقیق  -
 غیرالمصلحةالعامة، في
 أنظمة تحدیث خلال من العمومیة الھیئات مستوى على الحكم تحسین -

 المختلفة، الرقابة وآلیات المعلومات،

المیزانی�ة  تنفی�ذ متابع�ة وتقوی�ة العمومی�ة، للنفق�ات التنب�ؤ ق�درة وتحس�ین تسھیل -

  فعالیة، ذات سیاسات لوضع ومنھ میزانیة الجماعات الإقلیمیة العمومیة

 الأم�لاك عل�ى المس�ؤولة والھیئات للأعوان أكثر وصلاحیات مسؤولیة إعطاء  -

 وھیئ�ات لج�ان وم�نح الق�انون، أھمی�ة الالتزام�ات بأحك�ام عل�ى العمومیة،والتأكید

 وتنفیذ بإدارة المنوطة الجھات محاسبة منا تمكنھ التي الكافیة الاستقلالیة الرقابة

 العمومیة، المیزانیة

 على تستند التي العامة الموارد وتخصیص التقییم، في والعدالة النزاھة تعزیز  -

  .7البلاد في الاقتصادیة للحالة الصحیح التقییم

  المیزانیة للجماعات الإقلیمیةتفعیل الحوكمة المالیة والمستجدة ل یاتالآل.2

ع��دة  بتبن��ي الماض��یة القلیل��ة الس��نوات خ��لال الجزائری��ة الحكوم��ة قام��ت

 حوكم�ة ودع�م جھ�ة م�ن ال�وطني الاقتصاد دعم إلى خلالھا من تھدف إصلاحات

إن ھ�ذا الأم�ر م�ا یفس�ر توج�ھ الجزائ�ر إل�ى  أخ�رى، جھ�ة من المیزانیة العمومیة

العمومی�ة ومن�ھ المحلی�ة  ات واسعة وعمیقة في مج�ال مالیتھ�اتأسیس عدة إصلاح

وذل��ك بتبنیھ��ا لأط��ر تنظیمی��ة وتش��ریعیة جدی��دة فرض��تھا الممارس��ة والإجم��اع 

 9بق�وانین المالی�ة المتعلق 15-18،أوصلت إلى صدور القانون العضوي 8الدولي

إلى مرحلة النضج شكلت قفزة نوعیة باتجاه عصرنة المنظومة المالی�ة العمومی�ة 
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س�نة، كم�ا عمل�ت عل�ى إص�لاح  20في الجزائر بعد طوال انتظ�ار دام أكث�ر م�ن 

  .عدة مجالات لتحقیق الحوكمة المحلیة على أرض الواقع 

 ف��ي التج��اوزات م��ن والتقلی��ل الأم��وال ھ��ذه ص��رف ف��ي الرش��ادة ولتحقی��ق

 نجاع��ة تعزی��ز إل��ى ترم��ي الت��دابیر م��ن مجموع��ة اتخ��اذ الأم��ر صرفھا،اس��تدعى

  .المحلي المستوى على لحوكمةا

الجماعات  مالیةوكمة المیزانیة الرامیة لتحقیق حالإصلاحات المالیة و. 1.2

  الإقلیمیة

التي انطلقت فیھا  MSBإصلاحات أنظمة المیزانیة والمالیةمشروع 

تدخل في إطار النسق العام للإصلاح وتحدیث ھیاكل  2001الجزائر سنة 

الدولة بما یتماشى والمتغیرات الدولیة بغیة وضع قاعدة صلبة لبناء إستراتیجیة 

سنة إلى  20،وھو الأمر الذي دفع الكثیر من الدول منذ حوالي 10تنمویة شاملة

  .ا المالیةتأسیس إصلاحات شاملة في منظوماتھ

  دراسة تقییمیة لمشروع عصرنة أنظمة المیزانیة في الجزائر .1.1.2

المتعلق بقوانین المالیة  15-18تتضمن أحكام القانون العضوي 

المحاور الرئیسیة لإصلاح نظم المیزانیة ھو ما جاء في عرض أسباب مشروع 

 1998، إن نشأة مشروع إصلاح المیزانیة یعود إلى سنة 11القانون العضوي

، باعتبار أن المیزانیة أحد أھم الأنظمة التي تقوم علیھا 2000وامتدت إلى سنة 

الدولة، ھذا المشروع كان نتیجة النقاش بین الطرف الجزائري والبنك العالمي 

، فیما یتعلق بالطرق والوسائل التي یجب "2000- 1998"في ھذه الفترة 

ومیة ومواجھة جمیع العناصر وضعھا حیز التطبیق لتحسین تسییر النفقات العم

  .12التي تعرقل تقدیم خدمات ذات نوعیة وجودة للشعب

ینقسم ھیكل مشروع عصرنة المیزانیة العامة في الجزائر إلى قسمینأما 

القسم الأول خاص بإعادة المسار الذي تؤطر النفقة من خلال وضع میزانیة 

اء المبدأ القانوني متعددة السنوات إلى دمج نفقات التسییر والاستثمار وإبق
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لبرامج، الذي یرتكز على السنوي للمیزانیة، وإدخال مفھوم المیزانیة با

والوظیفة  النفقة وكذا ھیكلة وتحدید تقسیمات جدیدة للنفقات حسب طبیعةالنتائج

  .تحل محل الأبواب والقطاعات، مع تعزیز قدرات التقییم لوزارة المالیة 

لوماتي یسمح بتطویر قواعد التسییر القسم الثاني خاص بإنشاء نظام مع

وتسعى لتحفیز  ،System intégré de gestion budgetaire SIGBالمیزاني الدقیق

 .  13نقاش ذوا انفتاح أوسع وإعلام أحسن حول اختیارات الدولة

  دواعي إصلاح المنظومة المالیة والمحاسبیة العمومیة .2.1.2

الذي تعود جذوره التشریعیة إلى یشوب نظام المالیة الحالي في الجزائر، 

وبما أن الجزائر لم ، عدد من النقائص 14المتعلق بقوانین المالیة 17- 84القانون 

تعد في منأى عن التحولات العمیقة الجذریة التي تسود المجتمع الدولي حالیا 

عصرنة أنظمة لللمطالبات الدولیة الملحة  ةن مواكبة الحكومة الجزائریوعلیھ فإ

من شأنھا أن تجد الحلول الناجعة ، ضرورة ولیس اختیارأصبحت المیزانیة 

  .ھادفة لتغییر مسار تنفیذ النفقة العمومیة وتحقیق أكثر مصداقیة للعملیات المالیة

  النقائص التي تشوب المنظومة المالیة الحالیة .1.2.1.2

-84موجب القانون ضرورة التغییر بعد أن أثبت النظام الحالي المسیر ب

المتعلق بقوانین المالیة عدم قدرتھ على تحقیق الفعالیة في تسییر موارد  17

  :كان سببھا عدة نقائص أھمھا و منھا الموارد المحلیة الدولة

یشوبھ جملة من الإختلالات التقنیة المتعلقة بھیكل ومحتوى  17-84القانون -

ي تسییر المالیة العمومیة التي قانون المالیة مما یجعلھ یعجز عن المواصلة ف

لا یمكنھ مسایرة المبادئ  17-84تشھد تحدیث نظم المیزانیة، كما أن القانون 

وآخر تعدیل للدستور  1996القانونیة الأساسیة الجدیدة التي جاء بھا دستور 

التي تقضي بأن تشریع البرلمان یكون بقوانین عضویة فیما 202015لسنة 

  .16بالمالیةیخص القوانین المتعلقة 
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غیاب إطار تخطیط میزاني متعدد السنوات، إذ أن البعد التوقعي المنحصر في -

  .سنة لا أكثر یبعد المیزانیة عن الاھتمام بالاستثمارات طویلة المدى 

عدم تماشي مدونة نفقات التسییر مع نفقات التجھیز، وھذا لأن مدونة نفقات -

ت التجھیز تقسم على شكل مدونة نفقاالتسییر تقسم النفقات حسب الوزارات، أما 

، إن عدم التناسق بین المدونتین أدى ...)الصحة، الصناعة، الزراعة(قطاعات 

إلى وجود نفقات مسجلة في میزانیة التجھیز وھي من المفروض أن تسجل في 

  . 17میزانیة التسییر

عدم لجماعات الإقلیمیة بسبب لالیة لمختلف غیاب أو محدودیة الاستقلالیة الم-

  .كفایة مواردھا واعتمادھا شبھ الكلي أحیانا على إعانات الدولة

یشكل قانون ضبط المیزانیة للبرلمان مناسبة لمتابعة الكیفیات التي تم بھا تنفیذ  -

المیزانیة ولتقییم النتائج القائمة على قانون المالیة، ھذا النوع من الرقابة یحظى 

  .18ما من الناحیة العملیة فھي جد متواضعةبأھمیة بالغة من الناحیة القانونیة أ

دة مسبقا یجب على غیاب مفھوم المسیر المسؤول حیث لا توجد أھداف محد-

مر بالصرف تحقیقھا من خلال تنفیذ المیزانیة، حیث تخضع استھلاك لآا

الإعتمادات للشروط القانونیة والتنظیمیة لكنھ لا یلتزم بأھداف معینة وھذا لا 

  .19فعالیة تنفیذ المصالح العمومیة التي تقع تحت سلطتھ یجعلھ مسؤولا عن

  بالجزائر الدولیة بشفافیة أنظمة المیزانیة اتالمطالب.2.2.1.2

یعتبر المجال المالي من بین المجالات الأكثر تأثرا بظاھرة العولمة 

الاقتصادیة، وذلك نتیجة التأثیر المباشر على موارد الدولة ونفقاتھا، والارتباط 

للاقتصاد الجزائري بالاقتصاد العالمي نتیجة السیاسة اللیبرالیة التي  القوي

  .انتھجنا الدول مطلع التسعینیات والانفتاح على الأسواق العالمیة 

ساد وإرساء الشفافیة فإن المؤسسات الدولیة الناشطة في مجال محاربة ال

في صنع  تستدعي عددا من المعاییر أھمھا الشفافیة ومشاركة الشعب المالیة

  : 20منھاتوصیات وجھود المنظمات الدولیة  الذي تدور حولھ سیاقوھو ال ،القرار
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   :المنظمة العالمیة للشفافیةمطالبة .3.2.1.2
منظمة الشفافیة الدولیة ھي منظمة أھلیة رائدة في مجال مكافحة الفساد، 

وترسیخ مبادئ الشفافیة یصدر عنھا مؤشرات مدركات الفساد، والذي یقیس 

  . 21مستویات في القطاع العام في بلد معین

  :صندوق النقد الدواليتوصیات .4.2.1.2

شفافیة المالیة العامة، أعد النقد الدولي وفي إطار تشجیعھ  إن صندوق 

وثائق عدیدة من بینھا مدونة الممارسات الجیدة ودلیل حول الشفافیة في المالیة 

إیرادات الموارد الطبیعیة ومن بین العامة بالإضافة إلى دلیل للشفافیة في 

  :التوصیات التي أكد علیھا الصندوق 

 .التحدید الواضح للأدوات والمسؤولیات  - 

 .الشفافیة في الإجراءات المتعلقة بالمیزانیة  - 

 .تمكین الشعب من الوصول إلى المعلومة  - 

ضرورة أن تستوفي المعلومات في مجال المیزانیة لمعاییر الجودة، كما  - 

 .22تخضع لتدقیق المستقبلیجب أن 

 MSBعصرنة أنظمة المیزانیةمشروع اعتماد  آفاق.4.2.1.2

أھداف كثیرة وطموحات یصبو مشروع عصرنة نظم المیزانیة إلى 

وھو إدخال ، 15-18عضوي یتعلق بقوانین المالیة القانون التحقیقھا في قالب 

المیزانیة المحلیة  و اد، توزیع ورقابة میزانیة الدولةتغییرات على مستوى إعد

  :نذكر أھمھا فیما یلي  23وكذا إعادة ھیكلة مسار النفقة العمومیة

 .جودةالتسھیل الاختیارات الإستراتیجیة من خلال المعلومات وتحقیق - 

 .تحسین قدرة التنبؤ للنفقات العامة - 

 .خلق نظام معلوماتي واضح یقوم حول النتائج - 
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المسؤولة على الأملاك إعطاء مسؤولیة أكثر للأعوان والمؤسسات  - 

 .العمومیة 

 .لمیزانیة من أجل تسھیل اتخاذ القرارات السیاسیةلإعطاء أكثر شفافیة  - 

 .تقویة متابعة تنفیذ المیزانیة العامة وفعالیة وضع السیاسیات  - 

تحسین الأداء واستعمال أملاك الدولة من خلال شفافیة التسییر وھذا یعتمد  - 

 .24ن العمومیینعلى إعطاء أكبر مسؤولیة للأعوا

  كمة میزانیة الجماعات الإقلیمیةالخطوات و المشاریع الداعمة لحو. 2.2

 الأخیرة،عمل�ت الس�نوات خ�لال مس�تدامة تنمیة تحقیق إلى سعیھا إطار في

 رف��ع خ��لال م��ن المحل��ي المس��توى عل��ى الحوكم��ة نجاع��ةتك��ریس  عل��ى الجزائ��ر

 جھ�ة من المشاركة وروح التساھمیة السیاسة دعم جھة،وكذا من التأطیر مستوى

  :بمایلي مرتبطة والمشاریع الخطوات ھذه أن نجد أخرى،حیث

 المحلیة للجماعات والاتصال المعلومات نظام عصرنة.2.1.2

 تس���ھیل أج���ل م���ن والاتص���الات للمعلوم���ات ح���دیث بنظ���ام تزوی���دھا خ���لال م���ن

  : من خلال  الفاعلین،وذلك جمیع مع العلاقات

 معلوماتیة،   شبكة - 

 ومتابعتھا، المحلیة التنمیةوبرامج  مشاریع لرقابة نظام وضع - 

 للاستثمار، المحلیة العملیات لمتابعة جغرافیة معلومات نظام وضع - 

 للبلدیات، والاقتصادیة الاجتماعیة للمؤشرات معلومات قاعدة إنشاء - 

 الولایات، مستوى على المشاریع متابعة برنامج مستخدمي تكوین - 

 .المحلیة للجماعات تفاعلیة خریطة إعداد - 

 الضرائب  إدارة وعصرنة المحلي الضریبي النظام إصلاح. 2.2.2

 السیاس�ة تنفی�ذ مج�ال ف�ي الجبائی�ة حققتھ الإدارة الذي التقدم ملاحظة یمكن

 ھ�دفین عل�ى یرتك�ز أن�ھ المحلی�ة الجبای�ة إص�لاح وكذا والفعالیة، الحدیثة الجبائیة
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 .وفعال عصري تدریجیا بمقومات نظام الجزائري النظام تزوید في الأول یتمثل

 العادی�ة الجبای�ة إح�لال ویتمث�ل ف�ي الأول الھ�دف بتحقی�ق مرھ�ون فھو الثاني أما

   .ةمیزانیة الدول كمصدرلتزوید البترولیة محل الجبایة

 الس�اري الإج�راءات الجب�ائي النظام إخضاع الھدفین ھذین ویتطلب تحقیق

 ھ��ربوالت الغ��ش مكافح��ة إج��راءات تعزی��ز وك��ذا العبءعن��ھ، وتخفی��ف التبس��یط

 بل�وغلووالت�وجیھي  التحفی�زي لدورھا الجبایة تحمل یتطلب كذلك كما الضریبي،

 ق�وانین لاس�یما المالی�ة ق�وانین عب�ر الإج�راءات م�ن سلس�لة اتخ�اذ ت�م الغای�ة، ھذه

 27،2016 26،2015 2008، 200725والتكمیلی���ة للس���نوات الس���نویة المالی���ة
ال����ذي ج����اء بتع����دیلات  201931س����نة المالی����ة لوق����انون 28201729،201830

 :الإجراءات ھذه وإجراءات كبیرة في مجال الجبایة وتخص

  المحلیة للجماعات الجبائیة لمواردا دعمإجراءات .1.2.2.2

 للجماع����ات المالی����ة الوس����ائل تعزی����ز إل����ى ت����م اتخ����اذ إج����راءات رامی����ة

 البل��دیات إل��ى تع��ود الت��يTVAالمض��افة القیم��ة عل��ى الض��ریبة رف��ع المحلی��ة،منھا

 عل�ى الض�ریبة ن�اتج م�ن 50% وتخص�یص 10% إلى 5% من ارتفعت والتي

 الت��دریجي بالإنش��اء یتعل��ق فیم��ا أم��اة، الإیجاری�� الإی��رادات عل��ىIRGالع��ام ال��دخل

 والمط�ابق ،"العم�لاءحس�ب  الضریبة لتسییر الجدید التنظیم رجمت جدیدة، لھیاكل

 : الجبائیة المعلومة لمعالجة ووحدة كبرى، ھیئات ثلاث بخلق الدولیة، للتطورات

   :الكبرى الشركات مدیریةاختصاص .2.2.2.2

 وبتس��ییر تحص��یل وتأمینھ��ا للدول��ة الجبائی��ة الإی��رادات ف��ي ب��التحكم مكلف��ة

 وق�د أسس�ت التس�ییر، وتحدیث إجراءات الھیاكل وكذاعصرنة البترولیة الضرائب

 بتحص�یل تق�وم مؤسس�ة 1340 تت�ولى تس�ییر وھ�ي 2006 ج�انفي ف�ي المدیری�ة

 .العادیة الضرائب من %50ومایقارب  البترولیة الضرائب جمیع

  :مراكز الضرائب دور .3.2.2.2
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إلحاقھا  لایمكن التي بالشركات مایتعلق في كل الاختصاص صاحبة وھي

 الحقیقي المحاسبي النظام ذات الفردیة وبالمؤسسات الكبرى، الشركات بمدیریة

 مركز،وستعوض70المراكز ھذه عدد یكون أن المتوقع والمھن الحرة،ومن

  . الموجودة الضرائب شیاتتفو م قباضات

  :الجواریة مراكز الضرائبإنشاء  .4.2.2.2

 الأش�خاص وم�داخیل بالض�ریبة المل�زمین ص�غار جبای�ة عن مسؤولة وھي

 حس�ب تدریجي بشكل 250 بعدد الجواریة مراكزالضرائب وسیتم إنشاء نالمادیی

 .مراكز الضرائب إنشاء وتیرة

 رد البشري كمؤثر فعال في نجاعة الحوكمةالمو قدرات تعزیز. 3.2.2

 وفعالی�ة نجاع�ة ف�ي تؤثر التي أھم العوامل من البشریة الموارد تسییر یعد

 الم�وظفین ق�درات لتط�ویر الجزائر تسعى أو خاصة،لھذا كانت عمومیة ھیئة أي

الش��أن  ھ��ذا وف��ي المنتخب��ین المحلی��ین وبالخص��وص ةالمحلی�� الإدارة وإط��ارات

 م�ن تكوینی�ة دورات برمج�ة الخص�وص عل�ى منھ�ا الدولة عدة إج�راءات اتخذت

 حی�ث المحلی�ة، العمومی�ة الإدارة مج�ال ف�ي للبل�دیات العامین الأمناء تكوین بینھا

 ھ�ذا متخصص�ة،ویتعلق شھادة دراس�ات علی�ا نھایة التكوین في المتربصون ینال

 300 خ�لال ت�درس م�ادة 12 ویش�تمل المحل�ي، التس�ییر مجالات بجمیع التكوین

 .التكوین من ساعة

  في تفعیل الحوكمة المحلیة في الجزائر المدني المجتمع أھمیة دور.4.2.2

من خلال تبرز أھمیة المجتمع المدني كشریك فعال في إدارة الشؤون 

السیاسات تعبئة الأفراد في شكل أكثر قوة للتأثیر في قدرتھ على تنظیم و

، فالحوكمة المحلیة تعني وجود قطاع تطوعي من شأنھ تكوین رأسمال 32المحلیة

، وأیضا على التعاون المحكومینم واجتماعي قائم على الثقة المتبادلة بین الحاك

خلق السوق و تحسین أداء اقتصادوھو ما یساھم في جودة الحوكمة المحلیة و

  .33القیم الدیمقراطیة
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مشاركة المجتمع المدني في اتخاذ القرار وضمان في إطار تعزیز 

الشفافیة والرقابة على مستوى المجالس المحلیة المنتخبة، كرس قانون البلدیة 

وقانون الولایة إشراك المواطنین في تسییر الشؤون المحلیة من خلال منظمات 

من أھم مكونات المجتمع المدني في الجزائر نجد الجمعیات، و المجتمع المدني

  .التنظیمات النقابیة، منظمة أرباب العمل، المنظمات الطلابیة

بالنظر إلى واقع الحوكمة المحلیة في الجزائر و في المجال المالي بشكل 

خاص نجد أن ھناك مظاھر واضحة للإھتمام بھذا المفھوم من طرف الدولة 

ن مختلف التصحیحات الھیكلیة انطلاقا من مجموعة ائریة حیث أالجز

لداعیة إلى مفھوم الحوكمة فرضت على الجزائر مجموعة من القوانین الظروفا

ع والمتعلق بقوانین المالیة الحامل لمشر 18/15أھمھا القانون العضوي 

و أیضا قانونین الولایة و البلدیة، فتحقیق تنمیة  ،عصرنة نظام المیزانیة الدولي

  .محلیة مستدامة معناه وجود حوكمة مالیة محلیة رشیدة

 :ةخاتم

 تعبر الحوكمة المحلیة عن عناصر رئیسیة تتمثل في الشفافیة، المساءلة

الاستجابة باعتبارھا عناصر ترتكز علیھا شرعیة أي نظام سیاسي المشاركة، و

من الموارد و توزیعھا بشكل عادل و من حیث استقراره و قدرتھ على تخصیص

  :أھم النتائج التي تم التوصل إلیھا من خلال الدراسة

میزانیة الجماعات الإقلیمیة بصفة خاصة المیزانیة العمومیة بصفة عامة و

طار الذي یبین مصادر التمویل، واستخدام الأموال العمومیة تعبر عن الإ

  .الأساس القانوني لممارسة النشاطات التي تعكس سیاستھا المنتھجةو

تیة من نواتج ضعف الجماعات الإقلیمیة في تفعیل الإیرادات المتأ

استغلالھا من خلال و یرجع ذلك لسوء تسییرھاوالعمومیة، لإستغلال والأموالا

  .القواعد القانونیة و التنظیمیة الخاصة بتسییر ھذا الممتلكات عدم احترام
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في الجزائر بأھمیة كبیرة من الجماعات الإقلیمیة مالیة تحظى حوكمة 

بالشفافیة في ظل الأوضاع خلال جھود الدولة الرامیة بترشید نفقاتھا بشكل یتسم 

  .الراھنة التي تعیشھا البلاد، و إشراك المجتمع المدني في تسییر ھذه الھیئات

  : و علیھ نقترح التوصیات الآتیة

بما یتماشى ضرورة تحدیث نظم المیزانیة و العمل بھا على المستوى المحلي -

كة المساءلة، المشارافیة،الشف(تحقیق أكبر فعالیة، من خلال وضع مبادئ جدیدةو

  .أكثر تكیفا مع عملیات تسییر و تنفیذ المیزانیة ) الفعالیة

ضرورة إصلاح النظام الجبائي انطلاقا من حتمیة اشراك الجماعات  -

من خلال إعطائھا الصلاحیات في تحدید نسب الإقلیمیة في الجبایة المحلیة 

  .توزیع الضرائب التي تفرض على اقلیمھا

 الثقة إعطاء إلى یؤدي المحلیة الجماعات میزانیة على الحوكمة تطبیق -

 ترشید في المساھمة وبالتالي المیزانیة، في الموجودة المالیة المعلومات في

مقدمتھا إشراك  في المحددات من مجموعة توافر ذلك یتطلب العامة،لكن النفقات

  .الفسادمكافحة في المدني المجتمع

 إلى المواطنین،بالإضافة لمشاركة أداة باعتبارھا اللامركزیة تعزیز -

 دعم أجل وتطویرھا،من العام المال على للرقابة مستقلة علیا أجھزة إیجاد

  .المیزانیة  في المساءلة وتفعیل الشفافیة

  :تھمیش و الإحالاتال
 
، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات )2007(عبد الوھاب علي، شحاتة السید شحاتة،.1

، أبو الدوح محمد عمر، 17.مصر،صفي بیئة الأعمال الدولیة المعاصرة، الدار الجامعیة، 

،سعید .259، ترشید الإنفاق العام و عجز میزانیة الدولة، الدار الجامعیة، مصر،ص)2006(

 .11، الترشید و اقتصاد الوفرة، الدار القومیة، مصر، ص )1996(عبد الغني،
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 یلوتفع الأداء وتحسین التسییر نظام مراقبة ،مساھمة)2017نوفمبر 20-19(سعادعقون،. 2

 تفعیل في دورالحوكمة حول الثامن الدولي لمؤتمرا المحلیة، الإدارات مستوى على الحوكمة
 .50 الشلف،الجزائر،ص بوعلي بن حسیبة والاقتصادیات،جامعة المؤسسات أداء

3. Lakhlef Brahim, la bonne gouvernance, croissance et dévelopement, dar 
alkhaldounia,Alger,2006, p14. 

 :الإلكتروني الموقع عن الفساد،نقلا على والقضاء البلدیة المصطفى،الحوكمة ریاض.  4
http://www.walfajr.net/?act=artcl&id=14304 ( 20.05.2021) 

، القانون 37 ، و المتعلق بالبلدیة ج ر، عدد2011جزان  17المؤرخ في  11/10قانون 

 .12یتعلق بالولایة ج ر، عدد  2012فبرایر  21المؤرخ في  12/07
 قراءة:الجزائر في ،الحوكمة)2012أكتوبر31و30(عبداللاوي  جوادي، عقبة نورالدین.  5

 الدولة،الملتقى میزانیة حوكمة مبادئ لإرساء كمدخل المحلیة الإدارة ترشید متطلبات في

 العقید جامعة للدولة العامة إدارة المیزانیة في الحوكمة مبادئ إرساء متطلبات حول الوطني

 . 07بالبویرة،الجزائر،ص أولحاج محند آكلي
 بین الترابطیة العلاقة ،تحلیل)2013نوفمبر 25 و 19 (تسعدیت كمال، بوسبعین حوشین.  6

 ضمن بحثیة ورقة حالةالجزائر، إلى الإشارة مع للدولة العامة والموازنة الحوكمة مفھوم

 حسیبة جامعة والاقتصادیات المؤسسات أداء تفعیل في الحوكمة دور : حول المؤتمرالدولي

 .5 بالشلف، الجزائر،ص بوعلي بن
، الحوكمة المحلیة و إعداد المیزانیة في الجماعات ) 2019- 2018(یحیاوي أحمد، .  7

تجاریة و علوم التسییر الإقلیمیة الجزائریة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة و ال
  . 17إلى14جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،ص من 

حوكمة الجماعات المحلیة كآلیة لتفعیل الرقابة المالیة القبلیة ) 2018-2017(عوالي بلال، 
على النفقات العمومیة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر 

 .177، الجزائر، ص  -2-البلیدةجامعة 
 یزانیةت الدولیة حول ضرورة تطویر نظم المیضاف إلى ھذا إجماع المنظمات والھیئا. 8

من  العامة ودعمھا لھا من خلال التوصیات والمطالبات التي تصدرھا في ھذا السیاق نذكر

 .إلخ...ي و التنمیة ان التعاون الاقتصادالبنك الدولي، منظمة بلدصندوق النقد الدولي، : بینھا
، یتعلق بقوانین المالیة، 2018سبتمبر سنة  02، المؤرخ في 15-18قانون عضوي رقم  .9

 .53ج ر عدد 
 



 الداعمة لھا الآلیاتفي الجزائر و الجماعات الإقلیمیة الیةوكمة مآفاق ح      منال تشانتشان
 

 

 )2022(/02خاص  ، العددالثامن المجلد EISSN:2602-6759 - ISSN:2352-9938مجلة صوت القانون 
 

323  

 
، یتضمن الموافقة على 2001جوان  06المؤرخ في  140-01المرسوم الرئاسي رقم 10

بین الجمھوریة  بواشنطن، 2001أبریل سنة  18ع في الموق7047اتفاق القرض رقم 

الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة والبنك الدولي للإنشاء والتعمیر لتمویل مشروع عصرنة 

 .2001یونیو  6، الصادر قي 31المنظومات الخاصة بالمیزانیة، ج ر عدد 
تتضمن أحكام مشروع ھذا القانون العضوي تكریس المحاور الكبرى للإصلاح المیزاني .  11

عم التوازن الھیكلي للمیزانیة ،مقاربة متعددة السنوات لإیرادات ونفقات د: من خلال ما یلي

الدولة ،إصلاح متمركز حول أكثر مرونة ولیونة للمسیرین والتوجیھ نحو مراقبة الأداء وضع 

مدونات المیزانیة، تحسین مضمون وتقدیم مشاریع قوانین المالیة، أنظر عرض أسباب 

 .2تعلق بقوانین المالیة، ص الم 15-18مشروع القانون العضوي 
، المنظومة القانونیة البرلمانیة الجزائریة، مجلة )2007سبتمبر ( رسالة مجلس الأمة،.  12

 .17، ص 17الفكر البرلماني، عدد
 .11حوشین كمال، بوسبعین تسعدیت، مداخلة بعنوان ، مرجع سابق ، ص.13
بقوانین المالیة المعدل ، یتعلق 1984جویلیة سنة  07، المؤرخ في 84/17القانون 14

 .  28والمتمم، ج ر عدد
-20من المرسوم الرئاسي رقم  140، المادة 1996من دستور  123المادة .  15

 .82، یتعلق بإصدار التعدیل الدستوري، ج ر عدد 2020دیسمبر  30،الموافق لـ 442
إصلاح المیزانیة العامة، أبحاث في الإصلاح ) 2009(خیر الدین فایزة، .  16

 .83ص .المالي،الجزائر،كلیة الحقوق بودواو، جامعة بومرداس،
، نحو عصرنة أنظمة المیزانیة في الجزائر، المجلة الجزائریة )2008(عكة عبد الغني، .  17

 .51، ص02للعلوم القانونیة والاقتصادیة والسیاسیة، العدد
، عصرنة نظم المیزانیة في الجزائر، مجلة التنظیم )2015سبتمبر  6(ثابتي الحبیب،.  18

 .22، ص3، عدد4والعمل، المجلد 
 .86و 85عكة عبد الغني، نحو عصرنة أنظمة المیزانیة في الجزائر، مرجع سابق، ص . 19
 .17ثابتي الحبیب، عصرنة نظم المیزانیة في الجزائر، مرجع سابق، ص .  20
 قراءة في :الفساد لمكافحة كآلیة المحلیة الحوكمة،)2018(خروفي، بلال بوحنیة، قوي .21

  :الموقع الإلكتروني، والآلیات المفھوم
 )2021-05-( 29http://www.bouhania.com/news.php?action=view&id=146 
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22. Michel Bouvier, la loi organique du 1er aout 2001 relative aux lois de 
finances, A.J.D.A, n°10, 2001. 

 .55عكة عبد الغني، نحو عصرنة أنظمة المیزانیة في الجزائر، مرجع سابق، ص . 23
 .23ثابتي الحبیب، عصرنة نظم المیزانیة في الجزائر، مرجع سابق، ص .  24
المتضمن قانون المالیة لسنة  2006دیسمبر  26المؤرخ في  24-06 القانون رقم. 25

 .85، جر عدد 2007
المتضمن قانون المالیة لسنة   2007دیسمبر  30المؤرخ في  12-07القانون رقم . 26

 . 82ج ر، عدد   2008
المتضمن قانون المالیة لسنة   2014دیسمبر  30المؤرخ في  10- 14القانون رقم .27

 . 78د ج ر، عد  2015
المتضمن قانون المالیة لسنة   2015دیسمبر  30المؤرخ في  18- 15القانون رقم .28

 . 72ج ر، عدد   2016
، 2017المتضمن قانون المالیة لسنة  2016دیسمبر 28المؤرخ في 14- 16لقانون رقم ا.29

 .77ج ر عدد 
، 2018ّلسنة المتضمن قانون المالیة  2017دیسمبر  27المؤرخ في  11-17القانون رقم 30

 .76ج ر عدد 
  2019المتضمن قانون المالیة لسنة   2015دیسمبر  27المؤرخ في  18- 18القانون رقم 31

 . 79ج ر، عدد 
دور الحكم الراشد في تحقیق التنمیة المستدامة بالدول ) 2012/2013( بوزید السایح،32

العربیة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه ،تخصص اقتصاد التنمیة،  كلیة الاقتصاد، جامعة 
 .141ص أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 

المنظمة العربیة للتنمیة  الحكمانیة قضایا و تطبیقات، ،)2003(الكاید زھیر عبد الكریم،33

  .81و  80ص الإداریة، القاھرة، 

  :قائمة المراجع
 النصوص القانونیة: 

  الدستور 

، یتعلق بإصدار التعدیل 2020دیسمبر  30، الموافق لـ 442-20المرسوم الرئاسي رقم .1

  .82، ج ر عدد 2020الدستوري لسنة 

  :القوانین العضویة
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  .53ج ر عدد ، یتعلق بقوانین المالیة،2018سبتمبر  02مؤرخ في ،15-18قانون عضوي 

  :إطار قوانین

    28، یتعلق بقوانین المالیة ، ج ر عدد1984جویلیة سنة  07، المؤرخ في 84/17القانون 

  :القوانین العادیة

  2008المتضمن قانون المالیة لسنة   2007دیسمبر  30المؤرخ في  12-07القانون رقم 

  . 82 عددج ر، 

  2009المتضمن قانون المالیة لسنة   2008دیسمبر  30المؤرخ في  21-08القانون رقم 

  .74 عددج ر، 

  2016المتضمن قانون المالیة لسنة   2015دیسمبر  30المؤرخ في  18-15القانون رقم 

  . 72 عددج ر، 

 . 2017لسنة المتضمن قانون المالیة   2016دیسمبر  28المؤرخ في  14-16القانون رقم 

  2018المتضمن قانون المالیة لسنة   2017دیسمبر  27المؤرخ في  11-17القانون رقم 

  . 76 عددج ر، 

  :المراسیم

، یتضمن الموافقة على اتفاق 2001جوان  06المؤرخ في  140- 01المرسوم الرئاسي رقم 

الجزائریة بواشنطن،  بین الجمھوریة  2001أبریل سنة  18الموقع في 7047القرض رقم 

الدیمقراطیة الشعبیة والبنك الدولي للإنشاء والتعمیر لتمویل مشروع عصرنة المنظومات 

 .2001یونیو  6، الصادر قي 31الخاصة بالمیزانیة، ج ر عدد 

 لمؤلفاتا : 

، ترشید الإنفاق العام و عجز میزانیة الدولة، الدار )2006(أبو الدوح محمد عمر، . 1

  .الجامعیة، مصر

الحكمانیة قضایا و تطبیقات، المنظمة العربیة للتنمیة  ،)2003(الكاید زھیر عبد الكریم،. 2

  .الإداریة، القاھرة

كلیة الجزائر،لاح المالیإصلاح المیزانیة العامة، أبحاث في الإص) 2009(خیر الدین فایزة، .2

  .الحقوق بودواو، جامعة بومرداس

، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات )2007(عبد الوھاب علي، شحاتة السید شحاتة،.3

  .في بیئة الأعمال الدولیة المعاصرة، الدار الجامعیة، مصر
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 .، الترشید و اقتصاد الوفرة، الدار القومیة، مصر)1996(سعید عبد الغني،.4 

 الأطروحات : 

دور الحكم الراشد في تحقیق التنمیة المستدامة بالدول  )2012/2013( بوزید السایح،.1
جامعة أبي تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة الاقتصاد، العربیة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه ،

 .، الجزائربكر بلقاید، تلمسان
حوكمة الجماعات المحلیة كآلیة لتفعیل الرقابة المالیة القبلیة ) 2018- 2017(عوالي بلال، .2

النفقات العمومیة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم على 

  .، الجزائر - 2- التسییر،جامعة البلیدة

الحوكمة المحلیة و إعداد المیزانیة في الجماعات ، )2019-2018(یحیاوي أحمد، .3
و علوم ة الإقلیمیة الجزائریة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاری

  .الجزائرجامعة أحمد بوقرة بومرداس، التسییر
 : المقالات

عصرنة نظم المیزانیة في الجزائر، الدعامة الأساسیة  ،)2015سبتمبر  6(ثابتي الحبیب،.1

  .3، العدد4تنظیم والعمل، المجلد لإصلاح الإدارة العمومیة وترشید الإنفاق العام، مجلة ال

عصرنة أنظمة المیزانیة في الجزائر، المجلة الجزائریة نحو ، )2008( عكة عبد الغني، .2

  .02د والاقتصادیة والسیاسیة، العد للعلوم القانونیة

المنظومة القانونیة البرلمانیة الجزائریة، مجلة الفكر  ،)2007سبتمبر (رسالة مجلس الأمة،.3

  .17البرلماني، عدد

 المداخلات : 

 بین الترابطیة العلاقة تحلیل،)2013نوفمبر 25 و 19 (تسعدیت كمال،بوسبعین نحوشی.1

 ضمن بحثیة حالةالجزائر،ورقة إلى الإشارة مع للدولة العامة والموازنة الحوكمة مفھوم

 حسیبة جامعة والاقتصادیات المؤسسات أداء تفعیل في الحوكمة دور : حول المؤتمرالدولي

  .بالشلف، الجزائر بوعلي بن

 وتفعیل الأداء وتحسین التسییر نظام مراقبة مساھمة،)2017نوفمبر 20-19(عقون، سعاد. 2

 تفعیل في دورالحوكمة حول الثامن الدولي لمؤتمراالمحلیة، الإدارات مستوى على الحوكمة

  .الشلف،الجزائر بوعلي بن حسیبة والاقتصادیات،جامعة المؤسسات أداء
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 قراءة :الجزائر في ،الحوكمة)2012أكتوبر31و30( عبداللاوي جوادي،عقبة نورالدین.3

 الدولة،الملتقى میزانیة حوكمة مبادئ لإرساء كمدخل المحلیة الإدارة ترشید متطلبات في

 العقید ،جامعةةللدول العامة إدارة المیزانیة في الحوكمة مبادئ إرساء متطلبات حول الوطني

 .الجزائر،بالبویرة أولحاج محند آكلي

 مراجع باللغة الأجنبیةال:  

ouvrage 

.1 Lakhlef Brahim, la bonne gouvernance, croissance et dévelopement, 

daralkhaldounia,Alger,2006, p14. 

acticles 

Michel Bouvier, la loi organique du 1er aout 2001 relative aux lois de finances, 

A.J.D.A, n°10, 2001. 

 مواقع الانترنیت:  

   .الإلكتروني الفساد،الموقع على والقضاء البلدیة الحوكمة المصطفى، ریاض.1

http://www.walfajr.net/?act=artcl&id=14304 ( 20.05.2021) 

 ق�راءة ف�ي :الفس�اد لمكافح�ة كآلی�ة المحلی�ة الحوكم�ة،)2018(خروف�ي، بوحنی�ة،بلال ق�وي.2
  :الموقع الإلكتروني، والآلیات المفھوم

http://www.bouhania.com/news.php?action=view&id=146( 29-05-2021) 
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