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 : ملخص

نجاز إالأصل أن دفع وتسديد المقابل المالي من قبل المصالح المتعاقدة في صفقة 

ية لأهم الأشغال العامة لا يتم إلا بعد تنفيذ المتعامل المتعاقد موضوع الصفقة، ونظرا

 ي ضمنضخامة تكاليف صفقة إنجاز الأشغال العامة في أرض الواقع أضفى المقنن الجزائرو

كل شاستثناء على الأصل مفاده تمويل جزئي يكون إما في 247-15المرسوم الرئاسي رقم 

 .دفع التسبيق أو الدفع على الحساب

لى علدفع ا ،يقدفع التسب ،التسوية المالية ،صفقة إنجاز الأشغال العامة: كلمات مفتاحية

 .الحساب

Abstract:  

The basic principle is that the payment of the financial compensation by 

the contracting authorities in the public works completion deal does not 
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take place until after the contracting trader who is the subject of the 

transaction is executed, and given the importance and magnitude of the 

costs of the public works completion deal in the ground, the Algerian 

law has added within the presidential decree No. 15-247 an exception to 

the original financing Partial of the deal is either in the form of a 

prepayment payment or payment on the account. 

Keywords Completion of public works، The financial settlement ، 

Payment Payment ، Payment on account.  
 

 

 tebessa.dz-houcine.kourdas@univيميل: ، الإكورداس حسين -1

  : مقدمة

 تعتبر صفقة انجاز الأشغال العامة عقد معاوضة يلزم فيه المتعامل

ها، علي المتفقالمتعاقد بتنفيذ الخدمة موضوع الصفقة تبعا للمواصفات والشروط 

ق د المتفتعاقوتلزم الإدارة صاحبة المشروع فيه بدفع المقابل المالي للمتعامل الم

وم لمرساعليه وفقا لآليات التسوية المالية التي سطرها المقنن الجزائري ضمن 

المطبق على صفقات  1964ودفتر الشروط الإدارية لسنة  247-15الرئاسي 

 الأشغال العامة.

مية لأه مة أن الدفع والتسديد يتم بعد تأدية الخدمة ونظراوالقاعدة العا

دة وضخامة تكاليف صفقة الأشغال العامة أضفى المقنن الجزائري على القاع

السابقة مرونة من خلال تمويل جزئي وقبلي تحت ما يعرف تحت ما يعرف 

ال لأموبآليات التسوية المالية للصفقة العمومية، وهذا بهدف المحافظة على ا

ي لمالاالعامة للمصلحة المتعاقدة من ناحية ومن ناحية أخرى الدعم والإسناد 

 للمتعاقد معها بغية حسن تنفيذ الصفقة.
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ل شغاولذلك من أهم ما تثيره التسوية المالية في مجال تنفيذ صفقات الأ

العامة، البحث عن الآليات التي سطرها المقنن الجزائري قصد النهوض 

 دولة.و تحقيق هدف خطة الصفقات العمومية في قطاعات البالمشاريع العمومية 

ة في لماليافي إبراز الأهمية النظرية لآليات التسوية  أهمية الدراسةنموتك

ي فحصر مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة، وكذا الأهمية القانونية التي  تن

 ية والدراسة القانونية لأحكام التسوية المالية في تنظيم الصفقات العموم

 تفويضات المرفق العام.

هل وفق المنظم ويدور موضوع دراستنا حول تساؤل أساسي مفاده:

امة ل العشغاالجزائري في تنظيم التسوية المالية الناتجة عن تنفيذ صفقات الأ

 ؟247-15في ظل المرسوم الرئاسي 

في التشخيص المعمق و الدقيق لآليات أهداف هذه الدراسة وتكمن 

حليلها تا و لية في مجال تنفيذ صفقات الاشغال العامة وذلك بدراستهالتسوية  الما

 .247-15في ظل المرسوم الرئاسي 

 مد فييمزج بين المنهج الوصفي المعت منهجاواقتضت دراستنا هاته اتباع 

ج لمنهاوصف آليات التسوية المالية في مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة، و 

 نا .راستدليل النصوص  القانونية المتعلقة بموضوع التحليلي الذي سلكناه في تح

يم بتقس حتى يتسنى لنا الإجابة عن الإشكالية المطروحة بهذا الصدد قمناو

 دراستنا إلى ما يلي:

 نظام دفع التسبيق في مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة. .1

ي ية فبهدف التحكم في نظام دفع التسبيق كآلية من آليات التسوية المال

ريف ر تعمجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة اقتضى منا الأمر التطرق إلى معايي

، ثم ، و القواعد التي تحكمه247-15التسبيق في ظل أحكام المرسوم الرئاسي 

 التطرق الى أنواعه، و سوف نقوم بشرح هذه المسائل كالآتي:

 :247-15معايير تعريف التسبيق في ظل أحكام المرسوم الرئاسي  1.1.
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 من المرسوم 109يستمد التسبيق تعريفه التنظيمي حاليا من المادة 

ت كل مبلغ يدفع قبل تنفيذ الخدما» التي عرفته بأنه :  247-15الرئاسي 

تعامل بما يعني أن الم« موضوع العقد و بدون مقابل للتنفيذ المادي للخدمة 

معنية ال در الإدارةالمتعاقد لم يباشر بعد الخدمة موضوع الصفقة و رغم ذلك تبا

بهدف  ، وهذا(1)بالتعاقد بدفع التسبيق في رقم الحساب الجاري للمتعامل المتعاقد

قد للمتعا ماليالحفاظ على الأموال العامة للإدارة المتعاقدة من ناحية والإسناد ال

معها بغية حسن تنفيذ الصفقة من ناحية أخرى خاصة في صفقات الأشغال 

تخلص مما سبق أن تعريف التسبيق في ظل المرسوم ونس (2)العامة الكبرى 

 قد اعتمد ثلاثة معايير تمثلت في ما يلي:  247-15الرئاسي 

ساابيق المااذكورة أعاالاه نستشااف أن الت 109طبقااا لاانص المااادة أ. المعيااار المااالي:

 د دون أنيقصد به المبلغ المالي الاذي تدفعاه المصالحة المتعاقادة للمتعامال المتعاقا

% مااان المبلاااغ الأصااالي 80لاااغ الإجماااالي للتسااابيقات المحااادد نسااابته يتجااااوز المب

 .(3)لصفقة إنجاز الأشغال العامة 

 لمطالباةده ايقصد به الوقت الاذي يحاق للمتعامال المتعاقاد بعاب. المعيار الزمني: 

قة ويتجلى هذا المعياار الزمناي بعاد التوقياع علاى عقاد صاف بحصوله على التسبيق

 .(4)ها و إنجاز الأشغال المتفق علي ل البدء في تنفيذإنجاز الأشغال العامة وقب

حاالي خرج تنظايم الصافقات العمومياة ال 109بموجب المادة ج. المعيار المادي: 

» ة عن قاعدة الدفع بعد أداء الخدماة، وهاو ماا يتضاح مان خالال اساتعمالها لعباار

 .ستقبلاجز م، فهذه الأخيرة تؤكد دفع مقابل مالي لخدمة ستن«بدون مقابل للتنفيذ 

 الأشاغال القواعد العامة التي تحكم نظام التسبيق فاي مجاال تنفياذ صافقات 2.1.

 العامة:

دفااع التساابيق كآليااة ماان آليااات التسااوية الماليااة فااي مجااال تنفيااذ صاافقات 

 الأشغال العامة تحكمه عدة قواعد و شروط يمكن إجمالها فيما يلي:

التساابيقات التااي تاادفعها المصاالحة  لا تعاادأ. الطبيعااة القانونيااة لاادفع التساابيق: 

المتعاقدة للمتعامل المتعاقاد فاي مرحلاة تنفياذ صافقة الأشاغال العاماة بمثاباة تساديد 
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نهائي للصفقة سواء  كان في شاكل تسابيق جزافاي أو تسابيق علاى التمويال، وهاو 

، و 247-15مان المرساوم الرئاساي  108مان الماادة  03ما نستشافه مان الفقارة 

التساابيقات بواساطة إقطاعهاا مان المبلااغ الاذي تدفعاه المصاالحة  ياتم اساترجاع هاذه

المتعاقاادة للمتعاقااد معهااا سااواء فااي شااكل دفعااات علااى الحساااب أو التسااوية علااى 

رصيد الحساب، و ينتهي استرجاعها عندما يبلاغ مجماوع المباالغ المدفوعاة نسابة 

 % مان المبلاغ الأصالي لصافقة إنجااز الأشاغال العاماة. واماا بخصاوص ماادى80

إلزامية دفعه في صفقات الأشغال العامة للمتعامال المتعاقاد لا نجاد إلزامياة دفعهاا 

، و عناااد عودتناااا لااادفتر الشاااروط 247-15فاااي ظااال احكاااام المرساااوم الرئاساااي 

المطبق على صفقات الأشغال العامة وجادناه يفسار إلزامياة  1964الإدارية لسنة 

 .(6)دفع التسبيقات في صفقات الأشغال العامة فقط 

 يشاترط تقانن الصافقات العمومياة و تفويضاات المرفاقب. شروط دفاع التسابيق: 

ة شااارط تقاااديم المتعامااال المتعاقاااد كفالاااة قيمتهاااا معادلااا 110العامبموجاااب مادتاااه 

لإرجاااع تساابيقات يصاادرها بنااك خاضااع للقااانون الجزائااري أو صااندوق ضاامان 

ناك لأجنباي مان ب. وشرط إصادار كفالاة للمتعامال المتعاقاد ا(7)الصفقات العمومية 

 خاضع للقانون الجزائري يشملها ضمان مقابل صادر عن بنك أجنبي من الدرجاة

ة تام ، وعليه نستنشف أن الكفالة في مجاال تنفياذ صافقات الأشاغال العاما(8)الأولى

و أوصفها ضمانات مفروضة على المتعامل المتعاقاد ماع الإدارة بواساطة البناوك 

 صندوق الصفقات العمومية.

 من نفس المرسوم الماذكور أعالاه نستشاف شارطا 02فقرة  113ة للمادة وبالعود

مااة آخاار يتمثاال فااي أن يظهاار المتعاقااد مااع الإدارة فااي صاافقة إنجاااز الأشااغال العا

 او ذلااك عناادما تطلااب منااه التزاماا حساان نيتااه فااي الباادء المااادي لتنفيااذ الصاافقة 

خالال  مكان التسليمصريحا بإيداع المواد و المنتوجات المعنية في الورشة أو في 

 أجل يلائم الرزنامة التعاقدية تحت طائلة إسترجاع التسبيق.
 أنواع  دفع التسبيق في مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة: .3.1 
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يتخااذ التسابيق شااكلان  247-15ماان المرساوم الرئاساي  111طبقاا للماادة 

 رئيسيان، هما: التسبيق الجزافي و التسبيق على التموين.

د علااى ساامي تساابيقا جزافيااا لكااون تحديااده لا يااتم بالاعتمااابيق الجزافااي: أ. التساا

افااا معااايير معينااة، أو بناااء علااى معطيااات قابلااة للحساااب بااالكم. و إنمااا يحاادد جز

لمتعاقادة ، و يقصد به ذلك المبلغ الذي تدفعه المصلحة ا(9)بنسبة إلى مبلغ الصفقة 

ء علاى لصافقة  فهاو لا يتحادد بنااالى المتعاقد معها قبل البادء فاي تنفياذ موضاوع ا

، وعلياه فهاو عباارة عان مبلاغ مان الماال يوضاع تحات (10)اعتبارات معينة مسابقا

ن لا أتصرف المتعامل المتعاقد قيل بدء تنفياذ صافقة انجااز الأشاغال العاماة علاى 

، يادفع مارة واحادة (11)% من السعر الأولي للصفقة15يتجاوز قيمته كحد أقصى 

فتاارات بتعاقااب زمنااي حسااب الاتفاااق المنصااوص عليااه فااي أو يااوزع  علااى عاادة 

 .247-15من المرسوم الرئاسي  112الصفقة وهذا ما أكدته المادة 

 من نفاس المرساوم الرئاساي دفاع تسابيقا جزافياا 111ولقد أجازت المادة 

ررة أكثار ماان النساابة المقااررة أعاالاه وذلااك بشااروط إذا ثباات أن قواعااد الاادفع المقاا

يجياز ذلاك، و أن رفاض المصالحة المتعاقادة لطلاب مجااوزة  على الصعيد الدولي

ة هااذا الحااد ماان شااأنه أن يوقااع ضااررا أكيااد بهااا، ويااتم رفااع النساابة بعااد الموافقاا

الصاااريحة مااان الاااوزير المعناااي أو مساااؤول الهيئاااة العمومياااة أو الاااوالي، وبهاااذا 

لاام تضااع سااقفا محاادد لا ينبغااي تجاااوزه ولاام  111الخصااوص نستشااف أن المااادة 

 ئيس المجلس الشعبي البلادي فيماا يخاص رفاع نسابة التسابيق الجزافاي فايتذكر ر

اوزه تحديااد سااقفا محاادد لا يمكاان تجاا ولهااذا نقتاار الصاافقات التااي تبرمهااا البلديااة.

 وإضافة رئيس المجلس الشعبي البلادي مان أجال إعطااءه حاق الموافقاة  فاي حالاة

 رفع نسبة التسبيق الجزافي.

 1964الجزافي في دفتر الشاروط الإدارياة لسانة  ومن المفيد الإشارة أن التسبيق

وبهااذا خااالف التساامية المااذكورة فااي (12)أطلااق عليااه تساامية  التساابيق الإجمااالي 

الأخذ بتسمية هذا الأخير حتاى تتوحاد ولهذا نقتر  ، 247-15المرسوم الرئاسي 

 المصطلحات بينهما.
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لأصاااحاب  ساااميت تسااابيقا علاااى التموينكوناااه يااادفعب. التسااابيق علاااى التماااوين: 

، وهاو مبلاغ (13)الصفقات لاقتناءتمويناات ضارورية للمشاروع ) سالع و أدوات ( 

واد ؤكادة للماتدفعه المصلحة المتعاقدة للمتعاقد معها إذ قدم لها ماا يثبات طلباتاه الم

ة و المنتوجااات الضاارورية لتنفيااذ الصاافقة مثاال شااراء مااواد البناااء فااي حالااة صاافق

ي هااذا النااوع ماان التساابيق أساسااه القااانوني فاا ، ويجااد(14)إنجاااز الأشااغال العامااة 

يمكنأصاااحاب صااافقات » مااان المرساااوم الجدياااد و التاااي ورد فيهاااا: 113الماااادة 

ة بماا يعناي أن المساألة جوازياة وليسات اجبارياة للمصاالح(15)«الأشاغال و اللاوازم

ما ويتعلاق بناوعين فقااط تام تحديااده(16)المتعاقادة فاي صاافقة انجااز الأشاغال العامااة

ن صفقة الاشغال وصفقة اقتناء اللوازم ، وبغض النظر عن شكله فاإحصرا وهما 

، و فااي حالااة (17)التساابيق يعتباار ساالفة ممااا يقتضااي اسااترداده ماان طاارف الإدارة

فة السااال 113ماان المااادة  02الإدارة التساابيق علااى التمااوين أجااازت لهااا الفقاارة 

لمااواد أو الااذكر حااق اسااتيراد التاازام صااريح ماان جانااب المتعاقااد معهااا بإيااداع ا

ا المنتوجاات فااي الورشاة أو فااي مكااان التساليم تحاات طائلااة ارجااع التساابيق، وهااذ

بهدف عدم تحويل الماواد محال التسابيق لخدماة مشاروع آخار و يمتاد عادم جاواز 

ازن التصرف في هذه المواد الممولة من قبل الإدارةو المودعةفي الورشاة أو مخا

لكااا عااد تنفيااذ الخدمااة رغاام انهااا مالتسااليم حااين تكااون المااواد قابلااة للتلااف حتااى ب

للمقاول، لكان لا يجاوز لاه رفعهاا مان الورشاة قبال حصاوله علاى إذن مسابق مان 

 . (18)مهندس الدائرة أو المهندس المعماري

يتضااح لنااا أنهااا أجااازت الجمااع بااين التساابيق الجزافااي و  115وبااالرجوع للمااادة 

كيز فااي الصااياغة %، و بااالتر50التساابيق علااى التمااوين دون أن يتجاااوزا نساابة 

اللغوية لهذه المادة نجد التسبيق الجزافي جااء بصايغة المفارد وبربطهاا ماع الماادة 

نجد هذه الأخيرة تجيز دفاع هاذا التسابيق علاى أقسااط مماا يجعال مناه علاى  112

، (19)شاكلة التسبيق الجزافي تسبيقات و لايس تسابيقا واحادا و إن تام بأقسااط فقاط 

لمصاطلحات و المفااهيم إساتعمال صاياغة الجماع باين بهدف توحيد انقتر  وعليه 
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مان  116التسبيقات الجزافية و التسبيقات على التموين مثل ما نصت عليه المادة 

 .247-15المرسوم الرئاسي 

 نظام الدفع على الحساب في مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة: .2

ذ تقاوم إشاغال العاماة الدفع على الحساب آلية متبعة لتسوية مالياة صافقة إنجااز الأ

ياذ جزئاي المصلحة المتعاقدة بدفعه للمتعامل المتعاقاد بطريقاة تدريجياة، مقابال تنف

لموضااوع الصاافقة، وبهاادف الااتحكم فااي هااذه الآليةإقتضااى الأماار التطاارق الااى 

ثاام العااريج علااى  247-15معااايير تعريفهااا فااي ظاال أحكااام المرسااوم الرئاسااي 

 لآتية:قواعده و أنواعه من خلال النقاط ا

رئاساي معايير تعريف آلية الدفع علاى الحسااب فاي ظال أحكاام المرساوم ال .1.2

15-247. 

 فقاارة 109يسااتمد الاادفع علااى الحساااب تعريفااه التنظيمااي حاليااا ماان المااادة 

كاال دفااع تقااوم بااه »التااي عرفتااه بأنااه  247-15ماان المرسااوم الرئاسااي رقاام  02

، وقااد ظاال إجاااراء «صاافقةالمصاالحة المتعاقاادة مقاباال تنفيااذ جزئاااي لموضااوع ال

صاارف دفعااات علااى الحساااب للمقاااول ولماادة طويلااة رهينااا برغبااة الإدارة، لأن 

ب النصوص لا تلزمها بذلك و إنماا كاان الادفع يتوقاف علاى تاوفير الأماوال لحساا

 .(20)المشروع 

ونسااتخلص ممااا ساابق أن تعريااف الاادفع علااى الحساااب قااد إعتمااد ثلاثااة معااايير 

 تمثلتفي ما يلي:

عك، أي أن المذكورة أعلاه عباارة ككالادف 109استعملت المادة يار المالي: أ. المع

شاغال المقابل المالي الذي يمثل جزاء من السعر المنفق علياه فاي صافقة إنجااز الأ

علااى  العاماة، باارغم أن التنظاايم لام يحاادد مبلااغ الادفع علااى الحساااب إلا عناد الاادفع

قات ن محل دفع عن طرياق التسابيالحساب عند التموين بالمنتوجات، و التي لم تك

% مان المباالغ المحساوبة فاي صافقة إنجااز 80على التماوين دون مجااوزة نسابة 

 .(21)الأشغال العامة بتطبيق الأسعار بالوحدة للتموين خصيصا للصفقة 
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ا لحسااب إذيحق للمتعامل المتعاقد الاستفادة مان الادفع علاى اب. المعيار الزمني: 

غال ال خاالال الماادة المتفااق عليهااا فااي صاافقة إنجاااز الأشااباشاار تنفيااذ إنجاااز الأشااغ

ن مااالعامااة و لا يشااترط أن يكااون هااذا التنفيااذ كليااا، و انمااا يكااون قااد نفااذ جاازء 

 .(22)موضوع الصفقة 

قة يكااون الاادفع علااى الحساااب مقااابلا لتنفيااذ جاازء ماان صاافجاا . المعيااار المااادي: 

قة البااادء فاااي تنفياااذ صااافالأشااغال العاماااة، وبالتاااالي لا يجاااوز الإساااتفادة مااان قبااال 

 .(23)الأشغال العامة أو بعد التنفيذ الكامل و المطابق لموضوع الصفقة 

جااز وعليه فإن الدفع على الحساب يخضع لقاعدة الدفع مقابل خدمة في طاور الإن

 وليس قبل تنفيذ الأشغال موضوع الصفقة.

 اتالقواعااد التااي تحكاام نظااام الاادفع علااى الحساااب فااي مجااال تنفيااذ صاافق 2.2

 الأشغال العامة:

الاادفع علااى الحساااب فااي صاافقة انجاااز الأشااغال العامااة تحكمااه عاادة قواعااد 

 وشروط يمكن اجمالها في النقاط الآتية:

ن مااا 01فقااارة  117أكااادت الماااادة أ. الطبيعاااة القانونياااة لااادفع علاااى الحسااااب: 

أناه يمكاان لأصاحاب صاافقات الأشاغال العامااة الحصااول  247-15المرساوم رقاام 

حال قيد التماوين بالمنتجاات المسالمة فاي الورشاة، و التاي لام تكان م على الحساب

المحساوب،  111% مان 80دفع عن طريق التسبيقات علاى التماوين حتاى نسابة 

ا يخاص ولا يستفيد المتعامل المتعاقد بأي حال من هذا الدفع علاى الحسااب لا فيما

 المقتناة في الجزائر.  التموينات

مقاااول لا يحااق لااه فااي صاافقة إنجاااز الأشااغال وبالتااالي ماان الاانص نستشااف أن ال

العامة الإستفادة في هذه الحالة من دفعات على الحساب عند التموين و تام حصار 

الاادفعات علااى الحساااب فقااط فااي التمااوين بالمنتجااات ومااا مصااير مااثلا الاسااتعانة 

بخبراء أو خدمات أخرى تقتضيها استعمال هاذه المنتجاات لفائادة الورشاة، و تبعاا 

طرح تساؤل مفاده: ماا فائادة سالع توضاع فاي الورشاة و لا يمكان إساتعمالها لهذا ي

لفائااادة الورشاااة بفعااال نقاااص مااادخل مااان المااادخلات و لااايكن علاااى سااابيل المثاااال 
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معالجااة هااذين  نقتاار  ، وعليااه(24)الاسااتعانة بخباارة لتركيااب او وضااع المنتجااات 

هاااذه تعاااالج  117التسااااؤلين الساااابقين وإعاااادة صاااياغة فقااارات ضااامن الماااادة 

 الإشكالات التي هي موجودة في ارض الواقع.

بدايااة نشااير ان هااذا الاادفع يخااص صاافقة ب. شااروط نظااام الاادفع علااى الحساااب: 

انجاز الاشغال العامة وصفقة اللوازم فقط دون غيرهما لما يتميزان باه مان مباالغ 

تفاااوق المباااالغ المرصااااودة فاااي عقااااد صااافقة تقاااديم الخاااادمات او صااافقة انجاااااز 

، والقاعاادة العامااة ان الاادفع علااى حساااب يكااون شااهريا وكاسااتثناء (25)الدراسااات

إمكانيااة الاانص فااي عقااد الاشااغال العامااة علااى فتاارة أطااول باعتبارهااا ماان العقااود 

، وبخصااوص إجااراءات صاارف الاادفع (26)الزمنيااة دون ان تتجاااوز ماادة شااهرين

علااى الحساااب نجاادها قااد نظمهااا دفتاار الشااروط الإداريااة المطبااق علااى صاافقات 

فقارة  40دون غياره، حياث جااء فاي مادتاه  1964غال العامة الخاصة لسنة الاش

يؤكاد ان الاادفع يكااون شاهريا بالاسااتناد الااى اللاوائح او البيانااات المقبولااة وفقااا  01

، ويتم اعاداد تفصايل مؤقات لاشاغالالمنفذة و التمويناات (27)منه  39لنص المادة 

ة المتعاقاااادة الماااادبرة يكااااون بمثابااااة محضاااار موضااااوع ماااان طاااارف المصاااالح

يمثلتسديدالتأديات على الحسااب للمقااول، ولهاذا الأخيار حقاالإطلاع علاى تفصايل 

، ولقااد (28)الحسااابات المؤقتااة فااي مكتااب مهناادس الاادائرة أو المهناادس المعماااري

طااارق تنفياااذ الميزانياااات و  15تضااامن قاااانون المحاسااابة العمومياااة فاااي مادتاااه 

لالتاازام الااذي بموجبااه يااتم إثبااات ، وهااي إجااراء ا(29)العمليااات ماان حيااث النفقااات

نشوء الدين ثم إجراء التصفية الذي يسمح بالتحقيق على أسااس الوثاائق الحساابية 

و يحدد من خلالها المبلغ الصاحيح للنفقاة العمومياة ثام تحارر الحوالاة مان طارف 

، وعليه فاإن (30)الأمر بالصرف و يأمر بصرف النفقات و إجراء الدين العمومي 

إجااراءات الاادفع يااتم فااي شااكل اعااداد حساااب تفصاايلي مؤقاات يخااص الأشااغال و 

التموينااات المنفااذة وذلااك بناااء علااى اللااوائح الخاصااة بالأشااغال المحااررة أساسااا 

لمعايناات ميدانيااة ووضااعيات الأشاغال التااي يااتم إعاادادها دورياا حسااب التقاادم فااي 

طارف المصاالحة فاي المتعاقاد  انجاز الاشغال ويترتاب الاخالال بهاذا الشارط مان
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في المطالباة بالفوائاد التأخيرياة طبقاا للقواعاد والإجاراءات المنصاوص عليهاا فاي 

، ويشااترط أيضااا طبقااا لمااا أكدتااه 247-15ماان المرسااوم الرئاسااي 122المااادة 

ماان نفااس المرسااوم ماان أجاال الاادفع علااى الحساااب تقااديم المتعاماال  113المااادة 

تثبت التنفيذ الجزئي لموضاوع الصافقة أو جادول المتعاقد محاضر انجاز الأشغال 

 أجور العمال  أو جدول التكاليف.

 أنواع الدفع على الحساب في مجال تنفيذ صفقات الأشغال العامة..3.2

 247-15مان المرساوم الرئاساي رقام  118و  117بالجمع باين الماادتين 

ي اب الشاهرنستنتج أن نظام الدفع على الحساب يتخذ شكلين، و الادفع علاى الحسا
(31). 

 د التماوينالدفع على الحساب عنأ.الدفع على الحساب عند التموين بالمنتوجات: 

 247-15مان المرساوم الرئاساي  02فقارة  117بالمنتوجات نصت علياه الماادة 

يجوز لأصحاب صفقات عمومية لاشاغال  أن يساتفيدوا مان دفعاات عناد »بقولها:

و بالمصااااريف الملحقاااة بتركيبهااااو التماااوين بالمنتجاااات المسااالمة فاااي الورشاااة 

ة تشغيلها، والتي لم تكن محل دفاع عان طرياق التسابيقات علاى التماوين حتاى نساب

ن % مان مبلغهاا المحساوب بتطبياق الأساعار بالوحادة للتماوي80ثمانين فاي المئاة 

 المعدة خصيصا للصفقة المقصاودة علاى أسااس الكمياات المعايناة، ويجاوز تساديد

 أثبات أن بت المتعامل المتعاقاد باناه قاام بانجازهاا بنفساه أوهذه الدفوعات سواء أث

 .(32)«إنجازها يتم عن طريق المتعاملين الثانويين المرخص لهم.....

م تاومن خلال هذا النص نستشف أن الدفع على الحساب عند التموين بالمنتوجات 

حصره في صفقات الأشغال، فمتى أثبات المتعامال المتعاقاد أناه وضاع تحات ذماة 

فاع المشروع منتوجات معينة، و تم إستلامها في الورشة بإمكانه الحصاول علاى د

% من مبلغ هاذه المنتوجاات شارط أن لا يكاون قاد حصال 80على الحساب بقدر 

، وهااذه شااروط معقولااة هاادفها ترشاايد النفقااات العامااة (33)علااى تساابيق بااالتموين 

 كمؤشر من مؤشرات الحكم الراشد.
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 247-15ماااان المرسااااوم الرئاسااااي  02فقاااارة  117ونلاحااااظ أيضااااا أن المااااادة 

وحي استعمل تسمية ك المتعااملين الثاانويينك وهاذه التسامية غيار صاحيحة لأنهاا تا

إلاى  04بالتناقض مع تسمية المناول التي تبناها المرسوم الرئاسي في الماواد مان 

لين اسااتعمال تساامية المتعاااملين المناااوليين ولاايس المتعااام نقتاار .ولااذا (34) 144

-15ثااانويين حتااى تتوحااد المصااطلحات المسااتعملة فااي ظاال المرسااوم الرئاسااي ال

 236-10ونتجنااااب التساااامية القديمااااة التااااي كاناااات بالمرسااااوم الرئاسااااي  247

 .(35)المتضمن تنظيم الصفقات العمومية الملغى 

ت من ذات المادة الماذكورة أعالاه أن يكاون مصادر المنتوجاا 03وأضافت الفقرة 

علااق يعناي عاادم إمكانيةاسااتعمال هاذا النااوع مان الاادفع اذا تمان الجزائاار، وهاو مااا 

وهااذا شاارط معقااول هدفااه ترقيااة  (36)الأماار بمنتوجااات تاام جلبهااا ماان الخااارج 

ناات أو لام تحادد التموي 03المنتوجات الوطنية، ونلاحظ أن هذه المادة في فقرتهاا 

الماادة  فاي كإضاافةنقتار  المنتوجات الجزائرية المقتناة أو غيار المقتنااة، و علياه 

 إستعمال المنتوجات المنشأة في الجزائر.

ساي من المرسوم الرئا 118نصت عليه المادة  ب. الدفع على الحساب الشهري:

يكون الدفع على الحساب شاهريا غيار أناه يمكان أن تانص »....بقولها: 15-247

قاديم تالصفقة على فترة أطول تتلائم مع طبيعة الخدمات، ويتوقف هذا الدفع على 

 .«الوثائق المنصوص عليهم في دفتر الشروط حسب الحالة....

وعليه نستشف أن الدفع على الحساب يكون شهريا و الاستثناء الاوارد فاي الانص 

ينصب على الصفقات العمومية التي تتطلب مدة زمنية طويلة لتنفيذها مثال صافقة 

يم الأشااغال، و نلاحااظ أن الاانص أعاالاه بااه خطااأ لغااوي حينمااا نااص ك علااى تقااد

الاااانص  اللغااااوي فاااايالتصااااحي  يكااااون  وعلياااا الوثااااائق المنصااااوص علاااايهمك، 

، و تتمثال هاذه الوثاائق فاي «الوثائق المنصوص عليها في دفتر الشروط»كالآتي:

محاضاار أو كشااوف حضااورية أو وجاهيااة او ميدانيااة خاصااة بالأشااغال المنجاازة 

اليف التكااار المطااابق للتنظااايم المعماااول باااه، وومصاااريفها وكاااذلك جااادول الأجاااو

 الاجتماعية مؤشر عليه من المصلحة المتعاقدة.
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ماان  85وعليااه نستشااف أن هااذه الوثااائق المااذكورة أعاالاه نصاات عليهااا المااادة 

-15، وأمااا المرسااوم الرئاسااي الجديااد (37)الملغااى 236-10المرسااوم الرئاسااي 

فاق سكت على تحديد هذه الوثائق و ترك الحرية فيهاا للمصالحة المتعاقادة و 247

اج هاذه كان مان الأفضال إعاادة إدرو التي تعدها بإرادتها المنفردة، لشروطدفاتر ا

مااا الوثااائق فااي المرسااوم الحااالي، و فااي الواقااع فااإن هااذه الوثااائق تشااترطها الزا

دين الااى القوانينااو التنظيمااات المتعلقااة بالمحاساابة العموميااة و هاادفها دفااع المتعاقاا

 لااق بتنصاايب العمااال و مراقبااةو القااانون المتع(38)تطبيااق تشااريع علاقااات العماال 

 .(40)وقانون الضمان الاجتماعي(39)التشغيل 

 خاتمة:ال

ن ختاما لما سبق استعرضاه بصادد دراساتنا هاتاه، يتضاح لناا جلياا أن المقان

ال الجزائري قد حرص على تنظيم التسوية المالية في مجاال تنفياذ صافقات الاشاغ

ظاام ه التسوية المالية فاي ن، وتمثلت هذ247-15العامةفي ظل المرسوم الرئاسي 

، ومهماا يكاان الأماار فاإن الحاارص الااذي التساابيق ونظااام الادفع علااى الحساااب دفاع

أبااااداه المقاااانن الجزائااااري بغيااااة النهااااوض بالمشاااااريع العموميااااة و تفعياااال مباااادأ 

اساااتمرارية المرفاااق العاااام و تحقياااق هااادف خطاااة صااافقات الاشاااغال العاماااة فاااي 

هناااك بعااض المشااكلات التااي مازالاات  قطاعااات الدولااة لاام يكاان كافيااا خاصااة أن

ودفتاار الشااروط  247-15يكتنفهااا الغمااوض فااي تنظاايم الصاافقات العموميااة رقاام 

صافقات لاسيما تلك النصاوص المتعلقاة بالتساوية المالياة لل 1964الإدارية العامة 

 العمومية.

 النتائج المتوصل اليها من خلال هات  الدراسة:

يااة و يااتم بعااد تأديااة الخدمااة لكاان نظاارا لأهمالأصاال أن تسااديد المقاباال المااالي . 1

ة ضخامة تكاليف تنفيذ صافقات الاشاغال العاماة، أضافي تنظايم الصافقات العموميا

رة آليات لتسوية مالية الصفقة تأخذ إما شكل التمويال الإداري فاي صاو 15-247

 دفع أقساط عن طريق ما يعرف بالدفع بالتسبيق أو الدفع على الحساب،
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ي أللمتعاماال المتعاقااد فااي صاافقة انجاااز الأشااغال العامااة قباال  التساابيقياادفع  .2

 شروع في إنجاز الخدمة قصد ضمان  حسن  تنفياذ المشااريع العمومياة مان جهاة 

وماان جهااة أخاارى تحقيااق مباادأ المساااواة بااين المتعاااملين المتعاقاادين ماان طاارف 

ذي تادفع المصلحة المتعاقدة، و بهذا يتميز دفع التسبيق عن الدفع على الحساب  ال

ق وتيارة بموجبه المصلحة المتعاقدة للمتعامل المتعاقد مقابل الخدمات المنجازة وفا

 محددة تتناسب مع سير الأشغال.

 : الاقتراحات

بمااا يااتلاءم مااع  1964الإسااراع فااي تعااديل دفتاار الشااروط الإداريااة لساانة  . 1

اماة غال العلاشاالمعطيات والحقائق الحالية المتعلقة بالتسوية المالية لصفقة انجاز ا

و إلغااااء الماااواد التاااي فيهاااا إحالاااة  2015فاااي تنظااايم الصااافقات العمومياااة لسااانة 

 منه. 48للتشريعات التي كانت مطبقة في العهد الاستعماري مثل المادة 

ماان المرساااوم  122الااى  109وفااق مااا ساابق ملاحظتااه بصااادد المااواد ماان . 2

 االات الموجااودة فيهاانقتاارح تاادارك الأخطاااء اللغويااة و الإغفاا 247-15الرئاسااي 

ق  أو وفااق مااا اقترحناااه عنااد معالجااة هااذه المااواد سااواء تلااك المتعلقااة باادفع التساابي

 الدفع على الحساب أو التسوية على رصيد الحساب.

. نقتاارح تعااديل ترتيااب المااواد التااي تخااص كاال ماان التساابيقات و الاادفع علااى 3

، 111، 110، 109، 108الحساااااب تسااااهيلا للمقروئيااااة علااااى النحااااو التااااالي: 

112 ،113 ،115 ،116 ،114 ،117 ،118 ،123 ،119 ،120 ،121 ،

122. 

 التهميش و الإحالات : 

 247-15( عمااار بوضااياف، شاارح تنظاايم الصاافقات العموميااة )طبقااا للمرسااوم الرئاسااي 1)

، (، القساام الثاااني، الطبعاة الخامسااة، جساور للنشاار و التوزيااع2015سابتمبر  16الماؤر  فااي 

 .41ص  ،2017الجزائر، 

( محماااد الصاااغير بعلاااي، القااارارات و العقاااود الادارياااة، دون طبعاااة، دار العلاااوم للنشااار و 2)

 .282، ص 2017التوزيع، الجزائر،
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ساابتمبر  16المااؤر  فااي  247-15ماان المرسااوم الرئاسااي رقاام  116، 109( المااادتين 3)

م الرسامية رقا، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضاات المرفاق العاام، الجريادة 2015

 .2015لسنة  50

شاهادة  ( عبد الغني بن زمام، تمويل الصفقات العمومية في القانون الجزائاري، ماذكرة لنيال4)

 .25، ص 2008-2007الماجستير، كلية الحقوق، جامعة الجزائر يوسف بن خدة، 

ساي رقام ا( فتيحة حابي، النظام القانوني لصفقة انجاز الأشغال العامة في ظال المرساوم الرئ5)

اساية، المعدل و الماتمم، ماذكرة لنيال شاهادة الماجساتير، كلياة الحقاوق و العلاوم السي 10-236

 .50جامعة مولود معمري، تيزي وزو، ص 

المتضاامن المصااادقة علااى دفتاار  1964نااوفمبر  21ماان القاارار المااؤر  فااي  44( المااادة 6)

الأشاغال  بوزارة تجديد البناء والشروط الادارية العامة المطبقة على صفقات الأشغال الخاصة 

 .1965لسنة  06و النقل، الجريدة الرسمية رقم 

المتضمن انشاء صاندوق  1998فيفري  21المؤر  في  67-98(  المرسوم التنفيذي رقم 7)

 .1998لسنة  11و سيره، الجريدة الرسمية رقم  ضمان الصفقات العمومية و تنظيمه

هاادى لقاارارات و العقااود الاداريااة، دون طبعااة، دار ال( عااادل بااوعمران، النظريااة العامااة ل8)

 .203، ص 2018للطبعة و النشر و التوزيع، الجزائر، 

 ( محمد شاريط، عقاود الصافقات العاماة فاي ضاوء أحكاام الشاريعة الاسالامية و التشاريعات9)

 مية ،الجزائريااة، أطروحااة لنياال شااهادة الاادكتوراه فااي العلااوم الاساالامية، كليااة العلااوم الاساالا

 .256، ص 2017-2016، 01جامعة الجزائر 

 ( محماااد الصاااغير بعلاااي، العقاااود الادارياااة، دون طبعاااة، دار العلاااوم للنشااار و التوزياااع،10)

 .84، ص 2005الجزائر،

 .42( عمار بوضياف، المرجع السابق، ص 11)

( عمااار بوضااياف، شاارح تنظاايم الصاافقات العموميااة، الطبعااة الرابعااة، جسااور للنشاار و 12)

 .231، ص 2014، الجزائر، التوزيع

صافقات ( النوي خرشي، الصفقات العمومية، دراسة تحليلية و نقدية و تكميلية لمنظومة ال13)

 .314، ص 2018العمومية، دون طبعة، دار الهدى للنشر و التوزيع، الجزائر، 

 .382( محمد الصغير بعلي، القرارات و العقود الادارية، المرجع السابق، ص 14)

 247-15ار بوضااياف، شاارح تنظاايم الصافقات العموميااة )طبقااا للمرسااوم الرئاسااي ( عما15)

 .43(، المرجع السابق، ص 2015سبتمبر  16المؤر  في 
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 ص( عمار بوضياف، شرح تنظيم الصفقات العمومية، الطبعة الرابعاة، المرجاع الساابق، 16)

332. 

 .101( محمد الصغير بعلي، العقود الادارية، المرجع السابق، ص 17)

( باان شااعبان علاااي، آثااار عقاااد الأشااغال العامااة علاااى طرفيااه، فاااي التشااريع الجزائاااري، 18)

 ة، جامعاةأطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في القاانون العاام، كلياة الحقاوق و العلاوم السياساي

 .181، ص 2012-2011منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 .317( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 19)

 .182شعبان علي، الرسالة السابقة، ص  ( بن20)

 .319( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 21)

 .196( فتيحة حابي، المذكرة السابقة، ص 22)

 .51( عبد الغني بن زمام، المذكرة السابقة، ص 23)

 .320( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 24)

 .257( محمد شريط، الرسالة السابقة، ص 25)

 ، السابق ذكره.247-15من المرسوم الرئاسي رقم  02فقرة  122( المادة 26)

 ، السابق ذكره.1964من دفتر الشروط الادارية، لسنة  40، 39( المادتين 27)

راه فاي ( أكروم ميريام، الأجر في الصفقة العمومية لاشغال، أطروحة لنيل شهادة الادكتو28)

 .219، ص 2015-2014، 01القانون العام، كلية الحقوق، جامعة الجزائر

المتعلاق بالمحاسابة 1990غشات   15الماؤر  فاي  21-90من القانون رقم  15( المادة 29)

 .1990لسنة  25العمومية، الجريدة الرسمية رقم 

 .199( فتيحة حابي، المذكرة السابقة، ص 30)

 247-15( عماار بوضااياف، شاارح تنظاايم الصافقات العموميااة )طبقااا للمرسااوم الرئاسااي 31)

 .45(، المرجع السابق، ص 2015سبتمبر  16في  المؤر 

 .320( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 32)

 247-15( عماار بوضااياف، شاارح تنظاايم الصافقات العموميااة )طبقااا للمرسااوم الرئاسااي 33)

 .46(، المرجع السابق، ص2015سبتمبر  16المؤر  في 

 السابق ذكرة. 247-15من المرسوم الرئاسي رقم  144الى  140( المواد من 34)

أكتاوبر  07المؤر  في  236-10من المرسوم الرئاسي رقم  107،108،109( المواد 35)

 ى.الملغ 2010لسنة  58، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، الجريدة الرسمية رقم 2010
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 ص( عمار بوضياف، شرح تنظيم الصفقات العمومية، الطبعة الرابعاة، المرجاع الساابق، 36)

234. 

 ، السابق ذكره.236-10من المرسوم الرئاسي رقم  85( المادة 37)

المتعلااق بعلاقااات العماال المعاادل و  1990أفرياال  21، المااؤر  فااي 11-90( القااانون 38)

 1990لسنة  17المتمم، الجريدة الرسمية رقم 

المتعلااق بتنصاايب العمااال ومراقبااة  2004ديساامبر  25، المااؤر  فااي 19-04( القااانون 39)

 .2004لسنة  83الجريدة الرسمية رقم  التشغيل،

ال المتعلق بالتزامات المكلفين فاي مجا 1983جويلية  02، المؤر  في 14-83( القانون 40)

 .1983لسنة  28الضمان الاجتماعي، الجريدة الرسمية رقم 

 .17( عبد الغني بن زمام، المذكرة السابقة، ص 41)

المحادد  1997يولياو 21، الماؤر  فاي 268-97من المرسوم التنفيذي رقم  07( المادة 42)

ن للاجاااراءات المتعلقاااة باااالالتزام بالنفقاااات العمومياااة و تنفياااذها ويضااابط صااالاحيات الآماااري

 .1997لسنة  19بالصرف ومسؤولياته. الجريدة الرسمية رقم 

 .211( أكروم ميريام، الرسالة السابقة، ص 43)

 .326( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 44)

يااااة اد زواياااد، النظاااام القاااانوني للوفاااااء بالمقابااال الماااالي بقاااانون الصااافقات العموم( مااار45)

 .68، ص 2011الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية الحقوق، جامعة بومرداس 

 .101( محمد الصغير بعلي، العقود الادارية، المرجع السابق، ص 46) 

 .183( بن شعبان علي، الرسالة السابقة، ص 47)

 .183( بن شعبان علي، الرسالة نفسها ، ص 48)

طبقااا  ( عبااد الرحمااان عاازاوي، النظااام القااانوني للاادفع المقاباال المااالي فااي العقااد الاداري49)

ن، ، مقاال منشاور بمجلاة الشاريعة و القااانو1991لقاانون الصافقات العمومياة الجزائاري لساانة 

 .2000، 33جامعة الامارات العربية المتحدة، العدد 

 .212( أكروم ميريام، الرسالة السابقة، ص 50)

 ، السابق ذكره.1964من دفتر الشروط الادارية، لسنة  48( المادة 51)

 السابق ذكرة. 247-15من المرسوم الرئاسي رقم   119و  109( المادتين 52)

 .352( النوي خرشي، المرجع السابق، ص 53)
 المراجع:المصادر و قائمة

 ةأولا: النصوص القانوني
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م، المتعلاق بعلاقاات العمال المعادل و الماتم 1990أفريال  21، المؤر  فاي 11-90القانون  -

 .1990لسنة  17الجريدة الرسمية رقم 

المتعلاق بالمحاسابة العمومياة، الجرياادة 1990غشات  15الماؤر  فاي  21-90القاانون رقام  -

 .1990لسنة  25الرسمية رقم 

، المتضااامن تنظااايم 2015سااابتمبر  16ي الماااؤر  فااا 247-15المرساااوم الرئاساااي رقااام  -

 .2015لسنة  50الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، الجريدة الرسمية رقم 

، المتضاااامن تنظاااايم 2010أكتااااوبر  07المااااؤر  فاااي  236-10المرساااوم الرئاسااااي رقاااام  -

 الملغى 2010لسنة  58الصفقات العمومية ، الجريدة الرسمية رقم 

قاة المحدد للإجاراءات المتعل 1997يوليو 21، المؤر  في 268-97 المرسوم التنفيذي رقم -

. بااالالتزام بالنفقااات العموميااة و تنفيااذها ويضاابط صاالاحيات الآماارين بالصاارف ومسااؤولياته

 .1997لسنة  19الجريدة الرسمية رقم 

المتضاامن المصااادقة علااى دفتاار الشااروط الإداريااة  1964نااوفمبر  21القاارار المااؤر  فااي  -

ة ، الجريادمطبقة على صفقات الأشغال الخاصة بوزارة تجديد البناء و الأشغال و النقالالعامة ال

 .1965لسنة  06الرسمية رقم 

 ثانيا : المراجع

 لمؤلفاتا : 

لعلاوم دار ا ،، دون طبعة، الجزائارالإداريةالقرارات و العقود ، 2017، محمد الصغير بعلي -

 .للنشر و التوزيع

شاار و دار العلاوم للن ،، دون طبعاة، الجزائارالإداريةةالعقاود ، 2005محماد الصاغير ،  بعلاي -

 التوزيع

النظرياااة العامااااة للقاااارارات و العقاااود الاداريااااة، دون طبعااااة، ، 2018،  عااااادل باااوعمران -

 ..دار الهدى للطبعة و النشر و التوزيع ،الجزائر

-15ي ، شاارح تنظاايم الصاافقات العموميااة )طبقااا للمرسااوم الرئاساا2017 ،عمااار بوضااياف -

جسااور  ،، الطبعااة الخامسااة، الجزائاار،(، القساام الثاااني2015ساابتمبر  16المااؤر  فااي  247

 .للنشر و التوزيع

ياع، عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية، الطبعة الرابعاة، جساور للنشار و التوز بوضياف -

 .231، ص 2014الجزائر، 

ة نقديااة و تكميليااة لمنظومااالصاافقات العموميااة، دراسااة تحليليااة و ، 2018،  النااوي خرشااي -

 .الصفقات العمومية، دون طبعة، الجزائر، دار الهدى للنشر و التوزيع
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 المذكرات:و الأطروحات 

لأجاار فااي الصاافقة العموميااة لاشااغال، أطروحااة لنياال ، ا2015 - 2014 أكااروم ميريااام، -

  جزائر.، ال01كلية الحقوق، جامعة الجزائرقسم الحقوق، شهادة الدكتوراه في القانون العام، 

آثاااار عقاااد الأشااااغال العاماااة علاااى طرفياااه، فاااي التشااااريع ، 2012-2011شاااعبان علاااي،  -

حقاوق و كلياة ال قسةم الحقةوق،الجزائري، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في القانون العاام، 

 .العلوم السياسية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر

و  الإسلاميةلعامة في ضوء أحكام الشريعة عقود الصفقات ا، 2017-2016، محمد  شريط -

 ومقسةةم العلةة ،الإسةةلاميةالتشااريعات الجزائريااة، أطروحااة لنياال شااهادة الاادكتوراه فااي العلااوم 

 ، الجزائر.01، جامعة الجزائر  الإسلاميةكلية العلوم  الإسلامية،

كرة ائةر،، مة تمويال الصافقات العمومياة فاي القاانون الجاز، 2008-2007الغني بن زمام،  -

 زائر.الجكلية الحقوق، جامعة الجزائر يوسف بن خدة،  قسم الحقوق،  ،رلنيل شهادة الماجستي

ي رقام فتيحة حابي، النظاام القاانوني لصافقة انجااز الأشاغال العاماة فاي ظال المرساوم الرئاسا -

العلوم  كلية الحقوق و قسم الحقوق،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، المعدل والمتمم، 10-236

 ، الجزائر.السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو

 : قالاتالم

طبقاا  ار،الإدالنظام القانوني للدفع المقابل الماالي فاي العقاد ، 2000عبد الرحمان ،  عزاوي -

 اراتالإمة، مجلة الشريعة و القانون، جامعاة 1991لقانون الصفقات العمومية الجزائري لسنة 

 .33العربية المتحدة، العدد 


