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تعد تنمیة المناطق الحدودیة أولویة إستراتیجیة تحظى باھتمام أعلى السلطات في : ملخص

الدولة،  حیث أن ھناك إرادة قویة بین الجزائر وتونس للنھوض بالبنى التحتیة والھیاكل 

التنمیة البشریة والاقتصادیة للمناطق الحدودیة، وفقا لمبدأ العدالة في تنمیة الأقالیم، القاعدیة و

أحد "وتطبیقا لمبدأ اللامركزیة في التسییر، كما أن التعاون اللامركزي بالمناطق الحدودیة یعد 

 الرھانات الجیوستراتیجیة التي تشكلھا لا سیما فیما یتعلق بتعزیز الأمن والوحدة الوطنیة

وتقلیص الفوارق الجھویة بین مختلف الجھات، وكذا دعم الانفتاح والتعاون مع دول الجوار، 

وھذا من خلال إقامة اتفاقیات مشتركة لتنمیة " وترقیة التبادلات الاقتصادیة العابرة للحدود

الأقالیم الحدودیة، وتھدف ھذه الدراسة لتوضیح دور وأھمیة التعاون اللامركزي بین الأقالیم 

التونسیة من خلال الاتفاقیات المبرمة بین ولایة الوادي الجزائریة  -الحدودیة الجزائریة 

  .  وولایة توزر التونسیة
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التعاون اللامركزي، التنمیة، المناطق الحدودیة، اتفاقیة التوأمة، الوادي،  :الكلمات المفتاحیة

  .توزر

Abstract:     The border areas’ developmentis astrategic priority 
which receive the interest of the highest authorities in the state, 
where there is a strong will from Algeria and Tunisia to 
moveprogressively the infrastructure and the human and economic 
development of the border area, according to the principle 
offairness in regional developmentand to apply the 
decentralization in conducting principle  
Decentralized  cooperation  between the border areas is 
considered one of the geostrategicchallenges which makeit, 
especially with regard to promoting the security and national unity 
and reduce the regional disparities between thedeferent  province 
And promoting  the cross-border economic exchanges and 
establishing a common agreement todevelop the territories. 
This study aims to clarify the role and the importance of 
decentralized cooperation between the Algerian-Tunisian border 
regions through agreements between the Algerian State of El 
Oued and the Tunisian State of Tuzeur. 
Key words: decentralized  cooperation,Development, border 
areas, twinning agreement, El Oued, Tuzeur. 

 

  

 ghressi83@gmail.com: یمیل، الإغریسي جمال.د: المؤلف المرسل -1

   : مقدمة

یعتبر التعاون اللامركزي بین الأقالیم الحدودیة من أھم المواضیع التي   

لاحات ، مع موجة الإص2011نالت اھتمام دول المغرب العربي بعد سنة 

السیاسیة والاقتصادیة التي عرفتھا، وقد شكلت جدلا كبیرا سواء على المستوى 

النظري أو المیداني خاصة بالمناطق الحدودیة وما تشھده من تفاقم واستمرار 

mailto:ghressi83@gmail.com
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للمشاكل التنمویة بھا، وخیر مثال على ذلك حالة الدراسة والمتمثلة في الحدود 

مناطق من مشاكل عدیدة مما جعلھا حیث تعاني ھذه ال ،ونسیةالجزائریة الت

  . مناطق مھمشة ذات تنمیة متدھورة

تمثل الاستراتیجیات التنمویة أھم الحلول المقترحة لھذا الموضوع وذلك 

من خلال طرح مقاربة تنمویة مشتركة لتحقیق التنمیة المستدامة، شرط ارتباطھا 

سلوب المركزي الذي أساسا بتنمیة الأقالیم وبعیدا في إدارتھا وتسییرھا عن الأ

من عیوبھ تعمیم الحلول المختلفة من منطقة لأخرى ومن إقلیم لآخر، وتھدف 

ھذه الدراسة إلى مراجعة المفاھیم التنمویة الحدودیة المشتركة، وذلك باقتراح 

مرتبطة بتجاوز التنمیة وفق توجھات مستقبلیة إلى تنمیة محلیة  استراتیجیة

  .بة ولایة الوادي وولایة توزرمرتبطة بالأقالیم، كما في تجر

  :وسنحاول طرح الإشكالیة الآتیة

كیف یساھم التعاون اللامركزي في تنمیة وترقیة المناطق الحدودیة 

  الجزائریة التونسیة عبر اتفاقیة التوأمة بین ولایة الوادي وولایة توزر؟

ولقد اعتمدنا على المنھج الوصفي من خلال توضیح واقع التنمیة في 

مین الحدودین ومحتوى الاتفاقیة المبرمة بین الولایتین، كما استخدمنا الإقلی

المنھج التحلیلي وتظھر أھمیتھ من خلال التحلیلات السیاسیة والاقتصادیة 

والأمنیة لفھم مدى نجاعة التعاون اللامركزي في تحقیق التنمیة بالأقالیم 

  . الحدودیة
  زي وتنمیة الأقالیم المفھوم والمقاربات المفسرة للتعاون اللامرك .1

  :مفھوم التنمیة 1.1

یرجع تعبیر لفظة التنمیة في اللغة العربیة بأنھا مشتقة من كلمة  :لغة 

بمعنى الزیادة والانتشار، أي مأخوذة من نما ینمو نموا بمعنى الزیادة في ) نما(

في  developmentالشيء، فیقال مثلا نما المال نموا، وتوضع كمقابل لكلمة 

لانجلیزیة وھي ترجمة غیر حرفیة والتي تعني التطویر في مختلف اللغة ا

  .1الأبحاث والدراسات
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فتختلف آراء الباحثین بشأن التنمیة  أما من الناحیة الاصطلاحیة :إصطلاحا 

كاختلافھم من ناحیة مفھومھا فھناك من ینسب كلمة التنمیة باستعمالھا لأول مرة 

لأجل معالجة  1889لتنمیة العالم سنة  حین اقترح خطة) یوجین ستیلي(من قبل 

الأوضاع السیاسیة في تلك الفترة الزمنیة، بینما من ینسبھ البعض إلى رئیس 

عندما أشار في  1949في عام ) ھاري ترومان(الولایات المتحدة الأمریكیة 

یجب علینا البدء في برنامج جدید وجريء لجعل فوائد (خطاب تنصیبھ بأنھ 

والامبریالیة ... صناعي متاحا لتحسین ونمو المناطق المتخلفةتقدمنا العلمي وال

ما نتوخاه ... القدیمة والاستغلال الأجنبي من أجل الربح لا مكان لھ في خططنا

ھو عبارة عن برنامج للتنمیة یقوم على مفھوم التعامل العادل الدیمقراطي 

طبیعة اعمار  اعتقادا منھ بأن مسألة التنمیة في البلدان النامیة ھي من نفس

  .  2أوروبا في ضوء مشروع مارشال ما بعد الحرب العالمیة الثانیة

أن التنمیة لا تنتج عن ثورة عفویة ولیست نتیجة  فرانسوا بیرویرى 

للإجماع على المصلحة العامة، ولا تختزل في تحقیق نماذج ابتكرھا بعض 

نسان، والتنمیة لا الخبراء، ولا تكتفي بمجرد مناشدة أخلاقیة لتلبیة حاجات الإ

تستطیع أن تكون إلا ثمرة لمشروع متكامل والتقاء بین ضغوط الواقع وضغوط 

  .3الحقیقة

فالتنمیة تقضي على التخلف الاقتصادي والاجتماعي في بلد ما مع ما 

یستتبعھ من نتائج إیجابیة وتغیرات أساسیة في حیاة الفرد والمجتمع على جمیع 

  .4الأصعدة

تختلف المقاربات المفسرة للتنمیة باختلاف میادین : لمفسرة للتنمیةالمقاربات ا 1.2
الاستعمال وبالتالي جاءت وفق مقاربة نظریة سابقا، سیكون التوجھ نحو التركیز 

  :على مفھوم اللامركزیة من خلال ما یلي
  :ماھیة المركزیة واللامركزیة: أولا

ترتكز ھذه المقاربة على  :المقاربة الاشتراكیة في تفسیر المركزیة واللامركزیة

الدولة في تحقیق التنمیة وذلك من خلال اتباع نظام اداري إما مركزي أو لا 
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مركزي من منظور تسییر الجماعات المحلیة للواقع التنموي والذي یمكن 

  :تعریفھما كما یلي

ھي أسلوب إداري قائم على أساس تركیز القرار المرتبط  :المركزیة

احدة من منطلق أن الدولة تھیكل المجتمع اجتماعیا بالتنمیة بید سلطة و

  .واقتصادیا

تعرف بأنھا أسلوب من أسالیب التنظیم الإداري داخل الدولة  :اللامركزیة

یتم بموجبھ توزیع الوظیفة الإداریة بین الحكومة المركزیة وبین ھیئات محلیة 

  .لة الراھنةمنتخبة، ھذا الأسلوب ھو التوجھ لكل من الجزائر وتونس في المرح

فاللامركزیة ھي أسلوب إداري قائم على إعطاء مرونة أكثر للجماعات 

المحلیة الولایة والبلدیة في العملیة التنمویة من منطلق أن المشاكل تختلف من 

  .5)أقلمة الحلول بمعنى تكون الحلول ببعد إقلیمي(منطقة لأخرى 

ترتكز ھذه المقاربة  ):میةالفواعل الحكومیة وغیر الحكو(المقاربة اللیبیرالیة 

- على الفرد في تحقیق التنمیة عوض الدولة، فالعملیة التنمویة ھي عملیة سیاسیة

اقتصادیة، حیث یكون الفرد ھو جوھر التحلیل فیھا عكس المقاربة الاشتراكیة 

التي ترتكز على مفھوم التنمیة من خلال المجتمع، وبالتالي بعد تبني الدولتین 

بموجب  1989، والجزائر منذ سنة 1956ذ استقلالھا سنة للنمطین تونس من

   .  الدستور، وھو ما یبین التوجھ نحو المزید من اللامركزیة في التسییر

ویقصد التعاملات البینیة بین الأقالیم  :مفھوم التعاون بین الأقالیم الحدودیة: ثانیا
و مركب من المتقاربة جغرافیا، كما ھو الحال بالنسبة لحالتي الدراسة وھ

  :كلمتین
یتمثل في مجموع المعاملات والاتصالات الكثیفة بین طرفین أو :التعاون

عدة أطراف كأن یكونوا مجموعة من الأشخاص أو الدول، یھدف إلى تحقیق 

  .أفضلیات مشتركة، ویزید من درجة الأمن لدى عدة أطراف

ھ حیث یعرف بأنھ حیز مكاني متكامل من الدولة، لھ تخصص :الاقلیم

الانتاجي وروابطھ الداخلیة والخارجیة الوثیقة، یتمتع بالتخصص بأنواع معینة 
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من المنتجات والخدمات بمعنى تكون لھ وظیفة اقتصادیة أساسیة، وفق ھذا 

  .6التعریف فالاقلیم ھو حیز جغرافي محدد بقطاعات ومجالات انتاجیة

ة توزر وھذا ما یفسر دراستي حالتي ولایة الوادي الجزائریة وولای

التونسیة، من خلال التوجھ نحو التعاون والتكامل بین الاقالیم بخلق تنمیة 

  .مشتركة

خط وھمي یفصل قطعتین من الأرض :الحد یقصد بھ  «:تعریف الحدود*

  .Jowett(«7(أحدھما عن الأخرى وھذا ما جاء في قاموس

  .إن ھذا التعریف الاصطلاحي یخلط بالتعریف اللغوي

خطوط ترسم على "الدولي یعرفون الحد فیرون أنھ  إن فقھاء القانون

الخرائط لتبین الأرض التي تمارس فیھا الدولة سیادتھا والتي تخضع لسلطانھا 

والتي لھا وحدھا الانتفاع بھا واستغلالھا،وتعین ھذه الحدود من الأھمیة بمكان إذ 

  . 8"عندھا تبدأ سیادة غیرھا 
  واقع التنمیة في حالتي الدراسة .2

یتطلب منا في ھذه ":الوادي"شخیص الوضع القائم لحالة الدراسة ولایة ت.2.1

الدراسة تحدید الإطار الجغرافي من خلال تقییم وتشخیص الجانبین الطبیعي 

والبشري مع تقییم وضع التنمیة فیھا، حیث جاءت محاور ھذه الدراسة وفق 

  :منھجیة قائمة على العناصر التالیة

ولایة الوادي جنوب شرق الجزائر على امتداد  تقع :موقع ولایة الوادي -

تبسة وخنشلة وبسكرة ، : ، یحدھا شمالا كل من 2كلم 44.585مساحة تقدر بـ  

و غربا ورقلة وبسكرة، أما جنوبا ولایة ورقلة  أما شرقا في متاخمة للحدود 

  .بلدیة 30التونسیة وبالضبط ولایة توزر، تحتوي على 

نسمة حسب  990.000لایة الوادي یبلغ تعداد سكان و: السكان-

  .9نسمة في كلم مربع 12، بكثافة سكانیة 2013إحصائیات سنة 
  :واقع التنمیة في ولایة الوادي -
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أصبحت في السنوات الأخیرة تحتل ھذه الولایة الصحراویة  :الزراعة

الصدارة على المستوى الوطني في إنتاج عدید المحاصیل الزراعیة وفي 

والفول السوداني والتبغ، وذلك بتوفر عدة عوامل ومن بینھا مقدمتھا البطاطا 

  .10العقار الفلاحي والإمكانیات البشریة

ھكتار لفائدة  109.374وزعت  2016و 2000ففي الفترة الممتدة بین 

مستفیدا سیما من فئة الشباب المھتمین بالاستثمار في المجال الفلاحي  21.600

  .كما ذكرت مدیریة المصالح الفلاحیة

كما مكنت الإجراءات العملیة المتعلقة بتسھیل استغلال العقار الفلاحي من 

فلاح، وھو ما ساھم في  28392مستثمرة فلاحیة لـ  27.862الوصول إلى 

كما أثمرت .تحقیق إنتاج كمي ونوعي للعدید من المحاصیل الزراعیة بالمنطقة

ملیار  180بلغت  على تحقیق الولایة لأعلى قیمة نقدیة على المستوى الوطني

  ).2016- 2015(دج خلال الموسم الفلاحي 

 3.8ولا زالت زراعة النخیل تحتفظ بمكانتھا المتمیزة بالولایة تقدر بـ 

ملیون نخلة،  2.4ملایین نخلة مثمرة، تتصدرھا نخیل من صنف دقلة نور بـ 

 1.7في المائة من إجمالي ثروة النخیل بقدرة إنتاج تصل إلى  63وھو ما یمثل 

ملیون قنطار، وھي بذلك تحتل المرتبة الثانیة وطنیا في انتاج التمور، بمساھمة 

  .11في المائة من المنتوج كما ذكرت مدیریة الفلاحة بالوادي 25وطنیة تقدر بـ 

كما تحتل الولایة الصدارة وطنیا في إنتاج مادة التبغ بإنتاج یصل إلى 

  .من المنتوج الوطنيفي المائة  14قنطارا بمساھمة تقدر بـ  40.000

وقد وفرت ھذه الحركیة في مجال الاستثمار الفلاحي أزید من 

 48000منصب دائم، و  77000منصب عمل من بینھا  125.000

  .12موسمي

تزخر ولایة الوادي بمقومات سیاحیة ھائلة تتمثل في خصائص  :السیاحة

لداخلیة وقبلة سیاحیة فریدة من نوعھا، جعلت منھا نموذجا حیا لتنشیط السیاحة ا
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للسیاح الذین تستھویھم السیاحة الصحراویة، حیث تتمیز المنطقة بمناظرھا 

الطبیعیة الخلابة من كثبان رملیة ومعالم تاریخیة وآثار، ونمطھا المعماري 

المتمیز إلى جانب الصناعات التقلیدیة والحرفیة المتنوعة، مما دفع بالمستثمرین 

لوج عالم الاستثمار في السیاحة، سیما بعد من رجال الأعمال والشباب إلى و

  . تحفیزات وتسھیلات لتشجیع الاستثمار في ھذا القطاع الحیوي

  :وتتجلى ھذه المقومات السیاحیة في

  .بالمدخل الغربي للولایة" وازیتن"إنشاء منطقة التوسع السیاحي -

 52( ضافة إلى منطقة التخییمبالإ) فنادق 4(لفندقة وتحتوي على منطقة ا-

  .سریر  1982جمالیة تصل إلى إ،  بطاقة )فیلا 28بنغالو و 

وھو " الغزال الذھبي"كما تدعمت المنشآت السیاحیة بالمركب السیاحي -

تابع لأحد المستثمرین الخواص، حیث یوفر ھذا المكسب بمواصفات عالمیة 

  .13منصب شغل 393سریرا و 542

مار في النشاط شھدت الولایة تطورا واضحا بشأن الاستث :الصناعة

مشروعا استثماریا، وذلك  541الصناعي، حیث تم في ھذا الخصوص تأھیل 

في إطار الآلیات المتخذة من طرف القائمین على ملف الاستثمار الصناعي 

لتفعیل حركیة الاقتصاد الوطني وترقیة فرص الشغل، كما ذكرت مدیریة 

  .الصناعة والمناجم

في المائة من إجمالي  50ا یقرب من وتمثل مشاریع الاستثمار المؤھلة م

ملف  1162الملفات المودعة لدى أمانة اللجنة مدیریة القطاع والبالغ عددھا 

  .  طلب تأھیل

  :نستخلص مما سبق

تمتاز ولایة الوادي بطبیعة صحراویة ساحرة، جعلھا قبلة للسیاح، لما  - 

وھي سیاحیة  تمتاز بھ من مرافق سیاحیة، كما متاخمة لولایة توزر التونسیة

  .أیضا بامتیاز، مما یشجع على التعاون والتبادل والاستثمار في المجال السیاحي
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الوادي ولایة زراعیة، فھي تسعى لتطویر الصناعة الغذائیة، لما أن بما  -

  .لھا من أھمیة لفتح فرص للشغل، كذلك تشجیع التجارة مع الشقیقة تونس
  ":توزر"الدراسة ولایة تشخیص وتقییم الوضع القائم لحالة .2.2 

ولایة توزر ھي إحدى الولایات التونسیة، وھي واحة  :موقع ولایة توزر -

صحراویة تقع في الجنوب الغربي للبلاد التونسیة، یحدھا شمالا ولایة قفصة، 

ومن الناحیتین الشرقیة والجنوبیة ولایة قبلي، أما من الناحیة الغربیة الجزائر 

  .وبالضبط ولایة الوادي

بالمائة من  3.6كلم مربع، أي حوالي  55929تربع الولایة على مساحة ت

أفریل  12أحدثت معتمدیة حامة الجرید في (معتمدیات، 6مساحة البلاد، تضم 

  .عمادة 36، و )2016

نسمة ، حسب  113.985یبلغ عدد سكان ولایة توزر  :السكان-

  .14كلم مربع/ نسمة 20، بكثافة سكانیة 2018احصائیات 
  :قع التنمیة في ولایة توزروا -

تعتبر ولایة توزر ولایة سیاحیة بامتیاز، حیث تحتوي على ما : السیاحة

منھا في توزر الولایة والبقیة في  16نجوم،  5إلى 3نزلا من فئة  35یقارب 

باقي المعتمدیات، تحتوي كذلك على أكبر مطار من حیث المساحة ومدارج 

  .الطائرات بجمھوریة تونس

 5أكبر ملعب غولف في تونس من حیث المساحة ومن أكبر  كذلك بھا

  .ملاعب غولف في العالم

یسرد " الشاق واق"كذلك وجود المتحف التاریخي في الھواء الطلق یسمى 

  .15قصة الانسان وكیفیة خلق الكون بتقنیات وتأثیرات صوتیة وضوئیة

ي منطقة الواقع ف) أنانتارا(كما تم تدشین أكبر منتج صحراوي في البلاد 

الذي قال " رونیھ الطرابلسي"مراح لحوار من طرف وزیر السیاحة التونسي 

  .16"منتجع أنانتارا الصحراوي یعتبرا فخرا لتوزر ولتونس ككل"عنھ 
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فرصة عمل  225وحسب التقدیرات الرسمیة، سیوفر المنتجع حوالي 

ولایة بالمائة من العاملین فیھ من  70مباشرة في اختصاصات متنوعة، وسیكون 

  .توزر

وحاولت تونس في السنوات الأخیرة التي تلت الفوضى السیاسیة إعادة 

زخم السیاحة الصحراویة حینما أطلقت مبادرات لإحیاء عدة أماكن كان لھا 

  . 17الأثر الكبیر في استقطاب الزوار

من خلال المعطیات السابقة، یتبین لنا أن ولایة توزر ولایة سیاحیة لما 

ات سیاحیة جعلھا تتصدر الولایات التونسیة في عدد السیاح كل تمتلكھ من مقوم

سنة، وھذا یعتبر عاملا محفزا لتطویر الاستثمار في ھذا المجال، وإحداث توأمة 

  .وتعاون مع الجزائر

نوع من التمور، من أھمھا دقلة  200تنتج تونس حالیا قرابة  :الزراعة

تنتج لوحدھا قرابة ملیوني تعد محافظة توزر غرب .. نور والفطیمي ولخوات 

  .18شجرة نخیل

رغم تنوع القاعدة الاقتصادیة بربوع ولایة توزر التي ترتكز : الصناعة

أساسا على قطاعي الفلاحة والسیاحة، فإن قطاع الصناعة لم یبلغ بعد المستوى 

المأمول ضمن النسیج الاقتصادي بالجھة، إذ لا تتعدى نسبة الید العاملة في 

بالمائة من النشطین بالولایة حسب الاحصائیات  8.3ي القطاع الصناع

المتوفرة، باستثناء بعض وحدات تكییف التمور وتحویلھا، ووحدة النسیج 

  .والملابس الجاھزة ورسكلة البلاستیك

كذلك تتوفر الولایة على مادة الفسفاط المتوفر بین توزر ونفطة والذي 

الصودیوم والبوتاس والمانیزیوم ملیون طن، كذلك أملاح معدنیة من  37یقدر بـ 

  .19ملیون طن 300المتوفرة أساسا بشط الجرید ویقدر المخزون بـ 

نلاحظ الإمكانیات الكبیرة للصناعات التحویلیة بالولایة لكنھا غیر 

مستثمرة ومستغلة وبقیت ضعیفة وھذا راجع لعدم تثمین البحوث العلمیة 
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ة القرار في التراتیب الجاري بھا المتصلة بالثروات الطبیعیة، وإشكالیة مركزی

  .العمل، قصد استغلال بعض الموارد الطبیعیة
  :محتوى الاتفاقیة المبرمة بین الولایتین.3

ظلت المناطق الحدودیة على ھامش التنمیة مقارنة بباقي المناطق   

الأخرى للوطن، وھو ما جعلھا في تفاوت واضح بسبب توجیھ أغلب المشاریع 

أخرى، وھو ما انعكس سلبا وجعل منھا مناطق للتوتر وعدم  التنمویة لمناطق

الاستقرار، وھذا ما أصبح لزاما على الجزائر وتونس التحرك السریع لتنمیة 

وتطویر الأقالیم الحدودیة المشتركة عبر مجموعة من الاتفاقیات واللقاءات 

اعیة، المبرمة بینھما عن طریق التكفل بأكبر قدر ممكن من الاحتیاجات الاجتم

، وھذا ما سنحاول توضیحھ 20الاقتصادیة والعمرانیة لسكان المناطق الحدودیة

  .في ھذا المحور
  :17/02/2015اللقاء التمھیدي .1.3

شكل الاعداد لمشروع توأمة وشراكة في عدة مجالات، محور لقاء 

شرق ) كلم 80(تمھیدي عقد یوم الثلاثاء ببلدیة الطالب العربي الحدودیة 

  .ة الوادي، بین والي الوادي ووالي توزرعاصمة ولای

ویندرج ھذا اللقاء في اطار تجسید توجیھات وزیر الدولة وزیر الداخلیة 

والجماعات المحلیة الطیب بلعیز، التي وجھھا بمناسبة إحیاء ذكرى أحداث 

ساقیة سیدي یوسف، والتي تدعو إلى فتح قنوات الشراكة في كل المجالات بین 

لما یتمیزان بع من بعد تاریخي واجتماعي وثقافي مشترك كما  البلدین الشقیقین

  .في كلمة ترحیبیة ألقاھا أمام الوفد التونسي صالح العفانيأوضح والي الوادي 

، أھمیة تفعیل الإستراتیجیة محمـد المنصوريومن جھتھ أبرز والي توزر 

" حتمیة"التنمویة المشتركة بین الولایتین الحدودیتین والتي اعتبرھا ضرورة

  .یفرضھا مبدأ الجوار الجغرافي وتجسد الإرادة السیاسیة للبلدین

ولتشخیص مجالات التعاون والشراكة المتاحة بین الولایتین الحدودیتین، 

  :أنشئت ثلاث ورشات عمل تقنیة خلال ھذا اللقاء بحیث
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تعنى بالشؤون الاجتماعیة وبدراسة إمكانیة التبادلات  :الورشة الأولى

  .والسیاحیة والصحیة والریاضیة والتكوین في كافة المجالات الثقافیة

درست مجال الشؤون الاقتصادیة والصناعة والتنمیة،  :الورشة الثانیة

ومدى فرص تجسید الشراكة في التبادلات التجاریة والخبرات فیما یتعلق 

  .بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

لال بحث إمكانیة وسبل فقد خصصت لمجال الفلاحة من خ :الورشة الثالثة

  .الاستثمار الفلاحي بین الولایتین

وتمت المصادقة في ختام ھذا اللقاء التمھیدي على عمل واقتراحات 

الورشات التقنیة الثلاث الذي ارتكز على تدعیم مستوى التبادل المشترك بین 

الولایتین الحدودیتین في كل المجالات المقترحة للتعاون والشراكة سیما منھا 

  .الفلاحة والتجارة والثقافة والصحة والسیاحة

وركز المشاركون في ھذه الورشات التقنیة أیضا على تفعیل مبدأ تبادل 

الخبرات العلمیة والتقنیة من خلال تكوین مشترك ضمن ملتقیات وتظاھرات 

  .21وأنشطة علمیة مشتركة لا سیما في المجال الفلاحي
سسات البنكیة لاحتیاجات المنظومة اللقاء التشاوري حول مواكبة المؤ.2.3

  :02/03/2015الاستثماریة لدفع عجلة التنمیة بالوادي یوم 

مشاركون في لقاء تشاوري نظم بالوادي یوم الاثنین حول الأبرز   

) الجزائر(التعاون والشراكة لتنمیة المناطق الحدودیة بین ولایتي الوادي

لا سیما العمومیة منھا  ، أھمیة مواكبة المؤسسات البنكیة)تونس(وتوزر

  .لاحتیاجات المنظومة الاستثماریة لدفع عجلة التنمیة

نظم بدار الثقافة " نقاش مفتوح"وأكد عدد من المتعاملین الاقتصادیین في 

في إطار التحضیر لمشروع توأمة بین الولایتین وخصص لإثراء أوجھ التعاون 

المستثمر التي  ة لتطلعاتھذه المؤسسات المالی" مسایرة"على ضرورة  والشراكة

تسمح لھ بالمساھمة الفعالة في تطویر عالم الصناعة باعتباره ركیزة حقیقیة 

لتنمیة الاقتصاد الوطني، وبالمناسبة أشار والي الولایة صالح العفاني أن 
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المؤسسات البنكیة أمام ھذه المرحلة الحالیة أصبحت ملزمة بتلبیة انشغالات 

بتحسین الخدمة العمومیة وذلك من خلال  المستثمر لا سیما في الشق المتعلق

  .تسھیل الإجراءات الاداریة والخدمات المقدمة للمستثمر

ولا حظ ذات المسؤول ان ھذه المؤسسات المالیة بممارساتھا 

تواجھ استمراریة وتفعیل الاستثمار " حجرة عثرة"البیروقراطیة أصبحت بحق 

م الإعداد لتجسید لمشروع بالمنطقة وھو وضع كما أضاف لا بد من تغییره أما

  .22الشراكة بین الجزائر وتونس

جدیر بالذكر أن ھذا اللقاء التشاوري حول التعاون المشترك لتنمیة 

المناطق الحدودیة بین ولایتي الوادي وتوزر، في إطار حزمة اللقاءات لاثراء 

 أجندة اللقاء التمھیدي الذي جمع مؤخرا ببلدیة الطالب العربي الحدودیة والي

ولایة الوادي صالح العفاني، ووالي ولایة توزر محمـد المنصوري، في إطار 

  .الإعداد لمشروع توأمة بین الولایتین الحدودیتین
  :بالوادي 05/07/2018: بتاریخالتعاون التوقیع على الاتفاقیة .3.3

تأتي المصادقة على ھذه الاتفاقیة المبرمة بین البلدین الشقیقین بناء على    

وبنود محضر اجتماع اللجنة المشتركة المنشأة في إطار مشروع اتفاقیة نصوص 

فیفري  17التوأمة والتعاون اللامركزي بین ولایة الوادي وولایة توزر بتاریخ 

  .201823جانفي  4، والمعدلة بولایة توزر في 2015

حیث اجتمع یوم الخمیس بمقر ولایة الوادي، مسؤولو وإطارات ولایتي 

التونسیة، یرأسھم الأمین العام نیابة عن والي ولایة توزر، في الوادي وتوزر 

جانفي بین  4إطار إعداد خارطة طریق لتجسید بنود اتفاقیة التوأمة المبرمة في 

صالح ، ونظیره بولایة توزر التونسیة عبد القادر بن سعیدوالي ولایة الوادي، 

  .24ادث مرور، الذي تغیب عن الاجتماع بسبب وفاة زوجتھ إثر حمطیراوي

وأكد الأمین العام لولایة توزر، زیاد البكري، خلال كلمة لھ بالمناسبة، أن 

التقاء المسؤولین الجزائریین والوفد التونسي بولایة الوادي، ھو في حد ذاتھ 

تجسید وتفعیل لبنود الاتفاق المبرم بدایة الشھر الحالي بولایة توزر، والذي مس 
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ام المشترك، لا سیما ما تعلق بمجالات السیاحة، عددا من القطاعات ذات الاھتم

الفلاحة، الثقافة والتجارة، وغیرھا من المجالات الأخرى، مع التركیز على سبل 

  .تنمیة الشریط الحدودي للبلدین

وتمنى رئیس الوفد التونسي، المرفوق بعدید المدیرین التنفیذیین من بلده، 

اقیات السابقة، التي كانت حبرا على أن لا تكون ھذه الاتفاقیة مثل باقي الاتف

، بین رجال الأعمال 2016ورق، على غرار الاتفاقیة المبرمة في سنة 

بالبلدین، وأضاف أن ملف منطقة التبادل التجاري الحر بین البلدین موجود على 

  .طاولة الحكومة

أما والي ولایة الوادي، فقد ذكر أن الھدف من الاتفاقیة ھو تفعیل التعاون 

مركزي، المتعلق بالتنمیة المحلیة، والنھوض بھا في مختلف القطاعات عبر اللا

الشریط الحدودي، مؤكدا أن ھذه التوأمة جاءت في إطار ترسیخ التقالید 

والروابط التاریخیة والاجتماعیة التي تربط البلدین، وسنحاول في ھذا العرض 

لال حصولنا على نسخة ذكر أھم ما جاء في الاتفاقیة المبرمة بین الطرفین من خ

  :من مسودة الاتفاقیة من طرف المجلس الشعبي الولائي بالوادي

وعملا بموجب محتوى اتفاقیة التوأمة والتعاون اللامركزي تم الاتفاق 

  :على البرنامج التنفیذي المرفق في المجالات التالیة

 .الفلاحة والبیئة والري - 

 .میةالصناعة والتجارة والاستثمار والأشغال العمو - 

 .الصحة والشؤون الاجتماعیة - 

  .الثقافة والسیاحة والصناعة التقلیدیة - 

  :وقد تم بین الطرفین الاتفاق على: الفلاحة والبیئة والري: أولا
زیارة استطلاعیة لفائدة الوفد الجزائري لمكونات مشروع التصرف  -

المستدام في المنظومات الواحیة بتمغزة، الشبیكة ومیداس في أواخر شھر 
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، على أن یقترح برنامج زیارات للوفد التونسي إلى ولایة الوادي 2018أكتوبر 

  .2018دیسمبر  10في مجال زراعة بطاطس بعد تاریخ 

زیارة للمندوبیة والمصالح الفنیة للفلاحة التابعة لوزارة الفلاحة بولایة  -

  .25للإطلاع على الزیارة الجیوحراریة 2019توزر إبتداء من شھر جانفي 

رات تكوینیة لتقنیي الفلاحة في مجال زراعة النخیل خلال شھر دو-

بتوزر على مستوى المركز الجھوي للبحوث في الفلاحة  2018دیسمبر 

  .الفلاحیة بالدقاش

اقتراح إنشاء مرصد للصحة النباتیة والحیوانیة للولایتین لتبادل  -

ر المعلومة مع إمكانیة إنشاء مركز للحجر الصحي على مستوى المعب

  .26الحدودي

تبادل الخبرات في مجال تربیة النحل مع برمجة زیارة لمركز تربیة  -

  .النحل بالمرایسیة بتونس

إعداد مشروع اتفاقیة تعاون بین الغرفة الفلاحیة لولایة الوادي والإتحاد  -

  .27الجھوي الفلاحي لولایة توزر والعمل على إبرامھا في أقرب الآجال

  :تجارة والاستثمار والأشغال العمومیةمجال الصناعة وال: ثانیا
  :مجال الصناعة والتجارة والاستثمار -1

تنظیم معرض للمنتوجات المحلیة لكلتا الولایتین، من الجانب الجزائري  -

، وخلال شھر دیسمبر من الجانب التونسي، مع 2018خلال شھر نوفمبر 

تجارة لكلا التواصل لتحدید قائمة المنتوجات من طرف غرفتي الصناعة وال

الطرفین بحضور إتحاد التجار من الجانب الجزائري وإتحاد الصناعة والتجارة 

  .من الجانب التونسي

زیارة میدانیة للمتعاملین الاقتصادیة لكلا الطرفین للمؤسسات الإنتاجیة  -

 2018متبوعة بجلسة لشرح فرص ومزایا الاستثمار وھذا خلال شھر نوفمبر 

  .من الجانب التونسي 2018خلال شھر دیسمبر من الجانب الجزائري، و
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تبادل الخبرات في مجال مراقبة الجودة والتحالیل المخبریة  -

والممارسات التجاریة وھذا بدعوة فرق من الطرفین لزیارات میدانیة، وتلیھا 

من الجانب الجزائري،  2018زیارة مخابر التحالیل وھذا خلال شھر نوفمبر 

  .من الجانب التونسي 2018وخلال شھر دیسمبر 

  : الأشغال العمومیة-2

تنظیم ندوة علمیة من الجانبین حول كیفیات صیانة وحمایة شبكة  -

الطرق، بالتنسیق مع مخابر الأشغال العمومیة والمؤسسات الفاعلة في المیدان 

من الجانب الجزائري، وخلال شھر دیسمبر  2018وھذا خلال شھر نوفمبر 

  .من الجانب التونسي 2018

برمجة زیارات میدانیة لمشاریع في طور الإنجاز للإطلاع على تجارب  -

الطرفین، والطرق التقنیة للإنجاز والصیانة وكذا المواد المستعملة، وھذا خلال 

من  2018من الطرف الجزائري، وخلال شھر دیسمبر  2018شھر نوفمبر 

  .الطرف التونسي

  :الصحة والشؤون الاجتماعیة: ثالثا
  :الصحة العمومیة في مجال-

تبادل المعلومات الوقائیة والصحیة وذلك عن طریق الوسائط الالكترونیة -

  .لسرعة التدخلات الصحیة

المشاركة في الملتقیات والندوات العلمیة المنظمة سواء في القطاع -

  .العمومي أو القطاع الخاص

دة توأمة كل المؤسسات الصحیة والخاصة بالتكوین الشبھ طبي والمتواج-

  .على مستوى الولایتین

التكفل المشترك لسكان المنطقة الحدودیة من خلال إنشاء لجنة طبیة -

  .مشتركة

  :الشؤون الإجتماعیة-
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تنظیم ملتقیات وزیارات ذات محاور لتبادل الخبرات والمعلومات بین -

الأخصائیین الإجتماعیین لكلا الولایتین مع تنظیم زیارات استطلاعیة حول 

  .28حسن بالفئات الھشة والاطلاع على النشاط الإجتماعي والجمعیاتالتكفل الا

  :الثقافة والسیاحة والصناعة التقلیدیة: رابعا

  :تم خلال ھذه الجلسة الإتفاق على ما یلي :قطاع الثقافة-

 التونسي الجزائري و ینالمحافظة على البرنامج المقدم من طرف الجانب*

  :الفنیة التالیة والمتمثل في التظاھرات والمھرجانات

  عرس البادیة  -         .عید مدینة ألف قبة وقبة - 

  .المھرجان الدولي لوس -          الأیام المغاربیة للمسرح  -

  .مھرجان بوھلال للسیاحة والتراث -  المھرجان الدولي للشعر توزر   -

  .29المھرجان الدولي للواحات -                  

یعتبر ھذا المجال من المحطات الھامة  :لتقلیدیةالسیاحة والصناعة ا-

  30لإبراز الموروث التقلیدي والثقافي للبلدین، وكذا المخزون التراثي لكل منطقة

تنظیم لقاء بین ممثلي الوكالات السیاحیة للطرفین قصد الاتفاق لدمج *

، وكذا 2019- 2018المنتوج السیاحي للولایتین، وتحضیرا للموسم السیاحي 

نامج اتصالي مشترك للترویج السیاحي للولایتین وھذا في نھایة شھر وضع بر

  .  31سبتمبر

تنظیم لقاء بین مندوبیة الصناعة التقلیدیة بتوزر وغرفة الصناعة *

التقلیدیة بالوادي، من أجل وضع برنامج مشترك للتبادل في المعارض وكذا 

على تنظیم أیام  الخبرات للمكونین في مجال الصناعة التقلیدیة، مع الاتفاق

إعلامیة أو دراسیة للتعریف بالقدرات السیاحیة للولایتین مع ضرورة فتح 

  :ورشات للتكوین في التخصصات المشتركة التالیة

الأكلات التقلیدیة واستغلال الیوم  -النسیج –السلالة ومشتقات النخیل 

  .32نوفمبر كموعد للقاء مشترك بین لولایتین 9الوطني للحرفي یوم 
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  :نعكاسات التعاون على الإقلیمینا.4

إن إبرام ھذه الاتفاقیات ما بین الأقالیم الحدودیة وخاصة ما بین ولایة   

الوادي وولایة توزر إذا طبقت على أرض الواقع ستكون لھا انعكاسات ایجابیة 

  :من أھمھا

توفیر مناصب شغل والحد من البطالة من خلال تشجیع الاستثمارات  -

  .البینیة

  .یع التبادلات التجاریة بین الولایتینتشج -

  .تسھیل العبور للمسافرین والسلع أیضا -

  .على الحدود فتح سوق حرة مشتركة لتشجیع تجارة المقایضة -

  .تشجیع التبادل السیاحي وخاصة السیاحة الصحراویة -

  .الحد من التھریب والجریمة المنظمة والإرھاب على حدود البلدین -

  :نمیة بالولایتین الحدودیتینسبل تفعیل الت.5

أفرزت التحولات العالمیة الحدیثة ضرورة تفتح الجماعات المحلیة     

على المحیط الخارجي، بھدف الارتقاء بالعمل الجماعي إلى المستوى المطلوب، 

وھكذا فالمنتخبون المحلیون مطالبون بالدخول في شراكات لیس فقط على 

توى الخارجي، فالتوجھ العالمي الیوم قائم على المستوى الداخلي، إنما على المس

منطق الشراكة وتقاسم الأدوار، ویبرز الدور الاقتصادي للتعاون اللامركزي في 

  .مساھمتھ في دفع عجلة التنمیة المحلیة

ویتجلى ھذا التعاون بین ولایة الوادي وولایة توزر الحدودیتین وذلك عبر 

الخبرات والتكنولوجیا الحدیثة، مما  دعم المشاریع التنمویة من خلال تبادل

یساھم في جلب المستثمرین والتعریف بالقدرات الاستثماریة للدولتین، مما 

  .33یصبح ھذا الأمر أكثر إلحاحا بین الجماعات المحلیة الحدودیة

وسنحاول إعطاء بعض المقترحات والحلول لتفعیل ھذا التعاون بین 

  :الولایتین الحدودیتین وھي كالآتي
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التفات الحكومة وإعطاء أكثر أھمیة للمناطق الحدودیة من خلال بعث  -

  .مشاریع وبرامج تنمویة بین الولایتین التي بقیت بعضھا حبرا على ورق

خلق بنیة تحتیة من أجل إقامة منشآت صناعیة تساھم في بعث فرص  -

الاستثمار في مختلف المجالات لا سیما السیاحیة والزراعیة والصناعات 

  .ویلیةالتح

فتح المجال لممارسة النشاط الاقتصادي بین الولایتین وتنظیمھ من  -

  .خلال فتح أسواق لاستقبال السلع الواردة، وتسھیل دخول وخروج ھذه السلع

، الذي )حزوة –الطالب العربي (فتح مرافق في المعبرین الحدودیین  -

ومنتجعات یشھد دخول الملایین من المسافرین من فنادق ومقاھي ومحلات 

  .تساھم في جلب السیاح والمستثمرین

إصدار تشریعات وقوانین تراعي خصوصیة ھذه المناطق، مما یساھم  -

  .في إعطاء دینامیكیة للحیاة الاقتصادیة في المنطقة

  :الخاتمة

یكمن أھمیة التعاون اللامركزي بین الأقالیم الحدودیة لحالتي الدراسة   

زائریة وولایة توزر التونسیة، من خلال إحداث المتمثلة في ولایة الوادي الج

إصلاحات معمقة تخص الجانب التنموي لھذه المناطق، سواء كانت اقتصادیة أو 

سیاسیة أو اجتماعیة أو أمنیة، مع تثمین ورد الاعتبار لكل المؤھلات القائمة 

بھذه المناطق، من خلال التوجھ نحو لا مركزیة القرار مع إشراك المجتمع 

ي في ذلك، ویقوم ھذا الخیار على مفھوم الانتشار وفق مقاربة وظیفیة أین المدن

  .النجاح في قطاعي السیاحة والفلاحة یؤدي إلى الانتشار إلى قطاعات أخرى

  :فھذا الخیار لھ إیجابیات عدیدة تتمثل في   

یمثل حلا وسطیا یتماشى مع التطورات والسیاسات المعمول بھا -1

  .عالمیا
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مرار المشاكل والنقائص القائمة بھذه المناطق الحدودیة التي تفادي است-2

  .تعاني منھا حالیا

  .تثمین ورد الاعتبار للمؤھلات الموجودة بھذه المناطق والاستفادة منھا-3

  .توفیر مناصب الشغل-4

  .الحد من الجریمة المنظمة والتطرف-5

عقلانیة لكن بالمقابل  أن ھذه المقاربة تحتاج إلى وضع استراتیجیات 

معمقة، وتتطلب تكالیف مادیة معتبرة، إضافة لقدرات بشریة ذات كفاءة عالیة 

من خبراء وإطارات والأھم من ذلك ھو الإرادة السیاسیة للدولتین نحو التوجھ 

  .لتنمیة ھذه المناطق
  : التھمیش و الإحالات 

 
، مفھ��وم التنمی��ة وارتباط��ھ بحق��وق الانس��ان ب��ین الاث��راء )2013( خال��د ص��الح عب��اس، - 1

  .617، ص 2، العدد 21ة جامعة بابل، المجلد الفكري والتحدیات، مجل
حال�ة : ، إستراتیجیة التنمی�ة الریفی�ة ف�ي دول الخل�یج العرب�ي)1985(حیدر ابراھیم علي،  - 2

، جامع�ة 44دولة الامارات العربیة المتحدة، مجلة دراس�ات الخل�یج والجزی�رة العربی�ة، الع�دد 
  .80الكویت، ص 

دور الإتص��ال والاع��لام ف��ي التنمی��ة الش��املة، المؤسس��ة اس��كندر ال��دیك ، محم��ـد الأس��عد،  - 3
  .23، ص 1993الجامعیة، بیروت، 

، 1996عادل خلیفة، إقتصادیات ال�دول العربی�ة وتح�دیات التنمی�ة، دار المنھ�ل اللبن�اني ،  - 4
 .141ص 

دراس�ة ح�التي : ، نحو مقاربة تنمویة مشتركة للتعاون ب�ین الأق�الیم)2018( بوقبس نذیرة، - 5
، المجل�ة الجزائری�ة للأم�ن 2011ق أھراس الجزائریة وساقیة سیدي یوسف التونسیة بع�د سو

  .376، جویلیة ،ص 13والتنمیة، العدد 
  .377بوقبس نذیرة، مرجع سابق، ص  - 6

7- Cakwurah ,A,O. ,the settlement of Boundaries .Disputes in 
International law, Manchester Uriv.pcese,1967,p,9.    

  .297م، ص1995أبو ھیف صادق ، القانون الدولي العام، منشأة المعارف،الإسكندریة ، -8
 http://www.comerce.gov.dz، على الموقع مدیریة التجارة لولایة الوادي - 9
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  .05/07/2018: أونلاین، بتاریخ

رزاق س��الم یوس��ف، تجس��ید بن��ود اتفاقی��ة توأم��ة ب��ین ولایت��ي ال��وادي وت��وزر التونس��یة،  - 24
: ، بت����������اریخwww.echoroukonline.com: الش����������روق أون لاین،عل����������ى الموق����������ع

20/01/2018.  
  .ى الفایسبوك، الصفحة الرسمیة علالإعلام والإتصال بولایة الوادي خلیة - 25
خلی��ة محت��وى اتفاقی��ة التوأم��ة والتع��اون اللامرك��زي ب��ین ولای��ة ال��وادي وولای��ة ت��وزر،  - 26

  .5ص  الصفحة الرسمیة على الفایسبوك، لمجلس الشعبي الولائي بالوادي،الإعلام والاتصال 
  .المرجع نفسھ - 27
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، مرج��ع  لای��ة ت��وزرمحت�وى اتفاقی��ة التوأم��ة والتع��اون اللامرك��زي ب�ین ولای��ة ال��وادي وو - 28

  .10سابق، ص 
  .9محتوى اتفاقیة التوأمة والتعاون اللامركزي، مرجع سابق، ص  - 29
دویم عبد الله، الأیام الثقافیة لأفراح البادیة بالطالب العرب�ي ف�ي ال�وادي، یومی�ة التحری�ر،  - 30

  .12، ص 02/04/2016: ، الجزائر901العدد 
للامرك��زي ب�ین ولای��ة ال��وادي وولای��ة ت��وزر ، مرج��ع محت�وى اتفاقی��ة التوأم��ة والتع��اون ا - 31

  .9سابق، ص
  .10المرجع نفسھ، ص - 32
مش��ري عب��د الحمی��د، س��وید عب��د الفت��اح، دور التع��اون اللامرك��زي ف��ي تنمی��ة المن��اطق  - 33

التھدی��دات الأمنی��ة : الحدودی��ة وانعكاس��اتھ عل��ى الأم��ن الجزائ��ري، ورق��ة ملتق��ى دول��ي بعن��وان
ج��انفي  30/31ی��ومي : عرب��ي، جامع��ة الش��ھید حم��ھ لخض��ر، ال��وادي الجدی��دة ف��ي المغ��رب ال

  .6، ص 2019
  

  : قائمة المراجع
 المؤلفات: 

  .،القانون الدولي العام، الإسكندریة ، منشأة المعارف)1995(أبو ھیف صادق ،  -
، دور الإتص���ال والاع���لام ف���ي التنمی���ة )1993(اس���كندر ال���دیك ، محم���ـد الأس���عد،  -

  .ة الجامعیةالشاملة، بیروت، المؤسس
، إقتص��ادیات ال��دول العربی��ة وتح��دیات التنمی��ة، لبن��ان، دار )1996( ع��ادل خلیف��ة، -

 .المنھل اللبناني 
، ت�ونس ،وزارة التنمی�ة والاس�تثمار )2019س�بتمبر (، 2018ولایة توزر بالأرق�ام  -

 .والتعاون الدولي
 المقالات: 

نس�ان ب�ین الاث�راء ، مفھوم التنمیة وارتباط�ھ بحق�وق الا)2013( خالد صالح عباس، -
  .617، ص 2، العدد 21الفكري والتحدیات، مجلة جامعة بابل، المجلد 

: ، إستراتیجیة التنمیة الریفیة ف�ي دول الخل�یج العرب�ي)1985( حیدر ابراھیم علي،  -
حالة دولة الام�ارات العربی�ة المتح�دة، مجل�ة دراس�ات الخل�یج والجزی�رة العربی�ة، 

  .80ص ،، جامعة الكویت44العدد 
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دراس�ة : ،نحو مقارب�ة تنموی�ة مش�تركة للتع�اون ب�ین الأق�الیم) 2018( بوقبس نذیرة، -

، المجلة 2011حالتي سوق أھراس الجزائریة وساقیة سیدي یوسف التونسیة بعد 
  .376ص ،، جویلیة 13الجزائریة للأمن والتنمیة، العدد 

ی�ل التنمی�ة ، دور المص�ارف الإس�لامیة تمو)2018( طرابلسي سلیم، ب�وبكر یاس�ین، -
 .51، دیسمبر، ص02في المناطق الحدودیة، مجلة الاقتصاد والقانون، العدد 

 المداخلات: 
، دور التعاون )2019جانفي  30/31یومي (مشري عبد الحمید، سوید عبد الفتاح،  -

اللامركزي في تنمیة المناطق الحدودیة وانعكاساتھ على الأم�ن الجزائ�ري، ورق�ة 
دیدات الأمنیة الجدیدة في المغرب العربي، جامعة الشھید التھ: ملتقى دولي بعنوان

 .حمھ لخضر، الوادي، الجزائر
 الجرائد:  

  ت���ونس تس���تثمر الص���حراء بتدش���ین أكب���ر منتج���ع س���یاحي، الع���رب، الع���دد و، . أ -         
  .03/12/2019: ، بتاریخ 11547
   ل��ب العرب��ي ف��ي ال��وادي، یومی��ة دوی��م عب��د الله، الأی��ام الثقافی��ة لأف��راح البادی��ة بالطا -         

  02/04/2016: ، الجزائر901التحریر، العدد 
 

 مواقع الأنترنیت: 
روح السیاحة المحلیة والواف�دة ف�ي قل�ب الجن�وب " توزر"،)2019(رداوي الھادي،  -

: ، عل���ى ال���رابط19/11/2019التونس���ي، تقری���ر لوكال���ة الأناض���ول، بت���اریخ 
https://www.aa.com.tr  

، واق��ع التنمی��ة الص��ناعیة والتكنولوجی��ة وآفاقھ��ا بولای��ة )2016(حری��زي ب��وبكر،  -
تط��ور ف��ي الفلاح��ة والس��یاحة وت��دھور الص��ناعة، الش��روق، ت��ونس، عل��ى : ت��وزر
  .25/05/2016بتاریخ ، www.archive.alchourouk.com:الموقع

ف��ي إط��ار توأم��ة ب��ین ولایت��ي ال��وادي ، التوقی��ع عل��ى اتفاقی��ة ش��راكة )2018(م، . خ -
: بت�اریخ، www.elbillad.com: وتوزر التونسیة، البلاد أونلاین، على الموقع

05/07/2018.  
رزاق سالم یوسف، تجسید بنود اتفاقیة توأم�ة ب�ین ولایت�ي ال�وادي وت�وزر التونس�یة،  -

: ، بت��اریخwww.echoroukonline.com :الش��روق أون لاین،عل��ى الموق��ع
20/01/2018. 
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ولای���ة ف���ي قل���ب تح���ولات تنموی���ة ھام���ة، وكال���ة الأنب���اء ... ال���وادي: تنمی���ة محلی���ة -

: ، عل��������ى الموق��������ع08:45،س��������ا 2016أفری��������ل  1: ، بت��������اریخالجزائری��������ة
www.aps.dz. 

خلی�ة محتوى اتفاقیة التوأمة والتعاون اللامرك�زي ب�ین ولای�ة ال�وادي وولای�ة ت�وزر،  -
الص��فحة الرس��میة عل��ى  لمجل��س الش��عبي ال��ولائي ب��الوادي،الإع��لام والاتص��ال 
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