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یواجھ التعل�یم الع�الي ف�ي الوق�ت ال�راھن تح�دیات عدی�دة توج�ب إص�لاحھ ومراجع�ة 

علاقت��ھ ب��المجتمع ال���ذي یع��یش فی���ھ م��ن أج��ل ح���ل مش��كلاتھ الحاض���رة ومواجھ��ة التح���دیات 

لذا تأتي ھذه الدراس�ة لتب�رز الإص�لاحات الت�ي عرفھ�ا التعل�یم الع�الي ف�ي 

الجزائر وتحدیدا إص�لاح ل م د ومعرف�ة التح�دیات الت�ي تواج�ھ ھ�ذا الإص�لاح، ورس�م ملام�ح 

 .د.م.نظام ل -الجامعة –التعلیم العالي 

Abstract: 

   At present, higher education faces many challenges that need to be 

reformed and have a review of its relationship with the society in which 

it lives in order to solve its current problems and meet the various 

challenges of the future. This study is intended to highlight the reforms 

identified by higher education in Algeria, especially the reform of L M 

D, the challenges facing this reform, and the development of features 

for its treatment and correction. 
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  alger3.dz-ailam.fatiha@univ: الإیمیل عیلام فتیحة ،: المؤلف المرسل-1

    :مقدمـة 

یعتبر التعلیم العالي والبحث العلمي أھم وسیلة لتك�وین العنص�ر البش�ري 

المؤھ��ل علمی��ا وعملی��ا، م��ن خ��لال تزوی��ده بمختل��ف عناص��ر المعرف��ة العلمی��ة 

أن كلاھم�ا یكون�ان الطاق�ة العقلی�ة الخلاق�ة والیدوی�ة  والممارسة البحثیة، بإعتب�ار

في ھذا المسار تراكمت مجھودات الدولة منذ الإستقلال في إطار سیاس�ة . الفعالة

وطنیة لتنظیم ھذا القطاع الحی�وي ف�ي المجتم�ع والنھ�وض ب�ھ لتلبی�ة حاجات�ھ م�ن 

وقوع في الإطارات والباحثین غیر أن تواصل أعمال الدولة وسرعتھا أدت إلى ال

ح���الات أزم���ة تمظھ���رت بالخص���وص ف���ي إرتف���اع كمی���ة المنت���وج ال���ذي حققت���ھ 

ھ�ذا م�ا دف�ع بالدول�ة إل�ى تقی�یم . المنظومة التعلیمیة على حس�اب ض�عف نوعیتھ�ا

وضعیة التعلیم الجامعي وضبط إشكالیتھ ومحاولة حلھا بسیاسة إصلاحیة س�میت 

لتربوی�ة ح المنظومة االذي تمخض عن جھود اللجنة الوطنیة لإصلا ل م د نظام 

أفریل  20صادق علیھا مجلس الوزراء المنعقد في التي خرجت بتوصیات مھمة 

أساسا حول تحقیق الج�ودة، وق�د حیث تم تحدید العدید من الأھداف تدور  2002

، وقد أضحى ھذا النظام بعد 2004إنطلق المشروع في عینة من الجامعات سنة 

بع مشھد التعلیم العالي في الجزائر، بحی�ث أقل من عشرة سنوات من إنطلاقھ یط

وعل��ى ال��رغم مم��ا حققت��ھ . أن ك��ل الجامع��ات تطبق��ھ ف��ي جمی��ع الإختصاص��ات

أن الإصلاحات من نت�ائج إیجابی�ة ف�ي دع�م التنمی�ة الإقتص�ادیة والإجتماعی�ة، إلا 

تواجھھ��ا جمل��ة م��ن منظوم��ة التعل��یم الع��الي ف��ي ظ��ل تطبی��ق نظ��ا ل م د بقی��ت 

  .حالت دون تحقیق ھذا النظام للأھداف المرجوة منھ والعقباتالتحدیات 
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الإش��كالیة  وم��ن ھ��ذا المنطل��ق تح��اول ھ��ذه الدراس��ة المتواض��عة معالج��ة

؟ ف�ي ظ�ل تطبی�ق نظ�ام ل م دھو واقع قطاع التعلیم العالي في الجزائر ما: التالیة

الجامع���ة ف���ي  تطبی���ق ھ���ذا النظ���ام الجدی���د تواج���ھالت���ي  ھي أھ���م التح���دیاتوم���ا

 ؟ یةالجزائر

 :علیم العالي في الجزائرتنظام ل م د لإصلاح ال -1

لقد تبین أن النظام الكلاس�یكي المعتم�د ف�ي الجامع�ة الجزائری�ة أص�بح غی�ر 

ف��ق للتح��ولات الكب��رى ف��ي مج��الات العل��م والمعرف��ة نظ��را لإحتوائ��ھ عل��ى موا

مما شكل ع�دة  بیرة من الإختلالات المتراكمة عبر السنوات الماضیة،مجموعة ك

أزمات وھ�ذا راج�ع لع�دم إس�تجابتھ للتط�ور الس�ریع ف�ي مختل�ف مج�الات العل�وم 

مما أدى لاحقا إل�ى عج�ز ف�ي تلبی�ة . والتكنولوجیا والإقتصاد والإعلام والإتصال

ھ��ذا بالإض��افة إل��ى ع��دة نق��ائص . إحتیاج��ات المحیط��ین الإقتص��ادي والإجتم��اعي

للمؤسس��ات وم��ن الناحی��ة البیداغوجی��ة  و التنظمی��ةس��واء م��ن الناحی��ة الھیكلی��ة أ

والعلمیة للتكوین المقدم للطالب الجامعي، خاص�ة ف�ي مج�ال الإس�تقبال والتوجی�ھ 

  .وعملیة تدرج الطلبة

جاء على ضوء جملة وعلیھ فإن التفكیر في إصلاح التعلیم العالي بالجزائر 

  :1والتي یمكن حصرھا في النقاط التالیة من النقائص والإختلالات

 .الدخول الى الجامعة المعتمد على التوجیھ المركزي -

یقوم النظام الكلاس�یكي عل�ى نظ�ام ت�درج ص�عب، ومت�أزم بس�بب توجی�ھ أول�ي  -

 .غیر ملائم مع قدرات الطالب مما ینتج عنھ نسبة رسوب كبیرة

نظام التقییم الخاص بالنظام الكلاسیكي لا یساعد على تطبیق البرامج التعلیمی�ة  -

 .بشكل جید ویسیرالمستحدثة 

  .عروض التكوین التي یحوزھا لا تتناسب مع شعب البكالوریا الجدیدة -

  .ھیكلة معقدة ونفقیة ولا توفر مقرؤیة واضحة مع وجود مسارات تكوین مغلقة -
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 .تسییر ضاغط وتنقصھ الرشادة -

نسبة التأطیر غیر كافیة نجمت عنھا مردودیة ضعیفة للتكوین خاصة فیم�ا بع�د  -

 .ج وذلك بسبب ھجرة الأساتذة الباحثینالتدر

 .إندماج ضعیف للجامعة في محیطھا الإجتماعي والإقتصادي -

ضعف الصلة بین مخرج�ات التعل�یم الع�الي وحاج�ة س�وق العم�ل وال�ذي ی�ؤدي  -

 .الى نتائج سلبیة عدیدة من ضمنھا إرتفاع معدلات بطالة المتعلمین

  :2ما یليأخرى تتمثل فی النقائص والإختلالات دوافعیضاف الى ھذه 

ف��ي الحكوم��ات ب��أن النج��اح الإقتص��ادي یتطل��ب  تزای��د القناع��ة ل��دى المس��ؤولین -

قوى عامة جدیدة الإعداد، وھذا لا یت�أتى إلا م�ن خ�لال ب�رامج تعلیمی�ة وتدریبی�ة 

 جیدة النوعیة في مؤسسات التعلیم العالي؛

 ىلط���لاب وعل���إزدی���اد التن���افس ب���ین المؤسس���ات الجامعی���ة عل���ى إس���تقطاب ا -

 الحصول على دعم مالي من الحكومات أو الشركات الكبرى؛

الإقلیمی��ة والدولی��ة والمج��الس  إرتب��اط كثی��ر م��ن دول الع��الم بإتفاقی��ات التج��ارة -

زاد المھنیة ومنظمات التعلیم الع�الي الدولی�ة، ومنظم�ات التع�اون والتموی�ل، مم�ا 

ات والأبح��اث والم��واد ال��دعوة إل��ى الح��رص عل��ى النوعی��ة العالی��ة ف��ي الص��ناع

 التعلیمیة؛

ظھ��ور الحاج��ة ف��ي المجتم��ع الج��امعي إل��ى التكام��ل والإنس��جام ب��ین مس��تویاتھ  -

 ؛)ھیئة التدریس، والإدارة الجامعیة، أولیاء الأمور، والطلاب( المختلفة

حاج��ة الجامع��ات إل��ى مس��احة م��ن الحری��ة ف��ي إتخ��اذ الق��رار وت��دعیم تموی��ل  -

 مشروعات الجامعات؛

ع��دم توج��ھ الب��رامج الدراس��یة بش��كل ك��اف لتلبی��ة الإحتیاج��ات الحقیقی��ة لس��وق  -

 .سیة لھمالعمل وتزوید الخریجین بالمھارات والمعارف اللازمة لتحقیق میزة تناف
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إن ھذه النقائص والعوائق التي واجھھا النظ�ام الكلاس�یكي للتعل�یم الع�الي 

المش��روعات والب��رامج جعل��ت الجزائ��ر ف��ي الس��نوات الأخی��رة تنف��ذ العدی��د م��ن 

الھادف��ة لت��دارك الوض��ع وإص��لاح الإخ��تلالات الت��ي وقف��ت علیھ��ا وزارة التعل��یم 

ال�وزارة الوص�یة ، ولمواكبة النظام الدولي للتعل�یم ش�رعت العالي والبحث العلمي

س��نة  تنفی��ذه ف��ي تطبی��ق نظ��ام تعل��یم ع��الي جدی��د یع��رف بنظ��ام ل م د حی��ث ت��م 

ن���وفمبر  21الم���ؤرخ ف���ي  371-04ق���م بموج���ب المرس���وم التنفی���ذي ر 2004

2004. 

 :التعریف بنظام ل م د في الجامعة الجزائریة -1-2

ھو نظام تعلیم جدید في الجامعة خاضع لإص�لاحات المنظوم�ة التربوی�ة    

ویقص��د ب��ھ لیس��انس ، ماس��تر ، دكت��وراه ، ویقابل��ھ ف��ي ) ل م د ( إختص��ر ف��ي 

جت���ھ الجامع���ة الجزائری���ة من���ذ أو الق���دیم ال���ذي نھ  التس���میة النظ���ام الكلاس���یكي

، وھذا الھیكل التعلیمي مستوحى 20043الإستقلال ودأبت على تطبیقھ الى غایة 

م�ن السیاس�ات التعلیمی�ة لل��دول الأنجلوسكس�ونیة، وتعم�ل ب��ھ حالی�ا مجموع�ة م��ن 

ال��دول كالولای��ات المتح��دة الأمیركی��ة، كن��دا، إنكلت��را، فرنس��ا، ألمانی��ا، روس��یا، 

یاب��ان، تركی��ا، ت��ونس، المغ��رب وغیرھ��ا م��ن ال��دول الإفریقی��ة ال: بلجیك��ا، الص��ین

  :تحضیر متسلسل لثلاث شھاداتللطالب بیسمح .4الأخرى

ھ��ي الش��ھادة الأول��ى ی��تم الحص��ول علیھ��ا بع��د ث��لاث س��نوات : ش��ھادة اللیس��انس

  .سداسیات 06دراسة أو 

وھ��ي  )سداس��یات 04(تحض��ر ف��ي م��دة س��نتین بع��د اللیس��انس : ش��ھادة الماس��تر

  .مرحلة تعمیق المعارف في التخصص المختار

آخ��ر ش��ھادة مخصص��ة لح��املي ش��ھادة الماس��تر ال��راغبین ف��ي : ش�ھادة ال��دكتوراه

  .تعمیق دراساتھم تحضر في مدة ثلاث سنوات
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ولق�د دأب�ت ال�وزارة الوص�یة الجزائری�ة ف�ي تطبی�ق النظ�ام الجدی�د ل م د 

جدی�د، فكان�ت البدای�ة عب�ر عقب صدور القرار الخاص بإستحداث نظ�ام لیس�انس 

ثمانی��ة جامع��ات وطنی��ة لی��تم تعمیم��ھ ت��دریجیا عب��ر ب��اقي الجامع��ات الوطنی��ة، 

وبالتزامن مع ھذا التعمیم تم وضع سیاسة وطنیة یتلاشى معھا النظام الكلاسیكي 

ت�دریجیا لیح��ل محل��ھ النظ��ام الجدی��د ل م د، ھ��ذا ولق��د ش��ھد ش��ھر ج��وان م��ن س��نة 

س بالنظام الجدید ل م د حی�ث بل�غ ع�دد الخ�ریجین تخرج أول دفعة لیسان 2007

طالب متخ�رج لیس�انس بص�یغتھ الأك�ادیمي والمھن�ي عب�ر ثمانی�ة  1000حوالي 

تخصص��ا، لی��تم الإنتق��ال بع��ده ال��ى الط��ور الث��اني م��ن  56جامع��ات وطنی��ة ف��ي 

  .5التكوین في ھذا النظام الجدید  وھو ماستر ل م د

  :خصائص نظام ل م د -1-3

  :6تمیز نظام ل م د بمجموعة من الخصائص تمیزه عن النظام الكلاسیكي منھای

تمك��ین الطلب��ة الج��دد م��ن الت��أقلم م��ع الحی��اة الجامعی��ة، والتع��رف عل��ى الف��روع  -

 والتخصصات المفتوحة بشكل تدریجي؛

 یمكن الطلبة الأوائل من مواصلة الدراسة في الماستر والدكتوراه؛ -

یق��رب الطال��ب م��ن الأس��تاذ والإدارة وھ��ذا م��ا یع��زز قن��وات الإتص��ال ویحس��ن  -

 الأداء الفردي والجماعي؛

 یخفف من شروط الإنتقال من سداسي إلى آخر؛ -

 یتمیز بالمنافسة والتفتح اللتان أصبحتا من ممیزات نظام التعلیم العالي؛ -

م��ن الأس��تاذ، مس��تحدث لفض��اءات جامعی��ة وإقلیمی��ة ودولی��ة، تس��ھل حرك��ة ك��ل  -

 الطالب، الباحث من مختلف الأقطار؛

تنظم مجالات التكوین مجموعة من الف�روع والتخصص�ات والش�عب ف�ي ش�كل  -

 مسالك تكوین نموذجي؛
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نظام التعلیم الجامعي ل م د، بإسناد ملحق للش�ھادة والمتمثل�ة ف�ي الوثیق�ة  یتمیز -

وتع���رف ھ���ذه الوثیق���ة ب���المؤھلات المكتس���بة  الت���ي تق���دم للطال���ب م���ع الش���ھادة،

والأرصدة المتحصل علیھا خلال المسار التكویني للطالب، وتحت�وي ك�ذلك عل�ى 

 معلومات حول الطالب والمؤسسة التي ینتمي إلیھا وكذا مستوى الشھادة؛

یتمیز نظام ل م د بنظامھ الزمني الذي یعتمد عل�ى نظ�ام السداس�یات، إذ یع�ادل  -

  .أسبوعا 14كل سداسي 

  :بادئ نظام ل م دم -1-4

  :7یقوم نظام ل م د على ثلاث مبادئ 

تعتبرتحص�یل حاص�ل لخاص�یة الإحتف�اظ أي أن الوح�دات الدراس�یة  :الرسملة.1

المكتس��بة لا مج��ال لإعادتھ��ا حت��ى ل��و ت��م التحوی��ل م��ن مؤسس��ة إل��ى أخ��رى، كم��ا 

  .عند مغادرة المؤسسة الأصلیة) القروض( یمكن تحویل الرصید 

تمكن الطالب من تحویل ملفھ البیداغوجي و تسجیلھ في أي مؤسس�ة : الحركیة.2

  .جامعیة في الجزائر أو خارجھا

  . تمكین سوق العمل من مقارنة شھادات ل م د في إطار التشغیل: الوضوحیة.3

  :أھداف نظام ل م د -1-5

یھ��دف النظ��ام الدراس��ي الجدی��د م��ن جھ��ة إل��ى تج��اوز المش��اكل الت��ي می��زت 

ویمكن . النظام القدیم، ومن جھة أخرى إلى تحسین الأداء  داخل الوسط الجامعي

  :8رصد أھم أھداف ھذا النظام في النقاط التالیة

 تحسین نوعیة التكوین بمؤسسات التعلیم العالي؛ -

 ات الجزائریة والدولیة؛تسھیل حركیة الطلبة بین الجامع -

إنفت��اح الجامع��ات الجزائری��ة عل��ى الع��الم الخ��ارجي خاص��ة ف��ي مج��ال العل��وم  -

 والتكنولوجیا؛

 تحقیق تبادل فعلي مع المحیط الإجتماعي والإقتصادي؛ -
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 ربط الجامعة بسوق العمل والإستجابة للمتطلبات الإجتماعیة والإقتصادیة؛ -

 التعلیم العالي الجزائري مع العالمي؛العمل على إنسجام وتكییف نظام  -

  الإعتراف بالشھادات الجامعیة الجزائریة على المستوى الدولي؛ -

 ؛9تطویر آلیات التكیف مع تطورات المھن -

تدعیم المھمة الثقافیة للجامعة من خلال ترقیة الق�یم العالمی�ة لا س�یما منھ�ا تل�ك  -

ع��د أخلاقی��ات المھن��ة الجامعی��ة المتعلق��ة بالتس��امح وإحت��رام الغی��ر ف��ي إط��ار قوا

 وآدابھا؛

 إرساء أسس الحكامة الراشدة المبنیة على المشاركة والتشاور؛ -

  .إشراك الجامعة في التنمیة المستدامة للبلاد -

   :أطوار التكوین في ظل نظام ل م د-1-6

  :10تعتمد ھیكلة ھذا النظام على ثلاثة أطوار تكوینیة وھي

، و تش�مل )س�نوات  3+ بكالوریا ( سنوات بعد البكالوریا  3مدتھ  :الطور الأول

متعدد التخصصات مدتھ من سداسي واحد إلى أربع�ة ) أولي(على تكوین قاعدي 

یھ یتحصل الطال�ب عل�ى المب�ادئ ، وف)تعلیم مشترك یمتد على سنتین( سداسیات 

حیاة الجامعیة للتخصصات المعنیة بالشھادة، وكذا معرفة مبادئ منھجیة ال ولیةالأ

وإكتش��افھا، وتمكی��نھم م��ن الق��درات العملی��ة الت��ي تیس��ر ل��ھ الإن��دماج ف��ي الحی��اة 

. المھنیة، وذلك بتعزیز تحكمھ ف�ي التكنولوجی�ات الحدیث�ة و ف�ي اللغ�ات الأجنبی�ة

للتخص��ص ویتف��رع  تین بنس��بةنویتب��ع ھ��ذا التعل��یم المش��ترك ال��ذي یمت��د عل��ى س��

  :التكوین فیھا إلى

توج بشھادة لیسانس أكادیمي، تسمح لصاحبھا مواص�لة دراس�ات ی: فرع أكادیمي

، )ماس�تر بح�ث أو ماس�تر مھن�ي ( جامعیة مباشرة أكثر طولا وأكثر إختصاص�ا 

ویس�مح بھ�ذه الإمكانی��ة بحس�ب الم��ؤھلات المكتس�بة و النت��ائج المحص�ل علیھ��ا و 

  .شروط الإلتحاق
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بھا الإن�دماج المھن�ي تتوج بشھادة اللیسانس مھني، التي تسمح لصاح: فرع مھني

. المباشر في عالم الشغل و تحدد برامجھا بالتشاور الوطید مع القطاعات المشغلة

ولك��ي یك��ون ھ��ذا الأخی��ر ذا أداء جی��د فإن��ھ یقتض��ي تع��ددا ف��ي الع��رض لش��ھادات 

كم��ا ینبغ��ي أن یك��ون ذا أث��ر . الس��وق اللیس��انس المھنی��ة الت��ي تتواف��ق م��ع طلب��ات

ھذا المستوى من اللیسانس بإعتباره كف�اءة  السوقمن جھة یثمن في  مزدوج فھو

لمھنیین مختصین یملكون قواعد كافیة تضمن لھم القدرة عل�ى التط�ور ف�ي وق�ت 

ویف�تح أف��اق للطلب��ة ال��ذین ل�م یتمكن��وا م��ن تحدی�د موق��ع لھ��م ف��ي . لاح�ق م��ن جھ��ة

  .الماستر من جھة أخرى

البكالوری����ا س����نوات بع����د  5ت����دوم ھ����ذه المرحل����ة التكوینی����ة  :الط����ور الث����اني

یس��مح لك��ل طال��ب و. أي س��نتین بع��د ش��ھادة اللیس��انس ،)س��نوات 5+البكالوری��ا(

تت�وفر فی�ھ ش�روط الإلتح�اق، كم�ا  "ف�رع أك�ادیمي " حاصل على شھادة لیسانس 

بع��د فت��رة قص��یرة " ف��رع مھن��ي" یس��مح للطلب��ة الح��ائزین عل��ى ش��ھادة لیس��انس 

. الحص�ول عل�ى تخص�صالش�غل متابع�ة التك�وین الأساس�ي و یقضونھا في عالم 

 لدكتوراه أو التوج�ھ نح�و نش�اطفھذا النظام یمكن الطالب من متابعة التكوین في ا

  :مھني، وینقسم إلى

یؤھل��ھ إل��ى لطال��ب المعن��ي إل��ى البح��ث العلم��ي ویمت��از بتحض��یر ا :ف��رع أك��ادیمي

، لتمكینھ بعد ذلك )ماستر بحث ( نشاط البحث في القطاع الجامعي أو الإقتصادي

  .تحاق بمستوى الدكتوراهمن الإل

یمك�ن الطال��ب م�ن الحص��ول عل��ى ت�دریب أوس��ع ف�ي مج��ال مح��دد، : ف�رع مھن��ي

یؤھلھ إلى مستویات أعلى من الأداء و التنافسیة، ویبقى توجیھ ھذا المس�ار دائم�ا 

سداسیات من الدراسىة،  4بعد یتوج الطالب بشھادة ماستر ). ماستر مھني(مھنیا 

ح���ث بإح���دى المؤسس���ات أو مخ���ابر البح���ث یخص���ص آخرھ���ا للقی���ام بت���ربص ب

  .أوبتربص مھني بإحدى المؤسسات الإقتصادیة
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+ البكالوریا( سنوات بعد البكالوریا  8تدوم ھذه المرحلة التكوینیة  :الطور الثالث

، وتتج��ھ الس��نوات ال��ثلاث الأخی��رة م��ن التك��وین الج��امعي إل��ى إع��داد )س��نوات 8

ویت��ابع الطال��ب خ��لال ھ��ذه المرحل��ة دروس��ا . بح��وث وتحری��ر أطروح��ة دكت��وراه

علمیة وبیداغوجیة كما یمكنھ القیام بتربصات بحث بإحدى الجامعات أو بمراك�ز 

وأم���ام تع���دد الإختصاص���ات و التط���ور الم���ذھل . البح���ث الوطنی���ة أو الأجنبی���ة

للمع��ارف و الط��ابع التطبیق��ي للبح��ث، ف��إن التك��وین ف��ي مس��توى ال��دكتوراه ال��ذي 

  :ات ینبغي أن یضمنیدوم ثلاثة سنو

  تعمیق المعارف في الإختصاص؛ -

تط��ویر ق��درات البح��ث، التكی��ف عل��ى ( التك��وین ع��ن طری��ق البح��ث ولص��الحھ -

  ...).العمل الجماعي

  :المفاھیم الأساسیة للتنظیم البیداغوجي لنظام ل م د -1-7

یعتم��د نظ��ام ل م د عل��ى س��تة مف���اھیم أساس��یة تش��كل تنظیم��ھ البی���داغوجي 

  :11وھي

 LE SEMESTRE : الفصل نظام -1

ویقصد بھ زمن وحدات التكوین والذي یصل إلى ستة عشرة أس�بوعا أي م�ا 

وتت��ألف الس��نة الدراس��یة م��ن  س��اعة وھ��و الحج��م الس��اعي الفص��لي، 360یع��ادل 

فصلین جامعیین یحتوي الفصل على ثلاثة مق�اییس ولك�ي یتحص�ل الطال�ب عل�ى 

شھادة لیسانس مھنیة أو أكادیمیة یجب أن یجتاز ستة فصول ولكي یتحصل على 

  .شھادة الماستر یجب أن یجتاز عشرة فصول

 la féliere: التخصص -2

  :التكوین ویحتوي على مجموعة من المقاییس ویتكون التخصص من وھو مسار

یتمثل في شھادة اللیسانس وتستغرق مدتھا ثلاث سنوات بمعدل : المستوى الأول 

  .ستة فصول
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یتمثل في شھادة الماستروتس�تغرق م�دتھا خم�س س�نوات بمع�دل : المستوى الثاني

  .عشرة فصول

  .ه وتستغرق مدتھا عشر سنواتیتمثل في شھادة الدكتورا: المستوى الثالث

 les modules:المقاییس  -3

ھي الوحدة الأساسیة للتعلیم الجامعي وتتشكل من أربع عناصر تنظیمی�ة 

  .تحصیلھا یكون بعد النجاح في الفحوص المستمرة الفصلیة أو الإستدراكیة

  l’accréditation: الإعتماد  -4

حدد بصفة إعتماد وھو وحدة قیاس للمكتسبات فكل وحدة تعلیم لھا قیمة ت

ھ�ذه القیم�ة المعب�ر عنھ�ا ب�رقم تح�دد أیض�ا حس�ب العم�ل الواج�ب ) قرض ( 

  ).عمل فردي، مشروع، بحث ( القیام بھ من طرف الطالب 

  :المكتسبات المحددة على شكل معارف وكفاءات تترجم كإعتمادات

  إعتماد للحصول على شھادة اللیسانس؛ 180

الماس�تر وبھ�ذا ف�إن السداس�ي یق�در بالنسبة لش�ھادة ) 180+120( 300

  .إعتماد 30بـــــ 

 la validation :التثبیت  -5

تخضع المعارف البیداغوجیة والعلمیة التي یكتس�بھا الطال�ب إل�ى فح�ص 

مس���تمر وتس���تعمل ط���رق عدی���دة منھ���ا الإختب���ارات، البح���وث، الإمتحان���ات 

عل�ى الإستدراكیة ولا یعد الطالب قد تحص�ل عل�ى مقی�اس م�ا إلا إذا تحص�ل 

وكذلك نفس الشيء بالنسبة للإختصاص فلا یستطیع الطالب  10/20علامة 

النجاح ف�ي الس�نة الدراس�یة إلا إذا تحص�ل عل�ى جمی�ع المق�اییس بمع�دل ع�ام 

  .ویمكن الإستفادة من التعویض بین المقاییس. 10/20یساوي أو أكثر من 

 la capitalisation : الحیازة  -6
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داغوجی�ة لنظ�ام ل م د وتؤھ�ل الطال�ب ھي آخر عملیة ف�ي الس�یرورة البی

  .إلى حیازة المقیاس الذي إكتسبھ والإستفادة منھ عند التحویل

  :مجالات التكوین -1-8

معظ��م التكوین��ات الجدی��دة منظم��ة داخ��ل مج��الات كبی��رة، والمج��ال ھ��و 

عبارة عن تجمع عدة تخصصات على شكل مجموعة منسجمة من ناحی�ة المناف�ذ 

العلوم الإنسانیة والإجتماعی�ة، العل�وم الإقتص�ادیة : ھا مثال المھنیة التي تؤدي إلی

الریاض�یات، الإع�لام ( والتجاریة والمالیة والتسییر، العلوم الدقیقة والتكنولوجی�ا 

الطب، الصیدلة، ط�ب ( ، وعلوم الصحة )الآلي، الفیزیاء، الكمیاء وعلم الھندسة 

لنموذجی��ة الت��ي ھ��ي ض��من ك��ل مج��ال تع��رف المس��ارات ا. 12)الأس��نان والبیط��رة

  .عبارة عن تخصصات أو إختیارات

" المتوج بش�ھادة " یعرف المسار النموذجي : المسارات النموذجیة  -1

على أنھ ترتیب منسجم لوح�دات التعل�یم وف�ق الكیفی�ات الت�ي تح�ددھا 

من ط�رف  الفرق البیداغوجیة، على أساس ھدف معین ویتم إعتماده

الوص��ایة وبإمك��ان مختل��ف المس��ارات المعروض��ة أن تحت��وي عل��ى 

تمھیدات لمختلف الإختصاصات ومتعددة التخصصات وتخصصات 

تحضر لمھنة ما كما تمكن من جھة توجی�ھ الطال�ب توجیھ�ا ت�دریجیا 

حس��ب مش��روعھ المھن��ي أو الشخص��ي والأخ��ذ بع��ین الإعتب��ار وم��ن 

 .13حفزاتھجھة أخرى تنوع الجمھور وحاجیاتھ وم

تنظم الدروس على شكل وحدات تعلیم وتتكون من  :وحدات التعلیم  -2

المقررات والمواد المنظمة بطریقة بیداغوجیة منسجمة بھ�دف بل�وغ 

كفاءات ملموسة تقدم ھذه الوحدات في مدة قدرھا ستة أشھر وتنقس�م 

 :14إلى ثلاث أنواع
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ض��روریة تش��مل م��واد التعل�یم الأساس��یة ال:  وح�دة التعل��یم الأساس�یة  - أ

 .لمواصلة الدراسة في شعبة معینة

تشمل مواد التعلیم الت�ي تمك�ن :  وحدة التعلیم الخاصة بالإستكشاف   - ب

من توسیع الأفق المعارفي للطالب وتف�تح ل�ھ مناف�ذ أخ�رى ف�ي حال�ة 

 .إعادة توجیھھ بفضل تعدد المواد

اللغ��ات : تجم��ع مختل��ف م��واد التعل��یم مث��ل :  وح��دة التعل��یم الأفقی��ة   - ت

الحی����ة، الإع�����لام الآل����ي، تكنولوجی�����ا الإع����لام والإتص�����ال، عل�����م 

الخ الت�ي ت�وفر أدوات ض�روریة لإكتس�اب ثقاف�ة عام�ة ... الإجتماع،

وتقنیات منھجیة تسھل الإندماج والتكیف المھنیین م�ع مح�یط متغی�ر 

 .بإستمرار

كل وحدة تعلیمیة ھي عبارة عن أرصدة ممنوحة ویعني نظ�ام الأرص�دة 

  .والمشاریع) المذكرات ( لتعلیمیة بما فیھا التربصات والبحوث كل النشاطات ا

یعتبر الرص�ید وح�دة قی�اس التعل�یم المحص�ل علی�ھ فقیم�ة  :الأرصدة  -3

ال��دروس والعم��ل ( ك��ل وح��دة للتعل��یم مح��ددة بع��دد م��ن الأرص��دة 

وتح���دد المحاص���یل ... ) الف���ردي والم���ذكرة والمش���روع والت���ربص 

داء كي تحتسب على شكل أرصدة النھائیة التي تخص المعارف والأ

ویعد الرصید بمثاب�ة الوح�دة التقییمی�ة ف�ي س�لم مرجع�ي خ�اص بك�ل 

 . 15المؤسسات الجامعیة فھو في ھذا السیاق قابل للإحتفاظ والتحویل

  :16وتحدد قیمة مجمل الشھادات على شكل أرصدة

 رصید؛ 30السداسي مرفق بــــ  -

 رصید؛ 180 سداسیات أي 6 أوسنوات  3اللیسانس مرفق بــ  -

 رصید؛ 300سداسیات مرفقة بـــ  10سنوات أو  5الماستر مرفق بــ  -

 .الدكتوراه لا تعتمد على الأرصدة بل على مناقشة أطروحة -
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یتم الحصول على الأرصدة بإكتساب كل وحدات التعلیم المتعلقة بالمس�لك أو 

عن طریق التعویض لوحدات التعلیم لنفس السداس�ي، وتغیی�ر ھ�ذه الأرص�دة 

مكتسبة نھائیا وھي قابلة للتحویل أي القبول والتصدیق على فت�رة أو مرحل�ة 

  . الدراسة في مؤسسات جامعیة أخرى ممكنة بعد موافقة الفرق البیداغوجیة

  :نظام ل م د في الجامعة الجزائریةتطبیق إیجابیات  -2

  :17لجامعة الجزائریة فیما یليانظام ل م د في تطبیق تتمثل أھم إیجابیات 

  التسجیل یكون مباشر ولا یخضع لعملیة التوجیھ المركزي؛ -

  مرونة نظام التقییم والإنتقال مما یسمح بفرص نجاح أكبر؛ -

س��اعة  25تقل��یص الحج��م الس��اعي بحی��ث یعط��ي الأھمی��ة للبح��ث والمطالع��ة  -

  دراسة خلال الأسبوع؛

  الجامعة الجزائریة على العالم وتشجیع التعاون مع الجامعات الدولیة؛ إنفتاح -

تقویة المھمة الثقافیة للجامعة بإدخال الم�واد التثقیفی�ة إض�افة إل�ى التخصص�ات  -

  الرئیسیة؛

  .رف بھا دولیاایقدم شھادة متع -

الأھداف المرجوة معظم من خلال الإیجابیات المذكورة أعلاه نلاحظ أن 

، خاصة ما تعلق بتحسین لم تتحققمن تطبیق نظام ل م د في الجامعة الجزائریة 

حقیق تبادل فعلي مع المحیط الإجتماعي والإقتص�ادي، ورب�ط تنوعیة التكوین، و

الجامعة بسوق العم�ل والإس�تجابة للمتطلب�ات الإجتماعی�ة والإقتص�ادیة، وإرس�اء 

عل�ى المش�اركة والتش�اور، وإش�راك الجامع�ة ف�ي المبنی�ة أسس الحكام�ة الراش�دة 

دیات والص�عوبات الت�ي وھ�ذا راج�ع إل�ى جمل�ة م�ن التح�. التنمیة المستدامة للبلاد

  .أعاقت تطبیق ھذا النظام الجدید في الجامعات الجزائریة

   :التحدیات التي تواجھ إصلاح التعلیم العالي ونظام ل م د في الجزائر -3

  :التي تواجھھا الجامعة الجزائریة في اتأھم التحدییمكن تحدید 
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  :تحدیات المحیط الإجتماعي والإقتصادي -3-1

یرتبط التكوین في نظام ل م د بمشاریع التنمیة الإقتص�ادیة والإجتماعی�ة   

م��ع مراع��اة خصوص��یة المن��اطق، فھ��ذا النظ��ام یتمی��ز بإزدواجی��ة التك��وین ب��ین 

الت��ي تؤھ��ل الطال��ب لتقل��د  النظ��ري والتطبیق��ي ع��ن طری��ق التربص��ات المیدانی��ة

والش��يء الملاح��ظ ھ��و أن . المناص��ب الموافق��ة فع��لا للش��ھادة الت��ي تحص��ل علیھ��ا

المھن��ي ال��ذي یفت��رض أن یك��ون " ل م د " الجامع��ات الجزائری��ة تجاھل��ت كلی��ا 

الأكادیمي، وھذا ما رف�ع م�ن ع�دد المتخ�رجین بش�ھادات " ل م د " بالتوازي مع 

ة حقیقی��ة ف��ي كیفی��ة التعام��ل معھ��م للس��ماح لھ��م لیس��انس أك��ادیمي ال��ذي خل��ق أزم��

كما أن التربصات المیدانی�ة المطلوب�ة تواجھھ�ا . الماستر والدكتوراهین في بالتكو

إضافة إلى ذلك فإن . صعوبات وعراقیل كبیرة من قبل معظم المؤسسات المعنیة

قل��ة المؤسس��ات الإقتص��ادیة ف��ي الجزائ��ر قل��ل م��ن إیج��اد ف��رص الش��غل بالنس��بة 

ج��ي ھ��ذا النظ��ام، خاص��ة أن غالبی��ة الش��ھادات الت��ي یحملھ��ا المتخرج��ون لا لخری

كما أن المناھج التعلیمیة عن�دنا منفص�لة . 18تعكس فعلا مستواھم العلمي والمھني

ع��ن الواق��ع المؤسس��اتي خلاف��ا لم��ا علی��ھ ف��ي ال��دول الأوروبی��ة الت��ي تعم��ل عل��ى 

المؤسساتي، على خلاف الدول تعزیز المناھج التعلیمیة من خلال ربطھا بالواقع 

العربیة وعلى رأسھا الجزائر ھن�اك ش�رخ كبی�ر ب�ین المن�اھج التعلیمی�ة والط�رق 

الأكادیمیة المدرس�ة ف�ي الجامع�ات و واق�ع المؤسس�ات، وھ�ذا ب�الطبع ی�ؤدي ال�ى 

إض��عاف مص��داقیة المن��اھج والط��رق التعلیمی��ة المتبع��ة لأن��ھ م��ن المف��روض أن 

ري ال���ذي یس���تغل مباش���رة م���ن ط���رف مختل���ف الجامع���ات مول���د الم���ورد البش���

بالإضافة إلى أن المن�اھج والمق�ررات الدراس�یة . 19المؤسسات على مستوى البلد

بالجامعة الجزائریة غیر فعالة، لغیاب ھیئة متخصصة في التخطیط الإستراتیجي 

للمن��اھج التعلیمی��ة عل��ى مس��توى ع��ال ف��ي ال��وزارة وإنفص��ال الب��رامج والمن��اھج 

 .20رات التكنولوجیة الحالیةالمتبعة للتطو
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  :الجامعیین الطلبة تحدیات تزاید أعداد  -3-2

نتیجة الزیادة غیر المسبوقة للطلب على التعلیم العالي، أدى إلى ح�دوث  

 500.000تض�اعف ع�دد الطلب�ة م�ن " حیث  الطلبة توسع كمي كبیر في أعداد

 2017ة س�نم�ع ال�دخول الج�امعي طال�ب ملی�ون  1.6أكثر من إلى  2000سنة 

"21.  

و یرتبط ھ�ذا المش�كل حس�ب مختل�ف المص�ادر بمجموع�ة م�ن العوام�ل نوجزھ�ا 

  :22فیما یلي

 مبدأ تساوي فرص الإلتحاق بالتعلیم العالي؛ 

  توس�ع ع�دد الملتحق�ین ب�الأطوار الدیمغرافي الذي تشھده الجزائ�ر والنمو

 الإبتدائیة والثانویة؛

  زی���ادة حاج���ات المجتم���ع للی���د العامل���ة المؤھل���ة لمس���ایرة المس���تجدات

 الإقتصادیة ومتطلبات سوق العمل؛

 نتیج��ة ال��وعي الثق��افي ولإعتب��ارات  الطل��ب المتزای��د عل��ى التعل��یم الع��الي

إقتصادیة وإجتماعیة تربط بتحس�ین ال�دخل والمس�توى المھن�ي ف�ي إط�ار 

 ؛الحراك الإجتماعي ومواجھة شبح البطالة

 عوامل المرتبطة بسیاسات القبول والتقویم ومركزیة التوجیھ والتقویم؛ال 

 وإھم��ال النوعی��ة بس��بب نق��ص الم��وارد التمویلی��ة  ،مجانی��ة التعل��یم الع��الي

 ؛والمؤطرین والھیاكل

 مشكلات الإعادة والتسرب والتحویل. 

إلى تفاقم ھذه المشكلة الت�ي إنج�رت عنھ�ا مش�كلات أخ�رى كل ھذه العوامل أدت 

  :23ت التعلیم العالي وإرتبطتأعاق

 زیادة الحاجة للتمویل لمواجھة الزیادة المطردة في عدد الطلبة من حیث ب

 البحث العلمي، التأطیر؛تسییرمیزانیة والمقاعد البیداغوجیة والھیاكل، 
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 أص���بحت ظ���اھرة معروف���ة ف���ي المجتم���ع  زی���ادة بطال���ة الخ���رجین الت���ي

 الجزائري نتیجة ضعف الشھادات وقلة المناصب المفتوحة؛

 نقص الفعالیة والحافز عند الطلبة والأساتذة؛ 

 إھمال البحث العلمي؛ 

  لازمة كما وكیفا؛نجد أیضا مشكلة الإطارات ال 

  ھجرة الأدمغة بحثا عن وضع أفضل، وإستثمار أحسن لقدراتھم وتحسین

 .متكوینھ

ویع��د إھم��ال نوعی��ة التك��وین م��ن النت��ائج المھم��ة الت��ي نجم��ت ع��ن الإھتم��ام 

. بالتوس�ع الكم�ي عل��ى حس�اب الكی��ف خاص�ة ف��ي ظ�ل تس��ارع المع�ارف والعل��وم

ومم��ا ھ��و متع��ارف علی��ھ ف��ي می��دان التربی��ة أن العلاق��ة عكس��یة ب��ین ع��دد الطلب��ة 

  .والمردود التربوي فھو ینخفض بإرتفاع العدد والعكس صحیح

  :كما ونوعاالتأطیر تحدیات -3-3

الأساتذة في الجامعات الجزائریة،  بالرغم من التطور الكمي الكبیر في عدد

 2000أس�تاذ س�نة  18.000إنتقل تع�داد الأس�اتذة الج�امعیین م�ن قراب�ة " حیث 

إلا أن مع��دلات الت��أطیر م��اتزال . 24"2017أس��تاذ س��نة  70.000إل��ى ح��والي 

النوعي، ھ�ذا م�ا دف�ع بالجامع�ات الجزائری�ة ال�ى اللج�ؤ بعیدة عما یتطلبھ التأطیر 

ال��ى إعتم��اد نظ��ام الحص��ص والس��اعات الإض��افیة خاص��ة ف��ي بع��ض الش��عب 

وأصبحت الجامعة تعاني فعلا من عجز في الت�أطیر، م�ع إنع�دام ش�بھ كل�ي ل�دور 

  .الأستاذ الوصي وھو من أھم خصائص نظام ل م د

  :25جزھا فیما یليویرتبط مشكل نقص التأطیر بعدة عوامل نو 

  التوس��ع الكبی��ر ف��ي التعل��یم الع��الي ال��ذي أدى إل��ى إرتف��اع ع��دد الملتحق��ین

 بالجامعات؛

 نقص التأھیل العلمي والبیداغوجي لطلبة الدراسات العلیا؛ 
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 مع غیاب الحوافز؛ سوء الظروف المادیة والمعنویة للأستاذ الجامعي 

 سیاسات التوظیف غیر واضحة ومعاییر الترقیة معقدة؛ 

 م وجود مستفیدین؛دضعف الدافع لإجراء البحوث لع 

 التأخر في رجوع الأساتذة المكونین بالخارج مع ھجرة الكفاءات العالیة. 

  :التمویل تحدیات قلة -3-4

تع���د م���ن المش���كلات المطروح���ة بق���وة ل���دى كثی���ر م���ن ال���دول العربی���ة   

كقطاع التعلیم العالي یحتاج إلى میزانی�ة كبی�رة وتس�ییر  والغربیة، فقطاع حساس

عقلان��ي وتوزی��ع ع��ادل خاص��ة وأن��ھ یعتم��د عل��ى التموی��ل الحك��ومي، إلا أن��ھ ف��ي 

 ق�درت ف�ي س�نة" الت�ي  الجزائر رغ�م م�ا تخصص�ھ م�ن میزانیتھ�ا للتعل�یم الع�الي

م���ن المیزانی���ة % 6.83دج أي م���ا یع���ادل  313.336.878.000ب���ـ  2018

، 26" دج 4.584.462.233.000ولة التي قدرت في نف�س الس�نة ب�ـ العامة للد

إلا أن ھ��ذه الزی��ادة یض��عف تأثیرھ��ا بس��بب زی��ادة ع��دد الطلب��ة وإرتف��اع التك��الیف 

وتضخم الأسعار ومتطلبات جودة التعلیم العالي، خاصة ما تعلق بالبح�ث العلم�ي 

الي الذي یعد والأجور مما یضعف دور البحث العلمي في دعم وتمویل التعلیم الع

  . یر من الدول أھم مصادر التمویلفي كث

  :27یعود إلىوتجمع المصادر على أن ھذا المشكل 

 مشكلة التسییر اللاعقلاني؛ 

  الحاجة للموارد المحلیة لتمویل التعلیم العالي بسبب المنافسة من  تنامي

مختلف القطاع�ات بمعن�ى زی�ادة الحاج�ة للم�وارد المالی�ة الحكومی�ة م�ن 

 القطاعات الأخرى؛

  نقص تفتح الجامعة على المجتمع والبیئة الإقتص�ادیة الوطنی�ة والعالمی�ة

 للبحث عن مصادر جدیدة للتمویل؛

 عن المجتمع وعدم إرتباطھا بمشكلات التنمیة؛ بعد البحوث العلمیة 
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 تزاید عدد الطلبة أدى لصعوبات مالیة ولا توازن؛ 

ومما لا شك فی�ھ أن مش�كل التموی�ل أض�حى تھدی�دا كبی�را للتعل�یم الع�الي 

وتط��ویره فالإی��داعات المالی��ة لا تس��مح ب��الوقوف ف��ي وج��ھ ھ��ذا الطل��ب المتزای��د، 

ض�عفت التك�وین والبح�ث العلم�ي، ولع�ل وھو ما خلق ع�دة إخ�تلالات وتح�دیات أ

نق��ص المراف��ق البیداغوجی��ة وب��روز ظ��اھرة الإكتظ��اظ داخ��ل الأقس��ام  زھ��اأبر

والمدرجات مما شكل ضغطا كبیرا على الطالب وعلى الأستاذ، أض�ف إل�ى ذل�ك 

نقص المخابر، قاعات المطالعة، المكتبات المتخصصة والكتب العلمی�ة المس�ایرة 

بالإض��افة إل��ى نق��ص الوس��ائل والتجھی��زات . التعل��یم للتط��ور الحاص��ل ف��ي مج��ال

العصریة المسایرة للمستجدات خاصة في ظ�ل التط�ور الھائ�ل للمع�ارف والعل�وم 

  .28والتكنولوجیات

الوحید الذي یعاني من تدني نسب الإنف�اق  والحق أن الجزائر لیست البلد

ویفی�د تقری�ر ف�ي ھ�ذا كثی�ر م�ن ال�دول العربی�ة، على التعلیم الع�الي ب�ل تش�اركھا 

التعلیم العالي في معظم البلدان العربیة تتأثر بأن  2003العربیة  التنمیة الإنسانیة

وبم��ا أن بل��دننا ق��د تبن��ت نظام��ا تعلیمی��ا غربی��ا، ف��إن . نوعیت��ھ بإنخف��اض الإنف��اق

مقارن�ة  ونظی�ره ف�ي تل�ك ال�دول،التعل�یم ف�ي الجزائ�ر  المقارن�ة ب�ین الإنف�اق عل�ى

لنا التحدیات المادیة التي تواجھ ھ�ذا النظ�ام، فالدول�ة مشروعة من شأنھا أن تبین 

ن س��نتیم س��نویا أي م��ا یع��ادل وملی�� 19تص��رف عل��ى الطال��ب الواح��د م��ا قیمت��ھ 

دولار، ومقارنة مع الدول الأخ�رى فإنن�ا نج�د فرنس�ا تنف�ق عل�ى الطال�ب  3000

ألمانی�ا فیبل�غ ح�والي ، أم�ا ف�ي )یمملیون س�نت 54أزید من ( دولار 9000الواحد 

 12، وفي المملك�ة المتح�دة ح�والي )ملیون سنتیم  66أزید من (ألف دولار  11

مریكی��ة ، وتعتتب��ر جامع��ة ھ��ارفرد الأ)ملی��ون س��نتیم  72أزی��د م��ن ( أل��ف دولار

 وھ��ذا .29ملی��ار دولار 34.9ذ وص�لت میزانیتھ��ا إل��ى أغن�ى جامع��ة ف��ي الع��الم، إ
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د لتدارك الإختلافات والنھ�وض بم�ا یتماش�ى والأھ�داف یستوجب مضاعفة الجھو

  .التنمویة للبلاد

  :الھیاكل القاعدیة والبناءات والتجھیزات قلةتحدیات  -3-5

تض��م ( حی��ث . ب��الرغم م��ن الع��دد الكبی��ر للمراك��ز الجامعی��ة والجامع��ات  

مؤسس���ة للتعل���یم ) 106(مئ���ة وس���تة  2018س���نة الش���بكة الجامعی���ة الجزائری���ة 

ولایة عبر التراب ال�وطني، وتض�م ) 48(موزعة على ثمانیة و أربعون  العالي،

مراكز جامعیة، وعشرون مدرسة ) 13(منھا جامعة، ثلاثة عشرة ) 50(خمسون

م���دارس علی���ا ) 11(عش���رة  إح���دىوارس علی���ا، م���د) 10(و عش���رة وطنی���ة، 

 إلا أن التعل��یمإن ھ��ذه الجھ��ود معتب��رة، . 30)ج��امعیتین ) 2(للأس��اتذة، وملحقت��ین

یواجھ قلة في الأبنی�ة والمع�دات والآلات والأدوات، بس�بب تزای�د العالي بالجزائر

للتعل�یم الع��الي، ھ�ذا م�ع نق�ص المراج�ع خاص��ة ع�دد الطلب�ة والص�عوبات المالی�ة 

، إض��افة لت��دني الحدیث��ة منھ��ا وقاع��ات الأنترن��ت وإن وج��دت فس��متھا الإكتظ��اظ

ذا تح�دي آخ�ر م�ن التح�دیات وھ�.الخدمات الجامعی�ة مم�ا لایس�مح ب�التكوین الجی�د

التي یواجھھا تطبیق نظام ل م د في الجزائرالذي من أھدافھ العلمیة تقلیص ع�دد 

الطلبة داخل الأفواج والتركیز عل�ى البح�وث والأعم�ال التطبیقی�ة، وذل�ك یتطل�ب 

  .مزیدا من الھیاكل القاعدیة والتجھیزات

تطبی�ق نظ�ام ل م د ف�ي تواج�ھ  یمكن القول أن التحدیات الت�يفي الأخیر 

ھنا  ، وتجدر الإشارةھتحقیق الأھداف المتوخاة منحالت دون الجامعة الجزائریة 

دخ�ول مؤسس�ات لإض�افة إل�ى عوائ�ق أخ�رى حال�ت دون تحدیات باھذه ال إلى أن

لأن ھذه التصنیفات تعتب�ر أن لیة، الجزائریة ضمن التصنیفات الدوالتعلیم العالي 

جر الأساس ف�ي تمك�ین أي مؤسس�ة تعل�یم ع�الي م�ن ھم ح أعضاء ھیئة التدریس

، ومعی�ار الن�وع،  ر الك�مخذ بعین الإعتبار معیافھي تأ. دخول التصنیفات الدولیة

ھ��ذا بالإض��افة إل��ى ج��ودة التك��وین فالجامع��ات الجزائری��ة وب��الرغم م��ن الجھ��ود 
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المبذولة لربطھا مع محیطھا فھي تبقى شبھ معزولة ع�ن إحتیاج�ات س�وق العم�ل 

، أم��ا الجامع��ات الأوروبی��ة تق��وم بض��بط لی��ة س��واء م��ن ناحی��ة الك��م أو الن��وع الفع

وتحدی��د الب��رامج والتخصص��ات بمش��اركة أرب��اب العم��ل والمؤسس��ات الص��ناعیة 

 .وھ�و الش��يء ال��ذي ل�م ت��تمكن لح��د الآن مؤسس��ات التعل�یم الجزائری��ة م��ن تحقیق��ھ

  :وھذا ما یوضحھ الجدول التالي
ات التعلیم العالي الجزائریة ضمن التصنیفات الدولیة لسنة ترتیب مؤسس): 10(الجدول رقم 

2018  

  الجامعة
تص����������نیف 

ARWU 

تص�������نیف 

THE 

 

 Webometricsتصنیف 

  

ترتیبھ��������ا 

  محلیا

ترتیبھ��������ا 

  عربیا

ترتیبھ���������ا 

  عالمیا

جامع����ة ھ����واري 

بوم�����دین للعل�����وم 

  والتكنولوجیا

-  -  1  38  2250  

جامع������ة س������یدي 

  بلعباس

-  -  2  50  2370  

جامع���������������������������ة 

  01قسنطینة

-  -  3  55  2469  

جامع�����ة أب�����وبكر 

  بلقاید تلمسان

-  801-

1000  

4  62  2577  

جامع���ة قس���نطینة 

02  

-  -  43  289  9153  

  .310ص ،)2019(ر، نوال، نمو: المصدر
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ن جامع�ة تلمس�ان ھ�ي الجامع�ة الجزائری�ة الوحی�دة الت�ي تمكن�ت أنلاحظ   

إلا أن�ھ وب�الرجوع إل�ى  ،THEمن الظھور في التصنیفات الدولیة وھو تص�نیف 

نجدھا تحتل مراتب متأخرة وھذا راجع إلى إختلاف  Webometricsتصنیف 

فق���د حقق���ت الجامع���ة تق���دما  THEالمؤش���رات المعتم���دة، حی���ث وفق���ا لتص���نیف 

إلخ، ما مكنھا من ... ملحوظا فیما یخص مجال التعلیم، البحوث العلمیة، الإقتباس

أم�ا بالنس�بة لجامع�ة ھ�واري بوم�دین للعل�وم والتكنولوجی�ا  .دخول ھ�ذا التص�نیف

فھي تحت�ل المرتب�ة الأول�ى محلی�ا، لكنھ�ا ج�د مت�أخرة عالمی�ا فھ�ي تحت�ل المرتب�ة 

ج�د مت�أخرة عالمی�ا حی�ث  فھ�ي 02أما بالنسبة لترتیب جامعة قس�نطینة  ،2250

على المس�توى العرب�ي فھ�ي تحت�ل  وھي جد متأخرة حتى، 9153تحتل المرتبة 

  .289المرتبة 

لقد إستطاعت الجزائر ولأول مرة دخول تص�نیف ع�المي وھ�و تص�نیف   

THE  بجامع��ة واح��دة فق��ط وھ��ي جامع��ة تلمس��ان وتمرك��زت  2017وذل��ك س��نة

، لك�ن ولح�د 2018ھ�ذه الفئ�ة أیض�ا س�نة  ض�من، وبقی�ت 1000-801ضمن فئة 

 صنیفضمن أفضل الجامعات لتمن الظھور الجامعات الجزائریة الآن لم تتمكن 

ARWU.  أم���ا ب���الرجوع إل���ى تص���نیفWebometrics   ھن���اك العدی���د م���ن

  .31مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة لكنھا تبقى تحتل مراتب متأخرة

  :الخاتمة

مر التعلیم العالي في الجزائر بمجموعة من التطورات تخللتھا جملة م�ن   

الوص�ول ال�ى الإصلاحات تماشیا ومتطلبات التنمیة ومتغیرات العصر م�ن أج�ل 

، وم�ن ھ�ذا المنظ�ور تماشى وخصوص�یات المجتم�ع الجزائ�ريجامعة نموذجیة ت

لمي المبني جاء الإصلاح الجدید المدرج من قبل وزارة التعلیم العالي والبحث الع

، لكن ھذا النظام الجدی�د رغ�م النت�ائج المھم�ة الت�ي حققھ�ا أساسا على نظام ل م د

یط��رح إش��كالا واس��عا ف��ي  إلا أن��ھ م��ا ی��زال، ف��ي ال��دول المتقدم��ة الت��ي إعتمدت��ھ
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حالت دون تحقیق الأھداف  ترضتھ مجموعة من التحدیات والعقباتإعالجزائر و

وبع��د دراس��تنا لأھ��م ھ��ذه التح��دیات والعقب��ات یمك��ن تق��دیم بع��ض ، المرج��وة من��ھ

  :الإقتراحات التالیةالتوصیات و

  واطن الخلل إعادة تقییم وتقویم ھذه الإصلاحات للوقوف على ملابد من

و رسم السیاسات الكفیلة بحلھا، وذلك بإنشاء لجان مختصة تسھر فعلی�ا 

 على متابعة وتطبیق وتقویم الإصلاح في كل مراحلھ؛

  مراع���اة خصوص���یة الواق���ع الجزائ���ري، وأن نجع���ل من���ھ دائم���ا یج���ب

موضوعا للفھم والتحلیل لنتمكن من تنفیذ إصلاح یجمع بین المس�تورد، 

الجزائري، وفي ھذا الإطار یكون من المھم جدا أن  والواقع الإجتماعي

نحدد بدقة أھداف المجتمع الذي نأمل في بنائ�ھ ومع�الم المس�ار التنم�وي 

 .32الذي یعمل على تحقیقھ

  ضرورة صیاغة سیاسة لتطبیق نظام ض�مان الج�ودة ومخطط�ات عم�ل

مضبوطة بفترات زمنیة لتحسین جودة التعلیم العالي خاصة فیما یتعل�ق 

بجوانب التكوین والبحث العلمي وحوكم�ة الجامع�ة م�ن جھ�ة، ولتحقی�ق 

 رضى الأطراف المستفیدة من خدماتھا من جھة أخرى؛

  لابد أن تربط الجامعة بالمحیط الذي تتواج�د فی�ھ أي أن تلب�ي مخرج�ات

أن ال��وطني م��ن الإط��ارات والمختص��ین و الجامع��ة إحتیاج��ات الإقتص��اد

تك��ون الأبح���اث العلمی���ة الت���ي تق���وم بھ���ا الجامع���ات تس���تجیب لمعالج���ة 

مواضیع من شأنھا المساھمة في تطویر الإقتصاد الوطني ورفع قدراتھ 

أن تكون مخرجات التعلیم الع�الي بمثاب�ة رأس م�ال فك�ري التنافسیة أي 

مم��ا یت��یح ف��ي الأخی��ر الظ��روف . لمواجھ��ة حاج��ات منظم��ات الأعم��ال

المواتی��ة ل��دخول الإقتص��اد ال��وطني مرحل��ة إقتص��اد المعرف��ة م��ن باب��ھ 

الواس��ع وال��ذي یعب��ر ع��ن م��دى إس��تعداد الإقتص��اد ال��وطني لإقتص���اد 
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یاسات والإستراتجیات بإعتماد مبدأ المعرفة خاصة إذا تم إرفاق ھذه الس

 الحكامة والشفافیة والمساءلة؛

  على الجامعات مد جسور من المشاركة و التعاون مع مؤسسات الإنتاج

و الإقتصاد في المجتمع، وبناء علاقات متبادلة معھ�ا حت�ى تض�من ھ�ذه 

الجامعات الدعم المالي عبر ھذه المؤسسات لتنفیذ برامجھا الأكادیمیة و 

ثیة مقابل ما تقدمھ ھذه الجامعات لھ�ا م�ن تخط�یط معرف�ي و علم�ي البح

 لمسیرة برامجھا الإنتاجیة؛

  توطی���د العلاق���ات م���ع المؤسس���ات الإقتص���ادیة كالمص���ارف، وأرب���اب

الص��ناعة، والجمعی��ات المھنی��ة كنقاب��ات المھندس��ین، والمح��امین، ع��ن 

قس�ام كمجالس الأ( طریق تمثیل دائم لھم في مختلف المجالس الجامعیة 

بما یتیح لھ�م تق�دیم النص�ح و المش�ورة العلمی�ة ) و الكلیات و الجامعات 

ح��ول حاج��ات مختل��ف ھ��ذه القطاع��ات الإقتص��ادیة و الإنتاجی��ة، الأم��ر 

عل��ى حت��وى العلم��ي للب��رامج التعلیمی��ة وال��ذي ی��نعكس ب��دوره عل��ى الم

 خطط البحث العلمي في ھذه الجامعات؛

 وزارة التعل��یم الع��الي ووزارة  ض��رورة إعتم��اد مق��اییس علمی��ة م��ا ب��ین

العم���ل لتف���ادي سیاس���ة الحش���و ف���ي المناص���ب البیداغوجی���ة ووض���ع 

 تخصصات حسب سوق الشغل؛

  لاب��د م��ن تج��اوز الأفك��ار التقلیدی��ة الت��ي تجع��ل م��ن الجامع��ات مراف��ق

تعلیمیة لإستیعاب الأعداد المتزایدة من خریجي الم�دارس الثانوی�ة الت�ي 

منذ عقود للدخول إلى ھذه الجامعات، إل�ى  تتوفرفیھم الشروط المتوارثة

الرؤیة الحدیثة والفلسفة التجدیدیة للتعلیم العالي التي تنطلق م�ن إعتب�ار 

الجامع�ة مجمع�ا للنخب�ة م�ن الش�باب ال�ذي إجت�از التعل�یم الث�انوي بتف��وق 

ملح��وظ، بحی��ث یلتق��ي ف��ي رح��اب الجامع��ة ذوو الإس��تعدادات الفطری��ة 
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العالیة للوصول إلى مس�توى الإب�داع العقل�ي  الراقیة والمؤھلات العلمیة

ویقتضي ھ�ذا الأم�ر ف�ي المق�ام الأول الع�دول ع�ن .في مجال التخصص

السیاس��ة القائم��ة عل��ى الإس��تجابة لحاج��ات المجتم��ع م��ن دون تفكی��ر ف��ي 

 .33النتائج التي ستترتب على ذلك

  لاب��د م��ن وض��ع رؤی��ة واض��حة لم��ؤھلات الخ��ریج، ویج��ب أن توج��ھ

م��ؤھلین لمس��ؤولیات ذات مس��توى ع��ال وتتمث��ل ھ��ذه لتحض�یر إط��ارات 

الكفاءات في الكفاءات المھنیة، الأكادیمیة، الشخصیة، كفاءات التواصل 

 والإتصال، والكفاءات الثقافیة؛ 

  یجب توفیر الھیئة التدریسیة اللازمة وبمواصفات ودرجات علمی�ة ذات

 جودة؛

 یم، م�ع ت�وفیر ضرورة الأخذ بالأسالیب المس�تحدثة ف�ي الت�دریس والتق�و

التدریب اللازم لأعضاء ھیئة التدریس لممارسة تلك الأسالیب، وتوجیھ 

 ؛34الطلاب في الوقت نفسھ إلى أسلوب التعلیم الذاتي

  ضرورة وضع أط�ر ش�فافة ورش�یدة لض�مان تك�وین المك�ونین وتط�ویر

معارفھم بما من شأنھ أن یطور في نوعیة المناھج والبرامج سواء ك�ان 

وى ال��داخلي أو م�ن خ�لال تربص��ات بالخ�ارج كم�ا ھ��و ذل�ك عل�ى المس�ت

مع مراع�اة النق�ائص والس�لبیات الحالی�ة والت�ي تع�ود أساس�ا . معمول بھ

إلى عدم المتابعة والمراقبة لمثل ھذه التربص�ات وق�د أفرغ�ت فع�لا م�ن 

مغزاھ��ا بش��كلھا الح��الي ویك��ون ذل��ك م��ن خ��لال تقوی��ة وت��دعیم التع��اون 

حثیة في ال�دول المتط�ورة بالدرج�ة الأول�ى الدولي من خلال المراكز الب

ومحاولة ربط مؤسسات التعلیم العالي بشبكة المكتب�ات العالمی�ة ویك�ون 

 ؛35الولوج إلیھا بشكل سھل ومیسور بالنسبة للباحثین والأساتذة والطلبة
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  دعم التكوین المستمر للأساتذة، ووضع قانون خاص بالأس�تاذ الج�امعي

 موضوعیة؛ مع سلم الترقیات وفق معاییر

  العمل على الحد من ھجرة العقول بإعتبارھا نزیفا للكفاءات العلمیة ف�ي

 المجتمع، وذلك بتوفیر الظروف المواتیة للبحث والدراسة والإبداع؛

  وضع سیاسة واض�حة ومح�ددة فیم�ا یتعل�ق بالإنف�اق عل�ى قط�اع التعل�یم

منھ��ا الع��الي تأخ��ذ الإحتیاج��ات المادی��ة بع��ین الإعتب��ار خاص��ة م��ا تعل��ق 

بالكثافة الطلابیة وتدني شروط النوعیة مع زیادة عدد الطلب�ة بم�ا یف�وق 

الزی���ادة ف���ي الم���وارد وف���ي الق���درة عل���ى الإس���تیعاب مث���ل الم���درجات 

والقاع��ات والمختب��رات والمكتب��ات م��ع التركی��ز عل��ى جان��ب نظافتھ��ا 

وصیانتھا وھ�ي متطلب�ات مادی�ة ب�دونھا لا یمك�ن للج�ودة أن تتحق�ق ف�ي 

لعالي، وأن تعطى أھمیة للبحث العلمي في میزانیة الإنفاق على التعلیم ا

التعلیم العالي لأن�ھ ب�دون البح�ث العلم�ي لا یمك�ن الح�دیث ع�ن المعرف�ة 

 ؛36والتقانة والجودة

  ت��وفیر میزانی��ة مناس��بة للبح��ث العلم��ي بحی��ث لا تقتص��ر عل��ى التموی��ل

الجھ�ات الحكومي بل تتعداه للمؤسسات العامة، القطاع الخ�اص، وب�اقي 

 التي لھا علاقة بالعملیة التعلیمیة؛

  إنشاء مراكز بحوث متخصصة في جمیع المجالات العلمیة، وتجھیزھ�ا

بالمع��دات العلمی��ة والتجھی��زات المكتبی��ة بھ��دف تش��جیع نش��ر البح��وث 

 .العلمیة والتطبیقیة وإعطائھا الإستقلالیة التامة في تسییر أمورھا
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  :التھمیش والإحالات
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، 7ص، 2012، ةعم��ر بلخی��ر، واق��ع إص��لاح التعل��یم الع��الي ف��ي الجزائ��ر دراس��ة تحلیلی�� - 9

 //:http طمت������������اح عل������������ى ال������������راب 14/12/2018: ت������������اریخ التص������������فح 

confjo.jilwan.com/confjo2012/download2012.php/  
  .244سابق، صالمرجع الأحمد دردیش،  - 10
 "لیسانس ماستر دكتوراه  "، تقییم تطبیق الإصلاح الجامعي الجدید نظام أحمد زرزور - 11

والمركز  دراسة میدانیة بجامعة منتوري قسنطینة –في ضوء تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل 
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مذكرة ماجستیر، جامعة منتوري قسنطینة، كلیة العلوم الإجتماعیة  -الجامعي بأم البواقي

  .92، ص2005-2006والعلوم الإنسانیة، قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا، 
  .116بق، صاسالمرجع الأسماء ھارون،  - 12
  93بق، ص اسالمرجع الأحمد زرزور،  - 13
  116بق، صاسالمرجع ال، أسماء ھارون - 14
  94بق ، ص اسالمرجع الأحمد زرزور،  - 15
  .117سابق، صالمرجع الأسماء، ھارون،  - 16
دلیلة معارشة، تحدید الإحتیاجات التدریبیة للأستاذ الجامعي في ضوء متطلبات نظام ل م  - 17

نفس علم القسم ، كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، 2أطروحة دكتوراه، جامعة سطیف د، 

  .139ص، 2017-2018وعلوم التربیة والأرطوفونیا،
  .263سابق،المرجع الأحمد دردیش،  - 18
  .34سابق،صالمرجع الالعلجة حاجي،  - 19
قس�م اللغ�ة والأدب العرب�ي  -حفیظة یحیاوي، تطبی�ق نظ�ام ل م د ف�ي الجامع�ة الجزائری�ة - 20

إص��لاحات التعل��یم الع��الي : م الدراس��يأعم��ال الی��وجامع��ة الب��ویرة، ، -بجامع��ة الب��ویرة أنموذج��ا

  91ص ،2013أفریل  22 الراھن والأفاق،: والتعلیم العام 
 2018-2000سعیدة خواثرة، الإنفاق العام على التعلیم العالي في الجزائر خلال الفترة  - 21

  91، ص2019، 03، العدد 90، مجلة الإستراتجیة والتنمیة،المجلد)واقع وتحدیات(
 -ومش�كلات الجامع�ة الجزائری�ة L M D، إص�لاح التعل�یم الع�الي ال�راھن لیل�ى زرق�ان - 22

 ،16س�طیف، مجل�ة الآداب والعل�وم الإجتماعیة،الع�دد  -دراسة میدانیة بجامعة فرح�ات عب�اس

  . 196ص، 2012
  197المرجع، ص نفس - 23
  91سعیدة خواثرة، المرجع السابق، ص - 24
  262سابق، صالمرجع الأحمد دریدش،  - 25
  86سعیدة خواثرة، المرجع السابق، ص - 26
  .195سابق، صالمرجع اللیلى زرقان،  - 27
  196المرجع، صنفس  - 28
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، تح��دیات وعقب��ات تواج��ھ إص��لاح التعل��یم الع��الي ونظ��ام ل م د ف��ي ت��واتي رعب��د الق��اد - 29

 :إص��لاحات التعل��یم الع��الي والتعل��یم الع��ام: جامع��ة الب��ویرة، أعم��ال الی��وم الدراس��ي ،الجزائ��ر

  .69-67، ص ص، 2013أفریل  22الراھن والأفاق، 
30 -http://www.mesrs.dz  
فرص مؤسس�ات : نوال نمور، التصنیفات الدولیة كأداة لتقییم أداء مؤسسات التعلیم العالي - 31

 .310ص، 2016، 51التعلیم العالي الجزائریة،مجلة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة،العدد 

  81ص المرجع السابق،تواتي،  رعبد القاد - 32
  .72، صنفس المرجع  - 33
  207سابق،صالمرجع اللیلى زرقان،  - 34
  .35سابق،صالمرجع الالعلجة حاجي،  - 35
  35المرجع ، صنفس  - 36

  :قائمة المراجع

  :الأطروحات
تحلی��ل نق��دي  –أس��ماء ھ��ارون ، دورالتك��وین الج��امعي ف��ي ترقی��ة المعرف��ة العلمی��ة  .1

م�ذكرة ماجس�تیر، جامع�ة قس�نطینة، ، -لسیاسة التعلیم العالي في الجزائر نظ�ام ل م د

 .2010 -2009،قسم علم الإجتماعكلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الإجتماعیة، 

لیسانس ماستر دكتوراه  "، تقییم تطبیق الإصلاح الجامعي الجدید نظام أحمد زرزور .2

دراس��ة میدانی��ة بجامع��ة منت��وري  –ل��ى ع��الم الش��غل ف��ي ض��وء تحض��یر الطلب��ة إ "

مذكرة ماجستیر، جامع�ة منت�وري قس�نطینة،  -قسنطینة والمركز الجامعي بأم البواقي

كلی����ة العل����وم الإجتماعی����ة والعل����وم الإنس����انیة، قس����م عل����م ال����نفس وعل����وم التربی����ة 

 2006-2005والأرطوفونیا، 

ستاذ الجامعي في ضوء متطلبات نظام دلیلة معارشة، تحدید الإحتیاجات التدریبیة للأ .3

قسم ، كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، 2أطروحة دكتوراه، جامعة سطیف ل م د، 

  .2018-2017علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا،

  :المقالات
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دراس�ة وص�فیة تحلیلی�ة، : دردیش، ، واق�ع نظ�ام ل م د ف�ي الجامع�ة الجزائری�ة أحمد .1

 .2014جوان  ،4،العدد2اسات الإجتماعیة، المجلدمجلة الحكمة للدر

مبروك كاھي، إصلاح التعلیم العالي في الدول المغاربیة وفق متطلبات سوق العمل،  .2

 .2016جوان مجلة دفاترالسیاسة والقانون، العدد الخامس عشر، 

ج��ودة الخدم��ة التعلیمی��ة ف��ي قط��اع التعل��یم الع��الي ف��ي الجزائ��ر ب��ین   العلج��ة ح��اجي، .3

دراس���ة تحلیلی���ة تقییمی���ة للإص���لاحات الجدی���دة ل م د،الأكادیمی���ة  -الواق���ع والآف���اق

 .2013جوان ،10للدراسات الإجتماعیة والإنسانیة، العدد 

-2000سعیدة خواثرة، الإنفاق العام عل�ى التعل�یم الع�الي ف�ي الجزائ�ر خ�لال الفت�رة  .4

، 03، الع����دد 90، مجل����ة الإس����تراتجیة والتنمیة،المجل����د)واق����ع وتح����دیات( 2018

2019. 

 -ومش�كلات الجامع�ة الجزائری�ة L M Dلیلى زرقان، إصلاح التعلیم العالي الراھن  .5

س�����طیف، مجل�����ة الآداب والعل�����وم  -دراس�����ة میدانی�����ة بجامع�����ة فرح�����ات عب�����اس

 .2012 ،16الإجتماعیة،العدد 

ف��رص : التص��نیفات الدولی��ة ك��أداة لتقی��یم أداء مؤسس��ات التعل��یم الع��الي ن��وال نم��ور، .6

، 51مؤسس��ات التعل��یم الع��الي الجزائریة،مجل��ة العل��وم الإنس��انیة والإجتماعیة،الع��دد 

2016.  

  :المداخلات
الملتق�ى ال�وطني ، 1جامعة الجزائر خضرة مونسیب، نظام ل م د وإمكانیة المعرفة،  .1

-25-24-23والبحث العلمي في الجامعة الجزائریة أیام حول أفاق الدراسات العلیا 

 .2012أفریل  26
قس��م اللغ��ة والأدب  -حفیظ��ة یحی��اوي، تطبی��ق نظ��ام ل م د ف��ي الجامع��ة الجزائری��ة .2

إص�لاحات : أعمال الیوم الدراس�يجامعة البویرة، ، -العربي بجامعة البویرة أنموذجا

 .2013أفریل  22 ،الراھن والأفاق: التعلیم العالي والتعلیم العام 
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، تح�دیات وعقب�ات تواج�ھ إص�لاح التعل�یم الع�الي ونظ�ام ل م د ف�ي تواتي رعبد القاد .3

إص�لاحات التعل�یم الع�الي والتعل�یم : جامعة الب�ویرة، أعم�ال الی�وم الدراس�ي ،الجزائر

 .2013أفریل  22الراھن والأفاق، : العام

  :مواقع الأنترنت
: مؤسس�ات التعل�یم الع�الي ب��الجزائر ف�ي   L M Dمحف�وظ، عراب�ي، تبن�ي نظ�ام  .4

، مت��اح عل��ى 234إس��تجابة للتوجھ��ات العالمی��ة أم ثقاف��ة لتجوی��د التعل��یم الع��الي؟ ص

 http:/www.asjp.cerist.dz>article: الرابط
 http:// fd.univ.boumerdes.dz:ــــــــــــــ، ماھیة نظام ل م د، متاح على الرابط  .5

 ،2012 ،ةواق��ع إص��لاح التعل��یم الع��الي ف��ي الجزائ��ر دراس��ة تحلیلی�� عم��ر، بلخی��ر،   .6

  رابطلمتاح على ا 14/12/2018: ، تاریخ التصفح 7ص
http:// confjo.jilwan.com/confjo2012/download2012.php/  

7. http://www.mesrs.dz  


