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  ������ ولی�� ال��ل� ال����

��بح� �� ���یا�ات ���ام� و��تحدیات عضو مخبر ،  -03- 
   ،�� و � � ���� ب�د�� ��م�ر� 
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 ��ت� و���ت ا�ت�می��در��� ��� محاو�� ��� ب�� ����ا�ت ��مت���� ب

، و��یات �یا��ا �تحدید م�تویات ��ت�می� ��مح����تحدید م��وم�ا ، �ی�

���ی� ���ا�می� ��ت�می� � �د��������  م�� ،ر�ا� عا�میاتم�� ��یو�  

م� ��� ��م���� �امت ���دید م� �� �����0  ���، �� ��000 

���وعی�  و���ی�ات ���ادیمی�، بوض� م�موع� م� ��م��ر�ت و��د���

 ���م�ام�  باتبا� م���ی� ع�می� د�ی��� �یا� ��ت�می� �� مخت�� �ب�اد�ا

، �ت��ی� ��ت�می� ����ا��-عی� ��ت��ی� ���ام�� ��یا� ��ب�د ��م�ر��

 ، ود�ی��ب�د ���ت�اد���یا� � د�ی� ��و�� ��عما� ��ب�� ��دو�� ��

م� خ�� تتب��ا � �اع�ب�د ���تم�یا� �� �ام� ��م� ��متحد� ���ما��

��� ��ت�می� �� �تحدید و، �������000ر �� ��� ��م��ر�ت م��  

ر�� �� م��ر�ت  تب�� م�خ�ض�، � �� م�تویات ��ت�می� �� ������ر

وض�� بی�� ب�ب� عد� ���تما� ب�وعی� ر�� ��ما� ��ب�ر�،  ت���،

� ����� ولی�   ��
                      

�
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���ر م��ا ��عیة �� ا�ت�یی�� ���� ��ا� ا���ا�  ا��ت�مار� ��عتماد م��رات �میة

  ��� ا���ا�ر

ا�ت�میة ا���ریة� د�ی� � �میة ���عیةم��رات  �یا� ا�ت�میة� �ا���ا�ر� ����� �����ی�

  �ع�� ا��ا�ا��ام�ات  ت��ی�د�ی� ر�� ا�ما� ا���ر�� � د�ی� ����ة ا�عما�

���������      This research paper ai�s �� ���ers�a�� s��e �� �he 

pr���e�s re�a�e� �� �e�e��p�e�� ��ace� �� aca�e�ics a�� 

prac�i�i��ers� �i�e h�� �� �e�i�e s�ch a c��cep� a�� �ha� 

�echa�is�s ca� �e �se� �� �eas�re i�s achie�e�e��� �i�ce �he 

�a��ch �� �i��e�i�� �e�e��p�e�� ��a�s ���� i� ����� �he� ��� 

i� ������ �e�e��p�e�� has �ec��e a ����a� �e���a�� i��er�a�i��a� 

a�� aca�e�ic i�s�i���i��s ha�e �e�e��pe� a se� �� s�a��ar�i�e� i��e� 

a�� i��ica��rs �� �eas�re �e�e��p�e�� i� �ari��s �i�e�si��s �si�� 

a precise scie��i�ic �e�h�������� �i�e  �he �e���e�rics �a��i�� �� 

��r�� ��i�ersi�ies� The ease �� ��i�� ��si�ess i��e� a�� �he ���a� 

�e�e��p�e�� ���e�� The res���s achie�e� �� ���eria i� �hese 

i��ica��rs si�ce ���� re�ea�e� �ha� �he �e�e�s �� �e�e��p�e�� i� 

���eria re�ai� ���� ��e �� ���er�a��i�� �he ��a�i�� h��a� capi�a�� 

re��ires �a�i�� s��e re��r�es� 

��������� ���eria� �eas�ri�� �e�e��p�e��� ��a��i�a�i�e a�� 

��a�i�a�i�e ���ica��rs� ���a� �e�e��p�e�� ���e�� �ase �� ��si�ess 

���e�� h��a� capi�a� i��e�� �e���e�rics �a��i���  

   

  

   ����������������������������  �������� �����ن ولید � ������ ��������

  � ��د��

�ر� م���� ا�ت�میة م�� ���ر�� �دایة م� م�ت�� ا��ر� ا���ری� ا��دید م�      

��ی�یة  ت�دید م���� ا�ت�میة� م�  �د�� ا���ا� ا��ادیم� �ا��م��ا���ا�ت �� 

� ���� ��� ا�م�ا�� ا�مت���ة ��یا��ا �ا�ت� م�ی�ةع�ر �رام� ��یا�ات  ت��ی��ا

  �� ���  � ت�ر��ا ��ی�ة ��� ا��ا�ر� ع�� �رار ا���ا�ر ا��تماعیة ا��ر�
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خ���یة ��� ال�ا��� التي یتداخ� فی�ا العدید من الأبعاد الاجتماعیة،  �ل� �ل�

التعا�ی� �ال�ما�� الت�م�یة،  ف���� العدید من ���� �البی�یة المع�فیةالا�ت�ادیة، 

مخت�� في ، ل�یا� الت�میة ال�میة �ال��عیةالم���ا� ا���ا�یة �الدلا��،  ���ا

   ��بعاد�ا

جا�د�، لت��ی� م�ت�یا� ت�میة مما��ة لت�� الم���ة الی�� ت�ع� الد�� ال�امیة        

الم�ت�یا� التي ��� �لی�ا العال� المت�د�، بعد ���ة ���ا�  ���� في الد�� المت�دمة

في تم��� ال���� الأ�ل� في ال���ة الع�میة  �ل�ت�میة �ب�� م�� ���ة �بعاد ��ی�یة

مي �المع�في، التي �م�� ب�بت�ا� ��� ���ا�� ����با التي �د�� في البعد الع�

� تم��� في ال���� ال��اعیة ا�تا� جدید� �د� �ل� �د�� ���� في البعد الا�ت�اد�

�اتان ال���تان �ان ل�ما ��� �بی� ع�� الجا�� الاجتماعي �ال�یا�ي، لا �یما 

 ��اعیة���� ف�ة الع�ما� في م�اج�ة ال��ی�ة، �الب��ج�ا�یة ال�ا��ة في م�اج�ة الا

���� الأ��مة ��د� ال��ا� بین ��� ال��ا� �ل� ���ا� اجتماعیة � �الا��ت��ا�یة

  � �ام� بب�ا� الدیم���ا�یا� التي ���د�ا الی���یة، �الم���

��ب� م��� ل��ا  ،�دف�ا ��ا�ع�اف��  ،الع��� الب��� ��ا� الت�میةیعتب�       

التي ت�ع�ا الم��ما� الد�لیة ال���میة �ال�ی� ���میة  الم���ا� �الدلا�� مخت��

ت��ن �ن � بعد �ن ��ب�� الت�میة ��ا�ا عالمیا لا �یما �م�ا�� الب�� �الت��ی�

ال�ات� عن الت�میة، ی��� �لی� الی�� ��تا� ل��ت�ما� في  ل���د م�ت�� المعی�ة

 خ���ا في مجا� ،ت��ین م�ت�� تع�یم� �ت��ی��من خ�� الب���،  م��دال

میة ب�ب� ال��� ��ف� ال��ا�� �ت��ی� الت�الی�� التي ت�م� ، الت���ل�جیا� ال�دی�ة

لا �یما في م���ة  �في فت�ا� ��� من ت�� التي ��دت�ا ����با بعد ال���ة الع�میة

الا�ت�ما� في ف ،���������������� �� �� ������ �� ���������ا�ت�اد المع�فة 

�ل�  بد���ا �د�التي تالا�ت�ادیة  الت�میة �م� بت��ی�ابت�ا�ا� الع��� الب��� ت

���ا الت�میة  ،�الت��ی� م��ال��� ع�� ��ا� ال�فا�، �الا�جتماعیة لت��ی�  الت�میة

د��� �ب����� ��اجبات�،  الع��� الب��� �ف� �عيال�یا�یة �ال��افیة من خ�� 

  �����ا من ��ا الم���� ال�دی� � ��اع� في المجتم�، تجا� بی�ت� ��جیا� الی�� �ال�د
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�ا�ل� العدید من الم��ما� الد�لیة، �ال�ی�ا� تجا��  ،�ما بعد الت�میة� ل�ت�میة

 ��ل�ا، من خ�� ��� م���ا� �دلا�� لیا� �یا� الت�میة، �ت��ید ال������ا

  �الأبعاد المخت��ة ل�ت�میة ل�یا� �میة ���عیة،

م�� العدید من ال�ی�ا� �م�ا�� الب�� الأ�ادیمیة ع�� ت�دی� ت��ی� ع     

ت��ی� ي �المع�في ل�ت�میة، �عال� ل�یا� البعد الع�ممخت�� د�� الل�جامعا� في 

 ����� �� ������� ������������میت�� ل�جامعا� العالمیة �ال�ا�

، باعتبا� الجامعة الم��� العا��ة لمد� الا�ت�ما� في الع��� �������������

، الب���، �ت��م� في الت���ل�جیا� ال�دی�ة، �ل�د�� ال�� ت�عب� الجامعة في الت�میة

لت�میة المجتم� في �ت�  ال��مة ����ا الخ�ان ال�� ی�د� الم�ا�ا� �ال��ا�ا�

دلی� ل�یا� ���لة الأعما� لت�دید مد� م��مة  �ما ی�� الب�� الد�لي� المجالا�

في �ین ی�د� � ل�ف�اد �الم���ا� ،تج�ید الابت�ا�ا� �الا�ت�ما�لم�ا� الأعما� 

ال�� ی��� ع��  ����� الب��یة �یا� الت�میة دلی� ب��ام� الأم� المت�د� الا�ما�ي

  �ا��ا� الاجتماعیة ل�ت�میة ع�� ال��د

ال�ی� التي ت���� ع�ی�ا �ل� تتب� ت���  د�ا�ت�ا ���من ��ا الم����، ت�د�      

م�ا�لة ت�دید لالم���ا� الد�لیة ال�میة �ال��عیة ���ا ت�تیب�ا،  ���الج�ا�� في 

عب� ا��ا�ة ب�ا من ج�ا�ب�ا ال��ی�یة الاجتماعیة، م�ت�یا� الت�میة في الج�ا�� 

���  یمی�ما خ���ا م�  �الت���ل�جیة م�� بدایة الأل�یة الجدید�� الا�ت�ادیة �الع�میة

ع�� الم�ت�� ع�� الم�ت�� العالمي ب���� ��دا� الأل�یة الم�ت��ة، � الم���ة

خ�� الت�عی�ا�، الج�ا�� الخ��� من الأ�مة التي ��دت�ا ب�اد�  ال���ي م�

�ا�ت�ا� ��عا� الم����ا� ��� م��د ل�ب�د �تع�د ال���ا� باعتماد عا�دات�ا في 

 �ت��ی� الت�میة المتعدد� الأبعاد

  ��ب�ا� ع�� ما �ب� ���� ا���الیة التالیة

���ویا� �ل���ی�  � �� ی��� ���ی� �ل����ر �� �ل���ر�� �لدولی� �ل��ی� و�ل�و�ی

  �بد�ی� ��ل�ی� �ل�دید��ل����� ��� 

  �  ت�د� ��� الد�ا�ة �ل�
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  التعر� عل� ��م الم��رات الدولیة المستعملة في �یاس التنمیة، -

التنمیة في م�تل� دو�  یات�میة الت�نی� الدولي لتحدید مستوالت��ید عل� � -

  العالم�

 عل� مستویات التنمیة المح��ة في ال��ا�ر م� ��� م�انت�ا في التعر� -

  الم�تار� في الدراسة، الم��رات ال�میة والنوعیة

تحدید مد� التماس� �ی� ا��عاد ال���ة الر�یسیة للتنمیة في مسار ت�ور مستویات  -

  التنمیة في ال��ا�ر،

وتحلی� و�� لالتحلیلي، و�د اعتمدنا في �ح�نا ��ا عل� المن�� الو��ي      

والد��� المستعملة في �یاس التنمیة وترتی� الدو� في م�تل�  الم��رات

من� �دایة  �التت�� ترتی� ال��ا�ر فی الت�نی�ات التي ت�ر�ت ل�ا الدراسة، و��ا

�ما اعتمدنا المن�� ا�ح�ا�ي لت�ری�  �وتحلی� ت�ور ��ا الترتی� ا�ل�یة ال�دید�

�م الم�ارنة �ی�  �منحنیات �یانیة تع�س ��ا الت�ور وو��ال�یانات في �داو� 

��� ت�اریر ال�ن� م�  ،ال��ا�را��عاد ال���ة الر�یسیة للتنمیة في  ت�ور فيال

 ال�امعات العالمیة عل� الوا�الدولي و�رنام� ا�مم المتحد� ا�نما�ي، وت�نی� 

للو�و� في ا��یر �ل� استنتا� مستویات التنمیة  ، ������� �����������

  � ت�سیم الدراسة �ل� المحاور التالیةو�د �منا � �المح��ة في ال��ا�ر

  ا��ار الم�ا�یمي للدراسة،� المحور ا�و�

ال�امعات العالمیة  ال�امعة ال��ا�ریة في ت�نی� ت�ور ت�نی�� المحور ال�اني

  ،����من�  ������� ����������� عل� الوا�

  ،����من�  ت�ور دلی� س�ولة ا�عما� لل�ن� الدولي في ال��ا�ر� المحور ال�ال�

في ا�نما�ي  �رنام� ا�مم المتحد�ت�ور دلی� التنمیة ال��ریة ل� المحور الرا��

  ،����من�  ال��ا�ر
 ل�در��� �ل��ا�ی�� ���ار ��

  ���ور ���و� �ل���ی� ����
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 ر�یس ��ا� �و� مر� �ل� م��وم التنمیة ��ور ریست �یل�یر �ر�� 

�� �� �و�ی�  ،���� �ان�ي ��في  تروما�، �ار� المتحد� الو�یات

، یعت�ر �و� ��� الم��وم الحدی� للتنمیة، ������� �������ستیلي 

ل�د سادت ��� �ل� العدید م�  ������عندما ا�تر� ��ة تنمیة العالم عام 

 الم��لحات الم�تل�ة للد�لة عل� التنمیة في ��عاد�ا الم�تل�ة، فحس� سو�ا�

 مر�� م��وم ل�ون� التنمیة، م��وم وتعری� تحدید ف�ن� ی�ع� ترومیلي

 و��ر ن�ر� �ع��ا والد��ت، المعاني م� م�موعة عل� ین�و� وم�ا�ي

�ر�� مراح� ر�یسیة في ت�ور� تم�لت  و�د ��د م��وم التنمیة� �یدیولو�ي

  �في
  �� ���ن� �ل�رن ����و� �ل�ن�یة �ل���ی��  ������

انتا�ویة، و�د -یتسم م��وم التنمیة ال��سی�ي ��ون� �و ن�عة ا�ت�ادیة     

حی� �ر� في ال�دایة م��ومي الت�ور والت�دم في  مر �مرحلتی� ر�یسیتی�،

��ار ن�ریة الت�ور ال��یعي التي ت�وم عل� م�د� ال�ا�یة وین�ر �لی�ا 

�م �ر� م��وم النمو � الت�دم و�لو� الترا�م تح�ی� �دف�ا متنا�یة، � �سیرور�

 یعني �عد الن�د ال�� تعر�ت ل� ن�ریة الت�ور ال��یعي، ال�� ا��ت�اد�

 �ال�ومي النات�في  ال�میة ال�یاد�
�

   
  ��������لب�ریة  �ل�ن�یة ���و� ������

عل� ��ر  يملالع الم�ا��ا� �و� ��ور لم��وم التنمیة ال��ریة عل�      

ل��  �����است�دار �و� ت�ریر م� ��� �رنام� ا�مم المتحد� ا�نما�ي سنة 

�انت �نا� �ع� ا��ت�ادات العلمیة ا��ادیمیة ��� �ل� �سنوات ا�تمت 

 ��انت نتی�ت�ا است�دار �ع �را�یة وح�و� ا�نسا����ایا التنمیة والدیم�

م��وم � عل� ال��و�ر ن�� �اوم� �ین ،ال�وانی� والموا�ی� الدولیة لت�ریس�ا

�نسا� �ا�مم المتحد� الح� في التنمیة، ال�� د�� �دو� �عما� ل�نة ح�و� ا

و���ا تم ر�� الح�و� المدنیة والسیاسیة والح�و� ا��ت�ادیة � ����سنة 

  � و���� ین�ر �ل� التنمیة ���وا��تماعیة وال��افیة �راحة �عملیة التنمیة
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�عملیة �مولیة مت�املة تت�م� �می� ح�و� ا�نسا�، و�ي �یر �ا�لة 

  ��للت���ة
  ����������و� �ل�ن�یة �لب�ریة �ل���د��ة� �����

� یت��� �رادی�م التنمیة ال��ریة المستدامة م� م��ومی� �ساسیی� �ما     

و�د توالت ا��ت�ادات في  �م��وم التنمیة المستدامةوم��وم التنمیة ال��ریة 

 اا�ر� �ریو د� �انیرو �ال�را�ی�، ا�در فی� �مة�عد  ا��ا ال�ا� ��و�

فو س�ی� ت�ریرا، في ��ار �رنام� ا�مم المتحد� ا�نما�ي، تمت �یمس �وستا

، عر� فی� التنمیة ال��ریة المستدامة �ما �����������یا�ت� �تاری� 

� ت�ت�ي التنمیة ال��ریة المستدامة �تولید النمو وحس�، �� تسع� �ل� � � یلي

� یا، وتم�� عا�دات� ���� عاد� �ی�ا، وتحاو� ت�دید ال�ی�ة �د� تدمیر�یتو�

ل�م للم�ار�ة في یالناس �د� ت�می��م، وتوس� �یارات�م وفر��م وت��

تت��� العنا�ر والم�ونات ا�ساسیة لم��وم � �ال�رارات التي ت��ر في حیات�م

� ا�ن�ا�، ا�نتا�یة، ا�ستدامة، التم�ی� �التنمیة ال��ریة المستدامة م�

عل� ح�مة م�  ����سنة  �اد�ت الم�موعة الدولیة �نیویور� ان���ا من�

��دا� ا�ل�یة ال�ال�ة � �عنوا�تحت  ،ا��دا� المت�منة ل�ایات �ا�ة

  ��للتنمیة
  ����������و� �ل�ن�یة ��ن�انیة �ل�ا��ة و�ل���ا��ة و�ل���د��ة� �����

 ،الت�اریر الم�تمی� �م�ا� التنمیة واستعا� �انع� ����م� حلو� سنة     

تم ا�نت�ا� م� م��ل�  �م��وم التنمیة ا�نسانیة �ا��م��وم �وس� تحت عنو

التنمیة ال��ریة المستدامة �ل� م��ل� التنمیة ا�نسانیة �م��وم مراد� ل�ا، 

و��ا یعني ا�نت�ا� �ا�فراد �م�موعة م� ال�ا�نات �ل� حالة را�یة م� 

  �الو�ود ال��ر�، فل��ة ا�نسانیة تع�ر ع� سمو الو�ود ال��ر�

الم��وم ال�دید في ��ار �اردی�م ما �عد التنمیة ال�� ا�ترحت� �ر� ��ا      

م��وم ما �عد �ل�ا تحت عنوا�  في م�ا�  � ������� سو�ا� ترومیلي

  الم�ح�ة العلمیة ع�ر ع�ود م� ال�م� ���تت ��  �� تر� سو�ا��� التنمیة
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��  المنافسة وا��تیار �و ا�نت�ا� ال��یعي وال�در� عل� الت�ی� م� المم��

ی�و� �دف�م ال�و�ر� والمعل� وا�وحد تح�ی� النمو، �� �ل� توا�� 

��� الر�یة � �ی�ولو�ي، وتح�ی� انس�ام العنا�ر الدا�لیة للن�ام ا�ی�ولو�ي

ال�دید� ات�ا� ال��یعة �رحت�ا الحر�ة ا�ی�ولو�یة التي تن�ل� ر�یت�ا 

الت�ور�، ال�� وتو��ات�ا م� من�ور منا�� للن�ریة الت�وریة �و ا�ت�ا� 

ی�وم م�د�� عل� ال�را� �و التنافس الحاد �ی� ا�نوا� وا��ناس عل� حد 

  ��������� ������ تع�یر

ل� م� ا�فترا�ات ل�لو� �ل� ی�یر رو�رت فا�و� �ن� �م�رد الت�     

 اف�ا�د�و� الن�ریة الت�وریة والمر��یة ا�نسانیة�م��وم التنمیة ا�یدیولو�یة ل

ال�را�ماتي، یم�ننا �دما� ا��عاد -الن�عي ا�نتا�ویة ومسعا�ا-ا��ت�ادویة

، ال�ی�یة-ا��تماعیة-ال�ی�یة وا��تماعیة وال��افیة في �ل� الع��ات ا�نسانیة

وم� تم ن�و� �د و�عنا �سس و�فا� �رادی�م ما �عد التنمیة، ل�� م� ��د 

 �������������������� �عی� ا�عت�ار عنا�ر ن�ریة التنمیة ال�اتیة و��لمة 

 �ال��و�یات المحلیةمراعا� التن�یمات ا��تماعیة، و
  ��ل��نی� و���ر�� �یا� �ل�ن�یة ����

  ����و� �ل��نی�� �����

�� �لمة ت�نی� تعني م�موعة م� العنا�ر المت�ا��ة في ��ا��    �

��سلو� علمي من�م ی�وم عل�  معینة، یتم ت�میع�ا وف� ت�ا���ا �و ا�ت�ف�ا،

م� ��� م�موعة م� م�� �ساس �م� معلومات ع� الدو� والم�سسات 

  �ا�ح�ا�یات �و  ا�ست�یانات، للتعر� عل� مستوا�ا وو�ع�ا التنافسي

عند دراسة ال�وا�ر المرت��ة �التنمیة، � یم�� ��� �� المع�یات �عی�     

و��را� التحلی� یتعی� ا�تیار عنا�ر معینة  ا�عت�ار في و�ت واحد،

وت�میع�ا وف�ا ل��ا�� محدد�، ول��ا ف�� �می� ��� العنا�ر التي یراد 

��� ��� الم��رات ال�ا�لة للم�ارنة وم� �ح��ا تت�ل� ت�نی�ا من��یا، 

  تو�� السیاسات الم��مة في ال��اعات الم�تل�ة، وتعر� ال��و� �ی� م�تل�
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�ما  ��استراتی�یات النمو ا��ت�اد� والتنمیة المتعدد� ا��عاد ال�لدا� وت�مم 

�لیة � ت�عر� �ن�مة ت�نی� ال�امعات عل� �ن�ا �النس�ة لت�نی� ال�امعات، ف

لترتی� ال�امعات وف� عنا�ر ت�ییم محدد�، م� م�ارنة ال�امعات ��ع��ا 

ال�ع� عل� �ساس ا�دا�� وت�د� �ل� توفیر معلومات ع� �ود� 

   ���اتال�امع
   ���ری� �ل���ر�� ����ا�یة � �����

�نا� العدید م� التعاری� لم��وم الم��ر تن�� �میع�ا في �ن� ع�ار�      

�و �ال�ا  ������ع� تر�مة ر�میة ل�ا�ر� �و م��وم معی� في ��� ��ار� 

، ما ی�ع� المعلومات الم�دمة �ا�لة لل��م وا�ستیعا� �������في ��� ر�م 

  �في ال�ال� �ل� �دفی� ر�یسیی� ت�د� ��� التر�مة� ������������س�ولة 

  �مع�د� لتس�ی� ف�م�ا واستعمال�االت�سی� عر� م�موعة م� المعلومات  �

���� دولة، ��لیم � ت�دیم �ور� وو�� ع� حالة �و و�� في م�ا� معی� �

   ���� مرحلة معینة

یعني �ال�رور� �ن� یم�� عملیة  �تر�مة��� الن�ر �ل� الم��ر عل� �ن�      

تتم�� الماد� � تت�ل� ماد� �ولیة و�لیة و�واعد لل�نا�� ��������������نا� 

ا�ولیة المستعملة ل�نا� الم��رات في المع�یات ال�میة والمت�یرات الم�تل�ة 

التي یتم �ی�ا است�را��ا و�مع�ا �ی�ا �ا�عتماد عل� �لیات و�واعد محدد� 

ی�� عل� �     وا�ما� في الم�تم� العلمي �و العملي الت�ني نات�ة ع� تواف�

� دنیا و��و�� ������الم��ر �� یحم� �م�انیة ���ار عت�ة �و �یم حدیة  

� لت�دیم و�� د�ی� لحالة معینة، ما یسم� ����� �ح�ام �یمیة عل� ���

  ��� � ��ید، سي�، متوس�، حدی�، مت�ل�، ف�یر، �ني 

، ������والدلی� �����������ری� �ی� الم��ر �ما � �د م� الت    

فالم��ر یمنحنا �ور� ع� ��� م� ال�ا�ر�، وی�و� �میا في ال�ال� ول� 

  وحد� �یاس، �ما الدلی� فی�دم لنا �ور� ع� ال�ا�ر� ��� ویتم حسا�� م� 
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ول��ا یسم� الدلی� �ی�ا  ��� دم� العدید م� الم��رات �و الد��� ا��ر�،

�ما �ن� � یمتل� وحد� �یاس  � ��������� ����������الم��ر المر�� 

  �الع��ة �ی� الم��رات التي ت��ل��ون� یم�� 

المستعملة في �یاس ���ة عامة یم�� ح�ر ��میة الم��رات والد���      

   �التنمیة في م�تل� ��عاد

ال�رام� والم���ات عل� ال�عید معرفة الت�ورات الحا�لة في تن�ی�  -

  الو�ني وا��لیمي والعالمي� 

  المساعد� عل� تح�ی� ا��دا� ا�نما�یة�  -

الم�ارنة �ی� الم�سسات وال��اعات وال�لدا� وا�ست�اد� م� الت�ار� الدولیة  -

 ��ومعرفة موا�� ال�و� و�وان� ال�ع�

م� ��� الم��رات  ����������� ������������یعت�ر الت�ییم النوعي  -

ل�امعات للمستو� العلمي والمعرفي في �لد معی�، م� ��� اوالد���، 

 لت�دم ال�� یساعد عل� و�� �سس ا�ت�اد المعرفة وال��ا�عام� �ساسیا ل

م� ���  �،��������������� �� �� ������ �� ���������

ي تا��میة الر� �ر�س الما� ال� ا�یعني �ع� في ر�س الما� ال��ا�ست�مار 

 �التر�ی�عل� المنا�� التعلیمیة التي ت�سس ا��دا� وم ��تح��ا م� �سی

�العم� ل�ما�  ا�عد التحا��حت� ��� ت�دری� الموارد ال��ریة وتنمیت�ا 

  ��حیویت�ا وفاعلیت�ا والمحاف�ة علی�ا
��ور ��نی� �ل�ا��ة �ل����ریة �� ��نی� �ل�ا��ا� �ل�ال�یة � �

  ������ن�   �����������

في الو�یات المتحد�  ف�ر� ت�نی� ال�امعات �انت �دایة ��ور          

�ا�ي الدو� وتنت�� م�  لت��و ��� ال��ر� ،�د�ت في ا�نت�ار�م ،  ا�مری�یة

عل� المستو� العالمي ��ر �و� ت�نی� دولي � ال�ور� المحلیة �ل� العالمیة

ا ع� ����عالمي لل�امعات في عام  مع�د التعلیم العالي  و�ا� �ادر�

  �ما ن�د الیوم  �و ما ی�عر� الیوم �ت�نی� �ان��ا�� ، و ��امعة �ان��ا�
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ج�ود المر�ز  ،�����ت�نی� التایمز� من�ا الأخر� لت�نی�اتالعدید من ا

وت�نی� الوی� ل�جامعات  ،��ت�نی� ال� ،الألمان� لتنمی� التع�ی� العال�

 ���������������ال��� العالمی� 
 ������������می�ر�  ل��ام�ات ال�المیة �ال��ری�  ب��نی� الوا�� ���

������� �� ����� ��������������  

 ل�جامعات و�د ا�تمدنا� �عالمیال اتت�نی�ال���  منیعت�ر ��ا الت�نی�      

  �ل���ا� التالی�

�ی� ت� و�� ��و� ���ن الجامعات  ���ا الت�نی� �� الجزا�را��تما� � �

�ما �ن� من �ین الت�نی�ات  ،����ت��ی�� �� ل��د�   ��� ��� الجزا�ری�

�� ت�اریر�   ������ مر�ز ال��� �� ا���� الع�م� والت�ن�الت� یعتمد�ا 

  �و� ت�نی� الجامعات الجزا�ری�، 

الت� ت����ا  ال��ز� الت�نولوجی��ن �ا�ت�ار  �ا�تماد� الت�نی� ا�ل�ترون� �

ا��ت�اد وتن�ی� المجتم� ، و���و� العم� الجامع� ت�ا���ا ن�� ال��ز� ��

  �وت��ین جود� التع�ی� و�التال� ت��ی� التنمی�

 ������������ میتر��ت� و�� ��ا الت�نی� من ��� مخ�ر �ی�ار       

�مج�� الأ��� و�� مجمو�� ���ی� تا�ع� لل��یا� ��� الأنترنت، ، ���

     �� �������� ������� الع�م� �� ا��انیال���� 

���ر �ی�� ��� تم��  الت�، ������ ����������� ���������������

 تمدیع ���وا�د� من �ول� المن�مات ال���ی� �� �ورو�ا ، �ما �ن�ا�� ���انیا

 ،��� الموا�� ا�ل�ترونی� ل�جامعات والم���ات ال���ی� ��ا الت�نی�

ت�جی� من�مات ال��� والتدری� ��� التواجد ��� ����  �ل� وی�د�

الوی� وم�ادرات الأر�ی�  تروی� المن�ورات الم�تند� �ل�، لا�نترنت

      ���الم�تو�

ت�ریرا جدیدا ��  ،��� ������������ میتر�� مخ�ر �ی�اری�د�      

  ی�ی� ترتی� ���� � جوی�ی�، جان������ر ی�در مرتین �� العا� � ���ت�
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 جامع� ����� مع�ومات �ما یزید �ن  خ�ر ��ا الم

یت�  �� ��ل� جامع� ��ون��و، وی�� ت�نی�ا لأ��ر من 

��ا� �ن ن�ا�ات ��  لت�نی� ����� ��ا االجامعات 

�ی� ی�تند ��ا الت�نی� ���   ��� موا�ع�ا ا�ل�ترونی�،

  ��و�
  ��� ������������ ت ت�نی� الجامعات العالمی� ل� 

  

� الم�ل� �ا��تماد ���
������������������������������������������ � 

  �� الن�ا�� ��ر الم��رات الأر�ع� من خ�� الع��� التالی�

د ضربان ولید   ��
                      

�

  

�د�ی� الجامعات

الم�ج�� �� الیو

ت�نی� ���� 

جامع� ت��ر ��

و�م��رات �ر�ع� 
م��رات� ���دو� 

من ��داد � الم�در
������������������������������������������ 

ت� ��ا� الترتی�ی
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 می�ر� ���ور �ر�ی� ال�ام�ات ال��ا�ریة  �� ��نی� م�بر �یبار� ���

������������ ����  

�ن�او� من خ�� الجدو� التال�، تت�� ت�نی� الجامعات الجزا�ر� من�     

من خ�� ت�دید مرت�� � ����متر� �� ��دای� �دور ت�ریر مخ�ر �ی�ار

الت�نی�، ��� الم�تو� العال� والأ�ری��، و��ا �و� جامع� جزا�ری� �� 

  � �� الم��رات الأر�ع� الر�ی�ی� ل��ا الت�نی�ترتی��ا 
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 ������������ر ترتی� �و� جامع� جزا�ری�  �� ت�نی� مخ�ر 

���  

�  

  
  �  ال�ا�� �ا��تماد ���

ا��ا� ال�ال�ی� �� �لال الواب 

�����������������������������������������  

           ال���ی� ال�ال� ال��ا���
�������������������������������������������   

د ضربان ولید   ��
                      

�

ت�ور� ���دو� 

من ��داد  �الم�در

�و�� ���ی� ال�ا �

�����������������������������������������

�و�� ال�و�� �� ا �

�������������������������������������������



  �وا�� ال�نمیة �� ال��ا�ر بین الم��رات الدولیة الكمیة والنوعیةد ضربان ولید     ��
بدایة ا�ل�یة ال�دید��را�� �� ب�� ال��اریر الدولیة من�                          

�

����

       

ل� نتم�ن من ال��و� ��� ترتی� جان��   �ننا�� ال��ا�� � �� �� ��ی�     

ل� یدر� المو�� ترتی�  �ما� من المو�� ����، وترتی� جوی�ی� ����

 ����الدو� �� الم��رات الأر�ع� المعتمد� �� الت�نی� من� ن��ت� �ن� 

�ا �و�� �� ��و� ���ال��و��� ��ی�� ��� ��� �� ال�یا�ا�  ������ل� �ای� 

  � ال��ا���� �� ��ا ال���ی� ���ی� ال�ا��� 

��� المرت��  معاتم�� جا، �ی�رت خ����ن��� من خ�� الجدو�      

���ت جامع� ��و ��ر ���اید� � �����ل� �ای�  ����الأول� و�نیا من� 

ا�خو� � ��مر�، ت�ی�ا جامع� ��ن�ین�  ���ت�م�ان المرت�� الأول� و�نیا 

مرات، �� جامع� �وار� �ومدین ل�ع�و� والت�نولوجیا  ���� � منتور� �ا��ا

 ���� ��ید� ��ع�ا� �� مرات، �جامع� جی�ل� الیا ���� � �ا� الزوار�

و�د ��منا مرا�� ت�ور � �مر� وا�د�� �اتن��مرات، وجامع� ال�ا� لخ�ر 

  �ترتی� الجامعات الجزا�ری� �ل� ���� مرا��
  �������ل�  ����من �المر��ة ا�ول� 

�� ترتی� ���ن الجامعات الجزا�ری� �� ��� المر��� مت�خرا جدا،     

��دن�  �����ن� � جامع� ت�م�ان� ����وتراو� ترتی��ا العالم� �ین 

����ن  �����ن� � جامع� ت�م�ان� ����ترتی� �� �� المرا��، و

 ���ما ��� الم�تو� ا��ری�� ��دن� ترتی� �و   �ترتی� �� ��� المر���

یعود �  �����ن� � جامع� ت�م�ان� ��، و�����ن� � جامع� ت�م�ان�

� المر��� �الدرج� الأول� �ل� ��� ت�خر ترتی� الجامعات الجزا�ری� �� ��

من الت��� �� و�د� التم�ن  ا��تماد ال��یر ��� ال�ر� الت��یدی� �� الن�ر،

��ا��  ا�ل� لد� �ری�� وا�ع� من الأ�ات�� وال����، ت�نولوجیات ا����

� خا�� �ل� �ع� ال�ی�� الر�می� �� الجزا�ر �ام�، وتد�� ���� الأنترنت

�ا، �ل� �د� ا��تما� �ر�� ترتی� الجامعات �ما یعود ��� الت�خر �ی

  الجزا�ری� �� ��ا الت�نی� الجدید �� ت�� المر���، �ی� تر�زت 

  



  �وا�� ال�نمیة �� ال��ا�ر بین الم��را� الدولیة ال�میة والنوعیةد ضربان ولید     ��
بدایة ا�ل�یة ال�دید��را�� �� ب�� ال��اریر الدولیة من�                          

�

����

  

� و��ا ���الا�تمامات عل� ���� المن�ومة الجامعیة �دخا� ن�ام ال� 

  �ت�ا� مداخی� ال�ی� الن����نا� �یا�� و���ا� جامعیة جدید� لا �یما م� ا�
  �������ل�  ����من �ال�انیة  المر��ة

��د ت�تی� ا��� الجامعات الج�ا��یة �� ��� الم��لة �ع� الت����     

��دن�  �����نة � عة تلم�ا�جام� ����وت�او� ت�تی��ا العالم� �ی� 

�ما عل�  ������ ت�تی� �����نة � جامعة ��ن�ینة� ����� وت�تی�

� �����نة � �ا� ال�وا� جامعة� ��الم�تو� ا���ی�� ��دن� ت�تی� �و 

���� ت�تی� للجامعات وال�� یم��  �����نة � �جامعة ��ن�ینة � ��و

�دایة م� ��� الم��لة �د�� مو�� � �����ل�  ����من�  ���ی�یا الج�ا��یة

ت�تی� الدو� �� الم���ات ا���عة المعتمد� ��  ��� ������������

� ����������معیا� الو�و� �  �������الن��ة لم��� الت��ی� � الت�نی�

�ل� �ایة  ����ال�� یم�� �دن� ت�تی� م�  ����ت�او� الت�تی� �ی� 

�ما �الن��ة � � �� ��� الم��لةال�� یم�� ���� ت�تی ����و ����

��د ت�او� ت�تی� ���� ال���ة� � ���������م���ات معیا� الن�ا� ل

�الن��ة لم���  ����و ����الجامعات الج�ا��یة �� ��� الم��لة �ی� 

�الن��ة لم��� الان�تا�  ���و ����و�ی� � ����������������الوجود 

الت� تم�� �دن� و�عل� ت�تی� للجامعات الج�ا��یة من�  ����������

 ���������������لم��� التمی� �الن��ة � �����ل� �ایة  ����

الم�ا��  ال�� یم�� �دن� ت�تی� �� �� ����ت�او� الت�تی� �ی� � ������

  �ال�� یم�� ���� ت�تی� �� ��� الم��لة ����و

یعود ��ا الت�و� �الد�جة ا�ول� �ل� ا�ت�ا� عدد الجامعات� وات�ا�      

�عد الا�ت�ا� ال��ی� �� ن��ة  �ت�ا� عدد ا��ات�� ال�ا��ی� وال����ا  �جم�ا

�� �اعد� ل��میة ما �د� �ل� ا�ت�ا� �جم المل�ات ا الناج�ی� �� ال�ا�لو�یا�

ت�و� ال�ی�ة ال��میة �� الج�ا�� م� �ما �ا�م �� �ل��  ��یانات الجامعات

  �و ما  و�  ���ات ا�نت�نت و لا �یما الم�مولة ی����ی� لل�وا���ا� ال�الانت
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و�ا��  �ما �ل�مت� نلم�� �� الت��� ال��ی� �� م���� الوجود والان�تا�

ت �ان�ا� موا�� �ل�ت�ونیة وال��� التعلیم العال� وال��� العلم� �� الجامعا

م� �جم ت�اعلیت�ا �� ع��ات�ا م� الو�� ا��ادیم� �تخ�ی� �وا�ة 

� ت�می� المل�ات� الت�جی�ت� ن�� النتا��� �ع�� الت�ا��ات العلمیة لل�ال�

���� ت�تی� الجامعات الج�ا��یة �� ��ا  لا�تمام الو�ا��� ���و�ی��ا

�عد �عاد� �ی�لة مدی�یة ال��� العلم� والت�وی�  لا �یما الت�نی��

� و�عت �لو� التالت� ا�ندت ل�ا ��� الم�ام� و ��������الت�نولوج� 

 �����ت��ی�� �� ت�م� ل��د�   ��� ��� ���� الجامعات الج�ا��یة

م��� ال��� �� ا�ع�م العلم� والت�ن�  �ی�ا� ��� عل� ��ا ا��ا�

جامعات الج�ا��یة �� لت�ا�ی� �و� ت�تی� ال�� ن�� العدید م� ا ������

 �������� ������� ����ا الت�نی�� و�ام �ان�ا� �اعد� �یانات و�نیة

و��ا �اعد� المج�ت  ��������� ����� �� ������������� ��

 �������� ������� ��������� ��������العلمیة الج�ا��یة 

�������  
  �������ل�  ����من �المر��ة ال�ال�ة 

�ی� تم  �ا� الت�اعد�ن��� الجامعات الج�ا��یة �� من��ت�تی�  ا�تم�    

من� �د� ��ا الت�نی� �� ��� الم��لة� ����ا�  عالم� ت�جی� ���� ت�تی�

�� ��� �ما �دن� م�ت�ة  ������نة  ����د� �لع�ا� للم�ت�ة جامعة �ی

 �الن��ة� ����م� ��� ن�� الجامعة �� �نة  ������انت  م��لة�ال

�ما وا�لت � ��و  ��ت�او� �ی�  �الا��ی�� عل� الم�تو� لت�تی�ل

الم���ات ا�خ�� ت��ن�ا� وتم ت�جی� ت�و� ��ی� �� م��� الوجود 

الت��� �� � م� ��� جامعة ��ن�ینة ����عالمیا �نة  ����ت�جی� ت�تی� 

 ت�و� ال�ی�ة ال��میة �� الج�ا�� م� انت�ا� ال�وات� ال��یةل��ا الم��� یعود 

� و��ا ت��ی� التعلیم الال�ت�ون� �� �ع� الجامعات واتا�ة وال�وا�ی�

  الد�و� عل� موا�ع�ا� ان�ا� العدید م� المج�ت� و���� تخ��ات 



  �وا�� ال�نمیة �� ال��ا�ر بین الم��را� الدولیة ال�میة والنوعیةد ضربان ولید     ��
بدایة ا�ل�یة ال�دید��را�� �� ب�� ال��اریر الدولیة من�                          

�

����

  

�ما � ما�ت� ع� �عد �� �ع� الجامعات ��م �� ال�دایة �انت جد م�ت�مة

�� ت�تی� �� ��� ����ن��� ال���� النوعیة �� م��� الت��ی� م� 

�� ��� الم��لة� ���� انت�ا� موا�� التوا��  ����ال�ا��ة �ل�  الم��لة

�� ��� للجامعات �وا�� خا�جیة  ���������م�ا��ة الاجتماع� و

�� م�ا��ة مختل� ن�ا�ات  ������الموا��� و��ا م�ا�مة م��� 

  � الجامعات وملت�یات�ا العلمیة عل� مو�ع�
  �����من�  ال��ا�ر��ور دلی� ��ولة ا�عما� ل�بن� الدول� ��  ��

  �م��و� ا��ار ال�ام� ل��نمیة ل�بن� الدول� وم��را� �یا��ا  ���

 المع�و� �ال�ن� الدول�� ������ ت��� ال�ن� الدول� ل�ن�ا� والتعمی�    

لم�اعد� �و�و�ا عل� الانتعا� وا�تعاد� عا�یت�ا م� ا��ا�  ������ عام 

و�د �د� نجا� ��ا الم��و� �ل� � المدم�� الت� خل�ت�ا ال��� العالمیة ال�انیة

  ���ت�وی� انت�ا� ال�ن�� �� ��و� �نوات �لیلة� �ل� ال�لدا� النامیة

�ا ا��ا� ال�ام� �عل� ال�ن� الدول� ع� م�اد�� ��ل� علی ������ �نة     

وتم�� ��� الم�اد�� ���ا جدید لم��وم التنمیة وم���ات�ا� ت�وم عل� �للتنمیة 

�لو�� ��ا� �ل� یت�ام� �ی� الجان� الا�ت�اد� والمال� م� ال�ی�� الاجتماع� 

عملیة ت�وی� للمجتم� م� الع��ات الت�لیدیة �و�ل� �اعت�ا� التنمیة � وال����

التعام� م� ��ایا ال��ة ال��� الت�لیدیة �� ��ا � وو��� الت��ی� الت�لیدیة

� وم� ال��� الت�لیدیة ل�نتا� �ل� ��� ���� �دا�ة والت� تتلخ� والتعلیم

 ���  

اعت�ا� التنمیة ���ا� ل�یا� ا���اد م� خ�� تو�ی� ا��ا� �مام�م وت�لی�  �

  ����ا��م �الا�ت�ا�

ولی� ���الة ا�عما� ��  ت�ع� التنمیة لتخ�ی� المعانا� م� الم�� وال��� �

 � ت��ی� نوعیة ال�یا�
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�� التنمیة ت�ود ا���اد والمجتمعات ��م�انیات ���� للت��م ��  �

  ���م�ا���م

ان���ا م� العنا�� �ع��� و�� ال�ن� الدول� ن�ام لت�ی� ا��ا�      

� دلی� ���������م���  ����ال�ام� للتنمیة� ی�ل� �جمالی�ا ���� م� 

وتع�� �وا�ة �یانات ال�ن� الدول� عل� ا�نت�نت ��د� � �� ���������

�یانات التنمیة العالمیة المتا�ة و�����ا د�ة� وت�م� ت�دی�ات و�نیة و��لیمیة 

  �وعالمیة

یعتمد ال�ن� الدول� �� ال��و� عل� ال�یانات ا�ولیة والا��ا�یة ل�نا�      

م� ���ة  ������� ��� ��������م���ات�� عل� عملیة جم� ال�یانات 

ا�ن�مة الا��ا�یة للدو�  �� م�اد� ��ی�یة ن�ت��ا ��� ا��میة �ما یل�

الد�ا�ات � �  ��و� وم�ات� ال�ن� الدول� �� مختل� دو� العالم �ا�ع�ا�� 

وا���ا� المیدانیة الا�ادیمیة� و��ا المعلومات الت� ت�دم�ا من�مات دولیة 

�ل� ال�ع� ال��ی� ال�� یمی� ج�ا�  ون�ی� �نا� ����خ�� �ات م�دا�یة

 و��ا ما ��� �� الم��وم م�مد ال��ی�  �ا�ا�الا��ا� �� الج�ا��� 

�� �وا� م�  �ال��ی� ال�ا�� للمجل� الو�ن� الا�ت�اد� والاجتماع��

تو�ی� ل �ا�یةلا یمل� �م�انیات ال الدیوا� الو�ن� ل���ا�یات� �ا��اعة ال�ال�ة

 � م�انة���لا یتعد�  م��عدد مو��ی� �� مة���ام والا��ا�یات ال��

 مو��� �ل� ��ال�� یتجاو�  م��� �المع�د الو�ن� ل���ا� �� ��ن�ا

�� �ما �� المجل� الو�ن� ل���ا� ال�� تم م���ت�  �جداو�و �ا�� ��ی�

  ���دو� �� ین�ل� �� العم� ����انت�ت ع�دت� ��  ����
  �������ور �ر�ی� ال��ا�ر �� ��نی�ا� البن� الدول� من�  � ���

ومع�م مجموعات �یانات ��� �اعد� �یانات م���ات التنمیة العالمیة      

� تم ت�نی� جمی� ال�لدا� ا�ع�ا� �� ال�ن� الدول� ال�ال� �ال���� ال�منیة

  ع��  دولة� ��ی� یم�� تجمی� ال�یانات ا���ا�یة �ات الا�تمام ���عدد�ا 
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� وم�ارنت�ا م� ��� الت�نی�ات الرئیسیة بوابة البیانات لمو�� البن� الدولي

  � � �س� الم�اییر التالیةالم�دمة

 �ی�سم�ا البن� الدولي �ل� م�مو�ات�  ���� ال��را�یةا�س� المن ��

م�مو�ة الدو� ا���ا� �ي من�مة الت�او� والتنمیة �ي المیدا�  �

 �دو� �وروبا ال�ر�یة و�سیا الوس���  �� ����ا��ت�اد� 

 � ال�ر� ا�وس� و�ما� ا�ری�یا�  ��ر� �سیا والم�ی� ال�اد�� 

ا�ری�یا �نو�  ��نو� �سیا�   �مری�ا ال�تینیة والب�ر ال�اریبي�

 �ال��را�

یت� � ���بالدو�ر ا�مری�ي�ن�ی� ال�رد م� ��مالي الد�� ال�ومي  ��

�ری�ة ���� ال�ا�ة بالبن� الدولي� �ی� یت�دد ت�نی�  �ساب� باست�دا�

 �الب�دا� بنا� ��� �ام�ی�� و�ما

 ن�ی� ال�رد م� ��مالي الد�� ال�ومي�  �

ا� � �د� الت�نی� �  �یت� �ب� ��� ال�دود لمرا�ا� ��ر الت��� سنوی�

�  ی�ن� البن� الدولي الدو� �س� الد�� ال�رد� �ل� �رب�ة �ئات �ي    

المن����  دو� �ات الد�� المتوس� المن���� دو� �ات دو� �ات الد�� 

  � الد�� المتوس� المرت��� دو� �ات الد�� المرت��

و�ل� با�تماد  دلی� س�ولة ممارسة �ن��ة � �س�  منا� ا��ما� ��

وال�� یت� ا�تساب� � ����� �������� ����� �� �����ا��ما� 

ت�ریر �و� مر� � ��ر ��ا ال���م� ��� ��ر م��رات� ��� س�� م� 

بد� الن�ا� الت�ار�� است�را� ترا�ی� �  � والمتم��ة �ي�����ي سنة 

 البنا�� ال��و� ��� ال��ربا�� تس�ی� الم��یة� ال��و� ��� ا�ئتما��
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�مایة المست�مری� ا���یة� د�� ال�رائ�� الت�ار� �بر ال�دود� ان�ا� ال��ود�  

    ���تسویة �ا�ت ا��سار
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�ان  ������ ا�بدایة � بد �ن ن�یر �ن تقییم منا� الأعما� بدایة من       

�م ارت�� ��� ع�ر م��را� بدایة من تقریر  یتم من ��� �ب�ة م��را��

� �����ی�ا م��ر ا����� ع�� ا���ربا� �م ی��ر �� �� تقریر � ����

لأ�� مر� ��  �ما �ن ترتی� ا�د�� ��ر� د�ی� ت��ی� ا��ما� �� م�ان

ع�� �د�ی� ����ة ممار�ة �ن��ة الأعما�  �یمة در�� ��م ی�ن ی����

ا��ر� الأ��� � ا���ا�ر ��� م�م�عة تنتم � ������ بدایة من  �����

 ��منا مرا�� ت��ر� ���من ��� ا�بیانا� ��  ا��د�� � ���ما� ا�ریقیا

  ���� �د�ی� ����ة الأعما�ا�د�� ا��رد�  ترتی� ا���ا�ر ���

�ن ���ن  �������ن��� من ��� ا��د��  ������ �����ل����� ��ول�   

� ����� ����ترتی� �ققت� ا���ا�ر �� تقریر منا� الأعما� �ان �� �نة 

��� ن�� ا��نة ا�ت� ��د� بدایة �یاد� ��ی�ة �� ا�د�� ا��رد� ��� �ایة 

� را�ق�ا �ی�ا ترا�� ��ی� �� ترتی� ا���ا�ر �� منا� الأعما� � ����

  ����� ����� ترتی� ا���ا�ر یترا�� بین  ������� �ایة  ����من� 

ترا�� منا� الأعما� ��   ���� دایةب �����������ن � �ل����� �ل�ا�ی�

 ����  ������  ������  ���ا���ا�ر ب��� �بیر �ق��� من ترتی�  

من ��م الأ�با� ا�ت� ��ر� ع�� منا� الأعما� �� ا���ا�ر �� � ������ 

�� ���ا ا���ما� ع�� ا�من��� ا�ن��یة  ��دا� ا�ربی� ا��رب�� ���� ا�مر��ة

�� � تقنت�رین� ��ن ��ا� ا�م�ر��ا� �� ا���ا�ر یم�� ��م ��ا� ���ت�مار

�ن ا�م�یر ��نتبا�� �� �ن� م� ترا�� منا� ا��ت�مارا� �� ا���ا�ر ��د 

���ا را�� با��ر�ر� ��� ا��یا�ا�  ����ا�د�� ا��رد� ارت�اعا بدایة من 

یاد� �� الأ��ر ب�د م�ا�را� ��دت�ا ا���ا�ر ع�� �عقا� ا��تماعیة �ا��

� ��یا�ا� �����ا ا�نت�ابا� ا�ر�ا�یة �� ��را� ا�ربی� ا��رب�� ��

  � �را� ا���م ا��تماع�
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و�ل� �ایة  ���0بدایة من  �����و�ل� �ای�  ����بد�ی� �ن � �ل�ر��� �ل�ال��

ال�دو� �ا��ما� �� ال�را�� ا��مر �ر�ی� ال��ا�ر �� ��اریر منا�  ���0

� و��ا الد�� ال�رد� و�� ن�� المر��ة ال�� �ر�� �را��ا �بیرا �� ��0

  �ال�بایة الن��یة

 �ال��ا�را����مار �� �  �����0ریر منا� ا��ما� ��  ���      

وال�� �د� �ور� ���ی�یة �ن   �������� ���������م�� ل��ا ال�دد 

من ��� ��دی� ��ا�ی� �و� �نا�ر م����  منا� ا��ما� �� ال��ا�ر�

و��ر ال��ریر � الم��را� ال��ر� الم���م�ة �� ا���ا� دلی� ��ولة ا��ما�

ا����ا� ال�� �م� �� ال��ا�ر لر�� �یمة م��را� دلی� ��ولة ا��ما� 

ا��� �� � ��ال���ة �� �وب��ار م�دود� و�ان� ��ی�ة �دا�  ��00من� 

�00� �0�   ���0�0 �0�  ���0�� �0�  ���0�� �0�  ��

� �ما ن�یر �ن� ل� �����0  ��0 �����0  ��0 �����0  ��0 ���0

�ما ا��بر �ن ا���� ال�� �� � ���� �0�0ی�� ��ر �� ���� �� ��ریر 

� ��ر ��یرا �� و��یید �م�یة ان��ا� ال�م�ة ال��بة������ا�د� � ����00 

  � �� ��ولة ال��ار� �بر ال�دود

ن�را ��میة نو�یة الر��ما� الب�ر�� ���� البن� الدول� م�رو� ر��      

ی�م�� ال�د� �� ��را� ��د� �ری� ن�و � وال�� ���0الما� الب�ر� �� 

�ال� ی�� �ی� �می� ا���ا� �ل� مدار��� و�� ی�م��ون ب���یة �ید� و��� 

 �نو��� ��� ���� ��ی��ا���داد ل���� ال���� ویم�ن�� �ن ی�و��وا ال��و� 

� ولی� ر�� �دد الم�مدر�ن والمدار� وال�ام�ا� بدون دا�� ال��و�

� و�ن ی�ونوا �ادرین ��� د�و� �و� ال�م� �بال�ین �و�یر ���ی� �و نو�یة

ر�� الما�  دلی�ی�دد  �ی�م��ون بال��ة والم�ار� وال�در� ��� ا�ن�ا�

م�دار م�ا�مة ال��ة وال���ی� �� م��و� ا�ن�ا�یة  ونو�یا الب�ر� �میا

  یم�ن ل�ب�دان ا����انة ب��ا � الم�و�� �ن ی���� ال�ی� ال�اد� من ا�ید� ال�ام�ة
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الم��ر لتقییم مقدار الدخ� ال�� تخسر� بسبب ال�جوات في ر�س الما� 

وتتراو� �یم� من م��رات  ست�یت�ون دلی� ر�س الما� الب�ر� من  �الب�ر�

دول��  ���بین  ��والمرتب�  ����� ����� �ققت الج�ا�ر في ��ل�  �

و�ي �یم� متوس��� وتتریب�ا مت�خرا جدا مقار�� با�م�ا�ات التي ت�خر 

���ب�ا
   

  �����بر�ا�� ���� �ل���د� ��� ��ور دلی� �ل���یة �لب�ریة ل ��

  ����ر�� �ل���ی� و�یا� �ل���یة ��� بر�ا�� ���� �ل���د� ����ا�� � ���

تم ���ا� بر�ام� ا�مم المت�د� ا��ما�ي من �ر� الجم�ی� ال�ام� ل�مم      

� � �بر دم� �ی�تین �ممیتین سابقتین �ما ����المت�د� س��  س� و� البر�ام� الم�

� وال��دو� الخا� ����ل�مسا�د� التق�ی� ل�مم المت�د� ال�� ����� �ام 

یق� مقر البر�ام� في �یویور� وتوجد  �����ل�مم المت�د� ال�� �سس س�� 

دول� یس�ر مو��و�ا ��� ��جا�  ���م�اتب تم�ی�ی� ل� ��� المیدان في 

  �م�اری� ب�ا و��� توفیر الم�ور� والمسا�د� التق�ی� ل���ومات

مقیاسا موج�ا ومر�با ل�ت�می� الب�ری��  ���ی�د دلی� الت�می� الب�ری�       

  �ت�ور ��� مر��تین
 ����������دلی� �ل���یة �لب�ریة ل���ر� �ن ������ 

� �����سب �و� تقریر �ادر �ن بر�ام� ا�مم المت�د�  ا��ما�ي في      

یقیس متوس� ا��جا�ات ال��ی� التي �قق�ا المجتم�   ������ف��ا الدلی� 

ال�یا� المدید� الخالی� من ا�مرا��  � �د �ساسی� �يمن �ی� ���� �ب�ا

ا�تساب الم�رف�� وتقاس ب�سب� م�رف�  �وتقاس بال�مر المتو�� ��د الو�د�� 

مستو� الم�ی�� ال��� ویقاس ب��یب ال�رد �القرا�� وال�تاب� بین البال�ین� 

 ��ی�من ال�ات� الم��ي ا�جمالي بالدو�ر ا�مری�ي �سب ت�اد� القو� ال�را

  دلی�  ��ما ی�ي ی�سب من خ�� ال���� بین م��رات ��� ا�ب�اد ال����
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 ���� ������ �� �� �����  ���� ���������� 

� ���� ������  
 ������یة �لب�ریة بد�یة �ن 

�د� ا�تقادات ومن ج�ات ل ��ور�� الت�می� الب�ری� م�� 

��تقادات �ا�ت موج�� �ل� المت�یرات المست��م� التي � ت�بر 

 ����� ��� ��������� ������ �����ری� بد�� 

 ��� ������ما  �������� ������ ��� �������

فا�تبرا �ن دلی� الت�می� الب�ری� �و �ور� م�و�� � ����

� الب�� ا�خر �ن دلی� الت�می� الب�ری� مبال� في التبسی� 

م��رات ��ی�� مستقا� من بیا�ات في ��یر من ا��یان 

 ������ ������ �����������  ��������� 

��ا ال�و� من ا��تقادات� ف�ن البر�ام� ا��ما�ي ل�مم المت�د� 

 ی� الت�می� الب�ری� المتوس� ال��دسي ل�ب�اد ال����� ب�د �ن

���وف� ال���� ا�تی�� ساب الم�د� �بر الجم�

  
ل�ت�می� الب�ری� مرتب� ب�و� الج�س یسم� دلی� الت�می�   دلی�

 ����بدای� من  ��� بال�و� دلی� الت�می� المرتب� ب�و� الج�س

� یسم� ب�دلی� الت�می� الب�ری� الم�د� ب�ام� �دم المساوا� 

������ �� ������������� ������ ������ �

  ������ �ل����ر �� ��اریر �ل���یة �لب�ریة ��� 

�یر �ل� �ن تقریر الت�می� الب�ری� یقدم م��ومات �و� الت�می� 

الم ل�س�� السابق� ل�دور�� �ما ��� لم ی�در تقریر م�� 

  لم ی�در تقریر یقدم بیا�ات م��رات و�دل� الت�می� لس�وات

د ضربان ولید   ��
�ر��� �� ب�� �ل��

��
�

  

�الت�می� الب�ری� 

������  ����
دلی� �ل���ی ������ 

لقد ت�ر� دلی�

مخت���� ب�� ا�

�ن الت�می� الب�ر

������  �������

����� �����

ل��الم� فیما یر�

با��تماد ��� م

م�خ��� الجود� 

وردا ��� �      

ا�تمد ل�ساب دلی

�ان یتم �سا

�ما تم و��     

الب�ری� المرتب� 

��ب� ��ا الدلی�

�� ��������� 

������ �  
��ور ���ی� ����

في البدای� ��    

الب�ری� في ال�ا

و�ی�ا ل �����
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��یر � لمو��� ا�ل�ترو�ي ال�جو��ل� ب�ا د� �ما  ����و ����

 الت�می� الب�ری� ت��� الدو� �سب الت�می� الم�قق� �ل� 

ب�ری�  ت�می� ب�ری� مرت��� جدا� ت�می� ب�ری� مرت���� ت�می� 

وس�بین في الجدو� التالي ت�ور دلی�  � ب�ری� م�خ���

و ب�دلی� الت�می� الب�ری� الم�د� ب�ام� �دم المساوا�  ���

ودلی� �ل���یة �لب�ریة �ل��د� ب�ا��   ��� لی� �ل���یة �لب�ریة

 ��� �����  

  
  �����د �ل��ل� با�ع��اد ع�� ��اریر �ل���یة �لب�ریة ��� 

د ضربان ولید   ��
�ر��� �� ب�� �ل��

��
�

  

 ���� �����

�ی�ا �ن تقاریر

� �رب�� ف�ات �ي

متوس��� ت�می� 

��� الت�می� الب�ری�

����  
��ور د� ���دو� 

�ل��� �� �ل����ر 

�ن �عد�د� �ل��در 
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�سمنا مراح� ت�ور دلی� ) �0(من خ�� البیانات الموجود� في الجدو�      

  � التنمی� الب�ری� في الج�ا�ر �ل� مرح�تین
الم�ح� من خ�� الجدو� �ن دلی� التنمی�  � ���������� �ل�ر��� ��ول�

�ل�  ����0من (انخ�ا�ا بسی�ا  ���00ل�  ���000د  من الب�ری� 

من سن�  بدای� � ل�نمرتین ��00و �000وتراج� بین سنتي ) 0���0

م� ا�رت�ا� ال�بیر في اس�ار الن�� ب�د الحر� ��� ال�را�� و��ا و� ��00

� �� �000بوادر ان�را� ا��م� ا�منی� في الج�ا�ر ب�د می�ا� الس�� في 

� �ر� دلی� التنمی� الب�ری� ارت�ا�ا مت�ایدا ��00نی� في الم�الح� الو�

�ما سا�� � )�0( في ترتی� الج�ا�ر� �ما في الجدو� او��ا تحسنا مستمر

ارت�ا� دلی� التنمی� الب�ر� المرتب� بالجنوس� في ارت�ا� دلی� التنمی� الب�ری� 

� في في الج�ا�ر� ب�د ا�جرا�ات التي اتخ�ت�ا الدول� لت�ری� دور المر�

ما �د� �ی�ا ) ت��ی� المر�� الما��� في البیت(المجتم�� من خ�� محو ا�می� 

�ل� ارت�ا� م��ر الت��ی� في دلی� التنمی� الب�ری�� و��ا م�ار�� المر�� في 

الحیا� السیاسی� من خ�� دستر� ح�� المر�� في المجال� المنتخب� والم�در� 

ل�ن ل� یدر� � ��00دی� في ت� �0م�رر  ��بال��� من خ�� الماد� 

  ���00ترتی� الج�ا�ر في دلی� التنمی� الب�ری� المرتب� بالجنوس� من� 

�� ترتی� الج�ا�ر في دلی� التنمی� الب�ری� خ�� المرح�� ا�ول� من     

� و��ت الج�ا�ر ت�ن� �من ال��� ال�ال�� ��0و ��0بین  ���00 �000

  )�تنمی� ب�ری� متوس��(

في دلی� التنمی� الج�ا�ر ���� نو�ی� ح��ت ����������� �ل�ر��� �ل�ا�ی� 

� ���ل� المرتب�  ��0حی� ���� من المرتب�  �0�0بدای� من سن�  الب�ری�

��ا یرج� بالدرج� ا�ول� � مرت���لت�ب� من دو� ال��� ال�انی� بتنمی� ب�ری� 

و��ا السیاسات  �ستتبا� ا�من� وارت�ا� الدخ� نتیج� ارت�ا� الجبای� الن��ی��

ا�جتما�ی� التي ��دت�ا مرح�� ا�اد� انتخا� الر�ی� الساب� �بد ال��ی� 

  ���0الج�ا�ر في الترتی� بین  تراج�ت � ی� �ال�����ی�� ل��د� ر�اس�بوت
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سس� ��ا  �د ی��ر و��� التوالي�  ��� ��� ��� �ل� المرتب� ���0و 

� �� ان ����ل�  ���ارت�ا� �دد الدو� الم�نی� بالت�ریر من التراج� �و 

��ا ال�ام� ل� ت��یر ��ی� �ون ���� الدو� الجدید� في الت�ریر �ات تنمی� 

ول�� السب� الر�ی� ی�ود ل�حدا� التي ��دت�ا الج�ا�ر في � ب�ری� منخ���

مالي  ت�� ال�تر� نتا� �حدا� الربی� ال�ربي� و�جمات ت�نتورین� الحر� في

بد� الترتی�  ���0بدای� من � ولیبیا� وت��یرا ��ا الو�� الدولي والداخ�ي

و�یم� الدلی� في ا�نت�ا� مجددا� لتجدد ال��د م� السیاسات ا�جتما�ی� التي 

  �سب�ت انتخا� الر�ی� الساب� ل��د� راب�� وارت�ا� م��ر الدخ� ال�رد�

� ف�ن الج�ا�ر ���0ادر في ل�د ��ر ت�ریر م��رات التنمی� الب�ری� ال�    

م�د� التراج� ��ا (� ����0ل�  ���0من ) ��(�د تراج�ت في ترتیب�ا ب� 

  �)یت� حساب� ب�ری�� خا��

ل�د �دت ا�نت�ادات التي وج�ت لم��رات التنمی� الب�ری�� با�تبار�ا      

م��رات � ت��� نو�ی� التنمی�� �ل� �درا� مت�یر النو�ی� في جداو� 

�� باستخدا� ترمی� ���ي ا�لوان� بت�سی� الدو� �ل� ��� ت�نی� الدو

مجمو�� متساوی� حس� النو�ی� وف� ل�م��رات وا�دل� التي یت� من خ�ل�ا 

لنو�ی�  تم�ی� لتجمی� ج��ي ل�ب�دان وف��او�� � حسا� دلی� التنمی� الب�ری�

 �����( ال��� �و النو�ی� الممتا�� � ��� ف�ات �ي في لم��راتا

 ����� (متوس�� النو�ی� ال� وال��� �و ) ���������

 ��)���������� ����� (� وال��� �و النو�ی� ا�دن� )�������������

من بین المت�یرات وا�دل� ا�حد� ��ر� التي ت��� في مجمو��ا دلی� 

م��رات في ال��� �و  ��0 بالنسب� ل�ج�ا�ر �انت ���التنمی� الب�ری� 

في ال��� �و النو�ی� المتوس��� وواحد� ف�� في  �0 النو�ی� ا�دن� �

وا�رب� م��رات ا�دن� متم��� في الم��رات المت���� بجود� الت��ی� � ا����

  �والتمدر� وال�ح� و�م� الحیا�
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  ��ا����ل

من خ�� تتب�نا لت�نی� الج�ا�ر في ��� �ب�اد التنمی�� في مخت��       

�بر �مات الدولی� وال�ی�ات ال��می�� الت�اریر التي و��ت�ا ب�� المن

�ح�نا �ن الج�ا�ر ح��ت  �مجمو�� من الم��رات والد��� ال�می� والنو�ی�

بت�نی��ا م� مجمو��  �000نتا�� م�تبر� في ت�اریر التنمی� الب�ری� من� 

�ما ترتیب�ا في ت�اریر  ��0�0من�  الدو� �ات التنمی� الب�ری� المرت���

في ت�نی�   �ف�� مت�خرا جدا ���00ارس� �ن��� ا��ما� من� سن� مم

 �ار�� تح�ی�و �������� �����������الج�ا�ری�  الجام�اتموا�� 

� ال�� و��ت� �00 ����ن جدا �� �ن�ا تب�� ب�ید�  لتحسن في ترتیب�ا�

�حسن ترتی� ت� تح�ی�� � ف�0�0تح�ی�� في  یج�ال�الي ��د� و�ار� الت��ی� 

  ����0في  �����و 

ر�� ��می� الجان� النو�ي في تحدید المستویات المح��� في مخت��        

في المن�مات  �ي ا���ر ا�تمادا��ت الم��رات ال�می�  �ن��  ��ب�اد التنمی�

�ون ���� الم��رات التي  لدولي ��ت محاف���ن�ر� البن� ا� فالدولی�

ال�رد� ودلی� س�ول� ا��ما� الدخ� تت��� بی�تمد�ا م��رات ا�ت�ادی�� 

في حین ا�تمد برنام� ا�م� المتحد� � ت�نی� الدو���یا� و���� الم��رات ل

ات تت��� با�نسان ��� دلی� التنمی� الب�ری� ال�� یم�� دلی� مر�با من م��ر

 بالدرج� ا�ول�� م��رات �می��ی�ا �� �ن�ا ��ت  �دخ�� وت��یم�و�حت� و

ت� الح�ی�ی�� ف�یاد� �دد المتمدرسین والمدار� م�� � ت��� الوا�� في �ور

�و ن�� الو�� بالنسب� لت�نی� الجام�ات � المستو� الت��یمي� ی�ني �یاد� 

�و م��ر ا�متیا� المت���  ���� الوا�� ر�� ا�تماد� م��را نو�یا �اما

� و�و الم��ر ال�� ��ت الجام�ات بحا� ال��می� المن�ور�بنو�ی� ا�

  � فی� في �خر الترتی�الج�ا�ری� 
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�ن نو�ی� ر�� الما� الب�ر� �ي �سا� �� تنمی�� و�و ما دف� البن�     

ر�� جدید ل�یا�  دلی� لو�� ���0جدید سن�  ���� م�رو�الدولي �ل� 

� یسم� ل� الما� الب�ر�� فتوفیر ت��ی� وت�وین �و جود� ونو�ی� ل��رد

�ي في �خر ت�ریر ا�م� المتحد� ا�نمابرنام� �ن �ما � با�بت�ار وخ�� ال�رو�

� و�انت في جداو� ت�نی� الدو�النو�ی�  �درا� مت�یر�ا� ب� ���0ل� سن� 

نو�ی� ر�� الما�  محدودی� ما ی��د ���  الج�ا�ر مت�خر� في ���ما�

  �الب�ر� في الج�ا�ر

� ی�ر� ف��  ن تح�ی� ن�ر� مت�ام�� حو� مستویات التنمی� المح�����     

م���� ال�در� ��� �حا�ت�ا من جمی� جوانب�ا ال�می� والنو�ی� من ج��� 

�ل�� من ج�� �خر�� ب� ���البی�ی� �ال��افی��ب�اد�ا ا�جتما�ی��ا��ت�ادی�� و

�ن ن�ا� � ی��� ل�تسا�� حو� م�دا�ی� وجود� الم��ومات ا�ح�ا�ی�

یر� م�ارن� با�ن�م� ا�ح�ا� والم��ومات في الج�ا�ر یتمی� ب��ا�� �ب

ل��ا ی�م� البن� الدولي ��� مسا�د� الدو� � د�ا�ح�ا�ی� في الدو� الرا�

ما ح�ا�ی� و�یاد� نجا�ت�ا وف�الیت�ا� و�و وح��ا ��� ���� �ن�مت�ا ا�

الیو�� ل�و�و� �ل� تحدید المستویات  یج� ��� الج�ا�ر �ن تس�� �لی�

� �ما یج� ا��تما� ��ح�اموا�ن ال��� �تحدید الح�ی�ی� ل�تنمی� و

التنمی�  ت�ون مسا�مت� ف�ال� في تح�ی�لبتحسن جود� ر�� الما� الب�ر�� 

  �ا�ب�اد �المت�ددالح�ی�ی� 
  

  ����ا�� �ل���ی� و
�
� التنمی� من م��و� تنمی� ا��ت�اد �ل� م��و� )���0(رفی�� بوخال�� وحجی�� رحالي ���

� ��0مج�� دراسات في التنمی� والمجتم�� جام�� ال���� ال�دد � الب�ر� الج�ا�رتنمی� 
 � �����  

�



           �و��� �ل���ی� �� �ل����� �ین �ل������ �لدولی� �ل��ی� و�ل�و�ی�د ����ن ولید     ��
�د�ی� ��ل�ی� �ل�دید������ �� ��� �ل����ی� �لدولی� ��� 
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م� التنمیة �ل� ما �ع� التنمیة، مجلة الحوار � العمراني عمر، الت�ور الم�ا�یمي للتنمیة �

 � ��  ���  ���� �  ����� الع���المتم��
�������www.a�ewar.org�de�a����ow.ar�.a���a�d��������r�� . 

، ����� ����، تحلی� م�ونا� التنمیة ال��ریة �ي الج�ا�ر �������ری� ��راو�   �
  ����� ،  �������ال��حة � ��الع�� � ��مجلة معار�، المجل� 

، الج�ا�ر �ي الت�نی�ا� ال�ولیة، مجلة ا�ت�ا�یا� الما� ������ �او�� ع�� ال�تا�  �
  ����،� �������ال��حة � �الع�� � �المجل�  ،وا�عما�

الجامعا� العر�یة �ی� م�ال� ال�ویة العر�یة و�موحا� ��������ری� �ام�  �ا�ی� �
 ����  ،الم�ت�ة ا��ا�یمیة، ال�ا�ر�، م�ر، الترتی� العالمي

� ��r���e� ��������� ������� ��� ������ ������������ �ar����e ���e�������e 
��e�e�����������www.����e�a�re�.�o��re��o�r�e���������� �e� ������������ 

� �����. ����.��e �e ��.�� r��d��a�e�������  
  ��������ع�� ال�تا� �او��، مرج� �ا�� ��ر�، � �   �

�  �o���ar ������� e� �a��d ������� �egard ��r �e der��er 
��a��e�e�� �e�o�e�r��� de� ����er����� ��g�r�e��e�� ��g�r�e � ��re���o� 
����ra�e de �a �e��er��e ���e�������e e� d� ���e�o��e�e�� 
�e���o�og���e� ������ �����e� ����� � ��. 

م��وني �ن��، ر�� الما� ال��ر� �ي الجامعة �ی� �لیا� ا��ت�مار �ی� و���الیة �یا�  �
نمو�� م�تر� لل�یا� و��ا لم��را� الت�نی� العالمي للجامعا� و��عا� ��ا�ة ���ا�� 

 ��، � ����، جوا� ��مجلة �را�ا� و��حا�، الع�� � �رالت�یی� المتوا��، الج�ا
�ریما� ��نا� ���ي ع�� الع�ی�، ت��یر الن�ر ال�ولي عل� ترتی� الجامعا� �ي  ��

ال�وا�ة ، ������� ����������جامعة ال�ا�ر� نمو�جا، مجلة � الت�نی�ا� العالمیة
  �����، ال�ا�ر�، م�ر، مار� ��، الع�� �یة للم�ت�ا� والمعلوما�العر

 ����ا���� عل� ت�ریر ال�ن� ال�ولي  ،ل��ت�ا�� حو� ت��یر الت�نولوجیا عل� العم� ��
 ��ال��یعة المت�یر� للعم��
���.org���ra�ed�e����������������������d������������do���e���.wor�d�a

������.�d������ 
�� ��o�� ��e ��e�o�e�r��� �a����g o� �or�d ����er����e��� 
��������www.we�o�e�r���.���o�e����o�����  
��  �o���ar ������� e� �a��d ������ ������� �egard ��r �e der��er 
��a��e�e�� �e�o�e�r��� de� ����er����� ��g�r�e��e�� ��g�r�e � ��re���o� 
����ra�e de �a �e��er��e ���e�������e e� d� ���e�o��e�e�� 
�e���o�og���e� �����.� � ��. 
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 �� مر�� ساب� ��ر��ریمان ب�نام �د�ي عبد �لعزیز ��

�� �adia ������� ������� i�di�a����� d� ������ d� �a ��������� 
��i���i�i���� �����i�� ���i�� ����i�a�i��� ��i����i�ai���� ���� 
�� �a�a� ������ �� �� � �ai ������ ��������i�� �a��i�� �� �����ia� 
a�ad��i� ����i���� ��a� ��i��i�i�� a�d  ��a� ����� �� ����������  
���i�ai�� � ���i�i��� ��� �i��i��� ��i����i�ai��� �� ������ ����a��a�i�� a� 
����i�� d� �i��������������� i�����a�i��a��� ��i����i�� d� �����a��i���� � 
���  
�� �����a� ������� �� �a�id ������� ����i�� � �� 

  ������������dia����������������i�i�a ���م�سس� �ل�نمی� �لد�لی�  �� 
� در�سا� �ي �ل�نمی� �����ادی�� ������م��ی�� عبد �ل��ی� �سانی� عبد �لر�من  ��
  ���� � م��ب� �سن �لع�ری�� � لبنان��

م��ر�� �لبن� �لد�لي�   ��
��������da�a�a��a��a�da��i�����i�di�a�����a����a����d   

���������������d��������a�������dia�������a ��  
�� ���i�� d� �a ��da��i�� d� �a ��ai��� � ���a��d ����i� �a��� ����id��� d� 
����� �������������������������a������ia��������� 
�� ��� d��� ��� ����d �a�� ��a��i�� ������i���� 

�������������da�a����d��������d�a�������������d���a���a��i�����������
� ������i�����a��i����a�������d�����d��� 

  ����عبد �ل��ی� م��ی�� �عبد �لر�من سانی�� مر�� ساب� ��ر�� �   ��
�ر�ی� �����ادیا� �س� دلی� س��ل� ممارس� ن�ا� ��عما��   ��

��������a�a�i��d�i�����i��������  
�ر�ی� �ل�ز��ر �ي �  ���نا �ر�یبین م����ین لن�� �لسن� �ي ��ریرین م����ین  ���

�ر�ی�  ������لسن� �لما�ی�  �ي����ن� �ان  ����� �م ��ر ��ریر �����  ����
�ن� �ان �ي �لسن� �لما�ی�  ����� �م ��ر ��ریر �����  �����ل�ز��ر �ي ��ریر 

  �� � ندر� �ن �ان ��� ���� �� ر��� ل��دی� مس�مر �ی�� �لسن� ل��ر�ی����� �����
ن�یر �ل� �ن ��� �����ا� �د � �عبر عن �� �����ا� �ي م�ا� ��س��مار �ي   ���

�ل�ز��ر� ل�ن�ا م�ع��� بالم��ر�� �لع�ر� �ل�ي یس�عم� �لبن� �لد�لي �ي �سا� دلی� 
  �س��ل� ��عما� ���نی� �لد��

  �لبن� �لد�لي� م�ر�� ر�� �لما� �لب�ر�� ��

�i�a��a�������������a��a��a�da��i�����a������i�a�i������a� 
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� ن�� �یا� ���� ل��نمی� �لب�ری�� م��� ������ ���د� ع�ي ���ر��� �رید  ��

  � ���� � ��������ل���� � ��لعدد � ���ا�ا� ����ادی�� �لم��د 
 ������ر��� �رید� مر�� ساب� ��ر�� �   ��

�� ��id� � ��� 
 

  ������ �ل�����
من �ل�نمی� �ل� ما بعد �ل�نمی�� م��� � �لعمر�ني عمر� �ل���ر �لم�ا�یمي ل��نمی� ��

 � ��  ���  ���� � ����� �لعدد��ل���ر �لم�مدن
������������a���a������d��a�������a���a���aid����������� 

� ن�� �یا� ���� ل��نمی� �لب�ری�� م��� ������ ���د� ع�ي ���ر��� �رید ��
  ���������ل���� � ��لعدد � ���ا�ا� ����ادی�� �لم��د 

� �ل�ز��ر �ي �ل��نی�ا� �لد�لی�� م��� ����ادیا� �لما� ������ د��د� عبد �ل��ا� ��
 ���������ل���� � ��لعدد � ��لم��د  ����عما�

� �ل�نمی� من م���م �نمی� �����اد �ل� ������ ال�� ر�ی����ی�� ر�الي �ب�� ��
  ���م��� در�سا� �ي �ل�نمی� ��لم��م�� �امع� �ل���� �لعدد � م���م �نمی� �لب�ر� �ل�ز��ر

� ����� ���ی� م��نا� �ل�نمی� �لب�ری� �ي �ل�ز��ر ������ ��ر��� �رید ��
 ���������ل���� � ���لعدد � ��� م��� معار�� �لم��د ����

���یر �لن�ر �لد�لي ع�� �ر�ی� � ������ �ریمان ب�نام �د�ي عبد �لعزیز ��
� ������� ����������� م��� �امع� �ل�ا�ر� نم���ا� �ل�امعا� �ي �ل��نی�ا� �لعالمی�

   ���� �لعدد �لب��ب� �لعربی� ل�م��با� ��لمع��ما�
��اریر �ل�نمی� �لب�ری� �ل�ادر� عن برنام� ��مم �لم��د� ��نما�ي من�  ��

�����  
 �������اریر س��ل� ��عما� �ل�ادر عن �لبن� �لد�لي من�  ��
�ل�امعا� �لعربی� بین م�ال� �ل��ی� �لعربی� ������� �ا�ین  �ری� �ام� ��

 ��لم��ب� ���ادیمی�� �ل�ا�ر�� م�ر� ��م��ا� �ل�ر�ی� �لعالمي
سا� �ي �ل�نمی� � در�������م��ی�� عبد �ل��ی� �سانی� عبد �لر�من ���

  �� �سن �لع�ری�م��ب� � لبنان������ادی�� �
� ر�� �لما� �لب�ر� �ي �ل�امع� بین �لیا� ��س��مار �ی� ������ مد��ني �ند� ���

نم��� م��ر� ل��یا� ���ا لم��ر�� �ل��نی� �لعالمي ل��امعا� ��بعاد �����الی� �یا� �د��� 
 ������ ���ن ��م��� در�سا� ��ب�ا�� �لعدد � ب�ا�� �ل��ییم �لم���زن� �ل�ز��ر

��� �����i�� ��������� ������ �� ����� i�di�a���� �� 
�������������i����ai�����������������������������������i�di�a����� 
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�3.� ������� �adia ������� i�di�a����� d� ������ d� �a ��������� 
��i���i�i���� �����i�� ���i�� ����i�a�i��� ��i����i�ai���. 
��.� ������� �ad�id �� a����� ����3�� ��a������� �� �i�i�i�i�� d�� 
��a��i�������� ��i����i�ai��� �� d� ���������� ������ ��� �������a�i��� ����� 
�������a�i�� ����� ��i���  �����i� � ������� ���3 
��.� ������ �a�a� �� �� � �ai ������ ��������i�� �a��i�� �� 
�����ia� a�ad��i� ����i���� ��a� ��i��i�i�� a�d  ��a� ����� �� ����������  
���i�ai�� � ���i�i��� ��� �i��i��� ��i����i�ai��� �� ������ ����a��a�i�� a� 
����i�� d� �i��������������� i�����a�i��a��� ��i����i�� d� �����a��i���. 
��.� ������� �����a� �� ������ �a�id ������� ���a�d ��� �� 
d���i�� ��a������� ��������i�� d�� ��i����i��� �����i������ �����i� � 
������� �����. 
��.� ��������d������.�a�������dia��.���  
��.� �����������.d�.��d�.��� 
��.� �����������.a��a��a�da��i.��� 
��.� ��������a�a�i�.d�i�����i����.��� 
��.� �����������.��������i��.i��� 
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