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واقع التكيف الشخصي والمهني لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية 
 جامعة نجران في المملكة العربية السعودية/العلوم والآداب بشروره

 
 صبسمه ملا. د: إعداد

 جامعة نجران المملكة العربية السعودية
 

 :الملخص

تهددددف  هدددذه الدراسدددة إلدددى التعدددرف علدددى  واقدددع التكيدددف الشخصدددي 
والمهنددددي، لدددددى أعضدددداء هيئددددة التدددددريس فددددي كليددددة العلددددوم والآداب 

عودية ، وبالتحديدد فدإن جامعة نجدران فدي المملكدة العربيدة السد/بشروره
مببا واقبع التكيببف الشخصببي :الدراسدة سددعت للإجابدة عددن السددؤال الآتدي

العببباطفي،المعرفي ، القيمي،لاجتمببباعي، الصبببحي، )المتعلبببق بالجانبببب
فبي , لدى أعضاء هيئة التبدريس(بالرضا الوظيفي ،بالحرية الأكاديمية
يببة جامعببة نجببران فببي المملكببة العرب/كليببة العلببوم والآداب بشببروره 

الدراسة المدنهج الوصدفي،قد بلدغ عددد أفدراد العيندة  ؟،اعتمدتالسعودية
للفصدل الدراسدي الأول للعدام عضو مدن أعضداء  هيئدة التددريس  (12)

من مجتمع الدراسة، وللإجابدة عدن % ( 92)أي بنسبة  9989/9989
تسددداؤلات الدراسدددة تدددم اسدددتخدام اسدددتبانه خاصدددة ،و لمعالجدددة البياندددات 

وتببم التوصببلى إلببى النتببائج .المتوسددطات الحسددابية  اسددتخدمت,إحصددائيا  
 :التالية

 .لا تقوم الجامعة بمكافئة  العضو الفعال بما يتناسب مع جهده -  
هيئة التدريس في الكلية لا يميلون  إلى متابعة  أعضاء -

 .التحصيل والبحث 
الجامعة لا تقوم بتسهيل مجال المشاركة في الندوات  -

  .والمؤتمرات
 لا يشجع علىع عدد الطالبات في قاعات التدريس ارتفا -

 .العطاء
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 :وتوصي الباحثة بما يلي
 .الجامعة بمكافئة  العضو الفعال بما يتناسب مع جهدهدعوة  -       
هيئة التدريس في الكلية إلى متابعة التحصيل  دعوة أعضاء -   

 .والبحث
ت أن تقوم الجامعة بتسهيل مجال المشاركة في الندوا -   

 .والمؤتمرات
 .للتشجيع  على العطاء خفض عدد الطالبات في قاعات التدريس  -   

التكيف الشخصي،التكيف المهني،عضو هيئة : الكلمات المفتاحية

 .التدريس
  

The academic and professional adaption of the 
faculty members at the Faculty of Science and 
arts in Sharourah in Saudi Arabia 
This study aims at identifying the academic and 
professional adaption of the faculty members at 
the Faculty of Science and arts in Sharourah in 
Saudi Arabia. The study was specifically 
designed to find an answer to the truth of the 
personal adoption of the faculty members at the 
emotional, academic, social, health, values , the 
academic liberty and job satisfaction levels.  
The study follows the descriptive method. (60) 
samples were studied thoroughly which marks 
(40%) of the study community during the 
scholastic year of 1434/1435H.  
A questionnaire has been designed to answer 
the above question. The findings were as follow: 
1-The University of Najran doesn’t offer a 
working and effective rewarding system of the 
distinguished faculty staff. 
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2-The University doesn’t offer satisfactory 
academic and educational aids that would help 
in improving and supporting academic 
researches. 
3- The Faculty doesn’t pave the way to the 

participation of conferences and seminars. 
4- The increasing number of students in class 
rooms doesn’t help in academic giving. 
Thus, the researcher recommends the following: 
 
1- The Faculty should find an effective rewarding 
system to encourage its faculty members. 
2- The Faculty should help in supporting 
academic research through supplying all the 
academic aids. 
3- The Faculty should pave the way to the 
participation of conferences and seminars. 
4- The number of students in class room should 
be decreased to help in faithful and sincere 
giving 
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 :المقدمة

في بيئةِ تتسم بالتغير السريع والمستمر الذي يعيشُ إنسانُ اليومَ 
يَصعب ملاحقته في المجالات كافة، من انتشار الأقمار الصناعية 
وثورة المعلومات، وتعاظم المعارف، والتطور الهائل؛ في وسائل 

وهذا ما أدى إلى حدوث تغيرات في أنظمة . الخ... الاتصال والإعلام 
 .اد والجماعاتالقيم والمبادئ وأساليب حياة الأفر

وقد استدعى ذلك تبنى المؤسسات الإنتاجية المختلفة لاستراتيجيات 
ونظم جديدة تساهم في تحسين كمية الإنتاج ونوعيته، وتعمل على 

المستقبل  التكيف مع راسة أساليبتحليل ود
 (.029،0.92ياسين،)وحاجاته

 تُعد الجامعةُ حجر الزاوية في المجتمعُ، سواء من حيث الكم أو 
الكيفُ،باعتبارها أهم مؤسسات المجتمع التي يحتاجها لتحقيق أقصى 
قدر من التنمية الشاملة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية 
والأيدلوجية على النطاق المحلي والإقليمي 

 (.0225،022خوالدة،)والدولي
وتختلفُ النظرةُ إلى أهميةِ أهداف الجامعة مِنْ مُفكر إلى آخر،  

ت الذي يعتبرها بعضهم إنما وجدت للتدريس كمهمة أساسية، ففي الوق
ويشير آخرون إلى أن البحث العلمي واجب الجامعات الأول كي تخدمَ 

 وتستجيب لتحقيق. الجامعة المجتمع وتساهم في حل مشاكل التنمية
. طموحات الأفراد، وترسم لهم الطريق لتحقيق تلك الطموحات 

 (. 999، 0292المصري،)
ةَ الجامعةِ على أداءِ رسالتِها وتحقيق أهدافها يرتبط بنوعية إنّ قدر

وبما أن عضو هيئة التدريس هو . العناصر البشرية المتاحة لها
العنصر الرئيس في تحقيق أهداف الجامعة التي يعمل فيها فإنه لابد 
لتلك الجامعة أن تولية عنايتها، وأن توفر له المناخ الملائم كي 

حه في تحقيق أهدافه، على المستوى الشخصي يتكيف؛و يشعر بنجا
 .والمهني
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وحينَ تُحاول الدراسات التصدي لتكيف عضو هيئة التدريس في 
الجامعات،يجب الأخذ في الاعتبار أن التكيف أيضاً يتأثر بعوامل، 

 .بعضها شخصي والآخر مهني
قدرة الفرد على إشباع حاجاته "ويُعرف التكيف الشخصي بأنه  

قيق ذاته في حدود قدراته وإمكانياته بما يتناسب، وما ودوافعه، وتح

يتعرض له من ضغوط بيئية أو مادية أو اجتماعية بحيث تؤدي في 
" النهاية إلى حالة التوازن والانسجام والرضا عن الذات

 (.0292،91الغامدي،)
فالشخص المتكيف هو الذي يقف من المشكلات موقفاً إيجابياً  

العوامل التي تسبب له المشكلات ويحاول التغلب بَناءً، أي أنه يواجه 
عليها في حدود إمكاناته، فهو يعالج العوامل المسببة للمشكلة بثقة، 
وتُحدد ثقة الفرد بنفسه، مدى إدراكه للمواقف التي يَمُر بها، ومدى 

 .قدرته على مواجهتها
ونظراً لتعرض العاملين في الجامعات لدرجات متباينة من الضغوط 

ية المتعلقة بالعمل، ونظراً للفروق الشخصية في مواجهة النفس
الضغوط ، فإن ذلك يقودنا إلى دراسة التكيف المهني لعضو هيئة 

 .التدريس في الجامعة
أنه يجب العمل على اختيار  (Henry Clay)يرى هنري كلاي 

المدرس المتوافق مهنياً، قبل الاختيار العلمي، حتى يمكنه التوصل إلى 
 .Blix.2009.93) )سمات الشخصية مع متطلبات هذه المهنةتوافق ال
فيرى أن السلوك البشري لا يفهم في ضوء ( Pervinبيرفن )أما 

البيئة أو الفرد لوحدة فحسب، بل أن السلوك البشري يمكن أن يفهم في 
 .   (Moos, 2010.76)ضوء العلاقة المتداخلة بين الفرد والبيئة

الذين يشعرون بالاستقرار، سوف يختزل  وُيناء على ذلك فإن الأفراد
لديهم هذا الشعور، عندما يكون هناك سوء توافق بين خصائص الفرد 
والخصائص المرتبطة بالعمل، في حين يحدث التوافق بين الفرد 

الأموال، الدعم الذي يتلقاه الفرد من ) والبيئة عندما تهيئ البيئة،
. شباع دوافع الفردوهذا بدوره كاف  لإ( الآخرين ، فرص الإنجاز

 (.0292،98خلايلة،)
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إلى أن هناك نوعين من التوافق بين  Harrisonوأشار هاريسون 
هو المدى الذي تكون فيه -:الفرد والبيئة، النوع  الأول من التوافق

والنوع الآخر . مهارات الفرد وقدراته تواكب أعباء العمل ومتطلباته
ى إشباع حاجات هو المدى الذي تعمل فيه بيئة العمل عل

 (.(Winter ,2012.88.الفرد

إن هجرة أعداد كبيرة من أعضاء هيئة التدريس إلى بلدان  
أخرى تُشير إلى عدم التكيف مع بيئة العمل، وعدم إشباع هذه البيئة 
لحاجات عضو هيئة التدريس وخاصة حاجة الأمن التي يرى 

لتقاعد، الدخل المادي المناسب، ا"أنها تعتمد على  Porterبورتر
 ((Holahan,2005.79".التثبيت، العدالة، التقييم الموضوعي

واقع التكيف  أجرى العديد من الباحثين دراسات حول لقد
في الجامعات ،ولم   الشخصي والمهني لدى أعضاء هيئة التدريس

واقع التكيف الشخصي والمهني تعثر الباحثة على دراسات تبين 
وى  كلية العلوم والآداب على مست  لدى أعضاء هيئة التدريس

 :بشروره،وفيما يلي أهم الدراسات 
الاحتراق النفسي لدى أعضداء هيئدة :بعنوان(2112الرشدان ،) دراسة 

 :أظهرت نتائجها ما يلي،والتدريس في الجامعات الأردنية الحكومية

هنددداك درجدددة متوسدددطة مدددن الاحتدددراق النفسدددي لددددى  -

أعضدددددداء هيئددددددة التدددددددريسُ فددددددي كددددددل مددددددن الجامعددددددات 

 (.مؤتة،الأردنية،اليرموك)لثلاثا

كانددددت أعلددددى درجددددة الاحتددددراق لدددددى أعضدددداء هيئددددة  -

التددددريس فدددي جامعدددة مؤتدددهُ ثدددم فدددي الجامعدددة الأردنيدددة ، 

 .فجامعة اليرموك على التوالي

درجدددة تحقدددق حاجدددة الإحسددداس :"بعندددوان،(2115السبببلطان ،) دراسدددة
" بددالأمن لدددى أعضدداء هيئددة التدددريس فددي الجامعددات الأردنيددة الرسددمية

 :،وكانت نتائجها كالتالي

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة الإحساس بالأمن لدى أعضداء هيئدة   -
التدريسُ في الجامعات الأردنية الرسمية هي  درجة متوسطة من حيدث 

 .الإحساس بالأمن
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كشددفت الدراسددة عددن وجددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية فددي درجددة   -
ئددة التدددريس، تعدددزى تحقددق حاجددة الإحسدداس بددالأمن لددددى أعضدداء هي

 لاختلاف الجامعة 
قيددداس الضدددغوط المهنيدددة لددددى :"بعندددوان(2119محمبببودي، ) دراسدددة 

،وقدد أشدارت "أعضاء هيئة التدريس في جامعتي بغداد و المستنصدرية 
 : نتائجها إلى

إن أعضدداء هيئددة التدددريس فددي جددامعتي بغددداد و المستنصددرية  -

 .يعانون من ضغوط مهنية كبيرة

اء هيئددة التدددريس أكثددر تعرضدداً للضددغوط إن الإندداث مددن أعضدد -

 .المهنية من الذكور 

أن أعضدداء هيئدددة التددددريس ممددن يعملدددون فدددي الاختصاصدددات  -

الإنسانية هم أكثر تعرضاً للضغوط المهنية والنفسية من أولئك العداملين 

 .في الاختصاصات العلمية

الضددغوط التددي يُعدداني منهددا ": بعنددوان( 2111جبببر ،)  دراسددة -

 :  نتائجها إلىوأشارت "معي في الضفة الغربيةالأستاذ الجا

إن أكبددر عوامددل الضددغط النفسددي هددي تلددك الملتصددقة بالمهنددة  -

كالتدريس، وزيادة العبء الأكاديمي، وعددم تدوفر التعليمدات الأساسدية؛ 

التددي تجعلدده يددنهض بدددوره والأبحدداث و عدددم تددوفر الكتددب والمراجددع 

 .العلمية للأبحاث

،الاحددددتلال وإغددددلاق الجامعددددة .العلميددددة قلددددة المشدددداركة بددددالمؤتمرات-

والمضددايقات والحددواجز وغيرهددا مددن الظددروف الاحتلاليددة،وانخفاض 

 .راتب المدرس

  أوراتبببببببا واسددددددتهدفت دراسدددددددةOrata(2005)   التعدددددددرف علدددددددى

مشددددددكلات أعضدددددداء هيئددددددـة  التدريددددددـس فددددددي تدددددددريس المقددددددررات 

، التربويددددـة بجامعددددة أوهـددددـايو و ارتباطهددددا بددددالتوافق الددددوظيفي لددددديهم 

فدددي ضدددوء تطبيدددق الطدددرق التقليديدددة ، ومنظومدددة النظريدددات التقليديدددة 
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وقدددد تدددم التوصدددل إلدددى نتدددائج تفيدددد بدددأن أكثدددر المشدددكلات التدددي تواجددده 

عضدددددو هيئدددددة التددددددريس ؛ هدددددي  أن بعدددددض المجموعدددددات الطلابيدددددة 

تكددون بأعددداد كبيدددرة إلددى حددد مدددا، ممددا يرهددق عضدددو هيئددة التددددريس 

كمدددددا يواجددددده أيضدددددا  ، ويقلدددددل فدددددرص التددددددريس الفعدددددال للمقدددددرر،

 صعوبة تقويم الطلاب في بعض المقررات الدراسية، كما يرى 

  أعضددددداء هيئدددددة التددددددريس أن هنددددداك بعدددددض المقدددددررات الدراسدددددية

التدددي يفدددرض تدريسدددها علدددى الطدددلاب بصدددرف النظدددر عدددن ميدددولهم 

واهتمامددددداتهم، ممدددددا يشدددددكل صدددددعوبة فدددددي تقبدددددل الطدددددلاب لمحتدددددوى 

 . لازم لهالمقرر ، وهو أمرر لا يحقق  التفاعل ال

العلاقدددددة بدددددين : "بعندددددوان(Schiavo,(2010)تشبببببيافو )  دراسدددددة
 :وأشارت النتائج إلى ما يلي،"الضغوط المهنية والاحتراق النفسي

كلمددا زاد عدددد سددنوات خدمددة العميددد، وازداد حجددم الكليددة التددي  -

 .يعمل فيها، انخفضت درجة الإجهاد الانفعالي

وسدنوات خدمتده الطويلدة، هناك علاقدة دالدة بدين متغيدر عمدر العميدد،  -

 .وانخفاض درجة تعرضه لتبلد الشعور

 (2011)كمدددا أجدددرت موكسدددلي Moxley   دراسدددة هددددفت إلددددى

معرفدددة  المشدددكلات التدددي تواجددده  التددددريس ، وتسدددبب انعددددام الرضدددا 

وتوصددددددلت . الددددددوظيفي، وبالتددددددالي يتددددددأثر التوافددددددق المهنددددددي لددددددديهم 

لمشدددكلات الدراسدددة إلدددى مجموعدددة مدددن النتدددائج أفضدددت إلدددى ظهدددور ا

السياسدددددات الإداريدددددة الخاطئدددددة فدددددي الجامعدددددة، وانخفددددداض : التاليدددددة 

رواتددددب هيئددددة التدددددريس، وتدددددني مسددددتوى الإرشدددداد العلمددددي، وعدددددم 

تدددددوافر الوقدددددت الكدددددافي لأعضددددداء هيئدددددة التددددددريس للقيدددددام بمهدددددامهم 

 . الوظيفية المرتبطة بعملهم الجامعي 

 أجدددددددرت كليدددددددف.Cliff(2112 ) دراسدددددددة فدددددددي جامعدددددددة جندددددددوب

نيدددددا بالولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة مدددددن أجدددددل تحديدددددد أهدددددم كاليفور

المشدددكلات التدددي تواجددده عضدددو هيئدددة التددددريس ومددددى تدددأثر الاتجددداه 
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التعليمددددي والتربددددوي لددددديهم مددددن خددددلال مددددا يقومددددون بدددده مددددن مهددددام 

وأعمددددال ومسددددئوليات بالجامعددددة، وأوضددددحت نتددددائج الدراسددددة أن مددددن 

زالهم عددددن انعدددد: أبددددرز المشددددكلات التددددي تواجدددده هيئددددة التدددددريس هددددي

بعضدددددهم الدددددبعض وفقددددددان العلاقدددددات الاجتماعيدددددة، بالإضدددددافة إلدددددى 

انعددددزال هيئددددة التدددددريس عددددن إدارة الجامعددددة، كمددددا بددددرزت مشددددكلة 

التفددداوت فدددي أسدددلوب التعامدددل مدددع أعضددداء هيئدددة التددددريس مدددن قبدددل 

إدارة الجامعدددددة ممدددددا أدي إلدددددى شدددددعور الدددددبعض بالإحبددددداط والفشدددددل 

امدددددل ، وعددددددم تقدددددديرها المعندددددوي لعددددددم عدالدددددة الجامعدددددة فدددددي التع

 . للجهود التي يقوم بأدائها أعضاء هيئة التدريس 

  (2013)أما الدراسة التي أجراها سجنيلرSeegniller  على

 .Eastre Utah Universityأعضاء هيئة  التدريس في كلية 

لمعرفة مدى التوافق المهني لديهم ، فقد أسفرت عن نتائج عديدة نذكر 

يتلقاه أعضاء هيئة التدريس ليس مناسبا ولا أن التدريب الذي : منها

يفي باحتياجاتهم الوظيفية، كما أن الكلية لا توفر الفرص الكافية 

لحضور المؤتمرات والندوات العلمية، وأن الكلية تواجه مشكلة فقدان 

الاتصال ، والتعاون بين الأقسام العلمية، وضعف الجهاز الإداري 

كثير من الأعمال والمسئوليات، أضف الجامعي ، وتخلفه عن القيام بال

إلى ذلك انخفاض رواتب هيئة  التدريس ، وعدم ملاءمتها مع 

 . متطلبات الحياة ، ومكانة المعلم الجامعي 

  ملخص الدراسات السابقة

  أعضدددداء هيئددددة التدددددريس فددددي جددددامعتي بغددددداد و المستنصددددرية

يعدددانون مدددن ضدددغوط مهنيدددة كبيدددرة، وأشدددارت النتدددائج إلدددى أن أكبدددر 

وامددددل الضددددغط النفسددددي هددددي تلددددك الملتصددددقة بالمهنددددة،مثل زيددددادة ع

العدددبء الأكددداديمي، عددددم تدددوفر الكتدددب والمراجدددع العلميدددة للأبحددداث 

فددددي الضددددفة الغربيددددة،كما أن هندددداك درجددددة متوسددددطة مددددن الاحتددددراق 

 النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس في كل من الجامعات 
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س بددددددالأمن ،إن درجددددددة الإحسددددددا(.مؤتة،الأردنيددددددة،اليرموك)الددددددثلاث

لددددددى أعضددددداء هيئدددددة التددددددريس فدددددي الجامعدددددات الأردنيدددددة الرسدددددمية 

وأظهدددددرت الدراسدددددات الأجنبيدددددة أن مدددددن أسدددددباب  .درجدددددة متوسدددددطة

بعدددض المجموعدددات الطلابيدددة تكدددون بأعدددداد  :عددددم التكيدددف مدددا يلدددي

كبيددرة إلددى حددد مددا، ممددا يرهددق عضددو هيئددة التدددريس ، وعدددم تددوافر 

 قيام بمهامهم الوظيفية الوقت الكافي لأعضاء هيئة التدريس لل

المرتبطدددة بعملهدددم الجدددامعي، و عددددم عدالدددة الجامعدددة فدددي التعامدددل ، 

وعددددم تقدددديرها للجهدددود التدددي يقدددوم بأدائهدددا أعضددداء هيئدددة التددددريس ، 

و الجامعددددددددة لا تددددددددوفر الفددددددددرص الكافيددددددددة لحضددددددددور المددددددددؤتمرات 

 .والندوات العلمية

 مشكلة الدراسة

فئة من عضوات هيئة  أدركت الباحثة من خلال عملها عدم تكيف
جامعة نجران في المملكة /التدريس،في كلية العلوم والآداب بشروره

العربية السعودية وتذمرهن من العمل،ما يستدعي الحاجة إلى إجراء 
هذه الدراسة للتعرف على واقع التكيف الشخصي والمهني لدى 

جامعة نجران /أعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم والآداب بشروره
كلية العلوم والآداب في المملكة العربية السعودية ،و سيشار إلى 

من الآن جامعة نجران في المملكة العربية السعودية /بشروره
 .(الكلية)فصاعدا ب

 :أهداف الدراسة وأسئلتها
تَهدُف هذه الدراسة للتعرف على واقع التكيف الشخصي والمهني لدى 

يد فإن الدراسة سعت للإجابة أعضاء هيئة التدريس، في الكلية وبالتحد
 :عن الأسئلة الآتية

  ما واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب العاطفي لدى

 أعضاء هيئة التدريس، في الكلية؟

  ما واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب المعرفي لدى

 أعضاء هيئة التدريس، في الكلية ؟
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 ى أعضاء ما واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب القيمي لد

 هيئة التدريس، في الكلية ؟

  ما واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الاجتماعي لدى

 أعضاء هيئة التدريس، في الكلية ؟

  ما واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الصحي  لدى

 أعضاء هيئة التدريس، في الكلية؟

  ما واقع التكيف المهني المتعلق بالرضا الوظيفي  لدى أعضاء

 ئة التدريس، في الكلية ؟هي

  ما هو التكيف المهني المتعلق  بالحريةِ الأكاديمية لدى أعضاء

 هيئة التدريس، في الكلية ؟

 : تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:أهمية الدراسة

  الأهميةُ العلميةُ والتطبيقيةُ للنتائج المترتبة على قياس درجة

أهم القوى المؤثرة في  التكيف؛ لأعضاء هيئة التدريس، باعتبارهم من

 .حركة المجتمع

  تقددديم خدمددة للمسددؤولين فددي الكليددة، حددول أسددباب عدددم تكيددف

التدي تُسداعد أعضداء  أعضاء هيئة التدريس في الكليدة، وإيجداد الوسدائل

 .هيئة التدريس  في تحقيق التكيف المهني والشخصي

 :مصطلحات الدراسة

 هددددو العامددددل ضِددددمن مُددددلاك  :عضببببو هيئببببة التببببدريس

معدددددددة مِدددددددنْ رتبدددددددة أسدددددددتاذ، أسدددددددتاذ مسددددددداعد، أسدددددددتاذ الجا

 (0290،18الحمودي،.)مشارك

 هددو قدددرة الشددخص علددى التوفيددق : التكيببف الشخصببي

بدين دوافعده وبددين أدواره الاجتماعيدة لإرضدداء الجميدع إرضدداء 

 ( .0292،99معاذ،)مناسباً ومنتجاً في وقت واحد 
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 هددو قدددرة الفددرد علددى تقبددل المهنددة، : التكيببف المهنببي

ظروفهدددا، والشدددعور بالرضدددا عدددن دورهدددا فدددي إشدددباع وتقبدددل 

وتحقيق آمالهِ وأهدافهِ بمدا يَكفدُل سدعادته، ويُتديح حسدن , حاجاته

 (.02، 0290السيد،. )استغلاله لقدراته

 

 :حدود الدراسة

  اقتصرت الدراسة على أعضاء هيئة التدريس في كليدة

 .جامعة نجران/العلوم والآداب بشروره

 شخصدي والمهندي علدى أعضداء طُبق استبانة التكيف ال

جامعة نجدران /هيئة التدريس، في كلية العلوم والآداب بشروره

 .هـ الفصل الأول 9989/9989لعام 

 :الطريقة والإجراءات 
 .اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي: منهج الدراسة

تكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة :مجتمع الدراسة وعينتها

ن دَرّسُوا في الفصل الأول من العام الدراسي التدريس، مم
عضو هيئة تدريس، وتكونت ( 992)هـ إذ بلغ عددهم 9989/9989

 %(.92(عضو هيئة تدريس أي بنسبة( 12)عينة الدراسة من 
(Cunninghang.1986) .تم اختيارهم بالطريقة العشوائية. 

درجة  قامت الباحثة باستخدام استبانة دراسة؛ لقياس:أدوات الدراسة
وقد التكيف الشخصي، والمهني لعضو هيئة التدريس في الجامعة،

 .تكونت من سبعة مجالات
تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على مجموعة من : صدق الأداة

المحكمين المختصين للحكم على مدى انتماء الفقرات للمجالات التي تم 
ت وفي ضوء الملاحظات أعيدت صياغة بعض الفقرا,تحديدها 

وحذفت وأضيفت فقرات بحيث أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية 

 .فقره( 52)مكونة من 
للتحقق من ثبات الإستبانة تم تطبيقها على عينه مكونه من : ثبات الأداة

من أعضاء هيئة التدريس متتاليتين بفارق زمني مدته أسبوعان ( 99)
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و ( 2.58)ين بطريقة أعادة الاختبار، وقد تراوح معامل الثبات ب
 .لكل مجال من مجالات الاستبانة الأربعة( 2.39)

تم استخراج المتوسطات بالنسبة لكل فقرة من : المعالجة الإحصائية
الفقرات المتعلقة بواقع التكيف الشخصي، والمهني لدى أعضاء هيئة 

كبيرة جداً : وقد تم اعتماد التقديرات الآتية التدريس في الكلية،

-9.9= )،قليلة (8-0.9)، متوسطة (9-8.9= )،كبيرة (929-9=)
 أقل  من = ،  قليلة جدا (0

 
 :نتائج الدراسة ومناقشتها

واقع التكيف الشخصي، والمهني لدى هدفتْ الدراسة للتعرف على 
أعضاء هيئة التدريس في الكلية، وللإجابة على أسئلة الدراسة تم 

لكل فقرة من , حساب المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية
ولكل مجال من المجالات المتعلقة  في واقع التكيف , فقرات الاستبانة

 .الشخصي، والمهني لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية
 (1)الجدول 

المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لمجالات واقع التكيف 
 الشخصي، والمهني لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية

 المتوسط مجــــالال الرقم

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 التقييم

 متوسط 9.00 0.191 الجانب الانفعالي 9

 متوسط 9.091 0.959 الجانب المعرفي 2

 متوسط 9.899 0.119 الجانب القيمي   3

 متوسط 9.090 0.882 الجانب الاجتماعي 4

 متوسط 9.095 0.119 الجانب الصحي 9

 متوسط 9.091 0.959 الرضا  الوظيفي 1
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 متوسط 9.090 0.391 الحرية الأكاديمية 5

 2.545 متوسط المجالات  
 

1.24 
 

 متوسط

 
المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لكل ( 9)يوضح الجدول 

واقع التكيف الشخصي، والمهني لدى أعضاء هيئة من مجالات  مجال
لات السبعة  التدريس في الكلية وبلغ المتوسط الحسابي للمجا

مما يدل على أن واقع التكيف الشخصي، والمهني لدى , (2.545)
أعضاء هيئة التدريس في الكلية لجميع المجالات متوسطة، مما  

 يتطلب بذل جهود كبيرة في تحسين جميع المجالات 
 

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
لي لدى واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الانفعا ما

 ؟أعضاء هيئة التدريس في الكلية 
 
 

 (1)الجدول

واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الانفعالي لدى أعضاء  

 هيئة التدريس في الكلية

المتوسط  الفقــــــــرة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 التقييم

 كبيرة جدا 9.99 9.50 اشعر بالملل          1
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أعبر عن  9

 قة         مشاعري بث

 كبيرة 9.88 8.38

أعي رغباتي و  3

 حاجاتي         

 كبيرة 9.09 8.53

أحب الاستمتاع  1

 بالحياة

 كبيرة 9.88 8.18

أشعر بالرضا عن  9

 الذات      

 متوسطة 9.09 0.12

أتعامل مع العوائق  8

 بشكل عقلاني

 متوسطة 9.98 0.11

9

2 

أفخر بمظهري 

 الشخصي

 متوسطة 9.90 0.99

أتمتع بالقدرة على  9

 ضبط انفعالاتي

 قليلة جدا 9.21 .13

أشعر بالأمن  5

 النفسي

 قليلة جدا 9.09 .31
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لدي القدرة على  0

تصريف الطاقة 

النفسية بشكل 

 فعال

 قليلة جدا 9.90 .30

 2.659 المجال 
 

 متوسط 9.00

السابق أن الفقرة التي حصلت على متوسط حسابي ( 9)يوضح الجدول 
تُمثل بدرجة كبيرة جدا التكيف الشخصي المتعلق بالجانب، (  9.50)

التي تبين ( 1)الفقرة:الانفعالي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي
أعضاء هيئة التدريس يشعرون بالملل الكبير،ربما يعود السبب لعدم إن

توافر أماكن ترفيهية في المحافظة ، لأن معظمهم من المغتربين الذين  
 .ن عن  أهلهم و أوطانهم  هم بعيدي

وتمثل ( 9 – 8.9)أما الفقرات التي حصلت على متوسطات حسابية بين 
بدرجة كبيرة التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الانفعالي، لدى أعضاء 

والفقرات الثلاث  ،(1)و( 3)و ( 9)الفقرة: هيئة التدريس في الكلية هي
لية يعبرون عن مشاعرهم أعضاء هيئة التدريس في الك السابقة تؤكد أن

 .بثقة ويحبون الاستمتاع بالحياة ويعون رغباتهم و حاجاتهم بدرجة كبيرة
وتمثل (  9)أما الفقرات التي حصلت على متوسطات حسابية اقل من 

بدرجة قليلة جدا التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الانفعالي لدى أعضاء 
، وتشير تلك الفقرات (0)و(5)و(9)هيئة التدريس في الكلية هي الفقرة

الثلاث إلى أن  عدد قليل جدا من أعضاء هيئة التدريس في الكلية 
يتمتعون  بالقدرة على ضبط انفعالاتهم، و لديهم  القدرة على تصريف 
الطاقة النفسية بشكل فعال، ولا  يشعرون  بالأمن النفسي،وتتفق نتائج هذه 

ر إلى أن أعضاء ، والتي تشي(0290الحمودي ،)الدراسة مع دراسة 
هيئة التدريس في جامعتي بغداد والمستنصرية يعانون من ضغوط مهنية 

 .كبيرة
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 :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب المعرفي لدى أعضاء ما 
 ؟هيئة التدريس في الكلية 

 (  2)الجدول
المعرفي لدى أعضاء هيئة  واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب

 التدريس في الكلية
 

 المتوسط الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

  التقييم

  كبيرة  9.88 8.30 أشعر أن تفكيري منتظم 11

أتمتع بمعرفة واسعة في  3

 مجال تخصصي

  كبيرة  9.01 8.50

أحرص على أن يكون  5

 إنجازي متميزاً 

  كبيرة 9.93 8.19

ع بالقدرة على شد أتمت 1

 اهتمام الطلاب

  متوسطة 9.99 0.19

9

2 

أجيد إدارة النقاش في 

 الصف

  متوسطة 9.98 0.38

لدي المقدرة على نقل  1

أفكاري لتخرين 

 بوضوح

  متوسطة 9.99 0.13

  متوسطة 9.93 0.99 أتمتع بذاكرة قوية 8

أضع أهدافاً واقعية  9

 تنسجم مع إمكاناتي

  قليلة جدا 9.85 .19
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أميل إلى متابعة  0

 التحصيل والبحث

  قليلة جدا 9.09 .39

أتمتع بشجاعة اتخاذ  9

 القرارات

  قليلة جدا 9.09 .58

 2.471 المجال 
 

1.249 
 

  متوسط

 

السابق أن الفقرات التي حصلت على متوسطات ( 0)يوضح الجدول 
تمثل  بدرجة كبيرة التكيف الشخصي المتعلق (9-8.9)حسابية بين 

جانب المعرفي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي الفقرات بال
ويشير الفقرات الثلاث إلى أن أعضاء هيئة (5)و( 3)و(9:)

ويتمتعون بمعرفة  التدريس في الكلية لديهم تفكير منظم بدرجة كبيرة
واسعة ويحرصون على التميز في الأداء، فالجامعة تحرص على أن 

 يس تستقطب أفضل الكفاءات للتدر
(  9)أمدددا الفقدددرات التدددي حصدددلت علدددى متوسدددطات حسدددابية اقدددل مدددن 

وتمثل بدرجة قليلة جدا التكيدف الشخصدي المتعلدق بالجاندب المعرفدي 
 (9)و(0)و (9:)لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية، وهدي الفقدرات

والتي تبين قلة من أعضاء هيئة التددريس فدي الكليدة يضدعون أهدداف 
أن معظمهدددم واقعيدددون  فدددي أهددددافهم،  ولا تفدددوق إمكانيددداتهم ،حيدددث 

يقومون بالبحث ربما لعدم التفرغ بسبب العب التدريسدي ولديس لدديهم 
 .شجاعة في اتخاذ القرارات

 :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب القيمي  لدى أعضاء هيئة ما 

 ؟التدريس في الكلية 
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  (3)الجدول
التكيف الشخصي المتعلق بالجانب القيمي  لدى أعضاء هيئة 

 التدريس في الكلية

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  التقييم

أمارس الشعائر الدينية  9

 بانتظام

  كبيرة  9.99 8.38

  كبيرة 9.88 8.55 أحترم وجهات الآخرين 0

أتعامل مع الآخرين  9

 بصدق     

  كبيرة 9.90 8.93

  كبيرة 9.08 8.00 أتذوق الجمال أيا كان 9

أرى ما يبرر التهافت  3

 لجمع المال

  متوسطة 9.00 0.38

أساوي بين حقي وحقوق  1

 الآخرين

  متوسطة 9.90 0.53

5 
 

أحبذ مساواة المرأة 

بالرجل في الحقوق 

 والواجبات

  متوسطة 9.00 0.11

أدرك قيمة الوقت و  8

له بشكل ضرورة استغلا

 جيد

  قليلة 9.09 9.90

أرى ما يبرر التعصب  1

 الديني

  قليلة 9.89 9.15

أصاحب من يحقق لي  92

 المنفعة فقط

  قليلة جدا 9.82 .30

 2.661 المجال 
 

1.311 
 

  متوسط

 
 
 

أن الفقرات التي حصلت على متوسطات حسابية بين ( 8)يوضح الجدول 
لشخصي المتعلق بالجانب القيمي  تمثل بدرجة كبيرة التكيف ا(  8.9-9)
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 (9)لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي الفقرات 
 ،والتي تشير إلى  أن أعضاء هيئة التدريس في الكلية (9)و(9)و0)و
 

يمارسون الشعائر الدينية ،و يتذوقون الجمال ويتصفون بالصدق واحترام 
 رأي الآخرين بدرجة كبيرة 

 
و  ( 0 – 9.9)ا على متوسطين حسابين بين أما الفقرتان اللتان حصلت

تمثل بدرجة قليلة التكيف الشخصي المتعلق بالجانب القيمي  لدى أعضاء 
اللتان تبينان أن قلة ( 1)و(8) هيئة التدريس في الكلية هما  الفقرتان 

أعضاء هيئة التدريس في الكلية من  يستغل أوقاتهم بشكل جيد العدد من
 . ،ويبررون التعصب الديني

 
و تمثل بدرجة ( 9)أما الفقرة التي حصلت على متوسط حسابي اقل من 

قليلة التكيف الشخصي المتعلق بالجانب القيمي ، لدى أعضاء هيئة 
أعضاء هيئة التدريس والتي تؤكد أن (92)الفقرة: التدريس في الكلية،هي

 .من يحقق لهم المنفعة فقطقليل جدا منهم من بصاحب في الكلية 
 

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الرابعمناقشة 

واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الاجتماعي لدى أعضاء هيئة ما 
 ؟التدريس في الكلية 

 (4)الجدول
واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الاجتماعي لدى أعضاء هيئة 

 التدريس في الكلية
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المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  ييمالتق

 أتمتع بعلاقات طيبة 1

 مع أفراد أسرتي

  كبيرة جدا 12.4 2244

أتردد في طلب  11

 مساعدة الآخرين

  كبيرة 1211 2.4.

أفرض احترامي على  5

الآخرين في معظم 

 المواقف

  كبيرة 12.4 2.1.
  متوسطة  12.4 42.2 أشعر بالوحدة .

أتعامل بطريقة ودية  4

 مع الجميع

  متوسطة .121 .425

أميل إلى عدم  9

المشاركة في 

 المناقشات الجماعية

  متوسطة 1219 .421
أحاول الحصول على  .

الشهرة مهما كلف 

 الأمر

  قليلة 1244 12.9
أرى أن وجودي  .

 ليس مهماً في الأسرة

  قليلة جدا 1219 9.2
أرفض معظم المعايير  .

 الاجتماعية

  قليلة جدا 1241 2..
يصفني معظم  2

 ء بالأنانيةالأصدقا

  قليلة جدا 1241 42.
 2.33 المجال 

 
1.212 

 
  متوسط
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،أن الفقرة التي حصلت على متوسطات حسابية ( 9)يوضح الجدول 
تمثل  بدرجة كبيرة جدا التكيف الشخصي المتعلق بالجانب ( 9.00)

أتمتع ( 9)الاجتماعي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية ،هي الفقرة
التي ( 3)أفراد أسرتي،وتتوافق هذه الفقرة مع فقرة  بعلاقات طيبة مع

 ..تبين أن وجود أعضاء هيئة التدريس مهم في أسرهم

 – 8.9)أما الفقرتان اللتان حصلتا على متوسطين حسابيين بين  
وتمثل بدرجة كبيرة التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الاجتماعي (9

 ،(9)والفقرة( 92)رةالفق: لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية هي 
أعضاء هيئة التدريس في الكلية بدرجة والفقرتان السابقتان  تؤكد أن 

كبيرة يفرضون احترامهم على الآخرين ،في معظم المواقف،ويترددون 
 .في طلب مساعدة الآخرين

و  تمثل ( 0 – 9.9)أما الفقرة التي حصلت على متوسط حسابي بين 
لق بالجانب الاجتماعي لدى أعضاء بدرجة قليلة التكيف الشخصي المتع

التي تشير إلى أن أعضاء هيئة ( 8)الفقرة:هيئة التدريس في الكلية هي
التدريس في الكلية قليل منهم من يحاول  الحصول على الشهرة مهما 

 كلفهم  الأمر
تمثددل ( 9)أمددا الفقددرات التددي حصددلت علددى متوسددطات حسددابية اقددل مددن 

المتعلددق بالجانددب الاجتمدداعي لدددى بدرجددة قليلددة جدددا التكيددف الشخصددي 
،وتبددين أن (9( )1)و(3)الفقددرات: أعضدداء هيئددة التدددريس فددي الكليددة هددي

أعضدداء هيئددة التدددريس فددي الكليددة قليددل جدددا  مددنهم مددن يتصددف بالأنانيددة، 
 .ويرفض المعايير الاجتماعية،ووجوده ليس مهم لأسرته

 
 :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس

يف الشخصي المتعلق بالجانب الصحي لدى أعضاء هيئة واقع التكما 
 ؟التدريس في الكلية 
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 (5)الجدول
واقع التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الصحي لدى أعضاء هيئة 

 التدريس في الكلي

 المتوسط الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  التقييم

  كبيرة  9.88 8.30 أشعر أن تفكيري منتظم 99

أتمتع بمعرفة واسعة في  3

 مجال تخصصي

  كبيرة  9.01 8.50

أحرص على أن يكون  5

 إنجازي متميزاً 

  كبيرة 9.93 8.19

أتمتع بالقدرة على شد  1

 اهتمام الطلاب     

  متوسطة 9.99 0.19

أجيد إدارة النقاش في  92

 الصف      

  متوسطة 9.98 0.38

لدي المقدرة على نقل  1

 أفكاري لتخرين

 بوضوح

  متوسطة 9.99 0.13

  متوسطة 9.93 0.99 أتمتع بذاكرة قوية 8

أضع أهدافاً واقعية  9

 تنسجم مع إمكاناتي

قليلة  9.85 .19

 جدا

 

أميل إلى متابعة  0

 التحصيل والبحث

قليلة  9.09 .39

 جدا

 

أتمتع بشجاعة اتخاذ  9

 القرارات

قليلة  9.09 .58

 جدا

 

 2.471 المجال 
 

1.249 
 

  طمتوس
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السابق أن الفقرات التي حصلت على متوسطات ( 9)يوضح الجدول 
تمثل  بدرجة كبيرة التكيف الشخصي المتعلق ( 9-8.9)حسابية 

 :بالجانب الصحي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي الفقرات
وتبين الفقرات السابقة أن أعضاء هيئة التدريس ( 1)و(1)و،(9)الفقرة

ون بمظهرهم العام وينتابهم قلق على صحتهم ويعانون  في الكلية يهتم

أما الفقرات التي حصلت على  من التهاب البلعوم المتكرر بدرجة كبيرة
و تمثل بدرجة قليلة التكيف ( 9.11-9)متوسطات حسابية بين 

الشخصي المتعلقة بالجانب الصحي لدى أعضاء هيئة التدريس في 
الفقرات السابقة إلى أن أعضاء   وتشير(8)و(0)و(9)الكلية هي الفقرات

هيئة التدريس في الكلية قليل منهم يتغيب عن العمل بسبب المرض، 
 .م صحته الرعاية الطبية المستمرةويصاب  بضيق في التنفس ويلز

 :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس

واقع التكيف المهني المتعلق بالرضا  الوظيفي لدى أعضاء هيئة  ما
 ؟س في الكلية التدري
 

 (6)الجدول
واقع التكيف الشخصي المتعلق بالرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة 

 التدريس في الكلية

 المتوسط الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

يايالمع

 ري

 التقييم

 كبيرة  ..12 2.4. أشعر أن تفكيري منتظم 1

تمتع بمعرفة واسعة في مجال   أ .

 تخصصي

 كبيرة  1249 2.4.
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حرص على أن يكون أ .

 إنجازي متميزاً 

 كبيرة .121 2.5.

أتمتع بالقدرة على شد  9

 اهتمام الطلاب     

 متوسطة 1211 4295

 متوسطة .122 ..42 أجيد إدارة النقاش في الصف       11

لدي المقدرة على نقل  .

 أفكاري للآخرين بوضوح

 متوسطة 1211 ..42

 طةمتوس .121 4252 أتمتع بذاكرة قوية .

أضع أهدافاً واقعية  5

 تنسجم مع إمكاناتي

 قليلة جدا ..12 922

أميل إلى متابعة  4

 التحصيل والبحث

 قليلة جدا 1245 52.

أتمتع بشجاعة اتخاذ  2

 القرارات

 قليلة جدا 1242    2..

 2.471 المجال 
 

1.249 
 

 متوسط
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أن الفقرة التي حصلت على متوسطات حسابية ( 1)يوضح الجدول 

تمثل  بدرجة كبيرة جدا واقع التكيف المهني المتعلق بالرضا ( 9.59)
أن أعضاء :وهي(3)الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية الفقرة

هيئة التدريس في الكلية يتفاخرون بدرجة كبيرة بمهنتهم أمام 

 .الآخرين،وذلك لان مهنة التعليم تعطي الفرد مكانة مرموقة
 

وتمثل بدرجة  8.19لت على متوسطات حسابية بين أما الفقرة التي حص
كبيرة واقع التكيف المهني المتعلق بالرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة 

وهي أن الإدارة تعطي مجال ( 5)الفقرة: التدريس في الكلية هي
المشاركة في النشاطات الاجتماعية درجة كبيرة، وتحث دوما الأعضاء 

 .م عضو هيئة التدري على خدمة المجتمع، وتعتبر من مها
وتمثددل ( 9)أمددا الفقددرات التددي حصددلت علددى متوسددطات حسددابية اقددل مددن

بدرجة قليلة جدا التكيف الشخصي المتعلق بالجانب الصدحي لددى أعضداء 
( 9)و( 1)و(8)و(9)و(0)و(9)هيئددة التدددريس فددي الكليددة هددي  الفقددرات 

تدؤمن مدا  قليلبة جبداونستنتج من تحليل هدذه الفقدرات  أن الجامعدة بدرجدة 

الوسددائل والأجهددزة التعليميددة ،و الخدددمات المناسددبة المتعلقددة بعمليددة : يلددي 
، المشداركة (0292جبدر ،)البحث العلمي، وتتفق هذه الدراسة مع دراسدة 

فددي الندددوات والمؤتمرات،والتواصددل مددع المسددوؤلين فددي الكليددة  بسددهولة 
الكليددة بمددا وييسددر،ومكافئة  الإدارة الجامعيددة لعضددو هيئددة التدددريس فددي 

 .يتناسب مع جهده
 :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السابع

ما واقع التكيف المهني المتعلق بالحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة 
 التدريس في الكلية 
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 (7)الجدول
واقع التكيف الشخصي المتعلق بالحرية الأكاديمية لدى أعضاء 

 هيئة التدريس في الكلية

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  التقييم

أمارس الشعائر الدينية  1

 بانتظام

  كبيرة  1225 ..2.

  كبيرة ..12 ..2. أحترم وجهات الآخرين 4

  كبيرة 1224 .25. أتعامل مع الآخرين بصدق      5
  كبيرة .124 244. أتذوق الجمال أيا كان 2

أرى ما يبرر التهافت لجمع  .

 لالما

  متوسطة 1244 ..42

أساوي بين حقي وحقوق  .

 الآخرين

  متوسطة 1224 ..42
أحبذ مساواة المرأة بالرجل  .

 في الحقوق والواجبات

  متوسطة 1244 42.9
أدرك قيمة الوقت و ضرورة  .

 استغلاله بشكل جيد

  قليلة 1241 1224
  قليلة 12.1 ..12 أرى ما يبرر التعصب الديني 9
يحقق لي المنفعة  أصاحب من 11

 فقط

  قليلة جدا 12.1 42.
 2.661 المجال 

 
1.311 

 
  متوسط
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إن الفقرتان اللتان  حصلتا على متوسطات حسابية ( 5)يوضح الجدول 

تمثل  بدرجة كبيرة جدا ما واقع التكيف المهني المتعلق ( 9-9.9)بين 
 لفقرة ا: بالحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي

وتشير الفقرتان إلى أنالإدارة تسهل مجال المشاركة في ( 5)و(9)

 النشاطات الاجتماعية،وفي حرية إجراء البحوث 
وتمثل  (9 – 8.9)أما الفقرتان التي حصلتا على متوسطين حسابيين 

بدرجة كبيرة واقع التكيف المهني المتعلق واقع التكيف المهني المتعلق 
ى أعضاء هيئة التدريس في الكلية وهي بالحرية الأكاديمية لد

وتبين الفقرتان الحرية لأعضاء هيئة التدريس في  (9)والفقرة(8)الفقرة:
الكلية  في اختيار الطريقة المناسبة لإعطاء الدروس،والحق في نشر 

 .أبحاثهم ولو تعارضت مع التقاليد الاجتماعية
وتمثدل ( 0-9.9)أما الفقرات التي حصلت على متوسطات حسابية اقل مدن

بدرجدددة قليلدددة واقدددع التكيدددف المهندددي المتعلدددق بالحريدددة الأكاديميدددة ، لددددى 
( 92)والفقدرة( 1)والفقدرة ( 0)أعضاء هيئة التدريس في الكلية هدي الفقدرة

يسددمح لأعضدداء هيئددة التدددريس فددي وتوضددح الفقددرات الددثلاث أن قلدديلا ما
وحريدة اختيدار السفر أثناء الدوام الجدامعي لظدروف قداهرة : الكلية بما يلي

 .برنامجهم التدريسي،وتوجيه النقد 
 :أهم  النتائج

 لا يشعرونهيئة التدريس في الكلية أعضاء  -9

 .بالأمن  النفسي

هيئة التدريس في الكلية لا يميلون  إلى  أعضاء -0

 متابعة التحصيل والبحث 

الجامعة لا تقوم بتسهيل مجال المشاركة في  -8

 الندوات والمؤتمرات

بمكافئة  العضو الفعال بما يتناسب  لا  تقوم الكلية -9

 مع جهده

 



 097 1951 - 3399ردمد  / 1025  افريل :الثالثمجلة صوت القانون   العدد  

                                                                                                   

لا ارتفاع عدد الطالبات في قاعات التدريس  -9

 .يشجع على العطاء

 :وتوصي الباحثة بما يلي :التوصيات

هيئة لأعضاء  الأمن النفسيلتوفير الكلية دعوة  -9

 .التدريس في الكلية

هيئة التدريس في الكلية إلى متابعة  دعوة أعضاء -0

 .التحصيل والبحث

أن تقوم الكلية بتسهيل مجال المشاركة في  -8

 .الندوات والمؤتمرات

أن تقوم الكلية بمكافئة  العضو الجيد بما يتناسب  -9

 .مع جهده

خفض عدد الطالبات في قاعات التدريس  -9

 .للتشجيع  على العطاء
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