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Abstract 

 This study aims to identify the level of risk of the Islamic modes of 

financing and investment  from the perspective of workers in the 

Islamic banking, and to know the relative importance of each risk 

formula , the study included an intentional sample of bank branches 

and directors of finance and investment managers in the Yemeni 

Islamic banks number (46) Single concluded the investment risks 

formats in a very large level of Islamic banks, but their relative 

importance varies from one format to another are involved in 

speculation and very large formats Istisna'a compared Murabaha 

formula that got the lowest degree of risk. The study found a number 

of scenarios that enable banks to manage these risks Including: a 

focus on personal customers, and a feasibility study of the project, and 

the efficiency of the speculator, and the granting of incentives for 

more work and seriousness.  
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 مؾخص

امًتؿقيؾ والامؾتثمار  تهدف هذه امًدرامؾة مًؾتعرف مقمغ مستقى مخامـر صقغ

، ومعرموة الأهمقة امًـسبقة مذ امعصارف الامؾلامقةمـ ومضفة كظر امًعامؾمل  الامؾلامل

معخامـر ميؾ صقغة، ومىد امؿتؿؾت امًدرامؾة مقمغ مققـة مؼصقدة مـ مدراء امًػروع 

( 46الإمؾلامقة امًقؿـقة مقددها )والامؾتثمار مذ امعصارف مًتؿقيؾ امعصرموقة ومدراء ا

مذ امعصارف  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمم أن مستقى مخامـر إمػردة ومظؾصت 

ى موفل مذ صقغ الإمؾلامقة ميبمػة مضدا، مهمػ أن أهمقتفا امًـسبقة تختؾػ مـ صقغة لأمظر

والامؾتصـاع ميبمػة مضدا مؼاركة مسصقغة امعرامسحة امًتل مطصؾت مقمغ  ة وامعضارمسةامعشارمي

مم مقدد مـ امًتصقرات امًتل تمؽـ امعصارف إامـرة. ومظؾصت امًدرامؾة أدكك درمضة مخ

 ،درامؾة مضدوى امعمنوع، و امًمؽميقز مقمغ مؿخصقة امًعؿلاء :أهمفامـ إدارة هذه امعخامـر 

 ، ومـح الحقاموز مقمغ مزيد مـ امًعؿؾ والجدية.وميػاءة امعضارب

 مار والاشتثصقغ افتؿقيؾ  - مصارف الاشلامقة -افؽؾمات ادػتاحقة: مخاضر 

 ادؼدمة.1

 مقـد امعخامـر مـ امًعديد -مشؼؾقدية وامؾلامقة  - امعصارف مشقامضف تمفقد:. 1. 1

 امًبـقك، مطجؿ مشزايد مع امعخامـر هذه ويتزايد مستقى امعصرموقة، مًلأكشطة ممارمؾتفا

 واكػتاح امعصرموقة، امًعقمعة ومشـامل أكشطتفا، مذ ودرمضة امًتطقر الجغرامذ، واكتشارها

 امعـاموسة. مطدة وامؿتداد مًبعض،مسعضفا ا مقمغ الأمؾقاق

الإمؾلامقة مجؿقمقة مـ امعخامـر تمقزها مقـ امعصارف  ويؽتـػ كشاط امعصارف 

 ؛ مؾقما مـفا ذات امًعائد امعتغمػصقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارامًتؼؾقدية، وهل مشؾؽ امعرمشبطة مس

 ضرورة تحديدها، ومىقامؾفا، وامًتخػقػ مـ آمصارها. إداراتها يحتؿ مقمغ امًذي مسامًشؽؾ

 يسعك هذا امًبحث امم: امًتعرف مقمغ مستقى مخامـر صقغاصؽافقة افبحث:  .2. 1

 الإمؾلامقة امعصارف مذ امًعامؾملامعصرمذ الإمؾلامل مـ ومضفة كظر الامؾتثمار امًتؿقيؾ و

 ؾة الآتقة:ئوذفؽ مـ خلال الإجابة ظذ الأش
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ماهل صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار الإمؾلامل؟ وماهل مخامـر مشطبقؼ ميؾ صقغة  (1

 ر امًعامؾمل مذ امعصارف الإمؾلامقة؟مـ ومضفة كظ

هؾ تختؾػ الأهمقة امًـسبقة مًدرمضة مخامـر ميؾ صقغة مـ صقغ امًتؿقيؾ  (2

 والامؾتثمار الإمؾلامل؟

 ماهل الامضراءات امعؿؽـ امشبامقفا لإدارة مشؾؽ امعخامـر؟ (3

 ؾرضقات افبحث. 3. 1

 مشصادف امعصارف الإمؾلامقة مخامـر ميبمػة مقـد مشطبقؼفا مًصقغ  افػرضقة الأوػ:

 –امًسؾؿ  - امعرامسحة – امعشارمية –الامؾتثمار امعصرمذ الامؾلامل )امعضارمسة ؿقيؾ وامًت

 (.الامضارة -الامؾتصـاع

امًتؿقيؾ  تختؾػ الأهمقة امًـسبقة مًدرمضة مخامـرة ميؾ صقغة مـ صقغ افػرضقة افثاكقة:

 . الإمؾلامل مـ ومضفة كظر مقمفػل امعصارف الامؾلامقةالامؾتثمار  و

صقغ مشؼققؿ مقمفػل امعصارف الامؾلامقة معخامـر لا يختؾػ افػرضقة افثافثة: 

 امًبـؽ –الخمؼة  -امًقمفقػة  -امعصرمذ الامؾلامل مسامظتلاف: امعمهؾ امًتؿقيؾ والامؾتثمار

 .امعقمفػ موقف يعؿؾ امًذي

موروقات مورمققة  أرمسعامًػروقة مـ مظلال مدزئتفا امم  مؾقتؿ امًتلميد مـ صحة هذه

 ميما يمك:

ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل مشقمضد موروق  لاافػرضقة افػرظقة الأوػ: 

 مذ امعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف امعمهؾ. صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمعخامـر 

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة الأوػ: 

 .قمفقػةامعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف امًمذ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمعخامـر 

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرظقة الأوػ: افػرضقة 

 .مؼةامعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف الخمذ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمعخامـر 
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مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة الأوػ: 

بـؽ امًذي يعؿؾ مقة مسامظتلاف امًامعصارف الامؾلامذ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمعخامـر 

 .موقف

 يهدف هذا امًبحث امم:أهداف افبحث: . 4. 1

 امعصرمذ الامؾلامل. صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار.امًتعرف مقمغ مخامـر 1

 . امًتعرف مقمغ مشؼققؿ مقمفػل امعصارف الامؾلامقة مًدرمضة مخامـرة ميؾ صقغة.2

 ؽ امعخامـر.  . امًتعرف مقمغ الجفقد امًػؽرية وامًتطبقؼات امًعؿؾقة معقامضفة مشؾ3

قى وأهمقة ـ مست. مد إدارات هذه امعممؾسات الامؾلامقة مسؿعؾقمات مقداكقة مق4

 هذه امعخامـر والجفقد امعبذومًة معقامضفتفا.

مخامـر صقغ ؾؼل امًضقء مقمغ يمذ أكف  ا امًبحثمشؽؿـ أهمقة هذ: بحثأهمقة اف. 5. 1

، لامؾلامقةامًتؿقيؾ والامؾتثمار الإمؾلامل، مـ ومضفة كظر امًعامؾمل مذ امعصارف ا

دارة مشؾؽ امعؼمؽمطات امعلائؿة لإ، ومسامًتامز مشؼديؿ مستقى مخامـر ميؾ صقغة وامًتعرف مقمغ

امعخامـر مسما يمدي امم زيادة الامقتماد مقمغ مشؾؽ امًصقغ امًتؿقيؾقة مذ مشؾبقة امطتقامضات 

 امعستثؿر امعسؾؿ امًذي يؾجل امًقفا ميبديؾ شرمقل مًؾتؿقيؾ امًرمسقي.

 يمك: امًقصػل امًتحؾقمك ميما مطث مقمغ امعـفجامؾقعتؿد امًبمـفجقة افبحث: . 6. 1

ومظصائصفا،  الامؾلامل امعصرمذ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار مخامـرقصػ مشمؾقتؿ  -

 كمن مذ امًؽتب امًعؾؿقة، وامًدوريات، وامًرمؾائؾ ومهمػها. وذمًؽ مـ مظلال ما

مـ ومضفة  الامؾلامل امعصرمذ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار مخامـرتحؾقؾ مستقى  -

مـ مظلال امؾتباكة مشعرض مقمغ مققـة  ،امًقؿـقة الإمؾلامقة امعصارف مذ كظر امًعامؾمل

، مؾتؼسؿ ومدراء امًػروع امعصرموقةالامؾتثمار قيؾ وامًتؿمـ امعختصمل مذ أمىسام مؼصقدة 

الأول مؾمػميز مقمغ امًبقاكات امًشخصقة. امًثاني مؾمػميز مقمغ الجزء مم مضزئمل: إالامؾتمارة 

 .ملالامؾلا امعصرمذ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار مخامـر
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يتؽقن مجتؿع امًبحث مـ جمقع امعصارف الامؾلامقة امًعامؾة  مجتؿع افبحث:. 7. 1

 . ومقددها أرمسعة مذ امًقؿـ

 مدراء امًػروع مققـة مؼصقدة وهؿ مؾتؼتصر هذه امًدرامؾة مقمغظقـة افبحث: . 8. 1

 الامؾتثمار مذ امعصارف الإمؾلامقة امًقؿـقة. امًتؿقيؾ ومىسؿ امعصرموقة

امعؽاكقة مًؾبحث موروع امعصارف الإمؾلامقة مذ أماكة الحدود  حدود افبحث:. 9. 1

 امًعاصؿة ومحاموظة مشعز. 

 كؿقذج افبحث: 1..1

 ادتغر ادستؼؾ ادتغر افتابع

مخامـر صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار 

 مذ امعصارف الامؾلامقة

 – امعرامسحة – امعشارمية – امعضارمسة

 الامضارة - الامؾتصـاع – امًسؾؿ

معالجة امعقوقع امعدروس مـ مظلال امًعـاصر  مؾقتؿمؽقكات افبحث: . 11. 1

 -الآمشقة:

 مؼدمة. 1

 ومشطبقؼاتها امععاصرة. الإمؾلامل؛ مػفقمفا. صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار 2 

 .مخامـر صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار الإمؾلامل.. 3

  .. امًتعريػ مسامعصارف الإمؾلامقة محؾ امًدرامؾة4

 تحؾقؾ امًبقاكات وامظتبار امًػروقات، .5

 .صقغ الامؾتثمار الامؾلامل مخامـرمؼمؽمطة مًؾتعامؾ مع  مشصقرات. 6

 .. الامؾتـتامضات وامًتقصقات7

مخامـر  تمؾبؼ هذه امًدرامؾة مقدد مـ امًدرامؾات مشـاومً: افدراشات افسابؼة. 12. 1

 أهمفا:  مباشرة ومهمػ مباشرة مسصقر الامؾلامل الامؾتثمار امعصرمذصقغ امًتؿقيؾ و
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إدارة امعخامـر؛ تحؾقؾ مذ امًصـامقة  (3..2)دراشة ضارق الله خان، حبقب أحمد  -

امم امًبحث مذ خمس مىضاي رئقسقة مذ امعخامـر،  هدؾت افدراشةامعامًقة الإمؾلامقة. 

امًؼضقة امًتل مشرمشبط مسدرامؾتـا هذه هل؛ مـامىشة امعخامـر امًتل تختص بها الخدمات امعامًقة 

باكة أداة ، ورؤية امعصارف لهذه امعخامـر. امؾتخدما امًبامطثان الامؾتمقـ مهمػها الإمؾلامقة

دومًة، ولم  28امؾتباكة مقمغ  68لا( ووزمقت  -لجؿع امًبقاكات )امعؼقاس امًثـائل: كعؿ 

. امؾتباكة مًذمًؽ لجان امم امعؼامسلات ولم يستخدما امًتحؾقؾ الامطصائل 17يسمؽدا مؾقى 

مشرميزت أمؾئؾة الامؾتباكة مطقل امعخامـر امًعامة امًتل مشقامضف ميؾ صقغ الامؾتثمار امعصرمذ 

مخامـر  –مخامـر هامش امًرمسح  –أو مشؼؾقدية وهل )مخامـر الائتمان  مؾقاء مياكت إمؾلامقة

ولم مشتـاول امعخامـر امًتل تختص بها صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار مخامـر امًتشغقؾ(  –امًسققمًة 

امم أن امعرامسحة تحتؾ امعرمشبة الأومم مذ  افدراشة تقصؾتبـاء ظذ ذفؽ و الإمؾلامل.

شارمية، مشؾقفا الامضارة، مشؾقفا الامؾتصـاع، مشؾقفا ، مشؾقفا امعضارمسة، مشؾقفا امعدرمضة امعخامـر

وهذه امًـتقجة تختؾػ تماما مقـ كتقجة درامؾتـا لأن امًسؾؿ، مشؾقفا امعشارمية امعتـامىصة. 

 درامؾتـا اكحصرت مقمغ مخامـر صقغ امًتؿقيؾ الامؾتثمار الإمؾلامل.

لإمؾلامقة مذ وامخامـر صقغ امًتؿقيؾ امًتجارية ( 5..2ظادل بقؿري:دراشة ) -

مذ الامىتصاد الإمؾلامل، ميؾقة امًمنيعة، مضامعة أم  اهمًسعقدية، أمـرومطة دميتقرامًبـقك ا

امم تحؾقؾ مخامـر صقغ امًتؿقيؾ ومشؼديؿ الحؾقل مًزيادة ميػاءة  هدؾت افدراشة امًؼرى.

امعصارف مذ امًتؿقيؾ، امؾتخدمت الأمؾؾقب امًقصػل مذ تحؾقؾ امًبقاكات امعـشقرة مذ 

بل معخامـر ميؾ صقغة تمقيؾقة مذ امًـشاط مشؼارير امًبـقك امًسعقدية مًؼقاس امًقزن امًـس

، وامقتؿدت  رأس امعال امعخصص معؼامسؾة امعخامـر  1 معايمػ مسازلامًؽمك مًؾبـؽ امؾتـادا امم

ميؿمشر مًؼقاس مطجؿ امعخامـر مذ ميؾ صقغة تمقيؾقة، وميذمًؽ امؾتخدام امًـسب امعامًقة 

مشؾقفا  أن امعشارمية هل الأمقمغ مخامـرة وتقصؾت اػميؿمشر مًؼقاس مخامـر مشؾؽ امًصقغ 

 امعرامسحة، مشؾقفا الامضارة، مشؾقفا الامؾتصـاع.

مخامـر الامؾتثمار مذ امعصارف الإمؾلامقة أمـرومطة ( 7..2حمزة حماد: دراشة ) -

مسقان امعخامـر امًتل  ػإهدؾت افدراشة  .الأردكقة الجامعة –وأصقمًف  فمذ امًػؼ اهدميتقر
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امًعلاج امًػؼفل لهذه تختص مسصقغ الامؾتثمار امًتل مدريها امعصارف الإمؾلامقة مع مسقان 

أمسرز امعخامـر هل مقدم الامًتزام مسلمظلاق امًتجارة مـ مىبؾ أن  وتقصؾت اػامعخامـر 

، امعستثؿريـ، مع وعػ امعصارف الإمؾلامقة مذ كمن مصؼاموة الامؾتثمار الإمؾلامل

 مسضرورة مسـاء رأي مقام مطقل أمظلاق الامؾتثمار.وأوصت 

 امًتؿقيؾ صقغ مخامـر مطقل دميتقراه أمـرومطة (8..2: محقؿقد مقشك دراشة) -

 ،2مساز مظلال مـ الإمؾلامقة، مًؾؿصارف امعال رأس ميػاية مسؿعقار ومقلامىتفا الإمؾلامل

 مسعض مخامـر معرموة اػ افدراشة هذه هدؾت امعصرموقة، مًؾدرامؾات امًعرمسقة الأمياديؿقة

مسشؼقفا رأس امعال  امعال رأس ميػاية ةدمًامسؿع ومقلامىتفا الإمؾلامل امًتؿقيؾ صقغ

 2امًثلاث امعؽقكة معؼام معادمًة ميػاية رأس امعال ميما وردت مذ مسازلامًتـظقؿل وامعخامـر 

أن صقغ  اػ تقصؾتووهل مخامـر الائتمان، ومخامـر امًسقق، ومخامـر امًتشغقؾ. 

امًتؿقيؾ الإمؾلامل امعذميقرة مذ الأمـرومطة لها مقلامىة مسجؿقع أو مسعض مخامـر الائتمان 

 وامًسقق وامًتشغقؾ.

مذ امعصارف  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارامـر مخ (9..2ؾرحات افصامد: دراشة )   -

إمم: امعؾتؼك امًدومز مطقل: أزمة  ةامًتؼؾقدية والإمؾلامقة، درامؾة تحؾقؾقة مؼاركة، مؼدم

امًـظام امعامز وامعصرمذ امًدومز ومسديؾ امًبـقك الإمؾلامقة )مضامعة الأممػ مقبد امًؼادر 

صقغ امًتؿقيؾ مػفقم و امًبحثمشـاول امًبامطث مذ هذا  .مًؾعؾقم الإمؾلامقة( الجزائر

الإمؾلامل وامًطبقعة امعؿقزة معخامـر الامؾتثمار مذ ومذ امًػؽر امًتؼؾقدي  والامؾتثمار

ومشقصؾت  ، ميما مسمل أومضف الامشػاق والامظتلاف مسقـفما،الإمؾلامقةوامًتؼؾقدية  امعصارف

مشـطقي صقغ الامؾتثمار الإمؾلامل مقمك مخامـر متبايـة امًدرامؾة امم مقدد مـ امًـتائج مـفا؛ 

ا مخامـر مقامة مشقامضف جمقع صقغ الامؾتثمار، ومـفا ما يقامضف صقغ معقـة ومزدومضة، مـف

 .امضف جمقع صقغ الامؾتثمار الإمؾلاملموؼط، إلا أكف مشبمل أن معظؿفا مخامـر مقامة مشق

 امعصارفمخامـر الامؾتثمار مذ  مؾتحداث ومشطقير مؾبؾ مقامضفةومىدمت مؼمؽمطات لا

 .الإمؾلامقة
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: إدارة امعخامـر مذ امًبـقك (.2.1)دراشة الأخضر فؼؾقطل وحمزة ؽربي  -

مسدرامؾة مقداكقة ولامـفجقة رمهؿ أنها مؾؿقت ذه افدراشة له يقجد هدف لاالإمؾلامقة 

مـارق الله  عؾقمات، موؼط امقتؿدت مقمغ مسقاكات درامؾةلم مشبـ لها أداة مظاصة لجؿع امع مسؾ

 ـػس كتائجفما.مً اػ  وتقصؾت امًسامسؼة امًذمير مظان ومطبقب أحمد

يلامطظ مـ امًدرامؾات امًسامسؼة ان : افدراشات افسابؼة ما يؿقز هذه افدراشة ظـ

مسقـفا هق امعخامـر، ومًؽـ ميؾ درامؾة امظذت مجال معمل ومقلامىتف  امًؼامؾؿ امعشمؽك

 ؛مسامعخامـر

 224هدموت امم تحؾقؾ خمس مىضاي رئقسقة مذ امعخامـر مذ خان وأحمد  ؾدراشة -

مات امعامًقة صػحة امشػؼت مع درامؾتـا هذه مذ مـامىشة امعخامـر امًتل تختص بها الخد

لا(  –الإمؾلامقة، ورؤية امعصارف لهذه امعخامـر، مًؽـفا امؾتخدمت امؾتباكة مغؾؼة )كعؿ 

، ولم مشستطع الحصقل مقمغ امًعقـة امًؽاموقة مًؾتحؾقؾ الامطصائل موؽان تحؾقفا وصػقا

مشرميزت أمؾئؾة الامؾتباكة مطقل امعخامـر امًعامة امًتل مشقامضف ميؾ صقغ الامؾتثمار امعصرمذ و

مخامـر  –مخامـر هامش امًرمسح  –ة أو مشؼؾقدية وهل )مخامـر الائتمان مؾقاء مياكت إمؾلامق

مخامـر امًتشغقؾ( ولم مشتـاول امعخامـر امًتل تختص بها صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار  –امًسققمًة 

امؾتخدمت الأمؾؾقب امًقصػل مذ تحؾقؾ امًبقاكات امعـشقرة ودراشة بقؿري  .الإمؾلامل

بل معخامـر ميؾ صقغة تمقيؾقة مذ امًـشاط مذ مشؼارير امًبـقك امًسعقدية مًؼقاس امًقزن امًـس

امم معرموة مخامـر مسعض  هدموت محقؿقدودراشة ، 1امًؽمك مًؾبـؽ امؾتـادا امم معايمػ مسازل

وامقتؿدت رأس امعال ومقلامىتفا مسؿعدل ميػاية رأس امعال،  صقغ امًتؿقيؾ الإمؾلامل

ؽ امعخصص معؼامسؾة امعخامـر  ميؿمشر مًؼقاس مطجؿ امعخامـر مذ ميؾ صقغة تمقيؾقة، وميذمً

مذ واتػؼت مع دراشتل هذه  امؾتخدام امًـسب امعامًقة ميؿمشر مًؼقاس مخامـر مشؾؽ امًصقغ

مشـاومًت  ودراشة حماد مقمغ مخامـرة،مضزئقة وامطدة وهل أن صقغة امعشارمية هل الأ

مشـاومًت امعخامـر مسطريؼة وصػقة ومشقصؾت  ودراشة افصامدامعخامـر مـ مـظقر موؼفل، 

 هدف ولا أداة مسحث.امم كتائج مقامة، ودرامؾة مًؼؾقطل مًقس لها 
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مخامـر )درمضة( مًتعرف مقمغ مستقى ا اممتهدف أنها  ما يؿقز دراشتـا هذهخلاصة 

امعشارمية  –الإمؾلامل امًرئقسة وهل )امعضارمسة امًتؿقيؾ والامؾتثمار  ة مـ صقغصقغميؾ 

معصارف امـ ومضفة كظر امًعامؾمل مس الامضارة( –الامؾتصـاع  –امًسؾؿ  –امعرامسحة  –

وذمًؽ مسامؾتخدام مـريؼة  همقة امًـسبقة معخامـر ميؾ صقغة، ومعرموة الأالامؾلامقة

الامؾتؼصاء لآراء امًعامؾمل مذ مجالات امًتؿقيؾ والامؾتثمار مًـقع ومطجؿ وأهمقة مخامـر 

مستقى مذ مشطبقؼ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار الإمؾلامل، وامشػؼت مع درامؾة محقؿقد 

 .رةأمقمغ مخامـ مطقث مطصؾت مقمغصقغة امعشارمية  مخامـرة صقغة وامطدة وهل 

 مػفقمفا وتطبقؼاتها ادعاصرة صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل .2

الإمؾلامل وامًتل يتؿ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارأهؿ مػفقم هذا الجزء مؾقف يتـاول 

 يمك: مشطبقؼفا مذ امعصارف الإمؾلامقة مذ امًقمىت الحامز ميما

 ادضاربة . 1. 2

يبذل أمطدهما موقف مامًف ويبذل  هل كقعٌ مـ امعشارمية مسمل امعال والجفد. مػفقمفا:

الآمظر مضفده وكشامـف مذ الامدار وامًعؿؾ بهذا امعال، مقمغ أن يؽقن رمسح ذمًؽ مسقـفما 

امًخ، وإذا لم مشرمسح امًمنمية لم يؽـ  مسحسب ما يشمؽمـان، مـ امًـصػ أو امًثؾث أو امًرمسع..

مًصامطب امعال مهمػ رأس مامًف، وواع مقمغ امعضارب ميده ومضفده لان امًمنمية مسقـفما مذ 

: 1413)الأمغ،  ،مًرمسح. أما إذا مظنت امًمنمية موننها مشؽقن مقمغ صامطب امعال ومطدها

ويؽػل امعستثؿر مظسارة مضفده وومىتف مذ هذا امًعؿؾ، إلا إذا امصبت أن امعضارب  (19

 (28: 1996)أبقزيد، .مىصر أو مظامًػ شروط امعضارمسة مواكف يضؿـ الخسارة مذ هذه الحامًة

ة وامعزارمقة( لأنهما مقؼدٌ مسمل امصـمل مـ مضاكب أمطدهما ومشتضؿـ امعضارمسة ميلًا مـ )امعسامىا

 .(34)الجزيري، بدون: الأرض وامًشجر ومـ مضاكب الآمظر امًعؿؾ

 : مـ أهؿ صقغ امعضارمسة مذ امًتطبقؼ امعصرمذ ما يمكتطبقؼاتها مد افعؿؾ ادصرمد

  (13: 2009امًصامذ، (
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ؿؾ امًتل مشلمظذ مؿؽؾ صػؼات يشمؽيها صامطب امًع ل: وهادضاربة ادمؿتة -

مستؿقيؾ مـ امعصرف الإمؾلامل، ومُشصػك مظلال مومؽة زمـقة مىصمػة كسبقا، ومشتؿ امعحامؾبة 

 مسمل مـرمذ امعضارمسة مقمغ أمؾاس امًرمسح امًػعمك مسعد مشـضقض امعال مطسب الامشػاق مسقـفما. 

: وهك امًتل مشلمظذ مؿؽؾ امًمنمية امعستؿرة مًتـػقذ مجؿقمقات ادضاربة ادستؿرة -

مشستؿر لأميثر مـ مومؽة مامًقة، ومشتؿ امعحامؾبة مذ نهاية متتامًقة مـ امًصػؼات وامًعؿؾقات، و

ميؾ مومؽة مامًقة، ولا يـتظر مطتك يـضض امعال، مطقث يؼقم امعصرف الإمؾلامل مستقمفقػ 

مضزء مـ أمقال أصحاب مطسامسات الامؾتثمار مذ امعضارمسة مع صامطب الخمؼة )رمضؾ 

ال مقمضقد هقئة(، وهق أممل مقمغ مال امعضارمسة مطقث إن امع -مؾسة مم - شرمية –أمقمال 

مًديف مسصػة وديعة مع امًتػقيض مًف مـ امعصرف مسامؾتثماره مذ وقء امًمنوط امًقاردة مذ 

 امًعؼد مسما  يضؿـ امعحاموظة مقمغ امعال ومشـؿقتف مذ الحلال.

 .(147: 1999)مقبدامًغـل،ومـ امًصقر الأمظرى امًشائعة مًؾتعامؾ مسامعضارمسة هل: -

ا، مؾقاء مـ دامظؾ مىقام امًبـؽ مستؿقيؾ صػؼة مسضائع يرمهب امًعؿقؾ مذ شرائف -

امًؼطر أو مـ مظارمضف ويدموع امًبـؽ مصؿـ شراء هذه امًبضائع مسامًؽامؾ مع ما يؾزمفا مـ 

كػؼات أمظرى ميامًـؼؾ ومهمػه، ويؼقم امًعؿقؾ مـ مضاكبف مسؽاموة الأمقمال امًلازمة لإتمام 

 هذه امًصػؼة مسقصػف مقمغ دراية مسشمون امًسقق.

اومًة أمؾـدت إمم أمطد مقؿلائف، مىقام امًبـؽ مستؼديؿ امعبامًغ امًلازمة مًتـػقذ مقؿؾقة مؼ -

 ويؼقم امًعؿقؾ مـ مضاكبف مستـػقذ مياموة الأمقمال امًلازمة لإكجاز امًعؿؾقة.

 ادشارـات الإشلامقة . 2. 2

امًتؿقيؾ مسلمؾؾقب امعشارمية وامطد مـ  -مػفقم افصقغة مد ادصارف الإشلامقة: 

مشػاق مسمل أهؿ أمؾامًقب امًتؿقيؾ امععؿقل مسف مذ امعصارف الإمؾلامقة ويؼقم مقمغ أمؾاس ا

امعصرف وصامطب امعمنوع يؼدم موقف ميلا امًطرمومل متطؾبات رأس امعال، ومذ مطامًة 

تحؼقؼ أرمساح أو مظسائر يؼتسؿفا امًطرموان مـبؼاً مًؾمنوط امعتػؼ مقؾقفا مؼدماً، مع إمقطاء 

موقعطك كسبة مئقية مـ الأرمساح مًصامطب امعمنوع.  -امقتبار مظاص مًؾؿجفقد امًبمني 
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 )همقؿ،ؿؾ ومطدوده، ومدة امًعؼد وكسبة مشقزيع الأرمساحويـص الامشػاق مقمغ مـبقعة امًع

 . (10مسدون: 

مشطبؼ امعصارف الإمؾلامقة صقغة امعشارمية مسلي مـ : تطبقؼاتها مد افعؿؾ ادصرمد

 -امًصقر الآمشقة:

وهل أن يدمظؾ امعصرف مع امًمنيؽ صامطب  -:ادشارـة ادستؿرة أو افدائؿة -

رة ومشؼسقؿ امًرمسح)مسـؽ امًتضامـ، امعمنوع مذ شرمية مستديؿة، ويتػؼ معف مقمغ الإدا

(. ومشبؼك موقفا مطصة ميؾ مـرف مذ رأس امعال وامًرمسح مقمغ مطالها مادامت 27: 1996

 .(19: 1417)مطاموظ، امًمنمية مىائؿة، ولا مشتغمػ هذه امًـسبة إلا مسامشػاق مضديد ومقؼد مضديد

مـ صقر امعشارمية امًتل مشؼقم بها امعصارف الإمؾلامقة   -:ادساهمة مد افؼـات -

مضزء مـ أمقالها هل دمظقل امعصرف شريؽا مساهماً مـ مظلال شراء امؾفؿ  مسامؾتثمار

شرميات مىائؿة أو امعساهمة مذ مشلمؾقس ممنومقات مضديدة، ومشعد هذه امًصقرة الأميثر 

 امؾتخداما لإمؽاكقة مشسقؾفا ومىت الحامضة. 

امعشارمية امعتـامىصة ميما مشعرموفا امعصارف  -:ادشارـة ادتـاؿصة ادـتفقة بافتؿؾقؽ -

مذ ممنوع ذي  -ميؾقاً أو مضزئقاً  -قة هل دمظقل امعصرف مسصقغة شريؽ ممقلالإمؾلام

دمظؾ متقمىع وذمًؽ مقمغ أمؾاس الامشػاق مع امًمنيؽ الآمظر لحصقل امعصرف مقمغ مطصة 

كسبقة مذ صامذ امًدمظؾ امعتحؼؼ موعلًا مع مطؼف مسالامطتػاظ مسالجزء امعتبؼل أو أي مىدر مـف 

 ا مىدمف امعصرف مـ امًتؿقيؾيتػؼ مقؾقف مًقؽقن ذمًؽ الجزء مخصص مًتسديد اصؾ م

(. موتتـامىص مطصة امًبـؽ مرة مسعد أمظرى إمم أن مشـتفل 28: 1996)مسـؽ امًتضامـ، 

 مسامًؽامؾ موقخرج مـ امًمنمية ومشمول امًمنمية أو محؾ امًمنمية مسلميؿؾف إمم امًطرف الآمظر.

 ادرابحة وادرابحة فممر بافؼاء   .3. 2

)امسـ مىدامة،  «أس امعال ورمسح معؾقمامًبقع مسر» مشعرف مسلنها: مػفقم ادرابحة افتؼؾقدية

، وامعؼصقد مسرأس امعال هـا هق مصؿـ امًمناء وأي مصروموات أمظرى يتؽبدها (124مسدون: 

 صامطب امًسؾعة. 



 

 
 320 ظؼ[ ثافثدراشات الإشلامقة ]افعدد افمجؾة افبحقث افعؾؿقة واف

 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

. مقـده مطاضرة مؾؾعة مًمناء مصرف امم -مشمؽي –: أن يتؼدم مقؿقؾ صقرتها هل

 قرمًؾجؿف ومسقعفا مؾؽـقة مدن اكشاء مذ الامؾلامقة امعصارف مـبؼتفا امًصقرة وهذه

 كؼدا أو مسامًتؼسقط. إما مرامسحة

إذا أرى امًرمضؾ »: موؼد مقرموفا الإمام امًشاموعل مسؼقمًف أما ادرابحة فممر بافؼاء 

امًرمضؾ امًسؾعة، موؼال امؿمؽ هذه وأرمسحؽ موقفا ميذا موامؿمؽاها امًرمضؾ،  موامًمناء مضائز، 

 أرمسحؽ موقفا مسالخقار إن مؿاء أمطدث موقفا مسقعا وإن مؿاء مشرميف، وهؽذا إن وامًذي مىال:

مىال: امؿمؽ مز متامقا، ووصػف مًف أو متامقا أي متاع مؿئت وأكا أرمسحؽ موقف موؽؾ هذا مؾقاء 

  (39: 1403)امًشاموعل، «يجقز امًبقع الأول ويؽقن هذا موقؿـ أمقطك مـ كػسف الخقار

يؿثؾ مسقع امعرامسحة مًممر مسامًمناء صقرة  -:افتطبقؼ افعؿع فؾؿرابحة فممر بافؼاء

ذي يؼقم مسف امعصرف مسـػسف مسمناء امًسؾع )أمضفزة، مـ صقر الامؾتثمار امعباشر امً

معدات، مؾؾع أمظرى( كؼدا لحساب مقؿلائف مسـاء مقمغ مـؾب ميؾ مـفؿ ومسمنوط محددة 

  .(99: 1985)مقؿر، ومسقعفا لهؿ مقمغ الآمضال مرامسحة مسما يؿثؾ كقمقا مـ الائتمان الامؾتثماري

جمقع أكقاع  ومىد شرمقت معظؿ امعصارف الإمؾلامقة إمم مشطبقؼفا مقمغ كطاق وامؾع مذ

امًسؾع ومـ مصادر محؾقة وأمضـبقة، ومسؿبامًغ ميبمػة مسصقغة مـػردة أو مشمؽمية. 

وأصبحت تحتؾ مؽاكة هامة مذ مجؿؾ مقؿؾقات امعصارف الإمؾلامقة امًتل رأت أن 

مشطبقؼفا امؾفؾ مـ مشطبقؼ امًؼراض معا مشتضؿـف هذه امًصقغة مـ مقزات مًؽؾ مـ امعصرف 

 .(26-25: 1996)مطسـمل، حق امًتامز:وامًعؿقؾ مقمغ امًسقاء كجؿؾفا مقمغ امًـ

تحؼؼ امعرامسحة رمسحاً معؼقلاً مًؾؿصرف مذ الأمضؾ امًؼصمػ تمؽـف مـاموسة  .1

امعصارف امًتؼؾقدية موقما يختص مسجذب امًقدائع مقـ مـريؼ امؾتخدام داموع الحصقل مقمغ 

 مققائد مجزية.

يػضؾ ميثمػ مـ امعتعامؾمل مع امعصرف الإمؾلامل امًتعامؾ وموؼا لهذه امًصقغة،  .2

تحؿسقن مًصقغ امعشارميات رمسما لأنهؿ لا يرمهبقن مذ إمـلاع امعصرف مقمغ ولا ي

مطسامساتهؿ، أو مقمغ مـريؼة إدارتهؿ مًؾـشاط إمم مهمػ ذمًؽ مـ امًعقامؾ امًتل مىد يؽقن 
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امًؽثمػ مـفا مهمػ صحقح، موامعشارميات تمتاز مستقزيع امعخامـرة مسمل امعصرف وامعتعامؾ، مما 

 عقد كػعف مقمغ الجؿقع.يػرض مقمغ امعصرف مشقمضقففا وإرمؿادها مسما ي

اكخػاض امعخامـرة مقمغ امًتؿقيؾ، مورمسح امعصرف محدد مسبؼاً ولا يرمشبط مسـتقجة  .3

كشاط امًعؿقؾ، وميؾما مىصرت مدة مؾؽقة امعصرف مًؾسؾعة ميؾما اكخػضت امعخامـر، ومع 

الأمظذ مسالامًزام مسامًقمقد، موان مخامـرة امعصرف مشـحصر مذ امطتمال مشلمظمػ امًعؿقؾ أو 

وهذه يؿؽـ مشغطقتفا مستخزيـ امًبضامقة مذ مخازن مشامسعة مًؾؿصرف أو ممامـؾتف مذ امًسداد، 

 تحت رمىامستف امًدمىقؼة، وامًرمسط مسمل مطرمية امًبقع ومؾداد امعديقكقة امعستحؼة مقمغ امًعؿقؾ.

مشقمًد صقغة امعرامسحة مًؾؿصرف الإمؾلامل مشقار مـ امًسققمًة امًـؼدية )ممثلًا مذ  .4

مامشف مىبؾ امعقدمقمل امًرامهبمل مذ الأمىساط امًدورية( مما يؿؽـ امعصرف مـ امًقمواء مسامًتزا

 مؾحب مضزء مـ ودائعفؿ.

وكظرا لأن هذه امًصقغة هل الأميثر امؾتخداما مذ مقؿؾقات امعصارف الإمؾلامقة موؼد 

 مـبؼت مسعدة أمؾامًقب أو صقر لا يتسع امعؼام مًندها.

 افسؾؿ وافسؾؿ ادقازي  .4. 2

)امًـقوي، «مقؼد مقمغ مقصقف مذ امًذمة مسبدل يعطك مقامضلاً »: افسؾؿ ظـد افػؼفاء

(، وامًسؾؿ مقؼد مسقع، ومًؽـف يختؾػ مقـ مقؼد امًبقع امًعادي مذ أكف يُعَجّؾ امًثؿـ 3مسدون: 

. وهق مقؼد تمقيؾ مشـؿقي (59: 1994)الخقاط، ويممظر مشسؾقؿ امًسؾعة إمم ومىت آمظر

: 1997)يقمؾػ، يستخدم مذ مجال امًتؿقيؾ امًزرامقل وامًصـامقل وميؾ الأكشطة الإكتامضقة.

12). 

 مشدموع مطامضة ميؾ مـ امًبائع وامعشمؽي مقمغ امًسقاء:: ة فؾسؾؿالأهمقة الاؿتصادي

وهل أكف مطصؾ مقامضلًا مقمغ ما يريده مـ مال  دؾع حاجة افبائع )ادسؾؿ افقف(: -

مًتغطقة كػؼة الاكتاج اواموة إمم كػؼتف امًشخصقة هق ومققامًف. وذمًؽ مؼامسؾ امًتزامف مسامًقمواء 

 درمشف امعامًقة مقمغ مشسؾقؿ امعسؾؿ موقف.مسامعسؾؿ موقف آمضلًا، مواكدموعت مطامضتف الحامًقة مًؾمال مسؼ
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دموع مطامضة امعشمؽي )امُعسؾِّؿ(: وهل أكف مشعامىد مقمغ ما يريد الحصقل مقؾقف، ومذ  -

امًقمىت امًذي يريده، وأمؿغؾ مسف ذمة مهمػه مسحقث يجب مقؾقف امًقمواء مسما امًتزم مسف مذ امًقمىت 

ب الأمؾعار، مع ما امععمل ومسامًسعر امًذي امشػؼا مقؾقف مذ مقؼد امًتسؾقؿ. موقلمـ امُعسَؾِّؿ مشؼؾ

)امًؼضاة، مىد يستػقده مـ رمظص امًسعر، إذ يباع امًسؾؿ ارمظص مـ مسقع امًعمل مهامًباً.

 .(304، الجزيري، مسدون:  30: 1989

ومر ذات امًقمىت يستطقع امعصرف أن يبقع مؾؾما مقازيا مقمغ مسضامقة مـ كػس امًـقع 

سعر أمقمغ، مومػمسح امًذي امؿمؽاه مسامًسؾؿ الأول، دون امًرمسط امعباشر مسمل امًعؼديـ، ومًؽـ مس

امًػرق مسمل امًسعريـ، ميما يستطقع امعصرف أن يـتظر مطتك يتسؾؿ امعبقع موقبقعف مسثؿـ 

  .(66: 1418)امًزمطقمك، مطال، أو مممضؾ مسثؿـ أمقمغ، ويتحؼؼ مًف امًرمسح امعؼبقل.

 مشعددت مجالات مشطبقؼ مقؼد امًسؾؿ، مـفا ما يمك:: افتطبقؼات ادعاصرة فعؼد افسؾؿ

مققة مختؾػة، مطقث يتعامؾ امعصرف الإمؾلامل مع امعزارمقمل تمقيؾ مقؿؾقات زرا -أ  

امًذيـ يتقمىع أن مشقمضد مًديهؿ امًسؾعة مذ امعقمؾؿ مـ محاصقؾفؿ أو محاصقؾ مهمػهؿ امًتل 

يؿؽـ أن يشمؽيها ويسؾّؿقها إذا أمظػؼقا مذ امًتسؾقؿ مـ محاصقؾفؿ، موقؼدم لهؿ بهذا 

  تحؼقؼ إكتامضفؿ. امًتؿقيؾ كػعاً مسامًغاً ويدموع مقـفؿ مشؼة امًعجز امعامز مقـ

تمقيؾ امعرامطؾ امًسامسؼة لإكتاج ومشصدير امًسؾع وامعـتجات امًرائجة، وذمًؽ   -ب 

 مسمنائفا مؾؾمًا وإمقادة مشسقيؼفا مسلمؾعار مجزية.

 إمدادهؿ مـريؼ مقـ وامًصـامققمل امًزرامققمل امعـتجمل وصغار الحرموقمل تمقيؾ  -ج  

ميرأس مال مؾؾؿ مؼامسؾ ات وآلات أو مقاد أومًقة معد صقرة مذ الإكتاج مسؿستؾزمات

 .الحصقل مقمغ مسعض مـتجاتهؿ وإمقادة مشسقيؼفا

 الاشتصـاع . 5. 2

مسؿقمضبف يتؿ الامشػاق مع مسعض أصحاب الحرف وامًصـامقات امًصغمػة مقمغ امًؼقام 

مستصـقع أدوات أو معدات أو آلات ذات مقاصػات محددة مسدمىة مؼامسؾ أمصمان متػؼ 

قمل مًتؿؽقـفؿ مـ شراء امعقاد الخام مقؾقفا مشدموع مسبؼاً أو مقمغ أمىساط لهملاء الحرمو
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والأدوات امًلازمة مًؾتصـقع مصؿ مشسؾقؿ امًبـؽ امعـجزات امًصـامققة مًبقعفا مسؿعرموتف أو 

 .(29: 1996)مسـؽ امًتضامـ،مسامًتعاون مع مضفات متخصصة أمظرى

: يتؿ امًتعامؾ بهذه امًصقغة مصرموقا مسلمطد افتطبقؼ افعؿع فعؼد الاشتصـاع

 (16-15: 2009)امًصامذ،-الأمؾامًقب الآمشقة:

مطقث يؼقم امعصرف مسنمضراء امشػاق مع  أ. اظتبار ادصرف مستصـعا )مشسيا(: 

امًمنميات امًصـامققة مقمغ شراء مؾؾع أو مـتجات صـامققة، مسؿقاصػات محددة ويتؿ 

مشسؾقؿفا مذ مقمقد محدد مذ امعستؼبؾ ويؼقم امعصرف مسعد ذمًؽ مستسقيؼ هذه امعـتجات إما 

مستقميقؾ امًغمػ وهذا الأمؾؾقب يتقح مًؾؿصرف الإمؾلامل مسالإمدار امعباشر موقفا مسـػسف أو 

امًتقاموؼ مع مـبقعتف امعؿقزة مذ الامؾتثمار امعباشر ومًقس الاميتػاء مسامًـشاط امعؽتبل وامًتشبف 

  مسامعصارف امًتؼؾقدية.   

مطقث يتؾؼك امعصرف مـؾبات مـ امًعؿلاء  ب. اظتبار ادصرف صاكعا )بائعا(: 

يؾ امعتاح مًديف، ويتؿ الامشػاق مسقـف ومسمل امعصرف مًتقمومػ مؾؾع صـامققة دون مشقمومػ امًتؿق

مقمغ تحديد امعقاصػات وامًؽؿقة وامًقمىت امعحدد مًؾتسؾقؿ ومسذمًؽ يؽقن امعصرف مذ هذا 

الامشػاق صاكعا وامعتعامؾ مستصـعا ودور امعصرف هـا تمقيمك مطقث يقمور امًسؾعة 

 مًؾؿتعامؾ مسدون مشقمور امًؼقؿة مًديف.

قرة يؽقن امًبـؽ صاكعاً ومستصـعاً مذ كػس مذ هذه امًص ج. الاشتصـاع ادقازي:

امًقمىت، مطقث يمؼم امًبـؽ مقؼد امؾتصـاع مع امًعؿقؾ مسصػتف صاكعاً، مصؿ يـشئ مقؼد 

امؾتصـاع مصاني مع مـتج لهذه امًسؾعة امًصـامققة مسغرض مشـػقذ امًتزامامشف مذ امًعؼد الأول 

ومسعد وذمًؽ مقمغ كػس امًؽؿقة وامعقاصػات وامًقمىت امعحدد مًؾتسؾقؿ مذ امًعؼد الأول، 

مشسؾؿ امعتعامؾ امًسؾعة مشـتفل امًعلامىة مسمل امعصرف وامعممؾسة امًصاكعة مسقـما مشستؿر 

امًعلامىة مسمل امعصرف وامعتعامؾ إمم أن يتؿ مؾداد مسامىل امًثؿـ مًؾسؾعة وهذا ما يطؾؼ مقؾقف 

 (375: 1419)هقئة امعحامؾبة، الامؾتصـاع امعقازي.



 

 
 324 ظؼ[ ثافثدراشات الإشلامقة ]افعدد افمجؾة افبحقث افعؾؿقة واف

 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

ة مسالامؾتصـاع : امؿمؽط أهؾ امًعؾؿ شرومـاً مظاصشروط الاشتصـاع ادقازي

 مطقؾة امعقازي الامؾتصـاع يؽقن مًئلا وذمًؽ – الامؾتصـاع شروط إمم إواموة–امعقازي 

  (49-33: 1420)امًزرمىاء،:امًمنوط مشؾؽ ومـ ، امًرمسا إمم

 أن يؽقن مقؼد امًبـؽ مع امعستصـع مـػصلًا مقـ مقؼدها مع امًصاكع. .1

 امعستصـع. أن يؿتؾؽ امًبـؽ امًسؾعة امتلامياً مطؼقؼقاً، ويؼبضفا مىبؾ مسقعفا مقمغ .2

أن يتحؿؾ امًبـؽ كتقجة إمسرامف مقؼد الامؾتصـاع مسصػتف صاكعاً ميؾ مشبعات  .3

 امعامًؽ، ولا يحؼ مًف أن يحقلها إمم امًعؿقؾ الآمظر مذ الامؾتصـاع امعقازي.    

 الإجارة والإجارة مع افقظد بافتؿؾقؽ  .6. 2

: مقؼد مقمغ مـػعة مؼصقدة معؾقمة مبامطة مىامسؾة مًؾبذل الإجارة ظـد افػؼفاء

، ومسذمًؽ يشتؿؾ امعػفقم امًمنمقل مًلإمضارة مقمغ جمقع أكقاع (261)امًرممك، مسدون: »والإمسامطة 

 امعـاموع امعبامطة شرمقا.

: الإمضارة مـ ومضفة كظر امعصرف الإمؾلامل تمثؾ تمقيلا افتطبقؼ افعؿع فلإجارة

 مهامًبا امعممضر –امؾتثماريا يغطك جمقع امعجالات مشؼريباً، مطقث يؼقم  امعصرف الإمؾلامل 

 موفؿ لهؿ، ومشلمضمػها مقؿلائف ورمهبات مًطؾب مـبؼا معقـة، وأصقل معدات مسمناء –

 هذا ويعتمؼ امعستلمضرة، امععدات أو مسالأصقل الخاصة امعقاصػات يحددون امًذيـ

 مًؾؿصارف أكسب موفق ومًذا كؼديا تمقيلا ومًقس( أصقل) مققـل تمقيؾ مسؿثامسة امًـشاط

امضر مذ امًسؾع وامًبضائع مًؾؿساهمة مذ ث إنها مسطبقعتفا لا مشتامضر مذ الأمقال وإكما مشتمطق

 امًتـؿقة.

ولا مشـػرد امعصارف الإمؾلامقة بهذا الأمؾؾقب مسؾ مشتبعف امعصارف امًتؼؾقدية أيضاً، 

وهق مًقس مسالحديث موؼد مسدأ مشؽقيـ شرميات متخصصة مسعؿؾقة امًتلمضمػ امًتؿقيمك مذ 

 (25: 1417)زيد، م.1952امًقلايات امعتحدة الأمريؽقة مقام 
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 افتؿقيؾ والاشتثمار ادصرمد الإشلاملمخاضر صقغ . 3

مشعددت مشعريػات امًؽتاب وامًبامطثمل مذ امعجال ادعـك الاؿتصادي فؾؿخاضر: 

الامىتصادي مًؾؿخامـر وميؾفا مشدور مطقل مرميز رئقس وهق الامطتمامًقة ومقدم امًتلميد مـ 

 يمك: مطصقل امًعائد امعخطط مًف. ومـ هذه امًتعريػات امًتل ومىػ امًبامطث مقؾقفا ما

هل مشقمىع امظتلاموات مذ امًعائد مسمل امعخطط وامعطؾقب وامعتقمىع  :ادخاضرة .1

 .(109: 1985)الهقاري،  مطدومصف

 .(278: 1977)امًـجػل،  : مطامًة مقدم امًتلميد امًذي يؿؽـ مىقاس درمضتفادخاضرة .2

 أكقاع ادخاضر 

 : مخامـر متعؾؼة مسصقغة امعضارمسة؛ ولها صقر مقدة مـفا:أولا

امًتل مشعـك مسسؾقك امعضارب امعدير. كظرا وهل امعخامـر . ادخاضر الأخلاؿقة: 1

لاكػراده مسالإدارة ومذ مهقاب امعرامىبة امًدمىقؼة مـ رب امعال يستطقع امًؼقام مسجؿؾة مـ 

 امًتصرموات امًتل يراها تحؼؼ مصؾحتف امًذامشقة مسعقدا مقـ مصؾحة رب امعال أهمفا:

  .(9: 2007، امًرموامقل ومقاروف، 8مسدون:  )امًعقاشي،

مًبعض امًبقاكات وامععؾقمات امعفؿة امًتل مشتعؾؼ مسـشاط  «بامعضار»أ. إمظػاء امًعؿقؾ 

امعضارمسة، وزيادة مطجؿ امعصروموات، وامًغش مذ مقؿؾقات امًتؼققؿ مًؾبضائع والأمقال، 

وووع روامشب مهمػ ممؼرة، وامًتصريح مسخسائر مهمػ مطؼقؼقة  ميؾ ذمًؽ بهدف إمففار 

 رة.كتقجة امًـشاط مسلمىؾ أو مسما يخامًػ الحؼقؼة ومشليقد ذمًؽ مسؿستـدات مزو

ب.  مقدم امؾتخدام امًتؿقيؾ مذ امًغرض امًذي مطدد مًف إذ يؼقم مسعض امًعؿلاء 

مسامؾتخدام أمقال امعشارمية مًتطقير أمقمامًف الخاصة، مظاصة مقـدما يؽقن مؽقن امًتؿقيؾ 

 مسامًعؿؾة امًصعبة مذ مسعض امًبؾدان امًتل مشعاني مؿحًا موقفا. 

ضارمسة كػسفا مقدم امؾتخدام امًعقائد امًتل مشدرها امعضارمسة مًصامًح مقؿؾقات امع ج.

 وامؾتغلالها لأمهراض أمظرى.
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د. مقدم مشػرغ امًعؿقؾ معزاومًة أمقمال امعشارمية وامعضارمسة ومـح أمهؾب ومىتف واهتمامف 

 لأمقمامًف الخاصة.

 وامعحصؾة امًـفائقة اكخػاض امًعائد الحؼقؼل مًلامؾتثمار.

مشلمظر مشصػقة »امعمامـؾة مذ مشسؾقؿ معا مذ يده مـ أمقال مقـد اكتفاء امًـشاط.  هـ.

  .«ارمسةامعض

: وهل مشؾؽ امًتل مشقامضف امعصارف مخاضر ضعػ افؽػاءة افػـقة فؾؿضارب. 2

الامؾلامقة مذ مشطبقؼ صقغة امعضارمسة مؼؾ كدرة مشقامور امًؼقي الأممل، لأن صػة الأماكة 

ومطدها لا مشؽػل موعدم مشقامور امًؽػاءة والخمؼة امًعؿؾقة مًدى امعستثؿر مذ مجال ممنومقف أو 

.)أمسقزيد، ميػاءة امعمنوع ويزيد مـ امطتمامًقة ومىقع الخسارةكشامـف الامؾتثماري يممصر مقمغ 

  .(9: 2007، امًرموامقل ومقاروف،  628: 2002

مـ  (15: 2007.)امًرموامقل ومقاروة،. مخامـر ممامـؾة امعضارب مذ مشصػقة امعضارمسة3

امعتعارف مقؾقف ان معظؿ مصادر أمقال امعصارف ذات آمضال مىصمػة، وهذا يؼتضي 

امًتؿقيؾ وامؾتخداماتها مذ مقؿؾقات امعضارمسة، ومًضمان مقدم  امعقازكة مسمل آمضال مصادر

دمظقل امعصرف مذ أزمة مؾققمًة  يجب مشصػقة امًعؿؾقات مذ آمضالها. مونذا ما مىام امعضارب 

مسامعمامـؾة مذ مشصػقة مقؿؾقة امعضارمسة، مونكف مسذمًؽ يعقد مسؿخامـر مقديدة مقمغ امعصرف مـفا 

 مقـ امًعؿؾ. مخامـر امًسققمًة، ومخامـر امًرمسحقة مستعطقؾ رأس امعال 

 .. امعخامـر امًتل يؿؽـ أن مشـشل مسسبب مقدم مؾلامة امعرميز امعامز مًؾعؿقؾ امعستثؿر4

مشتؿثؾ هذه امعخامـر مذ امطتمالات مقدم مىدرة  (9: 2007)امًرموامقل ومقاروة،  (19: 1430)حماد، 

امًعؿقؾ امعستثؿر مقمغ امًقمواء مسحؼقق امعصرف امعامًقة مستؼبلًا، وامعتؿثؾة مذ مىقؿة امًتؿقيؾ 

ـقح ومطصة امعصرف مـ الأرمساح امعحؼؼة، ومشـشل هذه امعخامـر مذ مطامًة إذا مياكت امعؿ

امًتزامات امًعؿقؾ امعامًقة أميمؼ مـ إمؽاكامشف أو مقارده امًػعؾقة أي مقـدما يؽقن صامذ 

 مرميزه امعامز امًؽمك مديـاً.
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 (24: .143( )حماد، 12: 7..2) افرؾاظل وظارضة،  ثاكقا: مخاضر متعؾؼة بصقغة ادشارـة

مشعد مخامـر امًتؿقيؾ مسصقغة امعشارمية أمىؾ مـ مشؾؽ امعخامـر امعصامطبة مًؾتؿقيؾ 

مسصقغة امعضارمسة، امًسبب أن امًبـؽ مذ امًصقغة الأومم شريؽا مذ امعال وامًعؿؾ معا 

ومسامًتامز موفق يمارس مقؿلا رمىامسقا مقمغ كشاط امعشارمية موقتجاوز ميثمػا مـ امعخامـر 

ؿ ذمًؽ مشبؼك هـاك مخامـر مشقامضففا صقغة الأمظلامىقة، ومخامـر وعػ ميػاءة امًعؿقؾ. رمه

 امعشارمية مـفا:

  . مخاضر ظدم تقاؾر افؽػاءة الإدارية وافػـقة وذات الخزة افعؿؾقة فدى ادصرف.1

يتطؾب امًتؿقيؾ مسصقغة امعشارمية مشقامور ميقادر ذات ميػاء مقؾؿقة تمؽـفا مـ درامؾة 

ية امعلائؿة، ميما يتطؾب امعؼمؽمطات الامؾتثمارية امعؼدمة وامظتقار امعمنومقات الامؾتثمار

مشقامور ميقادر ذات مفارات موـقة ومظمؼات مقؿؾقة مشتقمم امعشارمية مذ ادارة امعشاريع امعؿقمًة 

  .وامستؽار مطؾقل مًؾؿشاميؾ امًتل يػرزها امًتطبقؼ امًعؿمك

موتقمور امعقارد امًبمنية امعلائؿة يؿثؾ أمطد امعتطؾبات الأمؾامؾقة امًلازمة مًتطبقؼ هذه 

، ومقدم مشقمورها يؿثؾ مصدراً مـ مصادر امعخامـر امًتل الامؾتثمارات مسصقرة صحقحة

 مشقامضف امؾتثمارات امعصارف الإمؾلامقة.

 . ظدم اختقار افقؿت ادـاشب فؾتخارج مد ادشارـة ادتـاؿصة.2

مسؿلن معظؿ مقارد امعصارف هل ودائع مىصمػة الأمضؾ، مشضطر امم امًتخارج مـ 

ل مطقث مشؽقن الإيرادات مظلال امعشارميات مذ امعرامطؾ الأومم مـ مقؿر امعمنوع امعؿق

مشؾؽ امًػمؽة لا زامًت مـخػضة ورمسما لا مشقمضد أصلا، موضلا مقـ امطتمال مقدم تحؼؼ أرمساح 

رأمؾمامًقة وامًتل مشـتج مقـ امًزيادة مذ مىقؿة الأصقل مقـد مسقعفا مبؽرا مما يممصر مقمغ 

 امًتدموؼات امًـؼدية امًدامظؾة ومسامًتامز مقمغ درمضة امًسققمًة. 
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 رـة فؾبقع مد افسقق. ظدم ؿابؾقة حصص ادشا3

ويحدث ذمًؽ إذا ميان امًشؽؾ امًؼاكقني مًؾؿشارمية مبـقا مقمغ أمؾاس مطصص مهمػ 

مىامسؾة مًؾتداول مذ امًسقق، مما يعؼد مـ درمضة مؾققمًة الحصص امعشارك بها امعصرف مذ 

 أومىات أزمات امًسققمًة امًتل مىد يتعرض لها. 

 (16 -15: 7..2) افرؾاظل وظارضة،  ج. مخاضر متعؾؼة بصقغة ادرابحة.

امؾتخداما مًؼؾة امعخامـر امعمؽمسة  الإمؾلامقة امعامًقة امًعؼقد أميثر مـ امعرامسحة مقؼد يعد

مقؾقف، موعقائد هذا امًعؼد مضؿقكة ومخامـر امًتعامؾ مسف يؿؽـ امًسقطرة مقؾقفا، لأن 

امًقمقد مهمػ امعؾزم ومىبض امًبـؽ مًؾسؾعة  مطقل امًػؼفقة معظؿفا مشرمضع امم امظتلاف الآراء

 :ؿ هذه امعخامـر هلوأه وامعمامـؾ امعمكء.

يؼصد مسف مقدم إمًزام الآمر مسقمقده، مطقث يؿـح . مخاضر افقظد ؽر ادؾزم بافؼاء: 1

الآمر مسامًمناء الخقار مذ شراء امًسؾعة أو امًعدول مقـفا مقـد مقروفا مقؾقف مـ مىبؾ 

امعلمقر، وذمًؽ مًئلا مشػضي هذه امععامؾة مًبقع ما مًقس مقـد الإكسان امعـفل مقـف. ومشظفر 

مذ مطامًة مقدم الامًتزام مـ مضاكب امًعؿقؾ مستسؾؿ امًسؾعة امعمؼمة مسامًعؼد.  هذه امعخامـر

مشػاق وما إذا مياكت محؾقة أم الاويتقمىػ مخامـر مقدم الامًتزام مقمغ مـبقعة امًسؾعة محؾ 

  مستقردة.

مطقث إن . افرد كتقجة ظدم ادطابؼة فؾؿقاصػات افتل حددها افعؿقؾ مد افسؾعة. 2

ؾة امًمناء الأول مطتك مسقعفا مًؾعؿقؾ مرامسحة، امعصرف هق امًضامـ مًؾسؾعة مـ مرمط

ومشـشل امعخامـرة إذا مياكت امًسؾعة امعطؾقمسة يتؿ امؾتمػادها مـ الخارج مونذا امتـع امًعؿقؾ 

مقـ امؾتلام امًسؾعة مونن امعصرف مؾقف يتؽبد مظسائر موادمطة مظاصة إذا ميان مطجؿ 

امؾتدمقك الأمر  ومؼدار امًصػؼة ميبمػا مع مشؼادمفا امًنيع أو ارمشػاع مشؽامًقػ تخزيـفا إذا

 أن مشبؼك مومؽة مـقيؾة مسامعخازن مًعدم امًؼدرة مقمغ مشسقيؼفا.
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. افرد كتقجة افعققب الخػقة افتل ؿد تظفر مد افسؾع ادطؾقبة بعد تسؾؿفا فؾعؿقؾ. 3

موفذه امًعققب هل امًتل لا يؽتشػفا امًعؿقؾ مقـد الامؾتلام، ومىد تحدث مسػعؾ امعصرف 

 امعبقع مسامًـؼصان أو امًعقب.أو مسػعؾ أمضـبل مقـف، ومىد مشمدى إمم مشغمػ 

. مشلمظر امعتعامؾ أو مشقمىػف ميؾقا أو مضزئقا مقـ امًسداد. كتقجة إمولاس /مشعن /مطؾ 4

 ومشلامقب امعتعامؾ مع امعصرف مًؾتفرب مـ مؾداد مديقكقتف.

مذ امًدول الامؾلامقة  امًتؼاضي امًتجاري كظام وعػوامًذي يػامىؿ مـ هذه امعخامـر 

 .وامًعرمسقة مظصقصا

 قغة افسؾؿد. مخاضر متعؾؼة بص

مشسؾقؿف  مقدم أو مطقـف مذ موقف امعسؾؿ مشسؾقؿ مقدم مـ الآمظر امًطرف مخامـر مشتػاوت

 يؼقم امًسؾؿ مقؼد أن ومسما .امًسؾؿ مقؼد مذ مقؾقف امشػؼ مقما مختؾػة كقمققة مشسؾقؿ إمم تماما،

 لها مًقس مققامؾ مسسبب مشؽقن مىد الآمظر امًطرف مخامـر مونن امًزرامققة، امعـتجات مقمغ مسقع

 وأهؿ مخامـر مقؼد امًسؾؿ هل: .مًؾزمسقن قةامعامً صؾة مسامعلاءة

 . مقدم مشسؾقؿ امعسؾؿ موقف مذ مطقـف. 1

 . مقدم مشسؾقؿ امعسؾؿ مسف تماما.2

 . مشسؾقؿ كقمققة مختؾػة مقما امشػؼ مقؾقف مذ مقؼد امًسؾؿ.3

 . مقدم مىامسؾقة امًعؼد مًؾتداول مذ الأمؾقاق امعـظؿة أو مظارمضفا.4

 (17: 7..2ضة، ) افرؾاظل وظار هـ. مخاضر متعؾؼة بصقغة الاشتصـاع.

 مستسؾقؿ والخاصة امًبـقك مشقامضففا امًتل الامؾتصـاع مقؼد مذ الآمظر امًطرف مخامـر

 الآمظر امًطرف يػشؾ أن يؿؽـ مطقث. امًسؾؿ مقؼد مخامـر مششبف امؾتصـامقا امًسؾع امعبامقة

مطامًة  مذ امًعؼد مقوقع امًسؾعة أن مهمػ .رديئة مؾؾعة أنها أو مقمقدها مذ مشسؾقؿ امًسؾعة مذ

مسامًسؾع  مؼاركة امًطبقعقة مًؾظقاهر مشعروا وأمىؾ امًزمسقن مؾقطرة تحت مشؽقن الامؾتصـاع

 هل: الامؾتصـاع وأهؿ مخامـر مقؼد .مؾؾما امعبامقة
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 . موشؾ امًصاكع مذ مشسؾقؿ امًسؾعة مذ مقمقدها.1

 . مشسؾقؿ مؾؾعة مهمػ مطامسؼة مًؾؿقاصػات.2

 . موشؾ امعشمؽي مذ امًسداد مسامًؽامؾ مذ امعقمقد امعتػؼ مقؾقف مع امًبـؽ.3

الامؾتصـاع. موقة يقامضففا امًبـؽ الإمؾلامل مقـد امًتعامؾ مسعؼد وهـاك مخامـر إوا

مقـدما يدمظؾ مذ مقؼد الامؾتصـاع يلمظذ دور امًصاكع وامعـشئ وامًبـاء وامعقرد،  فوهل أك

 ومسما أن امًبـؽ لم يتخصص مذ هذه امعفـ، مونكف يعتؿد مقمغ امعؼاومًمل مسامًبامــ.

  و. مخاضر متعؾؼة بصقغة الاجارة.

 قل امعممضرة. كتقجة مقدم امشباع مشعؾقمات امًتشغقؾ امعـامؾبة. مؾقء الامؾتعمال مًلأص1

مًلأصؾ مـ مضاكب امعستلمضر، مسالإواموة إمم مؾقء امًصقاكة امًدورية وامًتل مدب مقؾقف 

مسحؽؿ امًعؼد وامًعرف )ميامًزيقت، وامًشحقمات، وامًصقاكة امًدورية امًتل مدعؾ الأصؾ 

  مىادرا مقمغ مشؼديؿ امعـػعة امعطؾقمسة(. 

مًعدم مطصقل  عمال الأصؾ مـ مضاكب امعستلمضر. وذمًؽ. صعقمسة إمصبات مؾقء امؾت2

 امعصرف مقمغ أدمًة أو مطجج مىقية مقمغ ذمًؽ. 

. ممامـؾة امعستلمضر أو مقدم مشسؾقؿف الأصؾ مذ نهاية مدة الإيجار امعتػؼ مقؾقفا. مىد 3

يحدث ذمًؽ مسحجة أكف لم يحصؾ مقمغ امعـػعة امًؽامؾة مـ الأصؾ مظلال مدة الإيجار، 

مًة مطدومصفا إمم وقاع امًػرصة امًبديؾة كتقجة ممامـؾة امعستلمضر ومشمدى هذه امعخامـرة مذ مطا

مذ مشسؾقؿ الأصؾ مذ نهاية مدة الإيجار، ورمسما يؽقن امعصرف مىد مشعامىد مقمغ إيجار هذا 

الأصؾ معستلمضر آمظر مشبدأ مذ امًققم امًتامز مـ نهاية مدة الإمضارة الأومم مما مىد يمدى إمم 

 وقاع أمقال ومؾؿعة امعصرف.

 

 

 



  

 
 331 ؼ[ظ ثافثدراشات الإشلامقة ]افعدد افمجؾة افبحقث افعؾؿقة واف

 مخاضر صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل مـ وجفة كظر افعامؾغ مد ادصارف الإشلامقة

 بادصارف الإشلامقة محؾ افدراشة. افتعريػ 4

 (1)بـؽ افتضامـ الإشلامل -

 مسما ،( مؾقار ريال يؿـلٍ 497يدير  أصقلاً مسؼقؿة )وم،  1996مشلمؾس امًبـؽ مذ امًعام

 يعادل مسما ،( مؾقار ريال يؿـل20ويبؾغ رأس مامًف ) ،( مؾقار دولار2,314يعادل )

( 24)وامؾعة مشتضؿـ )صـعاء(، ويضؿ مؿبؽة  امًرئقسي مؼره .( مؾققن دولار93)

( مضفاز صراف 150وأميثر مـ )، محاموظات الجؿفقرية امًقؿـقة مورمقاً، مـتمنة مذ مقؿقم 

 ميما يؿتؾؽ مىامقدة مقؿلاء هل الأميمؼ مذ امًقؿـ. ،آمز

 (2)بـؽ شبل الإشلامل -

 ومسدأ. م1997 إمسريؾ 2 مذ مؼػؾة مساهمة يؿـقة ميمنمية الإمؾلامل مؾبل مسـؽ مشلمؾس

 مساهؿ 6400 إمم مشصؾ مساهممل مسؼامقدة  م1997 امسريؾ مـ امًثامًث مذ رمؾؿقاً  كشامـف

. الامؾلامل دبي مسـؽ مساهممل مظارمضقمل أهمفؿ  إمم مسالإواموة  امعجتؿع شرائح جمقع مـ

مؾقار ريال يؿـل،  184مؾقار ريال يؿـل ويدير مطقامز  10يبؾغ رأمؾمال امًبـؽ مىرامسة 

 مظلال مـ وذمًؽ لامقةالإمؾ امًمنيعة لأمطؽام وموؼا امعصرموقة الأمقمال مسؿمارمؾة ويؼقم

 امًقؿـقة الجؿفقرية محاموظات مذ امعـتمنة ومورومقف صـعاء مسؿديـة امًرئقسي امعرميز

 .ومضقبقتي

 (3)افبـؽ الإشلامل افقؿـل -

م ، مستاريخ 1995مشلمؾس امًبـؽ الإمؾلامل امًقؿـل مًؾتؿقيؾ والامؾتثمار مذ مقام 

ـؽ رمؾؿقاً مذ ومشؿ اموتتاح امًبمذ امًقؿـ،  م ميلول مسـؽ امؾتثماري امؾلامل24-4-1995

مسرأس مال مؾقار ومائتمل وخمسمل مؾققن ريال مسؿساهمة محؾقة  م،8-6-1996

أرمسعة مؾقارات وأرمسعمائة مؾققن ريال ع راس مال امًبـؽ امم مبؾغ ومظارمضقة، ومشؿ رمو

%( 77.5) ـيساهؿ رأس امعال امًقمــل مس. و%22.5ومششؽؾ امعساهمات الخارمضقة كسبة 

                                                             
(1) http://www.tiib.com/ar/page.aspx?id=1 

(2) http://www.sababank.com/content.php?id=1 

(3) http://www.iby-bank.com/index.asp?CBT=1&BI=7&Sec=1 
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سة موروع مذ ميؾ مـ صـعاء، والحديدة ومشعز، ومورمقمل مـ إجمامز رأس امعال. ومًؾبـؽ خم

 مذ مقدن.

 (1)مصرف افقؿـ وافبحريـ افشامؾ -

مؾتة مؾقار ريال يؿـل  همشلمؾس امعصرف ميمنمية مساهمة يؿـقة مغؾؼة مسرأس مال مىدر

ذي الحجة  5مدموقع مسامًؽامؾ مستصريح صادر مـ امًبـؽ امعرميزي امًقؿـل مستاريخ 

 ة امًـشاط امعصرمذ.مسؿزاومً 17/2/2002هـ امعقاموؼ 1422

 تحؾقؾ افبقاكات واختبار افػرضقات . 5

 تحؾقؾ افبقاكات. 1. 5

 تقصقػ وتحؾقؾ ظقـة افدراشة -1

 أ. تقصقػ ظقـة افدراشة

امؾلامقة هؿ: مسـؽ امًتضامـ الامؾلامل  مصارفمشتؽقن مققـة امًبحث مـ أرمسعة 

يـ امًشامؾ. امًدومز، مسـؽ مؾبل الامؾلامل، امًبـؽ الامؾلامل امًقؿـل، مسـؽ امًقؿـ وامًبحر

 الامؾلامقة مذ امًقؿـ. صارفوهؿ اجمامز امع

 امًتؿقيؾ  اداراتامًػروع وامؾتباكة مقمغ مققـات مؼصقدة مـ مدراء  60مشؿ مشقزيع 

ومسعض  مسلماكة امًعاصؿة الامؾلامقة الأرمسعة ؿصارفمذ امعؽامشب امًرئقسة مًؾالامؾتثمار، و

، وموروع محاموظة فاموروع أماكة امًعاصؿة صـعاء امًتل مشقن مًـا مشقزيع الامؾتباكات مقؾق

ومسؿلن امًعقـة مؼصقدة موفذا الحجؿ يؽػل  %.77مػردة مسـسبة  46. ومشؿ امؾمؽداد مشعز

 لامؾتـتاج رأي ذا موائدة مـ امضامساتها.

 ب. تحؾقؾ ظقـة افدراشة

أمففرت كتائج الخصائص امًشخصقة مًؾعقـة امعختارة لهذه امًدرامؾة مذ امعصارف 

 يمك: الأرمسعة ما

                                                             
)1(http://sbyb.net/index.php/ar/2014-01-11-14-25-17/2014-01-11-14-36-04# 
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ت امًـتائج مستقيات مقامًقة مطقث مسؾغت كسبة امعمهؾمل مسامًـسبة مًؾؿمهؾ  موؼد أمففر 

 يمك: % ميما95مـ امًػئة امعستفدموة الحاصؾمل مقمغ مسؽامًقريقس موما موقق أميثر مـ 

 ( يبغ خصائص ظقـة افدراشة1جدول )

                                   

 : مـ امقداد امًبامطث مـ وامىع امًدرامؾة امعقداكقةالجدول  

 يمك: ( أمقلاه يلامطظ ما1مـ مسقاكات الجدول )

 أولا: خصائص افعقـة وؾؼا فؾؿمهؾ

 دراشات ظؾقا بؽ دبؾقم جامعل ثاكقي ادمهؾ

 8 36 - 2 افعدد

 %17.4 %78 - %4 افـسبة

 ثاكقا: خصائص افعقـة وؾؼا فؾقطقػة

 افقطقػة رئقس ؿسؿ مدير إدارة مدير ؾرع افقطقػة

 امًعدد 36 2 8 افعدد

 امًـسبة %78 %4 %17.4 افـسبة

 ثافثا: خصائص افعقـة وؾؼا فؾخزة

 الخزة أـثر مـ ظؼ .1-5 5-1 الخزة

 امًعدد 10 24 12 افعدد

 امًـسبة %22 %52 %26 افـسبة

 عا: خصائص افعقـة وؾؼا فؾبـؽ ادبحقثراب

 افقؿـ وافبحريـ الاشلامل افقؿـل شبل افتضامـ اشؿ افبـؽ

 12 8 12 14 افعدد

 %17 %17 %26 %30 افـسبة
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يلامطظ أن كسبة مشلهقؾ امًعقـة امعستفدموة مقامًقة اذ مشبؾغ كسبة  بافـسبة فؾؿمهؾ:

هذا %، و17% والحاصؾمل مقمغ امًدرامؾات امًعؾقا 78الحاصؾمل مقمغ امًبؽامًقريقس 

 امًتلهقؾ امًعامز مؾقـعؽس مطتما مقمغ دمىة الامضامسة. 

 % رؤمؾاء أمىسام وهل78موؼد أمففرت كتائج الخصائص كسبة  :بافـسبة فؾقطقػة

% 17امًػئة امعستفدموة أمؾامؾا لامًتصامىفا مسامًعؿلاء ومشاميؾفؿ ومؾفقمًة امًقصقل امًقفا، 

وهذا امعستقى الإداري مؾقـعؽس أيضا مقمغ دمىة الإمضامسة % مدير ادارة 4مدراء موروع، 

 وأهمقتفا.

% مًذوي الخمؼة أميثر مـ 74موؼد أمففرت كتائج الخصائص كسبة  :بافـسبة فؾخزة

 ة امًػئة امعستفدموة. يعؽس مظمؼة ودراي مؾـقات مما5

موؼد أمففرت كتائج الخصائص كسب امعبحقمصمل مذ ميؾ  :بافـسبة فؾبـؽ ادبحقث

 .بـقك الأرمسعة مضقدة لأنها متؼارمسةمسـؽ مـ امً

 . أداة جمع افبقاكات2

الامؾتثمار و امًتؿقيؾ امؾتباكة امؾتخدمت مًؼقاس مخامـر صقغ ميقبمىام امًبامطث مسمؽ

مقمغ كتائج امًدرامؾة امًـظرية وامؾتئـامؾا مسامؾتباكة  امقتمادا ميلداة لجؿع امًبقاكات، الامؾلامل

اواموة امم امعؼامسلات امًتل أمضراها امًبامطث مع مقدد مـ مـارق الله مظان ومطبقب أحمد، 

مقمفػل امعصارف الامؾلامقة، وتخصص امًبامطث مذ هذا امعجال ومتامسعتف امعستؿرة 

مدد امًقمىت  امًتل لا ومشؿ امظتقار امعؼقاس امًثلامصل تخػقػا مقمغ امًعقـة امعستفدموةمًـشامـاتها. 

 يتؽقن هذا ادؼقاس مـ ؿسؿغ رئقسغ: امًؽامذ مًؼراءة مؾبعة أو خمسة مظقارات.

 وتمثؾ امًبقاكات امًشخصقة مقـ امًػئة امعبحقمصة وذمًؽ مقمغ امًـحق امًتامز:افؼسؿ الأول: 

وهق أرمسعة مستقيات: مصاكقي، دمسؾقم مضامعل، مسؽامًقريقس، افتعؾقؿل:  ادستقى •

 درامؾات مقؾقا.

 وهل مصلامصة مستقيات: رئقس مىسؿ، مدير ادارة،  افتل يمارشفا ادبحقث افقطقػة

 مدير مورع. 
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 وهل امعدة امًتل مقؿؾ موقفا امعبحقث مذ امعجال امعصرمذ الامؾلامل وهل الخزة :

 ، أميثر مـ مقمن مؾـقات.10-5،  5-1مصلامصة مستقيات: 

 :وهل أرمسعة مسـقك؛ امًتضامـ الامؾلامل، مسـؽ مؾبل  اشؿ افبـؽ ادبحقث

 لامل، امًبـؽ الامؾلامل امًقؿـل، مسـؽ امًقؿـ وامًبحريـ امًشامؾ. الامؾ

امًتؿقيؾ  صقغ يؿثؾ امعتغمػات امعستؼؾة امًتل مشتعؾؼ مسؿخامـرافؼسؿ افثاني: 

صقغ امًتؿقيؾ مقبارة تمثؾ  32الامؾتثمار امًتل مشؼدمفا امعصارف الامؾلامقة، وهل و

 – الامؾتصـاع – ؿامًسؾ – امعرامسحة – امعشارمية –امًست، وهل )امعضارمسة  والامؾتثمار

مسؿؼقاس مًقؽرت امًثلامصل وهل: لا أواموؼ  32ومىد ارمشبطت امًعبارات  (.الامضارة

 (. 3(، أواموؼ أمقطل امًرمىؿ)2(، امم مطدما أمقطل امًرمىؿ)1وأمقطقت امًرمىؿ)

 . ثبات صدق ادؼقاس   3

مًؾتحؼؼ مـ صدق الامؾتباكة ميلداة لجؿع امًبقاكات مشؿ مقروفا مقمغ مقدد مـ 

لإدارة امعامًقة وامعصرموقة ميما مقروت مقمغ مقدد مـ أصحاب امعحؽؿمل امعختصمل مذ ا

الخمؼات امًعؾؿقة وامًعؿؾقة امعمؽاميؿة مًؾتلميد مـ دمىة صقامهة موؼرات الامؾتباكة وصحة 

امًعبارات امعستخدمة وووقح مقـاصرها ومصطؾحاتها ومىد مضرى مشعديؾ مسعض 

قؾ امًػؼرات وامًعبارات مًرموع درمضة امعصدامىقة مًلأداة وذمًؽ مىبؾ إمظضامقفا مًؾتحؾ

الإمطصائل، ومشؿ مىقاس مستقى امًثبات وامًتـامؾؼ امًدامظمك مًؾعقامؾ امعؽقكة مًلأمسعاد 

مسامؾتخدام مؼقاس )ميروكباخ أمًػا(  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارامًستة مًؼقاس مخامـر 

 تي:مًدامظمك ميالآومياكت كتائج امًتـامؾؼ ا

 %83أولا: ظذ ادستقى افؽع بؾغت افـسبة 

 شتثمار:ثاكقا: ظذ مستقى صقغ افتؿقيؾ والا

( ومشساوي a7-a1صقغة امعضارمسة ومشتؽقن مـ مؾبع مقبارات ) . افصقغة الأوػ:1

81%. 
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( ومشساوي b1-b5صقغة امعشارمية ومشتؽقن مـ خمس مقبارات ) . افصقغة افثاني:2

56%. 

( ومشساوي c1-c7صقغة امعرامسحة ومشتؽقن مـ مؾبع مقبارات ) . افصقغة افثافثة:3

77%. 

( ويساوي d1-d5ؿ ومشتؽقن مـ خمس مقبارات )صقغة امًسؾ . افصقغة افرابعة:4

81%. 

( e1-e3صقغة الامؾتصـاع ومشتؽقن مـ مؾبع مقبارات ) . افصقغة الخامسة:5

 .%76ومشساوي 

( ومشساوي f1-f5صقغة الامضارة ومشتؽقن مـ خمس مقبارات ) . افصقغة افسادشة:6

83%. 

مسعد مـ  يلامطظ مـ امًـتقجة أن مستقى امًتـامؾؼ امًدامظمك مسمل امًعـاصر امعؽقكة مًؽؾ

الأمسعاد امًستة يعتمؼ مؼبقلا مذ مثؾ هذه امًدرامؾات لأكف أمقمغ مـ الحد امعؼبقل امًذي هق 

 % وهل مًقست مسعقدة ميثمػا مقـ الحد امعؼبقل.56%(، ما مقدى امًصقغة امًثاكقة 60)

 تلفػت افدراشة مـ كقظغ مـ ادتغرات هما:. متغرات افدراشة: 4

 ؿقمقتمل هما:؛ ومشتؽقن مـ مجادتغرات ادستؼؾة -أ

 امعشارمية –الامؾتثمار امعصرمذ الامؾلامل وهل: )امعضارمسة امًتؿقيؾ وصقغ  - أ

 (. الامضارة – الامؾتصـاع – امًسؾؿ – امعرامسحة –

امًقمفقػة، الخمؼة، امؾؿ  الخصائص امًشخصقة مًؾعامؾمل وهل: امعمهؾ، - ب

 امًبـؽ.

 لامقة.مذ امعصرموقة الامؾ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار؛ وهق مخامـر ادتغر افتابع -ب

  . أشافقب افتحؾقؾ الإحصائل افتل تؿ اشتخدامفا5

 امشبعت امًدرامؾة أمؾؾقمسمل امطصائقمل هما:
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امؾتخدمت أمؾامًقب الإمطصاء امًقصػل أولا: أشافقب الاحصاء افقصػل: 

مذ امعصارف الامؾلامقة، ومىقاس  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمًؾتعرف مقمغ كسبة مخامـر 

ان درمضة تمرميز مشؾؽ الامضامسات مطقل ومؾطفا امداهات إمضامسات امًعقـة امعبحقمصة، ومسق

 الحسابي، ودرمضة مششتتفا مقـ ومؾطفا الحسابي.

امؾتخدمت أمؾامًقب الإمطصاء الامؾتدلامز  ثاكقا: أشافقب الإحصاء الاشتدلالي:

مذ امعصارف الامؾلامقة، وتحديد ما  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمًؾتعرف مقمغ  كسبة مخامـر 

ئقة مسمل متقمؾطات امضامسات امًعقـة وامعتقمؾط إذا مياكت هـاك موروق ذات دلامًة امطصا

 مًؾؿؼقاس. الامقتباري

ميما مشؿ امؾتخدام هذا الامظتبار مععرموة أمصر ميؾ مـ امًعقامؾ )امًقمفقػة، امعمهؾ،  

الخمؼة( مقمغ إمضامسات امًعقـة امعبحقمصة، وما إذا ميان هـاك مورومىا ذات دلامًة إمطصائقة مسمل 

.  ومىد امؾتخدمت أمؾامًقب 0.95. ودرمضة مصؼة 0.05إمضامسات امًعقـة مقـد مستقى مظطل 

 الإمطصاء الامؾتدلامز الآمشقة:

مذ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمًؾتعرف مقمغ كسبة مخامـر فعقـة واحدة:  «ت»اختبار  - أ

 لإمضامسات- امعحسقب –امعصارف الامؾلامقة وذمًؽ مسؿؼاركة مىقؿة امعتقمؾط امعلامطظ 

 مقدد مسضرب مطسامسف يتؿ وامًذي مًؾؿؼقاس، الامقتباري امعتقمؾط مسؼقؿة امًعقـة أموراد

 مذ ميما وذمًؽ هذا مؼقامؾـا مذ( 2) مشساوي وامًتل امعحايد، امًبديؾ مىقؿة مذ امًعبارات

 :الآتي الجدول
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 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

 الاشتثمار ومتقشطاتها الاظتباريةو افتؿقيؾ ( مخاضر صقغ2جدول )

 ادتقشط الاظتباري ادخاضر

 امعخامـر امًؽؾقة

 مخامـر امعضارمسة

 مخامـر امعشارمية

 مخامـر امعرامسحة

 ر امًسؾؿمخامـ

 مخامـر الامؾتصـاع

 مخامـر الامضارة

32  *2  ;64 

7  *2  ;14 

5  *2  ;10 

7  *2  ;14 

5  *2  ;10 

3  *2  ;6 

5  *2  ;10 

 : مـ امقداد امًبامطث مـ وامىع مقبارات الامؾتباكةالجدول

مععرموة ما إذا مياكت هـاك موروق مسمل فؾؿجؿقظات ادستؼؾة:  «ت»اختبار  - ب

لامداهات مشرمضع إمم متغمػ امعمهؾ، امًقمفقػة، الخمؼة، متقمؾطات امًدرمضات مقمغ مؼقاس ا

 امؾؿ امًبـؽ امعستفدف.

  امظتبار امًتبايـ الأمطاديOne Way ANOVA 

مشؿ امؾتخدام هذا الامظتبار مععرموة أمصر ميؾ مـ امًعقامؾ )امعمهؾ، الخمؼة، مدة 

 امًتعامؾ( مقمغ إمضامسات امًعقـة امعبحقمصة، وما إذا ميان هـاك مورومىا ذات دلامًة إمطصائقة مسمل

 .0.95، ودرمضة مصؼة 0.05إمضامسات امًعقـة مقـد مستقى مظطل 

 اختبار افػرضقات . 2. 5

صقغ مشصادف امعصارف الإمؾلامقة مخامـر ميبمػة مقـد مشطبقؼفا مًافػرضقة الأوػ: : 

 – امًسؾؿ - امعرامسحة – امعشارمية –امعصرمذ الامؾلامل )امعضارمسة  امًتؿقيؾ والامؾتثمار

 رة(.الامضا -الامؾتصـاع
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 مخاضر صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل مـ وجفة كظر افعامؾغ مد ادصارف الإشلامقة

 ات صحة أو خطل افػرضقة شـستخدم افتحؾقؾ افقصػلأولا: لإثب

مذ امعصارف الامؾلامقة لجؿقع  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمؾقتؿ ايجاد مستقى مخامـر 

امًصقغ وذمًؽ مسامؾتخدام أمؾؾقب امًـسب امعئقية والأوزان امًـسبقة مًؽؾ مسـد ميما هق 

 الآتي:( 3)مقوح مذ الجدول 

 قاد وادتقشطات( كسب ادقاؾؼة وظدم ادقاؾؼة والح3جدول )

 مقاؾؼ ؽر ػ حدماإ مقاؾؼ ادخاضر م
 ادتقشطات

 % ن % ن % ن

مخــامـر وــعػ امًؼــقؿ  1

 الأمظلامىقة مًؾؿضارب.
34 74 6 13 6 13 2.609 

مخامـر وعػ امًؽػـاءة  2

ــــ ــــة مًؾ منيؽ ـامًػـق

 امعضارب.

36 78 10 22 2 4 2.696 

ــػقة  3 ــلمظر مشص ــامـر مش مخ

 امعضارمسة.
28 61 16 35 2 4 2.565 

ـــــات  4 ـــــعقمسة إمصب ص

ـــارب  ـــئقمًقة امعض مس

 مسامًتعدي. 

22 48 22 48 2 4 2.435 

ـــــات  5 ـــــعقمسة إمصب ص

ـــارب  ـــئقمًقة امعض مس

ـــة  ـــمػ مذ مطامً مسامًتؼص

 مطدوث الخسارة.

28 60.85 12 26.1 6 13.05 2.478 

ممامـؾــة امعضــارب مذ  6

مشسؾقؿ مـا مذ يـده مــ 

أمــقال مقـــد اكتفــاء 

 امًـشاط. 

26 56.52 14 30.43 6 13.05 2.435 

إمففار كتقجـة امًـشـاط  7

ــامًػ  ــما يخ ــؾ أو مس مسلمى
20 43.48 22 47.82 4 8.70 2.348 
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 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

الحؼقؼـة ومشليقــد ذمًــؽ 

 مسؿستـدات مزورة.

 2.51 %8.5  %31.8  %60.3  متقشط مخاضر صقغة ادضاربة

ـــاءة  8 ـــعػ امًؽػ و

 امًػـقة مًؾمنيؽ.
30 65.2 10 21.8 6 13 2.522 

مقدم مشقامور امًؽػـاءة  9

الإداريـــة وامًػـقـــة 

لخـــــــمؼة وذات ا

ــــدى  ــــة مً امًعؿؾق

امعصرف مًؾؿشارمية 

مذ إدارة امعشــــاريع 

 امعؿقمًة.

36 78.3 8 17.4 2 4.3 2.739 

ــــػقة  .1 ــــلمظر مشص مش

ــــ  ـــارميات مق امعش

ـــــــــــــد  مقامقق

 الامؾتحؼاق.

36 78.3 8 17.4 2 4.3 2.739 

ـــار  11 ـــعقمسة امظتق ص

امًقمىـــت امعـامؾـــب 

مذ  مًؾتخــــــــارج

 امعشارمية امعتـامىصة.

20 43.5 24 52.2 2 4.3 2.391 

دم مىامسؾقة مطصص مق 12

ــع مذ  ــارمية مًؾبق امعش

 امًسقق.

30 65.2 16 34.8 0 0 2.652 

 2.609 %5.2  %28.7  %66  متقشط مخاضر صقغة ادشارـة

مقــدم الامًتــزام مـــ  13

ـــؾ  ـــب امًعؿق مضاك

مستســـؾؿ امًســـؾعة 

امعمؼمة مسامًعؼـد. )مذ 

18 39.1 18 39.1 10 21.7 2.174 
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 مخاضر صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل مـ وجفة كظر افعامؾغ مد ادصارف الإشلامقة

مطال الأمظذ مسػتـقى 

امًقمقــد مهــمػ امعؾــزم 

 مسامًمناء(.

ــدم  14 ــة مق ــرد كتقج امً

امعطامسؼـــــــــــــة 

مًؾؿقاصػات امًتـل 

مطـددها امًعؿقــؾ مذ 

 امًسؾعة.

18 39.1 16 34.8 12 26.1 2.130 

امًرد كتقجة امًعققب  15

ــد  ــل مى ــة وامًت الخػق

ـــؾع  ـــر مذ امًس مشظف

ــــد  ــــة مسع امعطؾقمس

 مشسؾقؿفا مًؾعؿقؾ.

12 26.1 16 34.8 18 39.1 1.869 

ــؾ أو  16 ــلمظر امعتعام مش

مشقمىػف ميؾقا أو مضزئقا 

 .مقـ امًسداد

28 60.9 10 21.7 8 17.4 2.435 

ــــة  17 ــــدم إمؽاكق مق

امًتخزيـ أو الحػـظ 

مًؾسؾعة امًتل مقـدل 

امًعؿقـــــؾ مقــــــ 

 شرائفا.

20 43.5 18 39.1 8 17.4 2.261 

ـــ  18 ــديـ مق ــز امع مقج

 امًسداد.
32 69.6 10 21.7 4 8.7 2.609 

 –ممامـؾــة امعــديـ   19

 مقــــــ - امعـــــمكء

 .امًسداد

26 56.6 16 34.8 4 8.7 2.478 

 2.279 %19.9  %32.3  %48  مخاضر صقغة ادرابحة متقشط

 2.522 13 6 21.7 10 65.2 30مقدم مشسؾقؿ امعسؾؿ  .2
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 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

 موقف مذ مطقـف. 

مقدم مشسؾقؿ امعسـؾؿ  21

 مسف تماما.
20 43.5 22 47.8 4 8.7 2.348 

ــــة  22 ــــؾقؿ كقمقق مشس

ــؼ  ــما امشػ ــة مق مختؾػ

ــــد  ــــف مذ مقؼ مقؾق

 امًسؾؿ.

26 56.5 12 26.1 8 17.4 2.391 

امسؾقـة امًعؼـد مقدم مى 23

ـــــــــداول مذ  مًؾت

الأمؾقاق امعـظؿة أو 

 مظارمضفا.

26 56.5 12 26.1 8 17.4 2.391 

مقدم رد امًثؿـ مقــد  24

امًػســخ أو امعمامـؾــة 

 مذ رده.

24 52.2 14 30.4 8 17.4 2.391 

 2.391 %14.8  %30.4  %54.8  متقشط مخاضر صقغة افسؾؿ

ــلمظمػ 25 ــاكع مذ  مش امًص

ــؾعة مذ  ــؾقؿ امًس مشس

 مقمقدها.

30 65.2 12 26.1 4 8.7 2.348 

مشسـؾقؿ مؾـؾعة مهــمػ  26

ـــــــــــــة  مطامسؼ

 مًؾؿقاصػات.

32 69.6 6 13 8 17.4 2.565 

ــمؽي مذ  27 ــؾ امعش موش

امًسداد مسامًؽامـؾ مذ 

امعقمقد امعتػـؼ مقؾقـف 

 مع امًبـؽ.

24 52.2 14 30.4 8 17.4 2.522 

متقشط مخاضر صقغة 

 الاشتصـاع
 62.3%  23.2%  14.5% 2.4848 

ــقما 28 ــاع مشعؾ ــدم امشب  2.438 13 6 21.7 10 65.2 30ت مق
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 مخاضر صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل مـ وجفة كظر افعامؾغ مد ادصارف الإشلامقة

ــــبة  ــــغقؾ امعـامؾ امًتش

ــب  ـــ مضاك ــؾ م مًلأص

 امعستلمضر.

امًصقاكة امًدوريـة  مؾقء 29

وامًتـــل مدـــب مقؾقـــف 

مسحؽؿ امًعؼد وامًعـرف 

)ميــــــــــــامًزيقت، 

 وامًشحقمات... (. 

32 69.6 12 26.2 2 3.4 2.522 

صــعقمسة إمصبــات مؾــقء  .3

امؾـتعمال الأصـؾ مـــ 

 مضاكب امعستلمضر.

28 60.9 14 30.4 4 8.7 2.652 

ممامـؾـــة امعســـتلمضر أو  31

مقدم مشسـؾقؿف الأصـؾ 

مذ نهايــة مــدة الإيجــار 

 امعتػؼ مقؾقفا.

26 56.5 12 26.1 8 17.4 2.522 

مقدم امًتـزام امعسـتلمضر  32

ـــــؾ مذ  مذ شراء الأص

ــة امعــدة مسامًـســبة  نهاي

ــــة  ــــارة امعـتفق مًلإمض

ــؽ. ــال  مسامًتؿؾق )مذ مط

الأمظذ مسػتـقى امًقمقـد 

 مهمػ امعؾزم مسامًمناء(.

22 47.8 14 30.4 10 21.7 2.391 

 2.4695 %12.84  %26.96  %60  متقشط مخاضر صقغة الاجارة

 2.455 ادتقشط الحسابي ادرجح لجؿقع بـقد الاشتباكة

 : مـ امقداد امًبامطث مـ وامىع مشػريغ الامؾتباكاتالجدول

( لإمصبات صحة أو مظطل امًػروقة الأومم مشؿ تحديد 3بهدف تحؾقؾ مسقاكات الجدول )

 مرمشػع امًقارد مذ امًػروقة مذ مؾؾؿ امًقمؾط الحسابي ميما يمك:مقمىع مصطؾح 
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 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

ومسامًتامز مونن امًعبارة ذات امعخامـرة  2مسما أن امعؼقاس مصلامصل مونن امعدى يساوى 

 مضدا امًؽبمػة وامعخامـرة( 2.33 – 1.66امًؽبمػة هل امًتل يؼع متقمؾطفا الحسابي مسمل )

 (.3 – 2.33) مسمل الحسابي متقمؾطفا يؼع امًتل هل

 يمك: ( كجد ما2ظرة موامطصة مقمغ مؽقكات الجدول )ك ومسنمًؼاء

مقبارة مشؼع وؿـ درمضة مخامـرة ميبمػة مضدا  32مقبارة مـ مقدد28. أن متقمؾط 1 

 .3مـ  2.33أميثر مـ 

. أن امًعبارات الأرمسع امًلاتي مشؼع وؿـ درمضة مخامـرة ميبمػة ميؾفا مشتعؾؼ مسصقغة 2

ؾعة امعبامقة كتقجة امًعققب امعتعؾؼة مسرد امًس 15امعرامسحة مًممر مسامًمناء وهل؛ امًعبارة 

الخػقة وامًتل مىد مشظفر مسعد مشسؾقؿفا مًؾعؿقؾ مطقث مطصؾت مقمغ أدكك درمضة مخامـرة 

امعتعؾؼة مسامًرد كتقجة مقدم امعطامسؼة مًؾؿقاصػات امًتل مطددها  14، وامًعبارة 1.87

امعتعؾؼة مسعدم امًتزام  13، وامًعبارة 2.13امًعؿقؾ مذ امًسؾعة مطقث مطصؾت مقمغ درمضة 

مًسؾعة امعمؼمة مسامًعؼد. )مذ مطال الأمظذ مسػتقى امًقمقد مهمػ امعؾزم مسامًمناء( امًعؿقؾ مستسؾؿ ا

امعتعؾؼة مسعدم إمؽاكقة امًتخزيـ أو الحػظ  17، وأمظمػا امًعبارة 2.17مطقث مطصؾت مقمغ

. وهذا امًتدني 2.26مًؾسؾعة امًتل مقدل امًعؿقؾ مقـ شرائفا، مطقث مطصؾت مقمغ درمضة 

مقتماد امًؽبمػ مقؾقفا مـ مىبؾ مهامًبقة مذ مطجؿ مخامـر صقغة امعرامسحة هق امًذي يػن الا

 امعصارف الامؾلامقة.

 2.46. ومظلاصة الأمر يظفره امعتقمؾط الحسابي امعرمضح لجؿقع مسـقد الامؾتباكة 3

 وهذه امًـسبة وؿـ درمضة مخامـر ميبمػة مضدا.

فعقـة  «ت»اختبار ثاكقا: فؾتلـد مـ صحة افػرضقة شـستخدم افتحؾقؾ الاشتدلالي 

  واحدة

مذ امعصارف الامؾلامقة وذمًؽ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمخامـر  مًؾتلميد مـ مستقى

مسؿؼاركة مىقؿة امعتقمؾط امعلامطظ لإمضامسات أموراد امًعقـة مسؼقؿة امعتقمؾط الامقتباري 

مًؾؿؼقاس، وامًتل يتؿ مطسابها مسضرب مقدد امًعبارات مذ مىقؿة امًبديؾ امعحايد، وامًتل 

 ( الآتي:4(، ميما هق مبمل مذ الجدول رمىؿ )2مشساوي )
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 مخاضر صقغ افتؿقيؾ والاشتثمار الإشلامل مـ وجفة كظر افعامؾغ مد ادصارف الإشلامقة

 ( متقشط ادخاضر افؽؾقة والجزئقة 4) جدول

 ظذ مستقى ـؾ صقغة واكحراؾاتها ادعقارية ومستقى دلافتفا

ادخاضر افؽؾقة 

 والجزئقة
N 

Test 

Value 
Mean 

Std. 

Deviation 
T df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

مستقى 

 ادخاضر افؽؾقة
46 46 44.64 9.82.0 9...40 69 9.999 8.690 

مخاضر 

 دضاربةا

64 46 44.94 9.6660 02.096 69 9.999 8.94 

 8.490 9.999 69 ..96..8 9.0808 48.44 49 64 مخاضر ادشارـة

 8.8.0 9.999 69 04.09 9.6294 44.82 46 64 مخاضر ادرابحة

 8.004 9.999 69 82.24 9.994 48.00 49 64 مخاضر افسؾؿ

 مخاضر

 الاشتصـاع

64 4 2.629 9.9096 8..04. 69 9.999 8.6262 

 8.6409 9.999 69 09.090 .9.994 48.60 49 64 مخاضر الاجارة

      : مـ امقداد امًبامطث مـ وامىع تحؾقؾ الامؾتباكات الجدول   

 0.05دامًة مقـد مستقى  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار* جمقع 

 ( أن:4كلامطظ مـ الجدول )   

صرمذ الامؾلامل مسشؽؾ امع صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمستقى امعخامـر امًؽؾقة مً (1

( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري 66.453مقام ميبمػة مضدا، مطقث أن امعتقمؾط امعحسقب )

( 0.05، وهذا امًػرق دال امطصائقا مقـد مستقى دلامًة )2.459( ومسزيادة مىدرها 64)

 (. 57.769مؼامسؾ مًؼقؿة )ت( امًبامًغة )

سقب مستقى مخامـر صقغة امعضارمسة ميبمػة مضدا، مطقث أن امعتقمؾط امعح (2

، وهذا امًػرق 2.509( ومسزيادة مىدرها 14( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )16.509)

 (.0.05مقـد مستقى دلامًة ) 38.304دال امطصائقا مطقث مسؾغت مىقؿة )ت( 
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مستقى مخامـر صقغة امعشارمية ميبمػة مضدا، مطقث أن امعتقمؾط امعحسقب  (3

ذا امًػرق دال ، وه2.6( ومسزيادة مىدرها 10( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )12.6)

 (.27.0477( مؼامسؾ مًؼقؿة )ت( امًبامًغة )0.05امطصائقا مقـد مستقى دلامًة )

مستقى مخامـر صقغة امعرامسحة ميبمػة، مطقث أن امعتقمؾط امعحسقب  (4

، وهذا امًػرق 2.279( ومسزيادة مىدرها 14( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )16.279)

 (. 31.90( امًبامًغة )( مؼامسؾ مًؼقؿة )ت0.05دال امطصائقا مقـد مستقى دلامًة )

مستقى مخامـر صقغة امًسؾؿ ميبمػة مضدا، مطقث أن امعتقمؾط امعحسقب  (5

، وهذا امًػرق 2.390( ومسزيادة مىدرها 10( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )12.390)

 (.0.05مقـد مستقى دلامًة ) 28.81دال امطصائقا، مطقث مسؾغت مىقؿة )ت( 

معتقمؾط  امعحسقب مستقى مخامـر صقغة الامؾتصـاع ميبمػة مضدا، مطقث أن ا (6

، وهذا امًػرق دال  2.485( ومسزيادة مىدرها 6( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )8.485)

 (.0.05مقـد مستقى دلامًة )  27.917امطصائقا، مطقث مسؾغت مىقؿة )ت( 

مستقى مخامـر صقغة الامضارة ميبمػة مضدا، مطقث أن امعتقمؾط  امعحسقب  (7

، وهذا امًػرق 2.486مىدرها  ة( ومسزياد10( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )12.486)

 (.0.05مقـد مستقى دلامًة ) 30.359دال امطصائقا، مطقث مسؾغت مىقؿة )ت( 

مذ امعصارف الإمؾلامقة  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمسما أن مستقى مخامـر  افؼرار:

 صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمرمشػعة مضدا مسشؽؾ مقام، ومقمغ مستقى ميؾ صقغة مـ 

 (.الامضارة -الامؾتصـاع – امًسؾؿ - امعرامسحة – امعشارمية –)امعضارمسة 

أن امعصارف الإمؾلامقة مشصادف ؿبقل افػرضقة الأصؾقة افتل تؼقل: مونن امًؼرار 

 –امعصرمذ الامؾلامل )امعضارمسة  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمخامـر ميبمػة مقـد مشطبقؼفا مً

 (.الامضارة -الامؾتصـاع – امًسؾؿ - امعرامسحة – امعشارمية

صقغ الأهمقة امًـسبقة مًدرمضة مخامـرة ميؾ صقغة مـ لا تختؾػ  افػرضقة افثاكقة:

 – امًسؾؿ – امعرامسحة – امعشارمية –امعصرمذ الامؾلامل )امعضارمسة  امًتؿقيؾ والامؾتثمار

 (.الامضارة – الامؾتصـاع
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مًؾتلميد مـ صحة هذه امًػروقة لجل امًبامطث امم امؾتخدام أمؾؾقب امعتقمؾطات 

 الآتي:( 5رمىؿ )دول وامًتبايـ والاكحراف امععقاري، ميما هق مقوح مذ الج

 ( كسب ادقاؾؼة وظدم ادقاؾؼة والحقاد وادتقشطات فؽؾ صقغة5جدول )

متقشط  صقغة الاشتثمار

كسب 

 ادقاؾؼة

متقشط 

كسب 

 الحقاد

متقشط 

كسب 

ظدم 

 ادقاؾؼة

الاكحراف  ادتقشطات

 ادعقاري

افستقب  افتبايـ

حسب 

 ادتقشطات

 نيافثا .9.40 9.666 8.990 %2.9 %04.2 %49.0 صقغة ادضاربة

 الأول 9.499 9.080 8.490 %9.8 %..82 %44 صقغة ادشارـة 

 افسادس 9.809 9.629 8.8.0 %40.0 %08.0 %62 صقغة ادرابحة

 الخامس 9.090 9.994 8.004 %46.2 %09.6 %96.2 صقغة افسؾؿ

 فثافثا 9.064 9.926 8.629 %46.9 %80.8 %48.0 صقغة الاشتصـاع

 افرابع 9.096 9.998 8.640 %48.2 %84.04 %49 صقغة الاجارة

 مقداد امًبامطث مـ وامىع تحؾقؾ الامؾتباكاتإ: مـ الجدول

( كجد امظتلاف الأهمقة امًـسبقة 5كظرة موامطصة مقمغ مؽقكات الجدول ) مسنمًؼاء

امعصرمذ الامؾلامل، مطقث مطصؾت صقغة امعشارمية  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمعخامـر 

( 2.6) % ومتقمؾط مطسابي مىدره66مقاموؼة مىدرها مقمغ أمقمغ درمضة مخامـرة مسـسبة 

ومتقمؾط  0.62.3مسـسبة مقاموؼة امعضارمسة ، مشؾقفا صقغة 0.323واكحراف معقاري

مسـسبة مقاموؼة  الامؾتصـاع، مشؾقفا صقغة 0.444واكحراف معقاري  2.509مطسابي 

، مشؾقفا 0.341( واكحراف معقاري 2.485ره )% ومتقمؾط مطسابي مىد60.3مىدرها 

( واكحراف معقاري 2.469ومتقمؾط مطسابي ) 0.60مسـسبة مقاموؼة صقغة الامضارة 

ومتقمؾط مطسابي مىدره  0.55، مشؾقفا صقغة امًسؾؿ وذمًؽ مسـسبة مقاموؼة 0.552

امعرمشبة الأمظمػ مـ مطقث امعخامـرة  وتحتؾ ادرابحة 0.551( واكحراف معقاري 2.391)
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 . 0.485( واكحراف معقاري 2.279ومتقمؾط مطسابي مىدره ) 0.48مسـسبة مقاموؼة 

مذ امعصارف  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمـ هذه امًـتقجة يتضح أكف رمهؿ أن كسب مخامـر 

 ومسؿتقمؾطات( 0.66 – 0.48الامؾلامقة ميبمػة مضدا مسـسب مقاموؼة مشمؽاوح مسمل )

 مطقث مضدا محدودة معقارية واكحراموات( 2.609 – 2.279) مسمل مشمؽاوح مطسامسقة

ة لأمظرى صقغ مـ مشتػاوت امًـسبقة أهمقتفا أن لاإ(. 0.584 –0.323) مسمل مشمؽاوح

وهذا  صقغة الامؾتصـاعمشؾقفا  ضارمسة،موـجدها مذ امعشارمية مرمشػعة مضدا ، مشؾقفا صقغة امع

يػن مقزوف ميثمػ مـ امعصارف الإمؾلامقة مقـ امًتعامؾ بهذه امًصقغ الا مذ مطدودها  ما

مذ  امًدكقا ومع امًمنميات امًؽبمػة، مسامعؼامسؾ امطتؾت صقغة امعرامسحة أدكك درمضة مخامـرة

كظر امعصرموقمل الإمؾلامقمل لأنها أداة مـ أدوات امًبقع امعضؿقكة امًرمسح امععػقة مـ 

  .0.48الخسارة امعتقمىعة، موؼد مطصؾت مقمغ أدكك درمضة مخامـرة وهل 

مونن امًؼرار رموض امًػروقة الأصؾقة لامظتلاف الأهمقة  مؾبؼ مسـاء مقمغ ما افؼرار:

صقغ امًتؿقيؾ ة مخامـرة ميؾ صقغة مـ امًـسبقة لآراء امعصرموقمل الإمؾلامقمل معستقى درمض

 – امًسؾؿ – امعرامسحة – امعشارمية –امعصرمذ الإمؾلامل امًست: )امعضارمسة  والامؾتثمار

 امم يعقد امًثامًث امعستقى مذ امعضارمسة مًصقغة مشرمشقبفؿ ومًؽـ( الامضارة – الامؾتصـاع

 ودهامطد ومذ امًؽبمػة امًمنميات مع الا الإمؾلامقة امعصارف مًدى أصلا بها امًتعامؾ مقدم

 دكقا.امً

لا يختؾػ مشؼققؿ مقمفػل امعصارف الامؾلامقة معخامـر صقغ افػرضقة افثافثة: 

 امًبـؽ –الخمؼة  -امًقمفقػة  -الامؾتثمار امعصرمذ الامؾلامل مسامظتلاف: امعمهؾامًتؿقيؾ و

 .امعقمفػ موقف يعؿؾ امًذي

موروقات مورمققة  أرمسعامًػروقة مـ مظلال مدزئتفا امم  مؾقتؿ امًتلميد مـ صحة هذه

 :ميما يمك

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة الأوػ: 

 الامؾتثمار مذ امعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف امعمهؾ.امًتؿقيؾ ومعخامـر صقغ 
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( مًتحؾقؾ امًتبايـ لإمضامسات امًعقـة Fرلامظتبار صحة امًػروقة مؾقف كؾجل امم )امظتبا

 الآتي:( 6رمىؿ )امعقوحة مذ الجدول 

 ( تحؾقؾ افتبايـ تبعا فؾؿمهؾ6جدول )

 ادتقشط افعدد ادجال
الاكحراف 

 ادعقاري

ؿقؿة 

(F) 

مستقى 

 افدلافة

افدلافة 

 افؾػظقة

ادمهؾ 

 افعؾؿل

 0.000 2.3857 2 ثاكقية

 مهمػ دامًة 0.678 0.392
 0.3042 2.4730 36 بؽ

 0.2468 2.3794 8 دراشات ظؾقا

 0.2879 2.4529 46 مجؿقع

( أمقلاه امم مقدم ومضقد موروق ذات دلامًة 6مذ الجدول ) f كتائج امظتبار مششمػ

امطصائقة مسمل امضامسات أموراد امًعقـة مشبعا مًؾؿستقى امًتعؾقؿل مطقث مسؾغت امًدلامًة 

امًتل  0.05وهل أميمؼ مـ امًـسبة امععقارية  678..الامطصائقة مًؾعقـة امعحسقمسة 

دم، أي أن امضامسات امظمؽكاها ميحد أمىصى مًؾخطل امعؽـ مىبقمًف مًرموض موروقة امًع

مذ امعصارف  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارامعصرموقمل الامؾلاممل مقـ مستقى مخامـر 

 تختؾػ مسامظتلاف امعستقى امًتعؾقؿل مًؾعقـة امعبحقمصة. الامؾلامقة لا

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة افثاكقة: 

 امعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف امًقمفقػة.الامؾتثمار مذ امًتؿقيؾ ومعخامـر صقغ 

( مًتحؾقؾ امًتبايـ لإمضامسات امًعقـة Fلامظتبار صحة امًػروقة مؾقف كؾجل امم )امظتبار

 الآتي:( 7رمىؿ )امعقوحة مذ الجدول 
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 ( تحؾقؾ افتبايـ تبعا فؾقطقػة7جدول )

 ادتقشط افعدد ادجال
الاكحراف 

 ادعقاري
 (F) ؿقؿة

مستقى 

 افدلافة

افدلافة 

 ةافؾػظق

 افقطقػة

رئقس 

 ؿسؿ

36 2.446 0.000 

 مهمػ دامًة 0.392 0.958
مدير 

 إدارة

2 2.427 0.3042 

 0.2468 2.641 8 مدير ؾرع

 0.2879 2.453 46 مجؿقع

( أمقلاه امم مقدم ومضقد موروق ذات دلامًة 7مذ الجدول ) f مششمػ كتائج امظتبار

مطقث مسؾغت امًدلامًة الامطصائقة مًؾعقـة  امطصائقة مسمل امضامسات أموراد امًعقـة مشبعا مًؾؿمهؾ،

امًتل امظمؽكاها ميحد أمىصى  0.05وهل أميمؼ مـ امًـسبة امععقارية  0.392امعحسقمسة 

مًؾخطل امعؽـ مىبقمًف مًرموض موروقة امًعدم، أي أن امضامسات امعصرموقمل الامؾلاممل مقـ 

تختؾػ مسامظتلاف  مذ امعصارف الامؾلامقة لا صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمستقى مخامـر 

 هؾ مًؾعقـة امعبحقمصة.امعم

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة افثافثة: 

 .الامؾتثمار مذ امعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف الخمؼةامًتؿقيؾ ومعخامـر صقغ 

مًتحؾقؾ امًتبايـ لإمضامسات امًعقـة  (Fامظتبارلامظتبار صحة امًػروقة مؾقف كؾجل امم )

 الآتي: (8ؿ )رمى امعقوحة مذ الجدول
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 ( تحؾقؾ افتبايـ تبعا فؾخزة8جدول )

 ادتقشط افعدد امعجال
الاكحراف 

 ادعقاري

ؿقؿة 

(F) 

مستقى 

 افدلافة

افدلافة 

 افؾػظقة

شـقات 

 ةزالخ

1  -5 12 2.474 0.295 

 مهمػ دامًة 0.954 0.047

5- 10 24 2.944 0.319 

ظؼ شـقات 

 ؾلـثر

10 4372. 0.2167 

 0.2879 2.453 46 مجؿقع

( أمقلاه امم مقدم ومضقد موروق ذات دلامًة 8مذ الجدول ) f مششمػ كتائج امظتبار

امطصائقة مسمل امضامسات أموراد امًعقـة مشبعا مًؾخمؼة، مطقث مسؾغت امًدلامًة الامطصائقة مًؾعقـة 

امًتل امظمؽكاها ميحد أمىصى  0.05وهل أميمؼ مـ امًـسبة امععقارية  954..امعحسقمسة 

ف مًرموض موروقة امًعدم، أي أن امضامسات امعصرموقمل الامؾلاممل مقـ مًؾخطل امعؽـ مىبقمً

تختؾػ مسامظتلاف  مذ امعصارف الامؾلامقة لا صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارمستقى مخامـر 

 الخمؼة مًؾعقـة امعبحقمصة.

مشقمضد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققمات امعقمفػمل  لاافػرضقة افػرظقة افرابعة: 

 ر مذ امعصارف الامؾلامقة مسامظتلاف امًبـؽ.الامؾتثماامًتؿقيؾ و معخامـر صقغ

( مًتحؾقؾ امًتبايـ لإمضامسات امًعقـة Fرلامظتبار صحة امًػروقة مؾقف كؾجل امم )امظتبا

  الآتي:( 9رمىؿ )امعقوحة مذ الجدول 
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 ( تحؾقؾ افتبايـ تبعا لاختلاف افبـؽ9جدول )

 ادتقشط افعدد ادجال
الاكحراف 

 ادعقاري

 ؿقؿة

(F) 

مستقى 

 افدلافة

فدلافة ا

 افؾػظقة

 افبـؽ

 0.213 2.478 14 افتضامـ

 ؽر دافة 0.063 2.266

 0.385 2.433 12 شبل

 0.266 2.443 8 افقؿـل 

 0.197 2.615 12 افبحريـ 

 0.288 2.453 46 مجؿقع

( أمقلاه امم مقدم ومضقد موروق ذات دلامًة 9مذ الجدول ) f مششمػ كتائج امظتبار

مسات أموراد امًعقـة مشبعا لامظتلاف امًبـؽ، مطقث مسؾغت امًدلامًة امطصائقة مسمل امضا

امًتل  0.05وهل أميمؼ مـ امًـسبة امععقارية  0.063الامطصائقة مًؾعقـة امعحسقمسة 

امظمؽكاها ميحد أمىصى مًؾخطل امعؽـ مىبقمًف مًرموض موروقة امًعدم، أي أن امضامسات 

صارف الامؾتثمار مذ امعو امًتؿقيؾ امعصرموقمل الامؾلاممل مقـ مستقى مخامـر صقغ

 تختؾػ مسامظتلاف امًبـؽ مًؾعقـة امعبحقمصة. الامؾلامقة لا

 صقغ الاشتثمار الاشلامل تصقرات مؼسحة فؾتعامؾ مع مخاضر. 6

مًؾؿصارف الإمؾلامقة مؾقجد أنها  امعتؿعـ مذ جمقع مخامـر صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار

ضارمسمل مشمؽميز مذ مصلاث محاور: امعحقر الأمظلامىل، محقر امًؽػاءة امًػـقة والإدارية مًؾؿ

 ومقمفػل امعصارف معا، امعحقر امًثامًث هق محقر امًسققمًة:

 ادحقر الأول: محقر الخطر الأخلاؿل

 مقدم مشتؿثؾ مخامـر وعػ امًؼقؿ الأمظلامىقة مًؾؿضارب أو امًمنيؽ أو امعستلمضر مذ

؛ مقدم امشباع مشعؾقمات امًتشغقؾ امعـامؾبة مذ صقغة الامضارة أو الامًتزام مسمنوط امًعؼد مثلا

دورية مًلأصؾ، أو همىة أمقال امعضارمسة ومشؼديؿ مستـدات مزورة مؾقء امًصقاكة امً

مذ امعمنوع ومقدم الإموصاح مقـ الأرمساح الحؼقؼقة امعتقمًدة مـ امًـشاط، أو  مسنكػامىفا
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مشسؾقؿ مؾؾعة مهمػ مطامسؼة مًؾؿقاصػات مذ صقغتل امًسؾؿ والامؾتصـاع أو امعمامـؾة مذ 

 مشسؾقؿفا.

ؾؼ مقؾقفا الخطر الأمظلامىل امًؽامـ مًؼد مشـاول هذه امًؼضقة اميثر مـ مسامطث امًتل أمـ

مذ مقؿؾقة امعضارمسة ، ومععالجة هذا الخطر: أميد امًبامطثقن الإمؾلامققن مقمغ امًدور امًرمىابي 

مًؾؿصارف، يجب أن مشتضؿـ امًعؼقد شرط امعرامىبة مًسمػ امعمنوع وامًؼضاء مقمغ مورص 

 (277: 1993)صديؼل، الخقاكة مىبؾ ومىقمقفا.

ؽاكقة كجاح هذا امًعلاج لهذه امعشؽؾة، مونن وهـاك مؿاهد مـ امًقامىع امًعؿمك مقمغ إم

مدير مقام مسـؽ موقصؾ الإمؾلامل امًسقداني يؼقل أن مققائد تمقيؾ امًبـؽ مـ معاصر 

%( كتقجة مًـظام امعرامىبة امًذي موروف امًبـؽ مقمغ 18% إمم 5امًزيت ))ارمشػعت مـ 

 .)كػسف(.امعشاريع امعؿقمًة

امًتل مقزموت مقـفا ميثمػ مـ إواموة إمم ذمًؽ ومًضمان كجاح صقغ امعضارمسة وامعشارمية 

 – 279)امعصدر كػسف، امعصارف الإمؾلامقة، وامؾتؿرارية امًعؿؾ بها امشباع الخطقات امًتامًقة

280). 

الحد مـ امًـػؼات الإدارية امًتل يؿؽـ مًؾعامؾ أن يُحؿّؾفا امعضارمسة )ميتؽؾػة  (1

امعمنوع( موقجب أن يؽقن هـاك امشػاق مبدئل مثبت مقمغ ما هق ضروري مسما يتـامؾب 

 مان وامعؽان وما هق مهمػ ضروري.وامًز

مـح الحقاموز مقمغ مزيد مـ امًعؿؾ والجدية مذ امًتـظقؿ والإدارة. وذمًؽ ميلن  (2

يتؿ الامشػاق مع امعضارب مقمغ انّ مًف امًثؾث مـ امًرمسح إذا مياكت كسبة امًرمسح مًراس امعال 

)مىبؾ مشقزيع امًرمسح مسمل امًعامؾ ورب امعال( مقمنيـ مًؽؾ مئة مثلًا. مونذا زادت كسبة 

مسح مًرأس امعال مقـ مقمنيـ مًؽؾ مئة مونن امًزيادة مشؽقن مسامًـصػ. موفذا مطاموز امًر

مؾقشجع امعضارب مقمغ امًعؿؾ الجاد وامًتـظقؿ امعبتؽر والإدارة الحسـة أمىقى، ومؾقعقد 

 امًـػع مًؾجؿقع.
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ويرى امًبامطث اكف إواموة إمم هذه امعؼمؽمطات ومًضمان كجاح هذه امًصقغ 

عؿلاء )امعضارمسمل( وامظتقارهؿ مـ ذوي وامؾتؿراريتفا يؿؽـ امًمؽميقز مقمغ مؿخصقة امً

الأمظلاق الإمؾلامقة الحؿقدة وامًعؿؾ مقمغ مشـؿقة مفاراتهؿ امًعؿؾقة وذمًؽ مسامًتدرج مذ 

 .امًعؿؾقات الامؾتثمارية امًتل مشعفد إمًقفؿ مـ الأصغر إمم الأميمؼ. وهؽذا

ان مقؼد امعضارمسة يعرّض  (280: 1993)صديؼل، . الجؿع مسمل الإمضارة وامعضارمسة:3

لخطر وقاع مضفده إذا أمظػؼ امعمنوع امعؿقل مطتك مًق ميان هذا الامظػاق مسسبب امًعامؾ 

مشغمػات مذ امًسقق لا مقلامىة مًف مسؿمهلات امًعامؾ ومضفقده، وأن هذا الخطر يؿؽـ أن 

يؿـع امًؽثمػ مـ الأمـاء امعؾتزممل أمظلامىقا وديـقاً مذ امًدمظقل مذ مثؾ هذا امًعؼد، إذ أن 

امؾ مقمغ ما يـػؼف مقمغ كػسف ومققامًف. ومًذا مطػامفاً امظػاق امعمنوع يعـل أن لا يحصؾ امًع

مقمغ ذمًؽ امًـقع الجقد مـ امًعؿلاء ومششجقعاً لهؿ يجري الامشػاق مع امًعامؾ مقمغ امعضارمسة 

مذ امعال مع إمقطائف دمظؾ مؿفري يؽػقف وأهمشف مونن مففر رمسح مسعد مشغطقة امًتؽامًقػ مسما 

فما. الاَّ أن هذا امًتؼامؾؿ موقفا امًدمظؾ امًشفري امععطك امًعامؾ امعضارب يؼسؿ امًرمسح مسقـ

مًـ يؽقن ميما مًق ميان مسدون دمظؾ مؿفري. مسامًطبع مؾقؽقن أمىؾ ومذ مضقاز هذا الامشػاق 

دمًقؾ شرمقل وهق رأي الإمام مقمك ميرم الله ومضفف مطقث مىال امًقوقعة مقمغ امعال وامًرمسح 

 (.425.)امًشقمياني، مسدون : مقمغ ما اصطؾحقا مقؾقف

ع وامعضارب معاً: مونذا مياكت درامؾة . امًؼقام مسدرامؾة الجدوى الأومًقة مًؾؿمنو4

مضدوى امعمنوع يؿؽـ أن يعفد بها إمم مسقت مظمؼة مختصة مذ هذا امعجال، مونن درامؾة 

مصدامىقة وميػاءة امعضارب يجب أن يتقلاها امعصرف الإمؾلامل مسـػسف مستؽقيـ إدارة 

مًلامؾتعلام مقـ امًعؿلاء مقمغ درمضة مقامًقة مـ امًؽػاءة وامًتـظقؿ وان مشعتؿد مقمغ أمطدث 

لأمؾامًقب وامًقمؾائؾ امًعؾؿقة مًتحؼقؼ هذا امًغرض. ميما يجب أن مشؽقن هذه الإدارة هل ا

 امعسمومًة مقـ مقؿؾقة امًرمىامسة وامعتامسعة مًسمػ امًعؿؾ مظلال امًتـػقذ.

 ادحقر افثاني: محقر خطر ضعػ افؽػاءة افتشغقؾقة.

مقمفػل امعصارف مـ الأمقر امعفؿة  مشعد امًؽػاءة امًػـقة والإدارية مًؾؿضارمسمل أو

دا مذ مسلمًة كجاح أو موشؾ امًعؿؾقة امًتؿقيؾقة، ومًؽـ امًسقطرة مقمغ هذه امعخامـر ممؽـ مض
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ومقسقر وذمًؽ مسنمىامة دورات مشدريبقة مًؾعامؾمل مذ امعصارف مذ متامسعة الأكشطة 

امًتجارية أو امًصـامققة أو امًزرامققة، مذ وقء مشؽـقمًقمضقا الأمقمال الحديثة مًؾؼقام 

 .مسع مؾـقية معتامسعة مشطقر الأمقمال مسامًـشاط امعؿقلمسامًزيارات امًدورية ومًتؽـ مؿفرية أو ر

 -: ـواذا لم يتقمور مًؾؿصرف امًؽادر امًؽامذ يؿؽـف الامؾتعاكة مس

اكشاء إدارة متخصصة مشؽقن مقمغ درمضة مقامًقة مـ امًؽػاءة وامًتـظقؿ مًدرامؾة  .1

مضدوى امعمنومقات، ومشؼققؿ ميػاءة امًعؿقؾ امعضارب وأماكتف، وان مشعتؿد مقمغ أمطدث 

قمؾائؾ امًعؾؿقة مًتحؼقؼ هذا امًغرض، ميما يجب أن مشؽقن هذه الإدارة هل الأمؾامًقب وامً

امعسمومًة مقـ مقؿؾقة امًرمىامسة وامعتامسعة مًسمػ امًعؿؾ مظلال امًتـػقذ، مواذا لم يتقمور مًؾؿصرف 

هذه امًؽػاءة موقؽؾػ إمطدى امعؽامشب الامؾتشارية مـ ذوى الخمؼة مذ الأكشطة امعؿقمًة، 

 مسصقرة مممىتة مطتك يمهؾ ميقادره.

مـ امًمنمية وامًتدموؼات امًـؼدية  تؼديريةتدموؼات امًـؼدية امًامعؼاركات مسمل امً.مقؿؾ 2

 .امًػعؾقة مًؾتلميد مـ مقدم ومضقد اكحراموات مذ مؾمػ امًعؿؾ

ميما يؿؽـ مًؾؿصارف أن مشؼقؿ دورات مشدريبقة مًؾرامهبمل مذ امًتؿقيؾ، وهـاك مدارب 

 كامضحة وميثمػة مًبعض امعصارف مذ امًعالم مذ مشلهقؾ مقؿلائفا.

 فث: محقر خطر افسققفةادحقر افثا

مشؽؿـ مخامـر امًسققمًة مذ: مشلمظر امعتعامؾ أو مشقمىػف ميؾقا أو مضزئقا مقـ امًسداد، مشلمظر 

مشصػقة امعضارمسة، مشلمظر مشصػقة امعشارميات مقـ مقامققد الامؾتحؼاق، صعقمسة امظتقار 

امًقمىت امعـامؾب مًؾتخارج مذ امعشارمية امعتـامىصة، مقدم مىامسؾقة مطصص امعشارمية ومقؼقد 

 قع وامًتداول مذ امًسقق.الامؾتصـاع مًؾب

موقما يتعؾؼ مستلمظر امعتعامؾ أو مشقمىػف ميؾقا أو مضزئقا مقـ امًسداد، مشلمظر مشصػقة 

امعضارمسة، مشلمظر مشصػقة امعشارميات مقـ مقامققد الامؾتحؼاق موفذه يتؿ امًسقطرة مقؾقفا مـ 

 مظلال امًضماكات والامطتقامـقات.
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ع وامًتداول مذ يتعؾؼ مسعدم مىامسؾقة مطصص امعشارمية ومقؼقد الامؾتصـاع مًؾبق أما ما

امًسقق، موفـاك مضفقد مشبذل مًدرامؾة آمًقة مًتداول هذه امًعؼقد وموؼا مًؾضقامسط امًمنمققة، 

ومشؿ امًتقصؾ امم مطؾقل ميثمػة مًعؼقد امعشارميات أو الامؾتصـاع امًؽبمػة مـفا أن يؽقن 

امعصدر مًصؽقك الامؾتصـاع هق امًصاكع )امًبائع( وامعؽتتبقن موقفا هؿ امعشمؽون مًؾعمل 

 مهمػ ذمًؽ.  اء مياكقا مصارف أوامعراد صـعفا مؾق

 الاشتـتاجات وافتقصقات. 7

 الاشتـتاجات . 1. 7

مـ مظلال امًدرامؾة وامًتحؾقؾ يؿؽـ مًؾبامطث إجمال امًـتائج امًتل مشقصؾت إمًقفا 

 امًدرامؾة مسالآتي:

مـ  الامؾلاملالامؾتثمار امًتؿقيؾ و. أمففرت امًدرامؾة أن مستقى مخامـر صقغ 1

، مطقث أن امعتقمؾط مسشؽؾ مقام ميبمػة مضداومضفة كظر مقمفػل امعصارف الامؾلامقة 

، وهذا 2.46( ومسزيادة مىدرها  64( أمقمغ مـ امعتقمؾط الامقتباري )66.46امعحسقب )

 (. 75.8(  مؼامسؾ  مًؼقؿة )ت( امًبامًغة )0.05امًػرق دال امطصائقا مقـد مستقى دلامًة )

ومقمغ مستقى ميؾ صقغة أيضا مستقى امعخامـرة ميبمػة مضدا مامقدا صقغة امعرامسحة 

 3مـ  2.279ة موؼط مطقث مففرت كتقجة متقمؾطات إمضامسات امًعقـة مسمل ميبمػة ميبمػ

 . 3مـ  2.6وميبمػة مضدا 

تختؾػ مـ الإمؾلامل  لامؾتثمارامًتؿقيؾ واالأهمقة امًـسبقة معخامـر صقغ أن . 2

مم أمظرى، مطقث مطصؾت صقغة امعشارمية مقمغ أمقمغ درمضة مخامـرة مسـسبة مقاموؼة إصقغة 

، مشؾقفا صقغة 0.323( واكحراف معقاري2.6)% ومتقمؾط مطسابي مىدره66مىدرها 

واكحراف معقاري  2.509ومتقمؾط مطسابي  0.62.3امعضارمسة، مسـسبة مقاموؼة 

% ومتقمؾط مطسابي 60.3مشؾقفا صقغة الامؾتصـاع، مسـسبة مقاموؼة مىدرها ، 0.444

 0.60مشؾقفا صقغة الامضارة مسـسبة مقاموؼة ، 0.341( واكحراف معقاري 2.485مىدره )

، مشؾقفا صقغة امًسؾؿ وذمًؽ 0.552( واكحراف معقاري 2.469بي )ومتقمؾط مطسا
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 0.551( واكحراف معقاري 2.391ومتقمؾط مطسابي مىدره ) 0.55مسـسبة مقاموؼة 

ومتقمؾط مطسابي  0.48امعرمشبة الأمظمػ مـ مطقث امعخامـرة مسـسبة مقاموؼة  وتحتؾ ادرابحة

 . 0.485( واكحراف معقاري 2.279مىدره )

مذ  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارأن كسب مخامـر مـ هذه امًـتقجة يتضح أكف رمهؿ 

( 0.66 – 0.48امعصارف الامؾلامقة ميبمػة مضدا مسـسب مقاموؼة مشمؽاوح مسمل )

 محدودة معقارية واكحراموات( 2.609 – 2.279) مسمل مشمؽاوح مطسامسقة ومسؿتقمؾطات

 صقغة مـ مشتػاوت امًـسبقة أهمقتفا أن الا(.  0.584 –0.323) مسمل مشمؽاوح مطقث مضدا

مشؾقفا صقغة الامؾتصـاع مشؾقفا امعضارمسة وهذا  مضدا، مرمشػعة امعشارمية مذ دهاموـج لأمظرى

يػن مقزوف ميثمػ مـ امعصارف الإمؾلامقة مقـ امًتعامؾ بهذه امًصقغ الا مذ مطدودها  ما

امًدكقا ومع امًمنميات امًؽبمػة، مسامعؼامسؾ امطتؾت صقغة امعرامسحة أدكك درمضة مخامـرة مذ 

مـ أدوات امًبقع امعضؿقكة امًرمسح امععػقة مـ  كظر امعصرموقمل الإمؾلامقمل لأنها أداة

  .0.48الخسارة امعتقمىعة ، موؼد مطصؾت مقمغ أدكك درمضة مخامـرة وهل 

أمففرت امًدرامؾة مقدم ومضقد موروق ذات دلامًة امطصائقة مذ مشؼققؿ مقمفػل . 3

مشرمضع امم امعمهؾ،  الامؾلامل الامؾتثمارو امًتؿقيؾ امعصارف الامؾلامقة معخامـر صقغ

 امًتعؾقؿل، الخمؼة، كقع امًبـؽ امعتعامؾ معف.  امًقمفقػة، امعستقى

مًقست ميؾ امعخامـر مهمػ مىامسؾة مًلإدارة وامًسقطرة ، موفـاك مخامـر يؿؽـ امًسقطرة . 4

مقؾقفا مقـ مـريؼ امًرمىامسة مسؿرامطؾفا امًثلاث امًسامسؼة وامعصامطبة وامًلامطؼة وهل مشؾؽ 

 امعتعؾؼة مسالخطر الأمظلامىل.

 تؿ امًسقطرة مقؾقفا مقـ مـريؼ امًضماكات.مخامـر امعمامـؾة مذ امًسداد أو امًتصػقة ي. 5

مخامـر صعقمسة مشسققؾ امًعؼقد صحقح أكف مطتك الآن لم يتؿ امًتقصؾ امم آمًقة . 6

مًتسققؾ امًعؼقد امًصغمػة وامًؼصمػة الأمضؾ مًؽـف يؿؽـ ادارتها مقـ مـريؼ إدارة مصادر 

ومشصػقتفا مـ  مشـضقدهاامًتؿقيؾ وامؾتخداماتها، مسحقث تمقل امًعؼقد امعتقمىع مشلمظر 

 امًتؿقيؾ مـقيؾ الجؾ. مصادر
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صقغ امًتؿقيؾ : صقغ امعشارميات وامًسؾؿ والامؾتصـاع هل أمسرز امًوأخرا. 7

يقمضد مقؿؾ امؾتثماري  ية امًتل تمقز امعصارف الإمؾلامقة مقـ امًتؼؾقدية، ولاوالامؾتثمار

يخؾق مـ امعخامـرة، مسؾ أن امًـظريات الامىتصادية مشمميد أن امًعلامىة مسمل امًرمسحقة وامعخامـر 

  .وأن امًؽػاءة مذ ادرة امعخامـر ومًقس امًتفرب مـفامقلامىة مـردية، 

 افتقصقات .2. 7

مذ وقء امًـتائج امًتل مشقصؾت إمًقفا امًدرامؾة، يؿؽـ مًؾبامطث مشؼديؿ امًتقصقات 

 امًتامًقة:

مًضمان كجاح صقغ امعشارمية وامعضارمسة ومدـب الخطر الأمظلامىل يؿؽـ امًمؽميقز   .1

لأمظلاق الحؿقدة وامًعؿؾ مقمغ مقمغ مؿخصقة امًعؿلاء )امعضارمسمل( وامظتقارهؿ مـ ذوي ا

مشـؿقة مفاراتهؿ امًعؿؾقة وذمًؽ مسامًتدرج مذ امًعؿؾقات الامؾتثمارية امًتل مشعفد إمًقفؿ مـ 

  .الأصغر إمم الأميمؼ.. وهؽذا

مًتجـب مخامـر موشؾ امعمنومقات ومقدم امًؼدرة مقمغ امًسداد مونن درامؾة مضدوى  .2

مشؽقن مقمغ  امعمنوع ومصدامىقة وميػاءة امعضارب يجب أن مشتقلاها إدارة متخصصة

درمضة مقامًقة مـ امًؽػاءة وامًتـظقؿ وان مشعتؿد مقمغ أمطدث الأمؾامًقب وامًقمؾائؾ امًعؾؿقة 

مًتحؼقؼ هذا امًغرض، ميما يجب أن مشؽقن هذه الإدارة هل امعسمومًة مقـ مقؿؾقة امًرمىامسة 

 وامعتامسعة مًسمػ امًعؿؾ مظلال امًتـػقذ.

مسة، موقجب أن الحد مـ امًـػؼات الإدارية امًتل يؿؽـ مًؾعامؾ أن يُحؿّؾفا امعضار .3

يؽقن هـاك امشػاق مبدئل مثبت مقمغ ما هق ضروري مسما يتـامؾب وامًزمان وامعؽان وما 

 هق مهمػ ضروري.

مـح الحقاموز مقمغ مزيد مـ امًعؿؾ والجدية مذ امًتـظقؿ والإدارة. وذمًؽ ميلن يتؿ  .4

الامشػاق مع امعضارب مقمغ انّ مًف امًثؾث مـ امًرمسح إذا مياكت كسبة امًرمسح مًراس امعال )مىبؾ 

يع امًرمسح مسمل امًعامؾ ورب امعال( مقمنيـ مًؽؾ مئة مثلًا، مونذا زادت كسبة امًرمسح مشقز

مًرأس امعال مقـ مقمنيـ مًؽؾ مئة مونن امًزيادة مشؽقن مسامًـصػ. موفذا مطاموز مؾقشجع 
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امعضارب مقمغ امًعؿؾ الجاد وامًتـظقؿ امعبتؽر والإدارة الحسـة أمىقى، ومؾقعقد امًـػع 

 مًؾجؿقع.

ان مقؼد امعضارمسة يعرّض امًعامؾ لخطر وقاع الجؿع بغ الإجارة وادضاربة:   .5

مضفده إذا أمظػؼ امعمنوع امعؿقل مطتك مًق ميان هذا الامظػاق مسسبب مشغمػات مذ امًسقق 

لا مقلامىة مًف مسؿمهلات امًعامؾ ومضفقده. ومسامًتامز موان هذا الخطر مقمغ امًعامؾ يؿؽـ أن 

ذا امًعؼد، إذ أن يؿـع امًؽثمػ مـ الأمـاء امعؾتزممل أمظلامىقا وديـقاً مذ امًدمظقل مذ مثؾ ه

امظػاق امعمنوع يعـل أن لا يحصؾ امًعامؾ مقمغ ما يـػؼف مقمغ كػسف ومققامًف. ومًذا مطػامفاً 

مقمغ ذمًؽ امًـقع الجقد مـ امًعؿلاء ومششجقعاً لهؿ يجري الامشػاق مع امًعامؾ مقمغ امعضارمسة 

مذ امعال مع إمقطائف دمظؾ مؿفري يؽػقف وأهمشف مونن مففر رمسح مسعد مشغطقة امًتؽامًقػ مسما 

امًدمظؾ امًشفري امععطك امًعامؾ امعضارب يؼسؿ امًرمسح مسقـفما. الاَّ أن هذا امًتؼامؾؿ موقفا 

مًـ يؽقن ميما مًق ميان مسدون دمظؾ مؿفري. مسامًطبع مؾقؽقن أمىؾ ومذ مضقاز هذا الامشػاق 

دمًقؾ شرمقل وهق رأي الإمام مقمك ميرم الله ومضفف مطقث مىال امًقوقعة مقمغ امعال وامًرمسح 

 مقمغ ما اصطؾحقا مقؾقف. 
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 ادصادر

 .امًؼرآن امًؽريؿ -

 )دار إمطقاء امًمؽاث امًعربي(. 3مسؾؿ، صحقح مسؾؿ، ج -

، 3، ج3ألأم  دار امًػؽر، امًؼاهرة، ط»امًشاموعل، أمسق مقبد الله محؿد مسـ إدريس،  -

 م.1983هـ /1403

امعؽتب  -3ج-1امًـقوي، يحل مسـ شرف، رووة امًطامًبمل ومقؿدة امعػتمل، مج -

 دمشؼ.مسمػوت، -الإمؾلامل مًؾطبامقة وامًـمن

 ، مطبعة مصطػك امًبامسمك.5امًرممك، نهاية امعحتاج إمم شرح امعـفاج ، ج -

، دار امًؽتاب «امعغـل وامًمنح امًؽبمػ»امسـ مىدامف، أمسق محؿد مقبد الله مسـ مىدامة ،  -

 . 5مًبـان ، ج -امًعربي ، مسمػوت 

)دار  -2ط -5ج-امًؽامؾاني، مقلاء امًديـ، مسدائع امًصـائع مذ مشرمشقب امًمنائع  -

 م(.1982هـ، 1402مسمػوت  امًؽتاب امًعربي

كقؾ الاومـار، شرح مـتؼك الأمظبار مـ أمطاديث مؾقد -امًشقمياني: محؿد مسـ مقمك -

 دار امًػؽر. -6ج-الأمظقار

، )دار امًؽتب امًعؾؿقة 3ج -الجزيري، مقبد امًرحمـ، امًػؼف مقمغ امعذاهب الأرمسعة -

 مسمػوت(.

 .1956-1375، دار صادر، مسمػوت 1امسـ مـظقر، مًسان امًعرب، مج -

 .م1977مًؼامقس الامىتصادي، امًـجػل، ا -

مشرك، مجدي امًسقد أحمد، امعشؽلات امعحامؾبقة مذ صـاديؼ امًتلممل الخاصة  -

درامؾة تحؾقؾقة مشطبقؼقة، رمؾامًة مامضستمػ مهمػ مـشقرة، ميؾقة امًتجارة، مضامعة الأزهر، 

 م.1999هـ /1420
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 6ج–الهقاري، مؾقد، امعقمؾقمقة امًعؾؿقة وامًعؿؾقة مًؾبـقك الإمؾلامقة  -

 م.1982– 1402– الإمؾلامقة مًؾبـقك امًدومز لاتحادا –الامؾتثمار

 مـقيؾ وامًتؿقيؾ الامؾتثمار: الأول الجزء –الإدارة امعامًقة  ـــــــــــــــ -

 .1985 مصر، مًؾطبامقة، الجقؾ دار الأمضؾ،

)امععفد الإمؾلامل  1ط-الأممل، مطسـ، امعضارمسة امًمنمققة ومشطبقؼاتها الحديثة -

 هـ.1413( مضدة-مًؾبحقث، امًبـؽ الإمؾلامل مًؾتـؿقة

أمسقزيد، محؿد مقبد امعـعؿ، امعخامـر امًتل مشقامضف امؾتثمارات امعممؾسات امعصرموقة  -

/ 2دور امعممؾسات امعصرموقة الإمؾلامقة، ج-الإمؾلامقة، مسحث مذ: ميتاب امًقمىائع

 م.2002

 -امًضمان مذ امًػؼف الإمؾلامل ومشطبقؼامشف مذ امعصارف الإمؾلامقة _______ -

 م(.1996هـ، 1417امًؼاهرة  )امععفد امًعامعل مًؾػؽر الإمؾلامل 1ط

مذ امعصارف امًتؼؾقدية  صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمارامًصامذ، مورمطات، مخامـر  -

والإمؾلامقة، درامؾة تحؾقؾقة مؼاركة، مسحث مؼدم إمم: امعؾتؼك امًدومز مطقل: أزمة امًـظام 

امعامز وامعصرمذ امًدومز ومسديؾ امًبـقك الإمؾلامقة )مضامعة الأممػ مقبد امًؼادر مًؾعؾقم 

 م.2009ة(  الجزائر، أمسريؾ الإمؾلامق

الأمؾس »الإمؾلامقة مقبدامًغـل، صادق أحمد مقبدالله، الامؾتثمار مذ امعصارف  -

رمؾامًة مامضستمػ مؼدمة امم ميؾقة الادارة والامىتصاد، مضامعة امًؼادمؾقة،  «وآمًقات امًتطبقؼ

  .م1999امًعراق،

مقبد امًؾطقػ، مؼاركة مسمل امًتسفقلات امعصرموقة وكظامل امعضارمسة  همقؿ، -

 مسحث مهمػ مـشقر. -شارميةوامع

مطاموظ، مقؿر زهمػ، أمؾؾقب امًبـؽ الإمؾلامل مًؾتـؿقة مذ الإمىراض وامًتؿقيؾ  -

هـ 1417ورمىة مؼدمة مذ امعمتمر امًدومز مًؾبـقك الإمؾلامقة صـعاء، )مؿعبان  -مسامعشارمية 

 (.م1996 ديسؿمؼ –
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مقؿر، محؿد مقبد الحؾقؿ، الامطتقاط ود مخامـر الائتمان مذ الإمؾلام مسامًتطبقؼ  -

امًبـقك الإمؾلامقة، مجؾة امًدرامؾات امًتجارية الإمؾلامقة، مرميز صامًح ميامؾ، امًعدد مقمغ 

 م.1985الخامس وامًسادس، يـاير وإمسريؾ 

امععفد  -1مطسـمل، موقاض مقبد امعـعؿ، مسقع امعرامسحة مذ امعصارف الامؾلامقة ط -

 م.1996هـ، 1417امًعامعل مًؾػؽر الامؾلامل امًؼاهرة 

ؾؿ - وامًتطبقؼ امعصرمذ: مجؾة امًدرامؾات امعامًقة  الخقاط، مقبد امًعزيز، مقؼد امًسَّ

-امععفد امًعربي مًؾدرامؾات امعامًقة وامعصرموقة -م1994ديسؿمؼ  -4ع-2مج-وامعصرموقة

 مقمّان. 

 -يقمؾػ، محؿد مقمك، مشطبقؼ مىامقدة ازامًة امًغبـ مذ امًتؿقيؾ مسصقغة امًسَؾؿ -

 م.1997ديسؿمؼ -13ع-امعصرمذ

ؾؿ وامعضارمس - ة مـ مققامؾ امًتقسمػ مذ امًمنيعة امًؼضاة، زميريا محؿد امًػامًح، امًسَّ

 م(.1989)دار امًػؽر، مقمان  -1ط-الإمؾلامقة

مصطػك امًزرمىاء، مقؼد الامؾتصـاع ومدى أهمقتف مذ الامؾتثمارات الإمؾلامقة  -

 .1420امععاصرة، امًبـؽ الإمؾلامل مًؾتـؿقة، امععفد الإمؾلامل مًؾبحقث، 

 امًػؼف مقؼد امًسؾؿ والامؾتصـاع مذ امًتؿقيؾ الامىتصادي:»امًزمطقمك، محؿد،  -

هـ / 1418، 1مؾقرية، ط -، دار امعؽتبل مًؾطبامقة وامًـمن، دمشؼ «الإمؾلامل

 م.1998

امًشباني، محؿد مسـ مقبد الله، مقؿؾقات امًتؿقيؾ مذ امًبـقك الإمؾلامقة )امًتؿقيؾ  -

 .هـ1416، 93مقـ مـريؼ الامؾتصـاع(، مجؾة امًبقان،ع

معؾقمات امًعقاشي موداد، مخامـر امًثؼة مذ مشطبقؼات امعضارمسة ومقلامضفا ورمىة  -

 ت(. .)دأمؾامؾقة ، امععفد الإمؾلامل مًؾبحقث وامًتدريب، امًبـؽ الإمؾلامل مًؾتـؿقة، 

حمزة، مخامـر الامؾتثمار مذ امعصارف الإمؾلامقة مػفقمفا، مـبقعتفا،  حماد -

 م.1430 مصادرها، وآمصارها،
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ادارة امعخامـر مذ امعصارف مقاروة، موقصؾ صادق،  مهامًب مققض، امًرموامقل، -

، مضامعة ؼدمة مذ امعمتمر امًعؾؿل امًدومز امًسـقي امًسامسع، ورمىة مقؿؾ مالامؾلامقة

امًزيتقكة الأردكقة، ميؾقة الامىتصاد وامًعؾقم الإدارية، امعمتمر امًعؾؿل امًدومز امًسـقي 

 .2007( امسريؾ) كقسان 18 – 16 «امععرموة وامىتصاد امعخامـر ادارة»امًسامسع مسعـقان: 

ر مذ امعصارف معايمػ امًتؿقيؾ والامؾتثمام(، 1996مؾؿحان، مطسمل محؿد، ) -

 .2، مقدد4، مجؾد4مجؾة امًدرامؾات امعصرموقة، امًسـة الإمؾلامقة،

 -مشؽلات امًبـقك الإمؾلامقة مذ امًقمىت الحاضر -صديؼل: محؿد كجاة الله -

مسحث مؼدم مذ كدوة مىضايا معاصرة مذ امًـؼقد وامًبـقك وامعساهمة مذ امًمنميات كدوة 

 م.1993، 38رمىؿ 

 الإمؾلامل امًتؿقيؾ صقغ مخامـر مطقل دميتقراه أمـرومطة - مقمؾك :محقؿقد -

 الأمياديؿقة ،2مسازل مظلال مـ الإمؾلامقة، مًؾؿصارف امعال رأس ميػاية مسؿعقار ومقلامىتفا

 م.2008 – امعصرموقة مًؾدرامؾات امًعرمسقة

 مذ دميتقراه أمـرومطة الإمؾلامقة امعصارف مذ الامؾتثمار مخامـر - حمزةحماد:  -

 .2007-الأردكقة الجامعة – وأصقمًف امًػؼف

 امًبـقك مذ الإمؾلامقة امًتجارية امًتؿقيؾ صقغ مخامـر -ل مقاد :مسقمىري -

 امًؼرى أم مضامعة امًمنيعة، ميؾقة الإمؾلامل، الامىتصاد مذ دميتقراه أمـرومطة امًسعقدية،

2005. 

 امًتؼؾقدية امعصارف مذ صقغ امًتؿقيؾ والامؾتثمار مخامـر -امًصامذ: مورمطات  -

 امًـظام أزمة: مطقل امًدومز امعؾتؼك: إمم مؼدم مسحث مؼاركة، تحؾقؾقة درامؾة ، والإمؾلامقة

 مًؾعؾقم امًؼادر مقبد الأممػ مضامعة) الإمؾلامقة امًبـقك ومسديؾ امًدومز وامعصرمذ امعامز

 .2009 الجزائر(  الإمؾلامقة

امععقار امًمنمقل رمىؿ  هقئة امعحامؾبة وامعرامضعة مًؾؿممؾسات امعامًقة الإمؾلامقة، -

ة امعـعؼدة مذ امعديـة ، امععتؿد مذ امًدور( امًمنمية )امعشارمية( وامًمنميات الحديثة12)

 .م2002 مايق 16 – 11;  هـ1423 الأول رمسقع 4 –صػر  28امعـقرة 



 

 
 364 ظؼ[ ثافثدراشات الإشلامقة ]افعدد افمجؾة افبحقث افعؾؿقة واف

 د. صادق أحمد مقبدالله امًسبئل

(: الامؾتصـاع والامؾتصـاع 10معقار امعحامؾبة امعامًقة رمىؿ )»ــــــــــــــ  -

 م(.1998يقكقق  22هـ/ 1419مـ صػر 28، ) امععتؿد مستاريخ «امعقازي

مطبعة امًرائد  -مـف مسـؽ امًتضامـ الإمؾلامل: مطقل أمقمامًف ومجالات كشا -

 م.1996-صـعاء

- http://www.tiib.com/ar/page.aspx?id=1 

- http://www.sababank.com/content.php?id=1 

- http://www.iby-bank.com/index.asp?CBT=1&BI=7&Sec=1 

- http://sbyb.net/index.php/ar/2014-01-11-14-25-17/2014-01-11-

14-36-04# 




