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Abstract:  
This study aims to define and know the role of entrepreneurship in the 
promotion of small productive projects by conducting a field study on a 
sample of small projects funded by the National Agency to support youth 
employment for wilaya of Sidi Bel Abbas, based on the descriptive analytical 
approach, this study revealed that entrepreneurship plays a large, positive and 
effective role in creating and developing these types of projects that are 
extremely important in the economy and that their role has a positive impact 
in the promotion of small projects. Producer. 
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Abstract:  
Cette étude vise à définir et connaître le rôle de l’ entreprenariat dans la 
promotion de petits projets productifs en menant une étude de terrain sur un 
échantillon de petits projets financés par l'Agence nationale pour soutenir 
l'emploi des jeunes dans la wilaya de Sidi Bel Abbas, sur la base de 
l'approche analytique descriptive, et cette étude a révélé que 
l'entrepreneuriat joue un rôle important, positif et efficace dans la création 
et le développement de ces types de projets qui sont extrêmement 
importants dans l'économie et que leur rôle a un impact positif dans la 
promotion des petits projets. productif. 

  
Entreprenariat, Petits projets productif, Développement, 
Création des emplois, Promotion, Agence Nationale pour 
Soutenir l'Emploi des Jeunes (ANSEJ). 

:clés Mots  

   :ملخص
 عن ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع ترق�ة في المقاولات�ة دور ومعرفة تحدید إلى الدراسةهذه  تهدف
 الوطن�ة الو�الة طرف من الممولة الصغیرة المشار�ع من عینة على میدان�ة دراسة إجراء طر��
 و�شفت التحلیلي الوصفي المنهج على عتماد�ا بلع�اس سید� لولا�ة الش�اب تشغیل لدعم

 وتنم�ة خل� في وفعال وإیجابي �بیر دور تلعب المقاولات�ة أن الدراسة لهده الرئ�س�ة المعط�ات
 ترق�ة في إیجابي تأثیر لدورها وأن الاقتصاد في ال�الغة الأهم�ة ذات المشار�ع من النوعهذا 

 .ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع
  

 شغل، مناصب خل� ،التنم�ة ،ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع ،المقاولات�ة : الكلمات المفتاح�ة
  .)ANSEJ( الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة، ترق�ة
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   :المقال مخط�
  مقدمة 
  الصغیرة المشار�عو  المقاولات�ة حول مفاه�مي عرض )1 

  المقاولات�ة )1-1  
  الصغیرة المشار�ع )2-1  
   المُنتجة الصغیرة المشار�ع وترق�ة المقاولات�ة )2 

  الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة خلال من
  المُنتجة الصغیرة المشار�ع لترق�ة المقاولات�ة ودعم الو�الة )1-2  

   بلع�اس سید� ولا�ة و�الةفي  میدان�ة دراسة )2-2  
  خاتمة 
  
  
  

  :مقدمة  
 الح�ومات،العدید من  اهتمامات من �بیرا حیزا �حتل المقاولات�ة موضوع أص�ح

 هذه مختلف اقتصاد�ات في الصغیرة المشار�ع تحتلها أص�حت التي الم�انة تزاید مع خاصة
 التنم�ة برامج مختلف في تلع�ه �اتت الذ� والدور تطورها، مستو�  �ان مهما الدول

 حد على والنام�ة المتقدمة الدول ح�ومات معظم جهود تر�یز محل أص�حت حیت ،المستقبل�ة
 عام �ش�ل الصغیرة المشار�ع ترق�ة أجل من عل�ه یراهن نموذج المقاولات�ة وأص�حت سواء

 إدراك أن من الرغم وعلى .الاقتصاد في ال�الغة الأهم�ة ذات خاص �ش�ل منها ةمُنتجوال
 الدول في لاس�ما جم�عاً  الح�ومات قبل من بدأ بها والاهتمام الصغیرة المشروعات أهم�ة
   .النام�ة

  
المقاولاتية في ترقية  دور ما هو :السؤال في ال�حث إش�ال�ة نطرح ،سب� ما ذ�ر على

  المشاريع الصغيرة المنُتجة؟
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  :الصغیرة المشار�عو  المقاولات�ة حول مفاه�مي عرض )1  
 �ون  وطیدة علاقة لهما موضوعین الصغیرة والمشار�ع المقاولات�ةأص�حت �ل من 

 لأف�ار تجسید تمثل الصغیرة والمشار�ع الأعمال لخل� تنظ�مي نموذج تمثل المقاولات�ة أن
 وضرورة وتلاحمهما ترا�طهما یتطلب العنصر�ن نجاح أن تأكد هنا ومن المقاولات�ة وأهداف
 قوة وز�ادة وتنو�ع تزو�د و�تم ذاته حد في المشروع نجاح فرص ترتفع حتى بینهما التنسی�

   .علم�ة �طرق  ومسیر ومخط� ناجحة �مشار�ع الاقتصاد
  
  

  :المقاولات�ة )1-1  
 مع خاصة الدول، من العدید اهتمامات من �بیرا حیزا حتلت المقاولات�ة تأص�ح

 �ان مهما قتصاد�اتالا في الصغیرة المشار�ع مقاولات�ة تحتلها أص�حت التي الم�انة تزاید
 .والاستراتیجي المستقبل�ة التنم�ة برامج مختلف في تلع�ه �اتت الذ� والدور تطورها، مستو� 

 الإنتاج مستو�ات من والرفع الثروة خل� في فق� دورها �قتصر لا، ف�بیرة أهم�ة للمقاولات�ةو 
 ل�شمل یتعداهوإنما  ،إنشائها تم التي الجدیدة المؤسسات نشا� عن الناتجة العائدات وز�ادة 

 وإعادة الفاشلة المؤسسات تعو�ض خلال من الاقتصاد� النسیج وتنو�ع تجدید في دورها
 مؤسسات إنشاء طر�� عن الابتكار تشج�ع في الكبیر دورها إلى �الإضافة للأسواق التوازن 
 مناصب فقدوا الذین للعمال الاجتماعي الاندماج لإعادة وسیلة أ�ضا تمثل �ما جدیدة مبتكرة
 الكبیرة الخبرات ظل في وخاصة نطاقهم عن خارجة اقتصاد� وأزمات ظروف نتیجة عملهم
  .�1متلكونها التي

  
 حال�ا تعرف �اتت حیث واسع، �ش�ل ومتداول الاستعمال شائع مفهوم المقاولات�ة أص�حت
 قدرتهال �هاتطور �عملون على  المهتمون بها أص�ح ،الكبیرة لأهمیتها نظراو . 2لل�حث �مجال

 المشار�ع لقدرة الاهتمامهذا  سبب و�ترجم .وال�قاء النمو على قادرة صغیرة مشار�ع خل� على
، مما جعل لها الثروة وخل� جدیدة شغل مناصب خل� على المقاولات�ة تخلقها التي الصغیرة

  .3منذ نها�ة العقد الماضي الجزائر فياهتمام �بیر 
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   :�ص�غ مختلفة و�نفس التصور تقر��ا، فهي لات�ةالمقاو تعرف 
 ؛4مستقبل�ة وخدمات منتوجات بخل� تسمح التي الفرص واستغلال وتثمین كتشافا 
 الاقتصاد�ة الآل�ات تنظ�م وإعادة والتنظ�م الابتكار ونح السعي في یتمثل السلوك من نوع 

 ؛5الفشل وقبول خاطرةمال ملتح معینة وحالات موارد استغلال أجل من والاجتماع�ة
 ؛6واستغلالها تاحةم أعمال لفرص ؤسساتالم أو الأفراد اكتشاف عمل�ة 
 إنشاء طر�� عن ،أفراد عدة أو فرد قبل من أعمال فرص واستغلال إنشاء حر��ة 

 ؛7والثروة المضافة الق�مة خل� أجل من ؤسساتم
  تلب�ة أو العجز وسد جدیدة، فرص وتولید السوق  في استثمار�ة فرص أو فرصة استغلالو 

 أكدالت وعدم �المخاطرة تتمتع استثمار�ة بیئة ظل في ومتمیزة مغایرة �طرق  الطلب
   .8البیئي

 تاحةم أعمال فرص في الأفراد استثمارومما سب�، �م�ن تعر�ف المقاولات�ة على أنها 
   .جدیدةعمل  فرص وتولید وثروة مضافة ق�مة خل� قصد ؤسساتم نشاءلإ واستغلالها

 على جدیدة أف�ار تقد�م في الاست�اق�ةو  الم�ادرة وروح والفرد�ة �الإبداع المقاولات�ة تتسمو�هذا، 
 وتحمل السوق  أو الاقتصاد� النظام ضمن المتاحة الفرص واستغلال تحدیدو  مشار�ع ش�ل

 فهي اقتصاد� تفعیل نموذج هيو  المحر�ة القوة �عتبر الذ� المقاول هو قائد �وجدو  .المخاطرة
 من أفضل ف�رة أو نظرة یوجد المقاولات�ة روح وفي اقتصاد� وانتعاش حر��ة �عث في تساهم
   .الحاضرة الحالة

  
 �م�ن ،عدیدة دول مست واجتماع�ة اقتصاد�ة لتحولات نتیجة متعددة أش�ال المقاولات�ة أخذت

  :9في تلخ�صها
 إجراءات موظفیها على � �بر  مؤسسات، إذ تقترح شيء لا من مؤسسة خل� عن الإنشاء 

 العمل�ة؛ في مرافقتهم إلى تهدف وتدابیر
 ؛معین جغرافي نطاق في موجود نظام تقلید خلال من �الامت�از الإنشاء 
 في الإبداع أو تطوع�ة نشاطات خل� في �ظهر الذ� ،التضامني لاجتماعيا الإنشاء 

 ؛الأعمال استئناف الموجودة، التطوع�ة الأنشطة قطاع
 الدولة؛ مؤسسات تقدمها التي المختلفة الدعم آل�ات وف� الجزائر في الإنشاء 
  مح�طها مع ستتفاعل والتي قبل، من وجودها عدم �عني، نشاءالإهذا  أن الطب�عي منو 

 أ� مؤسسة، لإنشاء تقود التي المراحل مجموع هي والمقاولات�ة .عل�ه مفتوحة تكون  �عدما
 والمعلومات�ة الماد�ة الموارد واستغلال بتعبئة المقاول خلالها من �قوم التي النشاطات
 .ومه��ل منظم مشروع إلى الفرصة تحو�ل أجل من وغیرها، والمال�ة وال�شر�ة
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 تنظ�مي نموذج �اعت�ارها ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع ترق�ة في جوهر�  دورا المقاولات�ةتلعب 
 ةمُنتجال القطاعات وخاصة القطاعات مختلف في جدیدة مشار�ع خل� من الر�ادیین �م�ن

 مشار�ع أصحاب �ص�حوا أن یر�دون  الدین ال�طالین غیر وحتى لل�طالین المجال وفتحت
 خل� من تم�ن والمقاولات�ة ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع عدد ترفع و�هذا الأعمال مجال لدخول
 تلعب التي والخدمات والصناعةفلاحة �ال مهمة حیو�ة قطاعات في ةمُنتج صغیرة مشار�ع

 مشار�ع خل� من تم�ن هي و�تالي �الاستقلال�ة یتمتع متكامل اقتصاد تحقی� في أساسي دورا
   .لاقتصاد �النس�ة استراتجي ةمُنتج متعددة قطاعات في
  :10یلي ف�ما عام �ش�ل والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة في المقاولات�ة دور تلخ�ص �م�نو 
 والأنشطة؛ الأعمال جم�ع في الإنتاج�ة مستو�  رفع 
 جدیدة؛ عمل فرص خل� 
 خدمة المشار�ع الكبیرة؛ 
 الإنتاج؛ تنو�ع في الإسهام 
 المنافسة؛ على القدرة ز�ادة 
 التكنولوج�ا؛ نقل 
 ؛تحقی� عدالة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 
 ؛وتنم�ة الصادرات جدیدة أسواق إیجاد 
 ترق�ة روح الم�ادرة الفرد�ة والجماع�ةالاجتماع�ة من خلال  والق�م المقاولة و�عث روح.  
  
  

  :الصغیرة المشار�ع )1-2  
 �غض ،�افة المجتمعات اقتصاد�ات في �الغة أهم�ة الصغیرة المشار�ع قطاع �حتل

 التنم�ة عمل�ة في مهماً  دوراً  و�لعب ،الاقتصاد�ة أنظمتها واختلاف تطورها درجة عن النظر
 عمل فرص الصغیرة المشار�ع توفر حیث وال�طالة، الفقر، ومحار�ة والاجتماع�ة الاقتصاد�ة

 مشار�ع خل� في إسهامها و�ذلك الناتج، وتعظ�م المستثمر المال رأس لصغر نظراً  جدا واسعة
 الق�مة وز�ادة الوطني الدخل تعظ�م وفي .الثروة وتخل� الاقتصاد� النمو تدعم جدیدة

 استیراد فاتورة تخفیف طر�� عن المدفوعات میزان دعم في المساهمة على وتعمل المضافة،
وتشكل المشروعات الصغیرة العصب الرئیسي لاقتصاد أیة دولة  .11الصادرات وز�ادة السلع

العمل، كما أنھا وسیلة سواء متقدمة أو نامیة حیث تتمیز بقدرتھا العالیة على توفیر فرص 
لتحفیز التشغیل الذاتي والعمل الخاص فضلا عن أنھا تحتاج إلى تكلفة رأسمالیة منخفضة 
نسبیا لبدء النشاط فیھا،كذلك تتمیز ھذه المشروعات بقدرتھا على توظیف العمالة نصف 

لمھارات، الماھرة وغیر الماھرة، كما أنھا تعطى فرصة للتدریب أثناء العمل لرفع القدرات وا
   .كذلك تساھم ھذه المشروعات في تحسین الإنتاجیة وتولید وزیادة الدخل
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  :12ة �أش�ال مت�اینة، منهاالصغیر  ع�ر االمش �عرف ،عام �ش�ل
 ؛والمب�عات الأصول وإجمالي عامل 50 حتى بها �عمل 
 و�تحمل المحل�ة السوق  یخدم ،المالكین قبل من و�دار ،العاملین من قل�لا عددا ستخدمت 

  ؛عال�ه مخاطرة
 لا ، وشخص 250حتى تشغل ، أو الخدمات/إنتاج السلع و )توسطةبما فیھا الم( اتمؤسسو

ملاییر دینار جزائري أو لا یتجاوز مجموع حصیلتھا  4یتجاوز رقم أعمالھا السنوي 
 ).02-17قانون ال من *وفق التشریع الجزائري الجدید( السنویة ملیار دینار جزائري

على إنها استثمار محدد في ش�ل �س�� ونوعي، ة الصغیر  ع�ر االمش �م�ن تعر�فمما سب�، 
أو /نتاج سلع و�ایوظف عدد قلیل من العمال، و�حق� نجاحات �بیرة في السوق المحل�ة 

   .خدمات
  

 وتعطیها الكبیرة المشار�ع عن تمیزها التي الخصائص من �مجموعة الصغیرة المشار�ع تتصف
  :13ف�ما یلي الخصائص هذه جمع و�م�ن والاستمرار ال�قاء على القدرة
 ؛الرأسمال�ة التكالیف انخفاض 
 ؛الصغیر المشروع لانطلاق اللازمین العاملین عدد قلة 
 ؛والملك�ة الإدارة بین الجمع 
 ؛السوق  متطل�ات مع التفاعل مرونة 
 ؛الواسع الجغرافي الانتشار 
 ؛التأس�س سهولة 
  العمل فرص توفیرو.  
  

  :14وهي أقسام 3 إلى النشا� حیث من الصغیرة المشار�ع تصنف
 ق�مة تخل� وهي ،وس�� أو نهائي جو منت إلى الخام المواد تحو�ل أساسها إنتاج�ة مشار�ع .1

 ؛مضافة
 ؛إعادة أجل من مختلفة، سلع عدة أو ما سلعة وتوز�ع و��ع شراء أساسها :تجار�ة مشار�ع .2
 عنهم ن�ا�ة تقوم حیث أجر، مقابل الآخر�ن لصالح ما خدمة تقدم �ةاتخدم مشار�عو  .3

 .بها الق�ام �ستط�عون  لا أو �أنفسهم بها س�قومون  �انوا خدمة بتقد�م
  

                                                
  م المتضمن 2001دیسمبر  12ھـ الموافق لـ 1422رمضان  27المؤرخ في  18- 01ألغیت أحكام القانون

 11المؤرخ في  02- 17من القانون  38المادة القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفق 
یر المؤسسات الصغیرة م المتضمن القانون التوجیھي لتطو2017جانفي  10ھـ الموافق لـ 1438ربیع الثاني 
  .)م2017- 02الجریدة الرسمیة، العدد (والمتوسطة 
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یتم قیاس دور المشروعات الصغیرة ومساھمتھا في الاقتصاد من خلال ثلاثة معاییر رئیسیة ھي 
المحرك  المساھمة في التشغیل والإنتاج وحصتھا في العدد الكلى للمنشآت في الاقتصاد كما تعتبر

الرئیسي والمصدر التقلیدي لنمو وتطور الاقتصاد، وما زالت احد أھم روافد العملیة الاقتصادیة 
والاجتماعیة في اقتصادیات الدول بشكل عام والدول النامیة بشكل خاص، بل أن بعض الدارسین 

روعات والتي والباحثین اعتبرھا العمود الفقري لأي اقتصاد وطني، وتظھر أھم المزایا لھذه المش
  :15فیما یلي تجعلھا تلعب دورا مھما في الاقتصاد الوطني في أي دولة

 في خلق فرص العمل؛ 
 یساعد في تطویر وتنمیة المناطق الأقل حظاً في التنمیة؛ 
  وتعتبر البذور الأساسیة للمشروعات الكبیرة، كما تعتبر ھذه المشاریع من المجالات

والابتكارات والأفكار الجدیة بل أنھا تعتبر حاضنة للمھارات الخصبة لتطویر الإبداعات 
 .والإبداعات

  
تساھم بشكل فعال في ، لھمیة في محاربة الفقر والبطالةالأتتمثل وبھذا وبفضل ھذه المشاریع، 

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وتحقیق تنویع وتوسیع ھیكل الإنتاج ودعم التوازن الجھوي، 
  :16خاصة عن طریق

  ربط العلاقة بین الصناعات التقلیدیة وتطویر المؤسسات الحدیثة والمحافظة على
 الاستقرار البشري؛

  ربط العلاقة بین عالم الریف والعالم الحضري بتقدیم خدمات المناولة والتقاول الثانوي
 بین القطاع الفلا حي والقطاع الصناعي وقطاع الصناعات التقلیدیة؛

 ین المھني والتدریب المیداني بإقامة مؤسسات للتمھین والارتقاء ربط العلاقة بین التكوو
بمستوى التكوین لـذوي المـستویات المحدودة وإعداد المتربصین وتأھیلھم للاندماج في 

 .الحیاة العملیة
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  ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع وترق�ة المقاولات�ة )2  

   :الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الةمن خلال                
ھي أحد مؤسسات الدولة  ANSEJ17 الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة

 ات المتعاق�ةالح�وم قامتحیث  ،وأنواعها ص�غها اختلاف على الش�اب مشار�ع تمو�لو لدعم
 من هیئات وأنشأت ال�طالة، حدة من التخفیف أجل من والأجهزة الآل�ات من مجموعة �اعتماد

 تطور بوصف قمناالدراسة المیدان�ة، وفي  .18والإدار�ة التمو�ل�ة والمرافقة الدعم توفیر أجل
 2006للفترة الممتدة بین  بلع�اس سید� و�الة طرف من الممولة الصغیرة المشار�ع خل�

   .المتنوعة الأسئلة من مجموعة على تشمل است�انةمن خلال  2019و
  
  

   :المُنتجة الصغیرة المشار�ع لترق�ة المقاولات�ة ودعم الو�الة )2-1
 الدیوان سنو�ا �عدها التي �الجزائر وال�طالة التشغیل حول التحق�قات نتائج أظهرت

 �قضا�ا الاهتمام إلى �الدولة أد� الذ� الأمر ال�طالة، نس�ة ارتفاع للإحصائ�ات، الوطني
 المتخصصة اله�اكل من عدد بوضع والفقر، ال�طالة ظاهرة ولمواجهة الجهود وتكثیف التشغیل
 الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة ومنها ،19إلیها المو�لة المهام حجم تحمل على القادرة
 أنشئت والملحقات، الفروع من مجموعة عبر الوطني التراب �امل في تتواجد عموم�ة �هیئة
 للش�اب موجه الجهاز هذا .المؤسسات إنشاء على والمرافقة ودعم بتشج�ع م�لفة ،1996 سنة

 من تم�نهم مشار�ع لأف�ار والحامل سنة 35و 19 بین العمر من وال�الغ العمل عن العاطل
  .20مؤسسات خل�

  
 المؤسسة خلق مراحل التي. المرافقة عملیة الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة ضمنت
 أنشئ كما .دینار ملایین 10 الإجمالیة تكلفتھا تفوق لا التي بالمشاریع الجھاز یعنى. توسیعھاو

  :21التالیة الدعم لإجراءات أساسا
 ؛المشروع صاحب للشاب ممیز وتكوین مساعدة 
 العمل مخطط ووضع المشروع تنضیجو.  
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  :22تقدم الوكالة مساعدات
 مع للمشروع الإجمالیة التكلفة من %29 إلى 28 من بةفي شكل ھ مالیة مساعدات ،

 ؛یةمصرفال الضرائب في التخفیضالحصول على 
 للمشروع الإجمالیة التكلفة من %70(مصرف ال: التمویل على الحصول في مساعدةو( 

 على والضمان المشاریع وتمویل والتصدیق الانتقاء لجنة من مبسط إجراء خلال من
 إ�اها الممنوحة القروض أخطار لضمان المشتر�ة الكفالة صندوق  عن طریق القروض
 :تمویللل صیغتینوفق  المشار�ع ذو�  الش�اب

  ؛الوكالة تمویل + الشخصیة المساھمة -  مختلطةصیغة 
 مصرفال تمویل + الوكالة تمویل + الشخصیة المساھمة -ة ثلاثی وصیغة : 

 للمشروع؛ الإجمالیة التكلفة من %2و 1بین  الشخصیة المساھمة 
 ؛للمشروع الإجمالیة التكلفة من %29و 28 بین ھبةب الوكالة مساھمة 
 للمشروع الإجمالیة التكلفة من %70 بـمصرف الو.  

 وتخفیض المضافة القیمة ضریبة إعفاءات( الضریبیة المزایاتقدم الوكالة الدعم للاستفادة من 
 أثناء للمؤسسات )الاستغلال مرحلة أثناء الضریبي والإعفاء الإنشاء قید الجمركیة التعریفات

  .23المؤسسة خلق وبعد المشروع تركیب مرحلة
  

 من حزمةمن برامج التكو�ن الملازمة لها من خلال  الاستفادةلا �م�ن إنجاح المقاولات�ة دون 
 دورات خلال من العشوائ�ة وتفاد� للمشروع الأمثل التسییر أجل من والعمل�ة العلم�ة التقن�ات
تسعى مؤسسات الدولة الجزائر�ة و�هذا،  .24المشروع لصاحب الف�ر�  الرصید من تعزز علم�ة

بدعم المقاولات�ة عن طر�� آل�ات مختلف قصد تطو�ر وتجدید برامج المرافقة والتكو�ن �ما هو 
   :في الش�ل التالي
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  الجزائر في المقاولاتیة لترقیة والتكوین المرافقة مراحل - 01 الشكل

  
  .2018 ،الجزائر مؤسسة، إنشاء دلیلالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  : المصدر
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إضافة لأهم�ة التكو�ن، هناك أهم�ة أخر� تتمثل في دراسة سوق المشروع في مراحل سیرورة 
   :التالي الش�ل في تلخص�ه �م�ن والتي، 25مشروعال نجاحتحقی� قصد  المقاولات�ة

  
  المقاولاتیة سیرورة - 20 الشكل

  
  :الشكل مستنبط من  :المصدر

التأھیل التسویقي كمسار لتحقیق تنافسیة المؤسسات الصغیرة «، نجوى غربي &نصیب رجم  - 
المتوسطة في الدول ومتطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة «لملتقى الدولي حول ا ،»والمتوسطة

 2006آفریل  18و 17 یومي، لشلفاجامعة ، افریقیا وشمال اقتصادیات، مخبر العولمة و»العربیة
 ؛]677، ص لتقىكتاب الم[
 في التسویق ممارسة تحسین في المقاولاتیة المرافقة دور« ،حداد بختة & غضبان الزھراء فاطمة - 

 ،»)المسیلة لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة حالة دراسة( والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
 ،08 المجلد ،3 الجزائر جامعة ،"في المؤسسة الجزائریة التغییر إدارة" مخبر ،"المؤسسة" مجلة
 .40-29 ص ص ،2019 ،01 العدد

  :من وأصل الشكل
E. VINAY, «Réaliser votre étude de marché», Organisation, Paris, 2005, p.14. 
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 تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الةالتي تؤھل المستفید للاستفادة من الانخراط في  شروطمن ال
  :26الش�اب

  وظائفلاثة ث عن یقل لا ما الاستثمار نشأی عندما ،سنة 35و 19 بینالعمر  یكونأن 
 دائمة؛

 مھنیة؛ معرفة أو /و مھني مؤھل أو شھادة على الحصول 
 الخاصة؛ الأموال شكل في شخصیة مساھمة تعبئة 
 على للحصول التسجیل استمارة إدخال عند الأجر المدفوع العمل في التواجد عدم 

 المساعدة؛
 العمل؛ عن العاطلین للعمالة كشباب الوطنیة التوظیف وكالة خدمات في مسجلاً  یكون أن 
 طلب تقدیم وقت في جامعة أو معھد أو تدریب مركز مستوى على التسجیل عدم 

 نشاطھا؛ في تطورًا كان إذا إلا المساعدة،
 الأنشطة لإنشاء الدعم تدبیر من الاستفادة عدمو.   
  
  

  :بلع�اس سید� ولا�ة و�الة في میدان�ة دراسة )2-2
 عن التمو�ل برامج من استفادت التي الصغیرة المشار�ع في الدراسة مجتمع یتمثل

 من ممول صغیر مشروع 100 من ال�حت عینة تكون وت .الش�اب لدعم الوطن�ة الو�الة طر��
 العینة �اخت�ار قمنا ولقد 2019و 2008الممتدة بین  للفترة بلع�اس سید� لولا�ة الو�الة طرف
 %50( التوالي على تقر��اً  وال�الغة المختلفة القطاعات بین تقر��اً  العام التوزع نس�ة بنفس

 الو�الة طرف من الممولة المشروعات إجمالي من )صناعي% 20، وفلاحي %30، تجار� 
  .بلع�اس سید� لولا�ة الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة

  
 لدعم الوطن�ة الو�الة مستو�  على الممولة الصغیرة المشار�ع عدد توز�ع الموالي الجدولیبین 
 ومناصب الثروة تخل� التي ةمُنتجال القطاعات حسب بلع�اس سید� لولا�ة الش�اب تشغیل
   :جدیدة شغل
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  )2019-2008( المُنتجة القطاعات حسب الممولة الصغیرة المشاریع توزیع - 01 الجدول
 

  النشاط قطاعات
 

 المشاریع عدد
 الممولة

 نسبة من ةالنسب
 % الإجمالي

 الشغل مناصب عدد
 المستحدثة

 2056 11,72   696   الصناعة
 2396 12,78   759   العمومیة والأشغال البناء

 1248 7,15 425    فلاحةال
 157 0,00 66  التقلیدیة الصناعات
 5857 32,77   1946     المجموع

، بلعباس سیدي لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة بیانات على اعتمادا الباحتین إعداد من :المصدر
2020.  

 
 الو�الة طرف من الممولة الصغیرة للمشار�ع الإجمال�ة الحصیلة توز�ع الموالي الجدول و�مثل
  ).مُنتج یرغ أومُنتج ( المشروع طب�عة حسب 2019-2008 للفترة

  
 )2019- 2008(ة المُنتج وغیر المُنتجة الممولة الصغیرة لمشاریعا - 02 الجدول

  
 المجموع المُنتجة المشاریع المُنتجة غیر المشاریع  المشاریع طبیعة
 100,00 32,77 67,23 % النسبة

 5940 1946 3994  المشاریع عدد
، بلعباس سیدي لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة بیانات على اعتمادا الباحتین إعداد من :المصدر
2020.   

  
 نس�ة تمثل الممولة ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع مجموع أن ،أعلاه الجدولین خلال من یتضح

 التي المشار�ع وهده. للفترة الو�الة طرف من الممولة للمشار�ع الإجمال�ة النس�ة من %32,77
   .قطاعات أر�ع إلي تنتمي ةمُنتج تعتبر

 من المشار�ع أن أدناه 03 الجدول �ظهره ما اذوه تأكد �العینة، المسح نتائج تحلیل خلال منو 
 في صعو�ات عال�ة بنس�ة تواجه لم ةمُنتج مشار�ع تعتبر التي والصناعيفلاحي ال النم�
 تحاف� وأنها ومستقرة متوازنة مال�ة حالة في أنها على یدل إیجابي مؤشرهذا و  قروضها تسدید
   .قروضها وتسدید المال�ة أع�ائها تحمل على وقادرة د�مومتها على
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 المالیة لصعوبات بالنسبة العینة توزع - 03 الجدول
 

  النمط

 الإجمالي مشروعك؟ خلق قرض تسدید في صعوبة واجھتك ھل
 لا نعم

 التكرار % التكرار % التكرار %
 45 100,00 42 93,33 3 6,67 تجاري

 30 100,00 27 90,00 3 10,00   صناعي
 25 100,00 23 92,00 2 8.00 فلاحي

 100 100,00 92 92,00 8 8,00  الإجمالي 
   .SPSS برنامج على بالاعتماد الباحتین إعداد من :المصدر

  
 النم� من المشار�ع أن 04 الجدول �ظهره ماهذا و  تأكد ،التسو�ق�ة الصعو�ات جانب ومن

 تسو�� في عال�ة بنس�ة صعو�ات تعاني لم ةمُنتج مشار�ع تعتبر التي والصناعيفلاحي ال
 الصغیرة المشار�ع لهده والتطور الحسن السیر على �شهد إیجابي مؤشرهذا و  جاتهاو منت
 خل� الش�اب استطاع المقاولات�ة �فضل أنه فعلا �دیؤ  منتوجاتها ب�ع على وقدرتها ةمُنتجال

   .والاستمرار والنجاح والاستمرار الثروة وخل� وتسو�� الإنتاج على قادرة ةمُنتج مشار�ع
  

  التسویق لصعوبة بالنسبة العینة توزع - 04 الجدول
 

  النمط

 الإجمالي خدماتك؟ أو منتوجك تسویق في صعوبة واجھتك ھل
 لا نعم

 التكرار % التكرار % التكرار %
 45 100,00 43 95,55 2 4,45 تجاري

 30 100,00 25 83,33 5 16,66 صناعي
 25 100,00 25 100,00  0 0,00 فلاحي

 100 100,00 93 93,00 7 7,00  الإجمالي
   .SPSS برنامج على �الاعتماد ال�احتین إعداد من :المصدر
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 التا�ع ةمُنتجال المشار�ع أن واضحة �صفة لنا یتضح ،المؤشراتهذه  استعراض خلال من
 بنس�ة تتأثر ولم ناجحة مشار�ع هي ةمُنتج مشار�ع تعتبر التيفلاحي وال الصناعي ینللقطاع
 و�تأكد تعترها على دالة ومؤشرات فشلها في رئ�سي سبب تكون  قد التي الصعو�ات بهده عال�ة

 فعالة أداة تكون  أن وقدرتها للمقاولات�ة الإیجاب�ة والمساهمة الدور الاستنتاجاتهذه  خلال من
 المختلفة الصعو�ات تخطي على القادرة لناجحةا ةمُنتجال الصغیرة المشار�ع وترق�ة خل� في
 المالي وتوازنها د�مومتها وضمان المناس�ة العمالة توفر وعدم الخبرة وقلة وتسو�ق�ة مال�ة من

   .المحل�ة التنم�ة مستو�  من والرفع الثروة وخل�
  

 أ� نجاح في الأصل أن الدولة، دعم بواسطة الممولة المشار�ع �ل في أنه ،والخلاصة
 یتعلقان ن�أمر من خلال تحق�  متكاملة منظومة إلى �حتاج المقاولات�ة سوق  في مؤسسة

 حوالي أن تؤ�د الش�اب تشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة وحسب أر�اح، وتحقی� �الاستمرار�ة
و��قى الشاب الم�ادر هو العمود الفقر�  .27عاد� �ش�ل قروضه �عید الش�اب من 60%

  .28لنجاح مشروعه في أ�ة دولة
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 :خاتمة  
 الصغیرة المشار�ع ترق�ةو  وتنم�ة خل� في هاما دورها المقاولات�ة تلعب�ش�ل عام، 

یجب أن تذهب لتكو�ن مؤسسات  ولة،ة منم الددعمو  ممولة المشار�عوإذا �انت هذه . ةمُنتجال
 المقاولات�ة سوق  في مؤسسة أ� نجاح في الأصلو��قى . تسیر نحو النجاج وخل� فرص عمل

  .في العمل الجاد ووف� حو�مة �الاستمرار�ةمرت�� 
   

   :ال�حث نتائج من
 ؛جدیدة عمل فرص توفیر على قادرة المُنتجة الصغیرة المشروعات أن تبین  
 المُنتجة؛ الصغیرة المشار�ع وترق�ة خل� في وفعال مهم دور للمقاولات�ة 
  التغلب استطاعت ناجحة مُنتجة صغیرة مشار�ع خل� من الش�اب المقاولات�ة م�نتو 

   .استمرارها وضمان المختلفة الصعو�ات واجت�از
  

   :ال�حث توص�ات ومن
 للمشروعات؛ الحدیثة الإدارة نظم على الصغیرة المشروعات أصحاب تدر�ب 
 الصغیرة؛ المشار�ع مقاولات�ة تنم�ة مجال في الناجحة التجارب محاكاة یجب  
  دعم الف�ر المقاولاتي لد� الش�اب وتحفیزه على الم�ادرة وخل� مشار�ع إنتاج�ة صغیرةو .  
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  :والمراجع الهوامش
                                                

1 Eric Michaël LAVIOLETTE & Christophe LOUE, «Les compétences 
entrepreneuriales: Définition et construction d’un référentiel», Le 8éme congrès 
international francophone sur «L’internationalisation des PME et ses conséquences 
sur les stratégies entrepreneuriales», les 25-27 octobre 2006, Haute école de gestion 
(HEG), Fribourg (Suisse), p. 4, 
http://www.airepme.org/images/File/2006/094_Lescompetencesentrepreneurales.pdf  
2  Christian BRUYAT, «Création d'entreprise: Contribution épistémologiques et 
modélisation», Thèse de doctorat en gestion et management, Université Pierre 
Mendès-France - Grenoble II, 1993, p. 32. 

 ،»2009 ولالأ السداسي تقریر«، )سابقا( التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة 3
  .33-32 ص ص ،2009 الجزائر،

، »دراسة عینة من طلبة جامعة الجلفة: نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي«علي،  محمد الجودي 4
أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسییر، كلیة العلـوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة بسكرة، 

   ؛12، ص 2015
 أبعاد" مجلة ،»الراھنة الأزمة تحدیات ظل في الجزائري الاقتصاد في للتنویع آلیة المقاولاتیة« مھدي، مراد 5

 ،01 العدد ،07 المجلد بومرداس، جامعة التسییر، وعلوم التجاریةوعلوم  الاقتصادیة العلـوم كلیة ،"اقتصادیة
   ؛354- 334 ص ص ،2017 جوان

  .17، المرجع السابق، ص )سابقا( التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة 6
7 Eric Michaël LAVIOLETTE & Christophe LOUE, op. cit., p. 3. 

 :حالة دراسة - الجزائر في المقاولاتیة ترقیة في والتكوین المرافقة دور« قطاف، بن أحمد & یحي بن زھیر 8
 مخبر ،"والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة، »المسیلة لولایة المقاولاتیة دعم آلیات من مجموعة

 .198-175 ص ص ،2019دیسمبر  ،01 العدد ،08 المجلد ،3الجزائر  جامعة ،)LITA( التقلیدیة الصناعات
  :إلى رجعا 9
 القانون تضمنالم م2017 جانفي 10 لـ وافقالم ھـ1438 الثاني ربیع 11 في مؤرخال 02- 17 قانونال - 

 ؛)م2017- 02 العدد الرسمیة، الجریدة( وسطةلمتوا الصغیرة ؤسساتالم لتطویر التوجیھي
 سبق ذكره؛ رجعم مھدي، مراد - 

- Article, «Quelles sont les différentes formes d’entrepreneuriat?», 15/01/2020,  
https://www.esam-ecoles.com/entreprendre-possibilites-avantages/ 
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  :إلى رجعا 10

 وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم ، كلیة»المقاولاتي مقیاسفي  دروس مطبوعة«قوجیل،  محمد - 
 ؛15- 14، ص ص 2017ورقلة،  ، جامعةرالتسیی

جنة ـررات لـل مقـالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظ الیة تمویلـإشك«یفي، ـلإمحمد  &زوزـبن علي بلع - 
، »متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة«الملتقى الدولي حول  ،»2بازل 

 ،لتقىالم كتاب[ 2006آفریل  18و 17 یومي، لشلفاجامعة ، افریقیا وشمال اقتصادیاتمخبر العولمة و
   ].487- 486 صص 

 مركز ،»ومعوقاتھا أھمیتھا :والمتوسطة الصغیرة المشروعات« ،أیھاب مقابلھ & المحروق حسن ماھر 11
  .3 ص، 2006، والمتوسطة،عمان الصغیرة المنشآت

  :إلى رجعا 12
 يق والمتوسطة الصغیرة الصناعات على العربي الجمركي الاتحاد تأثیر« ،الأسرج المطلب عبد حسین - 

 ؛2 ص ،2007 القاھرة، المصریة، والصناعة التجارة وزارةمنشورات  ،»العربیة الدول
 .ذكره سبق مرجع ،02- 17 قانونال - 

  :إلى رجعا 13
 المؤسسات أدوار تبدل :العولمة عصر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إدارة« ،شاوف ملكولوم - 

 الحدیثة، الأكادیمیة المكتبة ،وآخرین الباري عبد طارق ترجمة ،»العولمة عصر في والمتوسطة الصغیرة
 ؛64 ص ،2009 القاھرة،

  .12 ص ،ذكره سبق مرجع ،الأسرج المطلب عبد حسین - 
  :إلى رجعا 14

 33 ، ص2006 ،الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة مركز ،»الصغیرة المشروعات تنظیم« ،حمدي الحناوي - 
   .22 ص ،2003 القاھرة، ،»العربیة النیل مجموعة الصغیرة، المشروعات إدارة مھارات« محمد، ھیكل - 

   ].485- 484ص  ص ،لتقىالم كتاب[ذكره  سبق مرجع ،لیفيإمحمد  &بن علي بلعزوز 15
دراسة الواقع  :حاجة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مصرف فعال ونشیط«، محبوب بن حمودة 16

، مخبر »العربیةمتطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول «لملتقى الدولي حول ا ،»الجزائري
  ].415 ص ،لتقىالم كتاب[ 2006آفریل  18و 17 یومي، لشلفاجامعة ، افریقیا وشمال اقتصادیاتالعولمة و

 الجریدة( م2003 سبتمبر 06 لـ الموافق ھـ1424 رجب 09 في المؤرخ 03-288 تنفیذيا المرسوم 17
 1417 الثاني ربیع 24 في المؤرخ 96-296 التنفیذي للمرسوم والمتمم المعدل )م2003-54 العدد الرسمیة،
 الأساسي القانون ویحدد الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة إنشاء یتضمن الذي 1996سبتمبر 08 لـ الموافق

  ).م1996- 52 العدد الرسمیة، الجریدة(
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  :ارجع على 18

 في التسویق ممارسة تحسین في المقاولاتیة المرافقة دور« ،حداد بختة & غضبان الزھراء فاطمة - 
 مجلة ،»)المسیلة لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة حالة دراسة( والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

، 01العدد ، 08، المجلد 3الجزائر  ، جامعة"في المؤسسة الجزائریة التغییر إدارة" مخبر ،"المؤسسة"
 ؛40- 29، ص ص 2019

دور الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في تمویل المشاریع « بن موفق، زروق &الطاھر شلیحي  - 
للبحوث  التنمیة والاستشراف"مجلة  ،»-)2017- 1998(الجلفة  حالة ولایة - ومكافحة البطالة 

 ،02 العدد ،03 المجلد البویرة، جامعة ،الاستراتیجیة التنمویة والدراساتالسیاسات مخبر ، "والدراسات
   .16- 1 ص ص ،2018 دیسمبر

   .مرجع سبق ذكره موفق، بن زروق &الطاھر شلیح  19
 الاطلاعتاریخ  الخط، على ،»وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابال« والمناجم، الصناعة وزارة موقع 20
14/03/2020، 

http://www.mdipi.gov.dz/? 302,الوطنیة- الوكالة  
  .نفس المرجع السابق والمناجم، الصناعة وزارة موقع 21
  ،17/03/2020 الاطلاعتاریخ  الخط، على ،»لشبابنشرة تعریفیة ل« ،وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابال 22

http://www.ansej.org.dz 
  .نفس المرجع السابق ،وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابال موقع 23
 في والحرف التقلیدیة الصناعات وتنشیط المقاولاتیة المرافقة« بن حمودة،محبوب & أیت سعید فوزي  24

 جامعة ،)LITA( التقلیدیة الصناعات مخبر ،"والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة ،»الجزائر
  .886- 867 ص ص ،2017جوان  ،03 العدد - 06 المجلد ،3الجزائر 

 ،»والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تنافسیة لتحقیق كمسار التسویقي التأھیل« ،غربي نجوى & نصیبرجم  25
، مخبر العولمة »متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة«لملتقى الدولي حول ا
  ].676 ص ،لتقىالم كتاب[ 2006آفریل  18و 17 یومي، لشلفاجامعة ، افریقیا وشمال اقتصادیاتو

، الوكالة الوطنیة للنفایات ،»إنشاء المؤسسةدلیل « ،وزارة البیئة والطاقات المتجددة، الوكالة الوطنیة للنفایات 26
  .7 ص ،2020جانفي  الجزائر،

  ،12/10/2019یومیة الحوار،  ،»سوق المقاولاتیة یحتاج إلى منظومة متكاملة« ،قالم 27
https://www.elhiwardz.com/event/156599/ 

السوریة،  الافتراضیة الجامعة ،»والمتوسطة الصغیرة المشروعات وإدارة الأعمال ریادة« ،خربوطلي عامر 28
  .12، ص 2018دمشق، 


