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Abstract:  

The present research aims to identify the importance of activating corporate 
governance mechanisms to reduce profit management practices, whether 
these mechanisms are internal or external. The study reveals that the first 
mechanism “disclosure and transparency” is very important in reducing 
these practices as it is a tool to protect all investors through ensuring the 
validity and credibility of the information contained in the financial 
statements.  

  
Corporate Governance, Corporate Governance Mechanisms 
Earning Management, External Audit and Internal Audit. 
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Abstract:  

Cette recherche vise à identifier l’importance d’activer les 
mécanismes de la gouvernance d’entreprise afin de réduire les 
pratiques de gestion des profits, que soient internes ou externes. 
L’étude révèle que le mécanisme «divulgation et transparence» est 
très important pour réduire ces pratiques car il s’agit d’un outil 
permettant de protéger tous les investisseurs en assurant la validité 
et la crédibilité des informations contenues dans les états financiers.  

  
gouvernance d’entreprise, mécanismes de la 
gouvernance d’entreprise, gestion des profits, audit 
interne et audit externe. 

:clés Mots  

   :ملخص

 من للحد المؤسسات حو�مة آل�ات تفعیل أهم�ة تحدید إلى هذه دراستنا خلال من نهدف
 أن إلى توصلنا إذ خارج�ة، أو داخل�ة الأل�ات هذه �انت أن سواء وهذا الأر�اح إدارة ممارسات

 ة�اف لحما�ة أداة تعتبر فهي الممارسات هذه من الحد في �الغة أهم�ة والشفاف�ة الإفصاح لإل�ة
 القوائم في المتضمنة المعلومات ومصداق�ة صحة مد� ضمان خلال من وهذا المستثمر�ن

 .المال�ة
  

 المراجعة الأر�اح، إدارة المؤسسات، حو�مة آل�ات المؤسسات، حو�مة  :المفتاح�ة الكلمات
  .الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة
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   :المقال مخطط

  مقدمة 
  الأر�اح وإدارة مؤسساتال لحو�مة النظر�  الإطار )1 

  المؤسسات لحو�مة مدخل )1-1   
  الأر�اح لإدارة مدخل )2-1   
  الأر�اح إدارة ممارسات من للحد المؤسسات حو�مة آل�ات تفعیل ) 2
  والشفاف�ة الإفصاح )1-2   
  المراجعة ولجان الإدارة مجلس )2-2   
  الخارج�ة والمراجعة الداخل�ة المراجعة )3-2   
  خاتمة 
  

  :مقدمة  

 المصــالح وتضــارب الإدارة عــن الملك�ــة وانفصــال المســاهمة، شــر�ات ظهــور ظــل فــي
 فــي والمرونــة البـدائل تعــددو  جهــة، مـن هــذا المال�ــة القـوائم ومســتخدمي والمســاهمین الإدارة بـین

 جهـة مـن المعلومـات فـي تماثـل عـدم مـن علیهـا یترتـب ومـا المحاسب�ة والقواعد الم�اد� تطبی�
 خــلال مــن وذلــك خاصــة، منــافع لتحقیــ� الاخت�ــار مــن المســاحة تلــك الإدارة تاســتخدم .أخــر� 
 مــن النــوع هـذا علــى أطلـ� وقــد المال�ـة القــوائم فـي عنهــا المقـرر المحاســب�ة الأرقـام علــى التـأثیر
   .الأر�اح إدارة ممارسات بینها من مصطلحات عدة التحایل

  
 والخارج�ـة الداخل�ـة الآل�ـات هاماتسـإ تتمثـل ذامـا فـي" :الإشـ�ال�ة نطـرح ،المنطلـ� هـذا من

 ؟الأر�اح إدارة ممارسات من الحد في المؤسسات لحو�مة
  

  :الآت�ة الفرض�ات �ص�اغة قمنا الفرع�ة والأسئلة الإش�ال�ة على للإجا�ة
 منها؛ الحد على وتعمل الأر�اح إدارة ممارسات على والشفاف�ة الإفصاح آل�ة تؤثر 
 الرقابي؛ دوره خلال من وهذا الأر�اح إدارة ممارسات من الحد في الإدارة مجلس �ساهم 
 الأر�اح؛ إدارة وممارسات المراجعة لجان بین علاقة هناك  
 الأر�اح؛ إدارة وممارسات الداخلي المراجع و�فاءة استقلال�ة بین علاقة توجد 
 ارةإد وممارســـات القانون�ـــة والنصـــوص �المعـــاییر والتزامـــه الخـــارجي المراجـــع بـــین علاقـــة توجـــدو 

  .الأر�اح
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  :الأر�اح وإدارة المؤسسات لحو�مة النظر�  الإطار )1  

 أعقاب في وذلك الأخیرة الآونة في المؤسسات حو�مة �موضوع الاهتمام ازداد
 آس�ا شرق  جنوب ودول الأمر���ة المتحدة الولا�ات من �ل في حدثت التي المال�ة الأزمات

 أس�اب الدراسات معظم أرجعت وقد م،العال في المؤسسات �بر�  انه�ار عنها أسفر حیث
 المال�ة القوائم في والتلاعب والمالي، والمحاسبي الإدار�  الفساد إلى المؤسسات هذه انه�ار
 لإدارة المضللة �الممارسات ق�امها إلى إضافة لها المالي للوضع ملائم �ش�ل إفصاحها وعدم

 والإجراءات القوانین من ةمجموع وجود إلى المؤسسات حاجة زادت ذلك ظل وفي .الأر�اح
 خلال من ذلك و�تحق� المصالح، أصحاب بین والعدالة والشفاف�ة الانض�ا� تضمن التي

   .المؤسسات حو�مة وم�اد� قواعد تطبی�
  
  

  :المؤسسات لحو�مة مدخل )1-1  

 أحد لاعت�ارها وهذا المؤسسات، حو�مة �مفهوم والكتاب ال�احثین من العدید اهتم
ـ ب �سمى ما أو الملاك و�ین الإدارة بین تنشأ التي الو�الة مش�لة لمواجهة المم�نة الحلول

 مال�ة لمش�لات العالم�ة المؤسسات �بر�  تعرض إثر الاهتمام هذا وازداد ،"الغائ�ة الملك�ة"
   .إفلاسها إلى الأح�ان �عض وفي معقدة

  

 :المؤسسات حو�مة تعر�ف 

 ،1"الرشیدة الإدارة سلطات رسةمما أسلوب" علم�ا �عني الحو�مة مصطلح �عتبر
 القواعد هي الاصطلاح وفي الفساد، من منعه أ� وأح�مه الشيء ح�م من لغة فالحو�مة

                                                
  لم یتم التوصل إلى مرادف متفق علیھ في اللغة العربیة لمصطلح الحوكمةGovernance كما أن اقت�ران ھ�ذا ،

معنى في اللغ�ة العربی�ة لتفس�یر  15ذ نجد انھ تم التوصل إلى إأعطاه أكثر من مدلول،  Corporateالمصطلح مع 
س���ة، حكمانی���ة المؤسس���ة، ال���تحكم المش���ترك، ال���تحكم حوكم���ة المؤسس���ة، حاكمی���ة المؤس(ھ���ذا المص���طلح وھ���ي 

المؤسس��ي، الإدارة المجتمعی��ة، ض��بط المؤسس��ة، الس��یطرة عل��ى المؤسس��ة، المش��اركة الحكومی��ة، إدارة ش��ؤون 
المؤسسة، المؤسسة الرشیدة، توجیھ المؤسسة، الإدارة الحقة للمؤسسة، الحكم لصالح المؤسس�ة وأس�لوب ممارس�ة 

 Corporateولھ��ذا س��وف نعتم��د عل��ى مص�طلح حوكم��ة المؤسس��ات للدلال��ة عل��ى ) ةس�لطة الإدارة ف��ي المؤسس��
gouvernance والذي في اعتقادنا الأقرب إلى المعنى.  
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 المصالح وأصحاب وإدارتها المؤسسة ملاك بین العلاقات وتنظ�م لض�� تت�ع التي والإجراءات
 وتقی�م الرقا�ة من وتم�ینهم منهم �ل حقوق  وحف� والفعال�ة الأداء �فاءة تحقی� أجل من فیها

 تعني فمجملها �عضها، عن تختلف لا والح�ومة والحو�مة الح�م من �لوعل�ه، ف .2الأداء
  :�4ص�غ مختلفة، منهاحو�مة المؤسسات رفت عُ وقد  .3ما شيء ق�ادة ��ف�ة

 .وتراقب المؤسسة تدار �مقتضاه الذ� النظام ذلك .1
 والمتمثلة المؤسسة �قضا�ا ساتالمؤس حو�مة ر�� على ر�ز التعر�ف هذا أن إلى ونشیر
 ؛المجال هذا في شیوعا الأكثر التعر�ف هذا و�عد الأداء، ورقا�ة بتوج�ه

 من المصالح أصحاب ممثلي من المستخدمة الإجراءات خلال من تتم التي العمل�ات .2
 لإنجاز الضوا�� �فاءة على والتأكید ومراقبتها المخاطر إدارة على الإشراف توفیر أجل

 ).المدققین الداخلیین الأمر��يتعر�ف معهد ( "المؤسسة ق�م على والمحافظة الأهداف
 إدارة وهو آخر �عدا أضاف أنه �لاح� ،الساب� التعر�ف مع التعر�ف هذا �مقارنة

 طر�� عن للحو�مة التوجیهي الرقابي ال�عد على الأول التعر�ف ر�ز �عدما المخاطر،
 .الإشراف

 الحقوق  توز�ع وتحدید المؤسسات وض�� لتوج�ه زمةاللا والعمل�ات اله�اكل مجموعة .3
 مجلس وأعضاء المساهمین فیهم �من المؤسسة في الرئ�سیین المشار�ین بین والواج�ات

 أمور �شأن القرارات بتحدید الخاصة والإجراءات القواعد تحدید و�ذلك والمدراء، الإدارة
  .)IFCمؤسسة التمو�ل الدول�ةتعر�ف ( "المؤسسة

 توز�ع ه��ل على اعتمادا الأعمال منظمات ورقا�ة توج�ه بواسطته یتم الذ� ظامالن ذلك" .4
 مجلس مثل المساهمة، المؤسسة في المختلفین المشار�ین بین والمسؤول�ات الواج�ات
 لترشید اللازمة والأح�ام القواعد إلى واستنادا المصالح ذو�  من وغیرهم المدیر�ن الإدارة،
 خلالها من تستط�ع التي لله�اكل اهتماما تعطي هيف ذلك وعلى الإدار�ة، القرارات
 مراق�ة على والعمل الأهداف، هذه لتحقی� اللازمة والوسائل أهدافها، تحدید المؤسسة

  .)منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ةتعر�ف ( "الأداء
 ع�ارة� المدیر�ن، قرارات على وتؤثر الواج�ات تحدد التي التنظ�م�ة الآل�ات من مجموعة" .5

 ع�ارة في یلخصها من وهناك ،"الإدراكي فضاءهم وتعرف تصرفاتهم تح�م التي أخر� 
 ".Management du management الإدارة إدارة"

 دار�ة،لإا( والنظم والإجراءات القواعد مجموعة هي المؤسسات حو�مة فإن ،تقدم لما تأس�ساو 
 وتح�م المؤسسة سلوك توجه التي اتوالتعل�م )الاقتصاد�ة المال�ة، المحاسب�ة، القانون�ة،

 تلك بین التفاعل �حق� الذ� �الش�ل النشا� في المشار�ة الأطراف من �ل بین العلاقة

                                                
 International finance Corporate  
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 فضلا الخاطئة الممارسات من والحد السلو��ات ونزاهة الأداء تحسین إلى یؤد� و�ما الأطراف
  .المؤسسة أهداف تحقی� أجل من وفاعل�ة ��فاءة الموارد استغلال عن
  

  :المؤسسات حو�مة م�ادئ 

 سنة المؤسسات حو�مة م�اد� بإعداد والتنم�ة الاقتصاد� التعاون  منظمة قامت
 سبتمبر في ومنقحة معدلة نسخة بإصدار قامت �ما ،2004 سنة تحدیثها تم والتي ،1999
2015، المرجع والتنم�ة الاقتصاد� التعاون  لمنظمة المؤسسات حو�مة م�اد� وتعتبر 
  :5یلي ف�ما الم�اد� هذه وتتمثل .العالم دول مستو�  على للمؤسسات الرئ�سي

 المؤسسات لحو�مة فعال إطار توافر:  

 ��ون  وأن الأسواق، و�فاءة الشفاف�ة على المؤسسات حو�مة إطار �شجع أن یجب
 وأشار الجهات، مختلف بین المسؤول�ات توز�ع بوضوح �حدد وأن القانون  ح�م مع متوافقا

   .المؤسسات حو�مة جودة تحقی� في المال�ة الأسواق أهم�ة إلى المبدأ هذا

  الملك�ة حقوق  لأصحاب الرئ�س�ة والوظائف العادلة المعاملة المساهمون، حقوق:  

 �إعلامهم حقوقهم، ممارسة للمساهمین المؤسسات حو�مة إطار �سهل أن یجب
 ه�اكل على لتعرفا للمساهمین، العامة الاجتماعات في القرارات اتخاذ في للمشار�ة

 العامة الاجتماعات في المعلومات تكنولوج�ا استعمال التصو�ت، حقوق  لاس�ما الرقا�ة
 ذلك إلى �الإضافة الخ، ...الصلة ذات الأطراف مع المعاملات على الموافقة للمساهمین،

 المعاملة وتوفیر للمساهمین، اللازمة الحما�ة المؤسسات حو�مة إطار یوفر أن یجب
   .منهم الأجانب أو المساهمین من الأقل�ات ذلك في �ما بینهم، والعادلة �ةالمتساو 

                                                
  فعال لحوكمة  لإطارفي ضمان وجود أساس  2004تتمثل مبادئ حوكمة المؤسسات التي تم تحدیثھا سنة

قوق جمیع المساھمین، المعاملة المتساویة بین جمیع المساھمین، دور أصحاب المصالح، المؤسسات، حفظ ح
 .الإفصاح والشفافیة، مسؤولیات مجلس الإدارة

  قدمت ھذه المبادئ في شكل تقریر إلى منتدى مجموعة الدول العشرون(G20)  والذي ضم وزراء المالیة
، وخبراء من المؤسسات الرائدة من بینھا لجنة بازل ومجموعة لمجموعة العشرین ومحافظو البنوك المركزیة لھا

 .البنك المركزي
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 والآخر�ن والوسطاء المال�ة الأسواق الاستثمار، مؤسسات:  

 على الاقتصاد�ة، للحوافز المؤسسات حو�مة إطار حاجة الجدید المبدأ هذا یناقش
 ائتمان�ة، �صفة تتعامل والتي الاستثمار شر�ات خاصة وهذا الاستثمار، دورة طول

 تضارب تدنئة على تعمل والتي الشفاف�ة تحقی� أهم�ة إلى أ�ضا المبدأ هذا و�شیر
 المال�ة الأسواق أهم�ة إلى الإشارة مع الاقتصادیین، المتعاملین مختلف بین المصالح

   .المؤسسات حو�مة تحسین في فعال �ش�ل ومساهمتها

 المؤسسات حو�مة في المصالح أصحاب دور:  

 مع المصالح أصحاب ومختلف المؤسسة بین التعاون  أهم�ة إلى المبدأ هذا �شیر
 المت�ادلة الاتفاق�ات �موجب أو القانون  �موجب �حقوقهم الاعتراف أهم�ة على التأكید
 في المعلومات مختلف على المصلحة أصحاب حصول إم�ان�ة على المبدأ هذا و�ؤ�د
   .للانتهاك حقوقهم تعرضت ما حالة في تعو�ض على حصولهم وإم�ان�ة المناسب الوقت

 والشفاف�ة الإفصاح:  

 عن المناسب الوقت وفي والصح�ح السل�م الإفصاح أهم�ة على المبدأ هذا یؤ�د
 ونتیجة المال�ة النتیجة ذلك في �ما �المؤسسة، المتعلقة الهامة الموضوعات �افة

 مع والاتفاق�ات املاتالمع مختلف والتعو�ضات، الم�افآت الملك�ة، حقوق  الاستغلال،
 لها تتعرض أن �م�ن التي المخاطر عوامل أو مؤشرات الصلة، ذات الأطراف
 تدرجها أن �م�ن والتي المال�ة غیر المعلومات الاعت�ار �عین الأخذ مع .الخ ...المؤسسة

   .المؤسسة في إعدادها یتم التي التسییر تقار�ر في طوعي �ش�ل

  الإدارة مجلس مسؤول�اتو:  

 الأساس�ة، لوظائفه الإدارة مجلس أداء ومراق�ة توج�ه أهم�ة إلى المبدأ هذا �شیر
 على الإشراف ،م�افأتهم وتحدید المدیر�ن اخت�ار المؤسسة، إستراتیج�ة تقی�م عند خاصة
 الأنظمة سلامة المؤسسة، طرف من المنشاة الأصول عن والتنازل الح�ازة عمل�ات

 إدارة في الإدارة مجلس دور أ�ضا المبدأ هذا وتناول ،الخ ...المالي والاتصال المحاسب�ة
 هذا أوصى �ما المدیر�ن، وتقی�م تدر�ب الداخل�ة، والرقا�ة الضر�بي التخط�� المخاطر،

   .الخ ...المخاطر إدارة التدقی�، مجال في مثلا متخصصة لجان بتكو�ن المبدأ
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 :المؤسسات حو�مةوأهداف  أهم�ة 

 منافع من لها لما وهذا أهمیتها، وتأكید المؤسسات �مةحو  �موضوع الاهتمام ازداد
   :6یلي �ما القصیر المد� أو الطو�ل المد� على سواء المؤسسة على

 عــن فضــلا المــالي والتعثــر للإفــلاس والتعــرض الإدار�  الفشــل حــالات المؤسســات تجنیــب -
 عــالم فـي واســتمرارها ونموهـا �قاءهـا وضــمان السـوق  فــي المؤسسـة ق�مـة تعظــ�م فـي دورهـا

 عال�ة؛ تنافس�ة بیئة في العمل عند أو والمحلي الدولي المستو�  على الأعمال
ــلا المؤسســــات مصــــیر تحدیــــد - ــاد�ات مصــــیر عــــن فضــ ــر فــــي الــــدول اقتصــ  الحــــالي العصــ

 سـوق  لخلـ� قو�ـة أداة أصـ�حت بهـا والالتـزام الحو�مـة قواعـد لأن العولمة، �عصر المسمى
ــاز ــاح �الشــــفاف�ة تمتــ  فعالــــة رقاب�ــــة أدوات خــــلال مــــن المحاســــب�ة تالمعلومــــا عــــن والإفصــ

 وتفعیـــل المجـــالس هـــذه ه��لـــة بإعـــادة والتزامهـــا المؤسســـات إدارات مجـــالس علـــى مســـلطة
 الإدارة؛ مجلس داخل التنفیذیین غیر الأعضاء یلع�ه الذ� الدور

 �الأســواق، التنافســ�ة قــدرتها وتــدع�م المؤسســة ق�مــة وتعظــ�م المــوارد اســتخدام �فــاءة ز�ــادة -
 �الإضـافة جدیـدة، عمـل فـرص إیجـاد علـى قـادرة و�جعلهـا والنمـو التوسـع علـى �ساعد امم
  أصولها؛ وحما�ة �المؤسسة الأداء و�فاءة فاعل�ة تحقی� إلى

 و�ــذلك المؤسســة وإدارة المســاهمین بــین ثــم ومــن والإدارة المؤسســة ملك�ــة بــین الفصــل إن -
 بین المصالح تعارض من نا�ع تمامالاه وهذا التنفیذیین، المدیر�ن مسؤول�ات بین الفصل
 الرؤ�ـا بتحدیـد تتصـل فاعل�ـة من الفصل هذا یخلقه ما �سبب التنفیذیین والمدیر�ن الملاك

 المساهمة؛ المؤسسة في المستثمر�ن ومتطل�ات احت�اجات تواف� ومد� الإستراتیج�ة
 رؤوس هــروب مـن الحـد فـي وتسـاعد المحل�ـة أو منهـا الأجنب�ـة سـواء الاسـتثمارات جـذبو -

 ممــا أرخــص مصــادر علــى الحصــول إم�ان�ــة علــى فضــلا التمو�ــل فــرص وازد�ــاد الأمــوال
  .النام�ة للدول �النس�ة خاص �ش�ل الحو�مة أهم�ة من یز�د

، نجدها تهدف المؤسسات حو�مةمن خلال قراءة وتفحص مختلف أدب�ات إدارة الأعمال حول 
   :7یلي ما تحقی� في المؤسسة مساعدة

 والقــ�م الأكبــر، العائــد تحقــ� التــي المجــالات فــي وتوظ�فهــا المــوارد �افــة اســتغلال ضــمان -
 للمؤسسة؛ المعنیین لكافة المضافة

  والنتائج؛ الإنجاز مسؤول�ات لتحدید قواعد وخل� والشفاف�ة المساءلة ثقافة تحقی� -
 أنواعه؛ ��افة والإجرائي والإدار�  المالي الفساد م�افحة -
 من �بیر عدد جانب من المرغوب التمو�ل ىعل الحصول من المؤسسات تم�ین -

 ؛8المؤسسات في الثقة درجة ورفع بناء خلال من وذلك والأجانب، المحلیین المستثمر�ن
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 والس�اسات، والأنظمة �القوانین مجسدة �استمرار وتحسینها الحو�مة عمل�ات تحدید -
 المؤسسي �موالتقی والتمیز، والالتزام الصلاح�ات، وتفو�ض الاستراتیجي، والتخط��

  والتدقی�؛ والخارجي الداخلي
 الأهـداف تحقیـ� نحـو المؤسسـ�ة �المسـؤول�ة والشـعور المؤسسـي الـولاء وتنم�ة ثقافة �ناءو  -

  .والتنفیذ�ة الاستراتیج�ة
 الحو�مة قواعد ضوء في للمؤسسة الاجتماع�ة المسؤول�ة على الإشرافوالخلاصة هي أن 

 وز�ادة الاستراتیج�ات تطو�ر على والمساعدة ؤسسةالم إدارة تحسین على والعمل الرشیدة،
  .9الأداء �فاءة
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  :الأر�اح لإدارة مدخل )1-2  

ازداد الاهتمام �مفهوم إدارة الأر�اح خاصة �عد الأزمات المال�ة العالم�ة الأخیرة 
مة الوضع والتي أدت إلى انه�ار عدة شر�ات �انت رائدة في عملها، على الرغم من سلا

المالي المقدم من طرفها، وتصد�قها من قبل م�اتب تدقی� ذات سمعة جیدة آنذاك، وتعد 
 Arthurوعلاقتها �م�تب التدقی�  ENRONقض�ة مؤسسة الطاقة الأمر���ة العملاقة 

Andersen من أكثر الأمثلة الواقع�ة على مفهوم إدارة الأر�اح .  
  

 :إدارة الأر�اح تعر�ف 

�ات المحاسب�ة تعار�ف عدیدة لإدارة الأر�اح، انطل� واضعوها من وردت في الأدب
وهو المصطلح " لع�ة الأرقام"وجهات نظر مختلفة، وقد أطل� على إدارة الأر�اح مصطلح 

. 199810 الذ� استخدمه في �لمة له حول التلاعب الممارس في مهنة المحاس�ة سنة
، رة نفسها في جوانبها المختلفةاستخدموا مد� واسع من أش�ال التعبیر لوصف الظاهو 

  :11فهي
التدخل المتعمد في عمل�ة الإ�لاغ المالي الخارجي بهدف الحصول على �عض المنافع  .1

 .الخاصة
التحر�ف المتعمد للأر�اح، الأمر الذ� �فضي بدوره إلى أرقام محاسب�ة تختلف �ش�ل  .2

المدیرون قرارات أساسي عما �م�ن أن تكون عل�ه في غ�اب التلاعب، وذلك عندما یتخذ 
ستراتیج�ة بل لمجرد التعدیل على الأر�اح، ول�س �الضرورة أن ��ون إلا تخضع لأس�اب 

التعدیل لز�ادة الأر�اح، فهناك العدید من الحالات التي �حرف فیها المدیر�ن الأر�اح 
�التخف�ض، وهذا �حدث �صورة خاصة عندما تكون المؤسسات �عیدة جدا عن المستهدف 

 . الأعلى أو إلى الأسفلسواء إلى 
عندما �ستخدم المدیرون التقدیرات والأح�ام الشخص�ة في إعداد التقار�ر المال�ة وإعادة  .3

ه��لة العمل�ات بهدف تعدیل التقار�ر المال�ة إما لتضلیل المساهمین �شأن الأداء 
 .الاقتصاد� للمؤسسة، أو لإبرام تعاقدات تعتمد على الأرقام المحاسب�ة

 .مسؤولي المؤسسة التأثیر على الدخل المفصح عنه في المد� القصیرمحاولة "  .4
الذین تحو�ل الأرقام المال�ة المحاسب�ة من وضعها الحق�قي إلى الوضع الذ� �فضله  .5

تلك الأرقام من خلال الاستفادة من القوانین المتاحة أو التغافل عن �عضها، أو �عدون 
 الاثنین معا

من جانب المؤسسة لتحقی� أهداف معینة للإدارة وتحدث اخت�ار للس�اسات المحاسب�ة و  .6
عندما �ستخدم المدیرون المرونة المتاحة لهم للاخت�ار بین الطرق والس�اسات المحاسب�ة، 
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و�ذلك حالات التقدیر والح�م الشخصي ل�عض البنود الظاهرة في التقار�ر المال�ة له��لة 
�عض أصحاب المصلحة حول الأداء الصفقات لتعدیل التقار�ر المال�ة سواء لتضلیل 

الاقتصاد� للمؤسسة أو للتأثیر على النتائج التعاقد�ة التي تعتمد على الأرقام المحاسب�ة 
  الواردة �التقار�ر

في ضوء التعار�ف المقدمة، إدارة الأر�اح هي مجموعة من الأنشطة والوسائل والإجراءات 
ستغلال المرونة في المعاییر المحاسب�ة عن المتخذة من إدارة المؤسسة، والتي تتم من خلال ا

طر�� التلاعب �المستحقات أو الأنشطة الحق�ق�ة للمؤسسة، أو عن طر�� الخروج عن 
الم�اد� المحاسب�ة المتعارف علیها من خلال تطبی� ممارسات لا تمتثل لها، وذلك بهدف 

مشروعیتها، أو تعظ�م فوائد الإدارة وتحقی� �عض الم�اسب الخاصة لها �غض النظر عن 
  . طب�عة أثرها على نشا� المؤسسة
  : ونشیر أن لإدارة الأر�اح مظهر�ن

قــانوني �صـــادق عل�ــه المـــدق� الخــارجي و�نــتج مـــن الإفــادة مـــن الثغــرات القانون�ـــة مظهــر  .1
 ؛والخ�ارات المتاحة في المعاییر المحاسب�ة المعتمدة

ـــه المـــدق� الخـــارجي تواطئـــا مظهـــر و  .2 ـــانوني �صـــادق عل� ینـــتج مـــن التلاعـــب أو  إذغیـــر ق
التحر�ــف فــي الأرقــام المحاســب�ة لإظهارهــا �مــا �فضــل أن تكــون عل�ــه ولــ�س مــا یجــب أن 

  . تكون عل�ه
  

 : إدارة الأر�اح وأسالیب دوافع 

في العدید من الحالات، وحین �ص�ح سلوك إدارة الأر�اح شائعا داخل المؤسسة، 
الوقت لإیجاد الطرق التي تؤد� إلى  �ستنفذ المدیرون في المراكز العل�ا جزءا �بیرا من

استمرار الممارسات المخالفة، مع العلم أن الأطراف الخارج�ة غیر قادرة على ملاحظة 
الأنشطة الیوم�ة للمدیر�ن، لذا ین�غي على المراجعین، المحللین المالیین والمستثمر�ن ال�حث 

تتعدد دوافع الإدارة في و  .�12عنا�ة عن أ� إشارات تحذیر�ة تشیر إلى وجود إدارة الأر�اح
  :13استخدام إدارة الأر�اح، لكن أهم هذه الدوافع تتمثل ف�ما یلي

التــأثیر الإیجــابي علــى ســمعة المؤسســة فــي الســوق بهــدف تحســین القــوائم المال�ــة المتعلقــة  -
 �أداء منشآت الأعمال؛

، ومن ثم التأثیر على سعر سهم المؤسسة في الأسواق المال�ة بهدف تعظ�م الق�م المال�ة -
 تحسین أسهم تلك المؤسسات في الأسواق المال�ة؛

ز�ادة الاقتراض من البنوك الأمر الذ� سیؤثر إیجاب�ا في عمل�ة اتخاذ القرار الائتماني  -
 �منح القروض؛
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لغا�ات التلاعب الضر�بي من خلال تخف�ض الأر�اح والإیرادات وز�ادة النفقات بتخف�ض  -
 علیها؛ هوامش الاقتطاع الضر�بي المترتب

وذلك بتحسین ق�م : تحسین الأداء المالي للمؤسسة بهدف تحقی� مصالح شخص�ةو  -
المؤسسات التي تقوم بإدارتها لع�س صورة إیجاب�ة عن أدائها لغا�ات شخص�ة تتمثل في 

  . تحسین صورة هذه الإدارة أمام مجالس الإدارة
  : 14هناك ثلاثة طرق لممارسة إدارة الأر�اح هي

عنـــدما �صـــدر مع�ـــار محاســـبي : إلزام�ـــةلائـــم لتطبیـــ� س�اســـة محاســـب�ة اخت�ـــار توقیـــت م .1
جدید، فإنه یتم تحدید موعد لاح� لصدوره �بدا�ة للتطبی�، ومع ذلك فإنه عادة ما تسمح 
ــالتطبی� الم��ـــر لأ� مع�ـــار عـــن المعـــاد المحـــدد، فیتـــاح للشـــر�ات  المعـــاییر المحاســـب�ة �ـ

 ظار حتى الم�عاد المحدد؛الفرصة �ان تقوم �التطبی� الم��ر أو الانت
تتضمن التحول من طر�قة محاسب�ة إلـى طر�قـة محاسـب�ة : التغیرات المحاسب�ة الاخت�ار�ة .2

أخر� مثل الدخول من طر�قة الوارد أولا إلى الصـادر أولا، أو مـن طر�قـة الـوارد أخیـرا إلـى 
 الصادر أولا؛

وفقا لمعاییر المحاس�ة  یتطلب نظام المحاس�ة على أساس الاستحقاق: إدارة الاستحقاقات .3
المتعارف علیها من المدیر�ن الق�ام بوضع العدید من التقدیرات المحاسب�ة التي لهـا تـأثیر 
جـوهر� علـى الأر�ـاح المعلنــة، ومـن بـین أح�ـام التقــدیرات المحاسـب�ة التـي �م�ـن أن تــؤثر 

 :ومنهاعلى الأر�اح في اتجاه أو آخر 
 دیرات تتعل� �التقدم في إنجاز الأعمال تتطلب عقود الإنشاءات طو�لة الآجل تق

وتكلفة هذا الإنجاز، و�التالي �م�ن للمدیر�ن أن �ستخدموا تقدیرات متفائلة 
 للتقدم في إنجاز الأعمال، وذلك �غرض تضخ�م الأر�اح؛

  یجب أن �ظهر حساب الز�ائن �الق�مة الصاف�ة القابلة للتحقی�، و�التالي �م�ن
ات متفائلة للق�م القابلة للتحصیل �غرض تخف�ض للمدیر�ن أن �ستخدموا تقدیر 

 مخصص الدیون المش�وك فیها، ومن ثم تضخ�م الأر�اح؛
  یجب تصنیف التكالیف إلى تكالیف إنتاج وتكالیف دور�ة، و�م�ن للمدیر�ن

أثناء فترات نمو المخزون تصنیف �عض التكالیف الهامش�ة �تكالیف إنتاج بدلا 
 لى تخف�ض الأع�اء، ومن ثم تضخ�م الأر�اح؛من تكالیف دور�ة، مما یؤد� إ

  التكالیف المدفوعة مقدما مقابل ضمان الأصول على فترة  إهلاكیجب
الاستفادة من هذا الضمان، و�م�ن للمدیر�ن من خلال التقدیرات المتفائلة 

 لتكالیف الضمان تخف�ض المصروفات الحال�ة بهدف تضخ�م الأر�اح؛
  ر على أساس التكلفة أو السوق أیهما أقل �جب أن �ظهر المخزون �الدفاتو

و�م�ن للمدیر�ن من خلال استخدام ق�م سوق�ة متفائلة تخف�ض ق�مة المخزون، 
 .ومن ثم ممارسة إدارة الأر�اح
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  :نتائج إدارة الأر�اح 

تحق� ممارسة إدارة الأر�اح منافع للمؤسسة في الأجل القصیر، إلا أنها قد تؤد� قد 
  : 15جل الطو�ل من بینها نجدإلى نتائج خطیرة في الأ
توجد العدید من قرارات التشغیل التي تتخذها المؤسسة �غرض التأثیر : تخف�ض ق�مة المؤسسة

على الأر�اح قصیرة الأجل إلا أنها �م�ن أن تؤد� في الأجل الطو�ل إلى الإضرار �الكفاءة 
  . الاقتصاد�ة للمؤسسة

رة الأر�اح لا تنتهك المعاییر المحاسب�ة �ش�ل حتى وإن �انت إدا: تلاشي المعاییر الأخلاق�ة
واضح فهي ممارسة مش�وك فیها من الناح�ة الأخلاق�ة، فالمؤسسة التي تدیر أر�احها ترسل 
رسالة للعاملین �أن إخفاء وتضلیل الحق�قة هي ممارسة مقبولة و�خل� المدیرون مناخا أخلاق�ا 

أن تص�ح إدارة الأر�اح منحدرا زلقا �سمح بوجود أنشطة أخر� مش�وك فیها، وأ�ضا �م�ن 
جدا، فأسالیب التحلیل المحاسب�ة النسب�ة تص�ح معقدة أكثر فأكثر للمخالفات الجوهر�ة في 

  . القوائم المال�ة
لا تتم ممارسة إدارة الأر�اح على مستو� الإدارة العل�ا فق� : إخفاء مشاكل الإدارة التشغیل�ة

ة التشغیل�ة، ومن أهم مخاطر إدارة الأر�اح في وإنما تمارس أ�ضا على مستو� الإدار 
المستو�ات الإدار�ة الدن�ا إخفاء مشاكل التشغیل عن الإدارة العل�ا، فت�قى الأخطاء من دون 

  . تصح�ح والمشاكل من دون حلول لمدة زمن�ة طو�لة
الأوراق في السنوات الأخیرة فرضت بورصة : العقو�ات الاقتصاد�ة وإعادة إعداد القوائم المال�ة

المال�ة الأمر���ة عقو�ات صارمة على المؤسسات التي قامت بإدارة أر�احها، فعلى سبیل 
 W.Rالمثال في أوائل التسعینات وقعت البورصة غرامة ق�متها ملیون دولار على مؤسسة 

Grace& go  وطلب منها إعادة حساب أر�احها والإعلان عنها، والسبب أن المؤسسة ما بین
قامت بتخف�ض أر�احها المعلنة وذلك بتسجیل احت�اطات غیر صح�حة  1992و 1990
قامت بإعادة الاحت�اطات إلى الأر�اح  1995و 1993ملیون دولار و�ین السنة  55ق�متها 

  . وذلك لمقابلة الأر�اح الفصل�ة المستهدفة
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  :الأر�اح إدارة ممارسات من للحد المؤسسات حو�مة آل�ات تفعیل )2  

الانه�ارات الاقتصاد�ة والأزمات المال�ة التي تعرضت لها العدید من  �عد حدوث
اقتصاد�ات دول شرق أس�ا وأمر��ا اللاتین�ة وروس�ا في أواخر القرن العشر�ن، والانه�ارات 
التي حدثت في العدید من أسواق العالم، �الإضافة إلى انفتاح وعولمة أسواق المال العالم�ة 

قطاع الخاص لز�ادة معدلات النمو الاقتصاد� للعدید من دول العالم والاعتماد على شر�ات ال
والتوسع الهائل في حجم هذه المؤسسات أص�حت هناك حاجة ضرور�ة إلى وضع أسس 

علیها مفهوم حو�مة المؤسسات والتي تهدف إلى  أطل�ومعاییر أخلاق�ة مهن�ة جدیدة، وقد 
خلال الحد من ظواهر إدارة الأر�اح وما نشأ  إعادة ثقة المتعاملین في أسواق المال، وهذا من

  .عنها من أضرار نتیجة لعدم وجود الشفاف�ة التي تدفع مستو� الاقتصاد�ات العالم�ة والمحل�ة
  
  

  :والشفاف�ة الإفصاح )2-1  

�عد الإفصاح المحاسبي والشفاف�ة من أحد أهم الم�اد� الرئ�س�ة لحو�مة المؤسسات، 
و�قصد �الشفاف�ة �أنها . د تطور موازاة مع مفهوم الإفصاح والشفاف�ةأن مفهوم هذه الأخیرة ق إذ
إتاحة ونشر المعلومات المناس�ة عن الأداء خلال الفترة المال�ة، والوضع المالي، فرص "

عمل�ة إظهار المعلومات "، أما الإفصاح ف�قصد �ه 16"الاستثمار، الحو�مة وإدارة المخاطر
صف�ة في القوائم المال�ة أو في الهوامش والملاحظات المال�ة سواء أن �انت �م�ة أو و 

والجداول الم�ملة في الوقت المناسب، مما یجعل القوائم المال�ة غیر مضللة وملائمة 
لمستخدمي القوائم المال�ة من الأطراف الخارج�ة والتي ل�س لها سلطة الاطلاع على الدفاتر 

  .17"والسجلات للمؤسسة
  

ارت�اطا وث�قا ��ل من الإفصاح والشفاف�ة، وذلك �سبب ظهور  إن حو�مة المؤسسات ارت�طت
شر�ات المساهمة العامة، مما أد� لطلب المستثمر�ن والمقرضین بز�ادة مستو� الإفصاح في 
القوائم المال�ة عن نتائج أعمال المؤسسة ومر�زها المالي، وقد أكدت العدید من التقار�ر 

ضرورة التزام المؤسسات �مبدأ الشفاف�ة والإفصاح واللوائح الخاصة �حو�مة المؤسسات على 
�مثل �ل من هذین المبدأین أداة حما�ة للمستثمر�ن في سوق الأوراق  إذ. 18في أنشطتها

المال�ة �الرغم من الجدل الذ� أُثیر حول الأس�اب الحق�ق�ة لانه�ار �عض �بر� المؤسسات، 
ل�ة للإفصاح والشفاف�ة والق�ام �ممارسات إلا أنه لا یوجد اختلاف حول أن افتقاد القوائم الما

إدارة الأر�اح �مثل أحد الأس�اب الرئ�س�ة التي أدت إلى تضلیل العدید من الأطراف المتعاملة 
ونشیر إلى أن الإفصاح المحاسبي . 19مع هذه المؤسسات سواء �انوا من داخلها أو خارجها
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في مفهومه وهدفه المعاصر لم �عد �قتصر على مجرد إ�لاغ أو عرض نتائج الق�اس 
المحاسبي وتفسیرها، بل توسع في نطاقه ومضمونه وأص�ح الأمر ینطو� على عرض 

الذ� معلومات �م�ة أو وصف�ة، فعل�ة أو تقدیر�ة، والتي لها تأثیر على متخذ القرار، و�الش�ل 
یز�د من قدرة مستخدمي القوائم المال�ة على اكتشاف ممارسات إدارة الأر�اح، وهذا من شأنه 
أن یؤد� إلى ز�ادة الضغ� على المدیر�ن وتحفیزهم على أن ��ونوا أكثر مصداق�ة عند 

ولتعز�ز دور أل�ة الإفصاح . 20التقر�ر عن أدائهم المالي وإنتاج تقار�ر مال�ة ذات جودة
  : في �شف ممارسات إدارة الأر�اح لا بد من توفر شرطین أساسیین هما والشفاف�ة

�حیــث تع�ــس واقــع الوضــع المــالي والقــانوني : أن ��ــون الإفصــاح عــن معلومــات حق�ق�ــة .1
للمؤسســـة �مـــا ُ��ـــون ف�ـــرة حق�ق�ـــة وصـــادقة عنهـــا، �مـــا ُ�م�ـــن المســـتثمر معهـــا ومختلـــف 

 سب �شأن علاقته مع المؤسسة؛مستخدمي قوائمها المال�ة من اتخاذ القرار المنا
أ� یجــب أن ��ـون فـي توقیـت ملائـم �م�ـن مــن : أن ��ـون الإفصـاح فـي الوقـت المناسـب .2

خلالـه الاسـتفادة مــن المعلومـات المفصـح عنهــا، فـإذا �انـت الغا�ــة مـن الالتـزام �الإفصــاح 
 عي إحاطة المستفیدین علما �أوضاع المؤسسـة �غ�ـة اتخـاذ القـرار المناسـب والمبنـي علـى
أســاس المعرفــة الواقع�ــة، فإنــه لا فائــدة مــن ذلــك إذا مــا �ــان الإفصــاح متــأخرا عــن الوقــت 
المناســـب، وفـــي �ـــل الأحـــوال فإنـــه �قـــع علـــى المؤسســـة مســـؤول�ة الالتـــزام �الإفصـــاح عـــن 
المعلومات المتعلقة بنشاطها الاقتصاد� في نها�ة �ل سنة مال�ة �وقت عام ومحدد لتقی�م 

ا التطو�ر�ــة للمرحلــة المقبلــة، نشـاطها الاقتصــاد�ة للف تــرة الماضــ�ة، والاطــلاع علـى خططهــ
   .بهدف تعز�ز الجانب الائتماني للمؤسسة وحما�ة حقوق المتعاملین معها

  

  :المراجعة ولجان الإدارة مجلس )2-2  

في  توالسلطا�عد مجلس الإدارة السلطة العل�ا في المؤسسة، له واسع الصلاح�ات 
لقرارات في �ل المجالات، �ما أنه الممثل القانوني لمصالح رأس عمل�ة التسییر واتخاذ ا

المال، ومسؤول عن رعا�ة جم�ع مصالح المساهمین دون اختلاف أنواعهم أو نسب 
مشار�تهم، یتولى إدارة المؤسسة بناءً على تفو�ض من الجمع�ة العامة �ما �عمل على تحقی� 

قی� أهداف المؤسسة، �ونه آل�ة لا �م�ن فنظرا لأهم�ة هذا الجهاز في تح. 21الصالح العام
الاستغناء عنها لتحقی� الحو�مة الجیدة، وهذا لدوره الرقابي ال�الغ الأهم�ة وخاصة ف�ما یتعل� 
�الحد من ممارسات إدارة الأر�اح، ولكي یتم�ن هذا المجلس من الق�ام �مهامه الرقاب�ة �فاعل�ة 

التي من أهمها استقلال�ة أعضاء مجلس فإنه یجب أن تتوافر ف�ه مجموعة من الخصائص و 
الإدارة، حیث تتحق� هذه الاستقلال�ة عندما تكون غالب�ة أعضاء مجلس الإدارة من المستقلین 

مع ضرورة الفصل بین الأدوار بین �ل من رئ�س مجلس الإدارة والمدیر  نالتنفیذییغیر 
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لى فاعل�ة أداء المجلس التنفیذ�، �ذلك یجب تحدید حجم المجلس وذلك لما له من تأثیر ع
  .22لمهامه الرقاب�ة والوفاء �مسؤول�اته اتجاه المساهمین وأصحاب المصالح الأخر� 

  
إن وجود لجان المراجعة في المؤسسة �ات واقعا تفرضه الظروف الداخل�ة والخارج�ة، لأن 

مان لجان المراجعة تلعب دورا مهما في تقی�م مستو�ات الحو�مة، �ما تقوم بدور حیو� في ض
جودة القوائم المال�ة وتحقی� الثقة في المعلومات المحاسب�ة والمال�ة والحد من ممارسات إدارة 
الأر�اح، �الإضافة إلى ذلك فهي تعتبر �حلقة وصل بین مجلس الإدارة والمراجع الداخلي 

وأن دورها الرقابي وطب�عة أدائها ذات الجوانب المتنوعة یتطلب من . والخارجي للمؤسسة
وحتى یتسنى للجان المراجعة الق�ام �مهامها الرقاب�ة، والتي من . ؤسسات الم�ادرة بتكو�نهاالم

شأنها أن تؤمن للمؤسسة ممارسة أفضل لحو�مة المؤسسات، والحد من ممارسات إدارة 
الأر�اح، فإنه من الضرورة وجود أو إنشاء لجان المراجعة في حد ذاتها على مستو� 

من جهة أخر� ضرورة توفر الشرو� والمحددات التال�ة لأداء المؤسسات هذا من جهة، و 
   :23مهامها الرقاب�ة ��ل فعال�ة

 ضرورة وجود لجنة المراجعة تتمیز �استقلال�ة أعضائها؛ -
 أن تتكون لجنة المراجعة من أعضاء غیر تنفیذیین في مجلس الإدارة؛ -
 أن یتوفر أعضائها على الخبرة في مجالات المحاس�ة والمال�ة؛  -
 مرات في السنة؛ 4ن تتعدد اجتماعاتها الدور�ة على الأقل أ -
الإشراف الفعال على عمل�ات المراجعة الداخل�ة، وقدرتها على تعیین المراجعین و  -

  .الخارجیین و�ذا فصلهم وتحدید أتعابهم
  

تسع طرق �م�ن أن تساعد في تفعیل وظ�فة الرقا�ة  KPMGاقترحت شر�ة المراجعة العالم�ة 
بها لجنة المراجعة للوقا�ة من إدارة الأر�اح في القوائم المال�ة والكشف عنها، وهذا  التي تقوم

  :24من خلال الآتي
تقی�م عمل�ات الإدارة المصممة لتحدید مخاطر إدارة الأر�اح والتخفیف من حدتها و�ذا  -

 منع الغش والكشف عنه؛
ح مطلقا مع إدارة تعز�ز النبرة في أعلى الهرم التنظ�مي وتعز�ز س�اسة عدم التسام -

 الأر�اح؛
تقی�م فرص العمل والتقی�م فرص العمل والإجراءات لتعیین موظفین مؤهلین وأخلاقیین �ما  -

 في ذلك فحص خلف�ة الموظفین الرئ�سیین؛
على الرقا�ة الداخل�ة للإدارة على القوائم المال�ة، �ما في ذلك التف�یر في الدوافع  الإشراف -

 والتأثیر غیر الملائم على الرقا�ة الداخل�ة؛والفرص لتجاوزات الإدارة 
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تحلیل مد� معقول�ة النتائج المال�ة مقارنة �النتائج السا�قة أو المتوقعة، �ما في ذلك  -
 استعراض الموارد المال�ة؛

تقی�م س�اسات الإدارة والممارسات المحاسب�ة ووثائ� التقدیرات الماد�ة المستخدمة في  -
 الب�انات المال�ة؛

اسات الإدارة والممارسات المحاسب�ة والوثائ� المتعلقة بإجراءات التسجیل في تقی�م س� -
 دفتر الیوم�ة وعمل�ة إغلاق الدورة المال�ة؛

وضع برامج للتبل�غ عن المخالفات والمعلومات المتعلقة بإدارة الأر�اح والسلوك غیر  -
 الأخلاقي؛

ثی� برامج وتدابیر م�افحة على عمل�ات وإجراءات الإدارة لتصم�م وتنفیذ وتو  والإشراف -
   .إدارة الأر�اح

  
  

  :الخارج�ة والمراجعة الداخل�ة المراجعة )2-3  

�عتبر المراجع الخارجي المسؤول الأول عن عمل�ة المراجعة والتأكید عن العرض 
العادل للقوائم المال�ة، في حین أن المراجع الداخلي هو المسؤول عن مراق�ة الأداء التشغیلي 

و�ن�غي أن تضمن لجنة المراجعة التكامل . مؤسسة و�ذا ه��ل نظام الرقا�ة الداخل�ةوالمالي لل
بین أنشطة المراجع الداخلي والمراجع الخارجي و�ذا التنسی� بین مهامهما، وهذا لتحسین 

  .�فاءة وفعال�ة مهمة المراجعة و�التالي العمل على الحد من ممارسات إدارة الأر�اح
  

 :المراجعة الداخل�ة 

لعب وظ�فة المراجعة الداخل�ة دورا هاما في �افة المؤسسات حیث تقوم �مد الإدارة ت
العل�ا �المعلومات الضرور�ة التي تساعدها في اتخاذ القرارات من ناح�ة وإمدادها �المعلومات 

. 25على مد� �فاءة وفعال�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة المطب� في المؤسسة من ناح�ة أخر� 
نظرة لوظ�فة المراجعة الداخل�ة وهذا لخروجها من الإطار التقلید� والذ� �ان وحدیثا تغیرت ال

ینحصر في المراجعة المال�ة فق� إلى المراجعة الإدار�ة والعمل على إضافة ق�مة للمؤسسة 
وهذا من خلال إدارة المخاطر، والتحق� من الإجراءات الرقاب�ة واخت�ارات مد� الالتزام 

ة الإدارة، والتي تستهدف جم�عها تحقی� حو�مة أفضل للشر�ات، ومراجعة الأداء ومراجع
وعل�ه �م�ن وصف الاتجاه المعاصر لوظ�فة المراجعة الداخل�ة �أنها نافذة على المؤسسة ��ل 

و�التالي فإن وجود نظام فعال للمراجعة الداخل�ة یؤد� إلى تعز�ز . 26وأنها عین وأذن الإدارة
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ع واكتشاف ممارسات إدارة الأر�اح، وهذا یتوقف على تحق� دور المراجعین الداخلیین في من
  : 27العناصر الآت�ة

عقد اجتماعات دور�ة بین رئ�س المراجعة الداخل�ة ولجنة المراجعة ف�ما یتعل� �عمل�ة  -
 إعداد القوائم المال�ة؛

ن إنشاء وظ�فة مراجعة موحدة للقوائم المال�ة تتكون من لجنة المراجعة والمراجعین الداخلیی -
والمراجعین الخارجیین وفر�� الإدارة العل�ا الذ� �قوم بتقی�م جودة وموثوق�ة ونزاهة عمل�ة 

 إعداد القوائم المال�ة �ش�ل دور�؛
تنظ�م التعاون والتنسی� الوث�قین بین عمل المراجعین الداخلیین والمراجعین الخارجیین،  -

ت�ادل خط� المراجعة من خلال عمل�ة متكاملة لتخط�� عمل�ة المراجعة تتألف من 
 والبرامج والنتائج والتقار�ر؛

مطال�ة المراجعین الداخلیین �الإ�لاغ عن نتائج المراجعة المتعلقة بإعداد القوائم المال�ة،  -
خاصة عندما تكون هناك مؤشرات على وجود ممارسات إدارة الأر�اح في القوائم المال�ة 

 إلى لجنة المراجعة أو مجلس الإدارة؛
ار�ر إلى الأقسام التنظ�م�ة المعتمدة أو حتى المساهمین وهذا عندما تفشل لجنة رفع التق -

المراجعة في التصرف في نتائج إدارة الأر�اح في القوائم المال�ة للمراجعین الداخلیین من 
 خلال برامج التبل�غ عن المخالفات؛

 ار�ر العل�ا؛تعز�ز وضع المراجعین الداخلیین �جزء من حو�مة المؤسسات من خلال التق -
تزو�د المراجعین الداخلیین �مز�د من فرص الوصول إلى لجنة المراجعة، وخط� التطو�ر  -

الوظ�في للخبرات الضرور�ة والتدر�ب والمعرفة، والموارد الكاف�ة لتحسینها في عمل�ة إعداد 
 القوائم المال�ة ومد� فاعلیتها في منع واكتشاف إدارة الأر�اح في القوائم المال�ة؛

قی�م مد� �فاءة وفعال�ة ه��ل الرقا�ة الداخل�ة وخاصة تلك المتعلقة بإعداد القوائم ت -
 المال�ة؛

تقی�م جودة عمل�ة إعداد القوائم المال�ة �ما في ذلك مراجعة �ل القوائم المال�ة السنو�ة  -
والر�ع سنو�ة المودعة لد� هیئات الأوراق المال�ة والبورصات والهیئات التنظ�م�ة 

 الأخر�؛
المشار�ة مع لجنة المراجعة والمدققین الخارجیین في مراجعة قرارات الإدارة التقدیر�ة،  -

 الأح�ام، الاخت�ار، الم�اد� والم�اد� المحاسب�ة المتعلقة بإعداد القوائم المال�ة؛
تقی�م المخاطر و�یئة الرقا�ة المتعلقة �عمل�ة إعداد القوائم المال�ة من خلال التأكد من أن  -

 اطر إعداد القوائم المال�ة والرقا�ة المتعلقة بها �اف�ة وفعالة؛تحدیث مخ
مراجعة المخاطر والس�اسات والإجراءات �الإضافة إلى الضوا�� المتعلقة بجودة وموثوق�ة  -

  القوائم المال�ة؛
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مراق�ة الالتزام �قواعد السلوك الخاصة �المؤسسة لضمان امتثال المؤسسة للس�اسات و  -
  .الإجراءات ذات الصلة التي تعزز السلوك الأخلاقي الأخلاق�ة وغیرها من

وفي ظل التطورات التي شاهدها العالم الیوم، وعلى رأسها ز�ادة حدة المنافسة بین المؤسسات، 
أص�ح لا �م�ن لأ� مؤسسة تحمُل التكالیف المرتفعة والناتجة عن تجاهل مخاطر ممارسات 

ولمنع هذا النوع من . و المد� الطو�لإدارة الأر�اح وهذا سواء على المد� القصیر أ
الممارسات، لا بد من تعز�ز دور المراجع الداخلي وهذا لما له من دور ق�اد� في �شفها 
والعمل على تثقیف إدارة المؤسسة وموظفیها حول خطورة إدارة الأر�اح وأهم�ة الكشف الم��ر 

ع الداخلي لتشمل واج�ات ولذلك لا بد على المؤسسات أن تز�د من مسؤول�ات المراج. عنها
�ل من الرصد والتحقی� �حیث �م�ن حما�ة المؤسسة على نحو أفضل من ت�عات إدارة 
الأر�اح والقوائم المال�ة الاحت�ال�ة، و�النها�ة ل�س من مسؤول�ة المراجع الداخلي تحدید م�ان 

   .إدارة الأر�اح ولكن من المؤ�د العمل على الوقا�ة والكشف عنها
  

  :الخارج�ةالمراجعة  

تعتبر المراجعة الخارج�ة دعامة أساس�ة في بناء ه��ل الحو�مة وذلك من خلال 
الدور الذ� تقوم �ه في حل مش�لة الو�الة وتخف�ض التضارب بین المصالح، �ما أنها �انت 
ولازالت مصدرا لإضفاء الثقة على الإفصاح والشفاف�ة للب�انات والمعلومات التي تتضمنها 

تتمثل مسؤول�ة المراجع الخارجي في اكتشاف الأخطاء والغش في . لقوائم المال�ةالتقار�ر وا
القوائم المال�ة، وأن یوضح في تقر�ره رأ�ه �ش�ل محاید عما إذا �انت القوائم المال�ة قد 
عرضت �ش�ل صادق وعادل أو لا دون وجود أ� تجاوزات أو تحر�فات، وأنها لا تتضمن أ� 

ة الأر�اح، فمسؤولیته لا تقتصر على استخدام الأسالیب التقلید�ة في ممارسة من ممارسات إدار 
اكتشاف الغش والتلاعب في القوائم المال�ة، فالإجراءات التحلیل�ة التقلید�ة التي �ستخدمها في 
عمله ترشده في تحدید المجال الذ� تم ف�ه ممارسة أسالیب إدارة الأر�اح، ومن ثم �قوم بتر�یز 

ك المجال أ� أن �قوم بز�ادة نطاق اخت�ارات وإجراءات المراجعة، ولكن مع وقته وجهده في ذل
توفر البدائل المحاسب�ة المتاحة، فمن المم�ن التلاعب �الحسا�ات �مختلف الطرق والوسائل 
وهذا یتطلب من المراجع الخارجي أن ��ون على درا�ة �ممارسات إدارة الأر�اح، وتصم�م 

نسب ومؤشرات تم�نه من �شف هذه الممارسات حتى یتم�ن من إجراءات المراجعة واستخدام 
إبداء رأ� مهني محاید عن مد� صحة وصدق القوائم المال�ة مما یجنب المستثمر�ن التعرض 

ت وإفلاسلمخاطر انه�ار  ولز�ادة فعال�ة المراجعة الخارج�ة في الحد من . 28المؤسسا
  :29ار العناصر الآت�ةممارسات إدارة الأر�اح لا بد من الأخذ �عین الاعت�

 الالتزام �معاییر المراجعة الدول�ة و�قواعد السلوك المهني؛ -
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وجود نظام للرقا�ة على جودة أداء المراجعة الخارج�ة سواء من خلال أن تتم عمل�ة  -
الرقا�ة من داخل م�تب المراجعة بواسطة أعضاء من مستو� تنظ�مي أعلى، أو بواسطة 

 م�اتب أخر�؛
لى �ل من نظم دعم القرار ونظم الخبرة لما لها من دور �بیر في ترشید اعتماد المراجع ع -

أداء المراجع الخارجي وذلك من خلال التغلب على مش�لة التخصص وتقس�م العمل 
 والسرعة في انجاز مهام المراجعة وترشید الح�م المهني والتقدیر الشخصي؛

ة تأكید الصدق المحاسبي �ه الارتقاء �مفهوم الإفصاح في تقر�ر المراجعة وذلك بز�اد -
وتوس�ع نطاقه لیتضمن معلومات تفي �الاحت�اجات المتعددة لمستخدم�ه ومواك�ة 

 التطورات المستمرة في بیئة الأعمال؛
إن اعتقاد المراجع �أن الإدارة لدیها دوافع لإدارة الأر�اح یؤد� إلى تقدیر احتمال مرتفع  -

سواء �انت إدارة الأر�اح �التخف�ض أو أن تتضمن التقار�ر المال�ة أخطاء جوهر�ة 
  �الز�ادة؛

تقدیر المراجع الخارجي لمسؤولیته القانون�ة مما یدفعه لتحقی� مستو� جودة عال�ة و  -
  .لعمل�ة المراجعة و�التالي تنخفض احتمالات التلاعب في رقم الأر�اح

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



          "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة         
  2019سنة  –) 01العدد( 08 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
219 

  

 »النف� أسعار تقل�ات ظل في الس�اد�ة الثروة صنادی� استثمارات«

 شنوف ح��م /.د 

  
 

  :مةخات  

الإلزام بها و�ین ممارسات إدارة  هناك علاقة وطیدة بین قوة قواعد الحو�مة وقوة
الأر�اح، حیث أن وجود ه�اكل حو�مة قو�ة في المؤسسات من شأنه أن �حد من السلوك 
الانتهاز� للإدارة و�قف عائقا أمام دوافعها للتور� في ممارسات إدارة الأر�اح، و�تم ذلك من 

  .ة حو�مة المؤسساتخلال مجموعة من الآل�ات التي تمثل الدعائم الأساس�ة لتحقی� فاعل�
  

  :من النتائج المتوصل إلیها
تعتبر الممارسات الخاطئة �الإفصاح والشفاف�ة من مسب�ات الفجوة الأخلاق�ة بین الإدارة  -

والمساهمین إما نتیجة لنقص الوعي �متطل�ات الإفصاح أو لتعمد إخفاء �عض الحقائ� 
طر�� ممارسات إدارة  عن المساهمین ومختلف مستخدمي القوائم المال�ة وهذا عن

هذا ما و الأر�اح، مما ینتج عنه فجوة عدم تماثل المعلومات بین الأطراف ذات الصلة، 
 یثبت الفرض�ة الأولى؛

�عتبر مجلس الإدارة آل�ة من آل�ات حو�مة المؤسسات، وهو �عمل على الحد من  -
 ان�ة؛ممارسات إدارة الأر�اح من خلال دوره الرقابي، هذا ما یثبت الفرض�ة الث

للجان المراجعة دور فعال في الحد من ممارسات إدارة الأر�اح، وهذا لكونها حلقة الوصل  -
 بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي، هذا ما یثبت الفرض�ة الثالثة؛

�عمل المراجع الداخلي الكفء والمستقل على الحد من ممارسات إدارة الأر�اح من خلال  -
 وم بتقد�مها، هذا ما یثبت الفرض�ة الرا�عة؛الخدمات المختلفة التي �ق

للمراجع الخارجي الملتزم �المعاییر والنصوص القانون�ة دور مهم في الحد من ممارسات و  -
إدارة الأر�اح، إذ �عتبر جهاز الإنذار الم��ر لمثل هذه الممارسات، هذا ما یثبت الفرض�ة 

 الأخیرة؛
  
  :من التوص�ات التي �م�ن اقتراحهاو
وتطو�ر المراجعین الخارجیین �ش�ل مستمر والعمل على اطلاعهم على أحدث تدر�ب  -

 المستجدات والوسائل التي تساعد على �شف ممارسات إدارة الأر�اح والحد منها
نشر ثقافة الحو�مة في المجتمعات عن طر�� وسائل الإعلام ومنظمات المجتمع  -

 المدني؛
ملاءمة بین الأطراف ذات العلاقة مع تعز�ز الآل�ات التي تنظم عمل�ة التواف� والو -

المؤسسات وذلك من خلال آل�ات حو�مة المؤسسات المختلفة، لما لها من دور في الحد 
  .من ممارسات إدارة الأر�اح
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  :والمراجع لهوامشا

                                                
، »عولمة الإدارة في عصر المعرفة«، المؤتمر الدولي حول »محددات الحوكمة ومعاییرھا«محمد یاسین غادر،  1

  .]12ؤتمر، ص كتاب الم[ 2012دیسمبر  17-15، )لبنان(طرابلس  كلیة إدارة الأعمال، جامعة الجنان،
محمد عبد الحلیم عمر، محاضرة الجوانب المحاسبیة للحوكمة، دورة حوكمة الشركات، مركز صالح كامل  2

 . 3، ص 2007للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزھر، 
3  CANET Raphaël Canet, «Qu'est-ce que la gouvernance», Conférence sur les 
nouveaux modes de gouvernance et la place de la société civile, de canada, 16 mars 
2004, p 2. 
http://centre-mcd.uqam.ca/upload/files/Publications/conference/canet-mars-2004.pdf 

  :ارجع إلى 4
، دار »حوكمة البنوك وأثرھا في الأداء والمخاطرة«حاكم محسن الربیعي، محمد عبد الحسین راضي،  -

 ؛25، ص 2001علمیة للنشر والتوزیع، عمان، الیازوري ال
الحوكمة المؤسسیة، المدخل لمكافحة الفساد في «عطا الله وارد خلیل، محمد عبد الفتاح العشماوي،  -

  ؛33-32ص،  ، ص2008، القاھرة، مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، »المؤسسات العامة والخاصة
- CHARREAUX Gérard & WIRTZ Peter, «Gouvernance des entreprises», 

nouvelles perspectives», Economica, Paris, 2006, p. 9; 
- PEREZ Roland, «La gouvernance de l'entreprise", La découverte, Paris, 2003, p. 

24. 
5 OCDE, «Principes de gouvernance d'entreprise du G20 et de l'OCDE», Rapport de 
l'OCDE aux ministres des finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20, 
Septembre 2015, p-p, 5-6.  
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-FRA.pdf 

الحوكمة المؤسسیة والأداء المالي الاستراتیجي «شیحان المشھداني،  إیمان&  علاء فرحان طالب 6
 34-33ص، -، ص2001دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،  ،»للمصارف

، »الحوكمة في برامج التمیز بین النظریة والتطبیق، أطلس للنشر والإنتاج الإعلامي«طالب غلوم طالب،  7
 .18ص  ،2017 ،القاھرة

، »دور حوكمة الشركات في تحقیق جودة خدمات المراجعة الخارجیة، دراسة حالة الجزائر«عابي خلیدة،  8
تجاریة وعلوم التسییر، جامعة العلوم وال تجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیةاللوم في الع كتوراه علومدأطروحة 
  .35، ص 2016المسیلة، 

، مجلة كلیة بغداد »دور حوكمة الشركات في محاربة الفساد من وجھة نظر محاسبیة«ھدى خلیل إبراھیم،  9
  .232-217ص ص ، 2014 ،38العدد جامعة بغداد، ، الاقتصادیةكلیة بغداد للعلوم للعلوم الاقتصادیة، 
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