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Abstract:  

The purpose of this paper is to study and analyze the fundamentals of 
applying the principles of governance of Takaful insurance companies, where 
the concept of Takaful Insurance will be clarified. Corporate governance 
standards published either by international bodies, the Islamic Financial 
Services Council (IFSB) or the Accounting and Control Organization of 
Islamic Finance Companies (AAOIFI) will also be clarified. Finally, some of 
the most important models of corporate governance and governance in 
Islamic financial firms will be presented. 

 
Takaful Insurance, Governance, Disclosure, 
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   :ملخص

إلى دراسة وتحلیل أسس تطبی� م�اد� الحو�مة في شر�ات التأمین التكافلي،  الورقةتهدف هذه 
لى ماه�ة صناعة التأمین التكافلي ودراسة معاییر حو�مة الشر�ات حیث سیتم تسل�� الضوء ع

الصادرة عن الهیئات الدول�ة و�ل من مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة وهیئة المحاس�ة 
والمراجعة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة، إضافة إلى التطرق إلى أهم نماذج حو�مة الشر�ات و�ذا 

 .سلام�ةالحو�مة في الشر�ات المال�ة الإ
  

   .التأمین التكافلي، الحو�مة، الإفصاح، الشفاف�ة، المعلومات المال�ة  :الكلمات المفتاح�ة

Abstract:  

Le présent document a pour objet d’étudier et d’analyser les bases 
fondamentales de l’application des principes de gouvernance des sociétés 
d’assurance Takaful, Où le concept de l’assurance Takaful sera éclairci. Les 
normes de gouvernance d’entreprises publiées soit par les organismes 
internationaux, le Conseil des services financiers islamiques (IFSB) ou 
l’Organisme de comptabilité et de contrôle des sociétés financières islamiques 
(AAOIFI) seront aussi élairciés. En fin, quelques modèles les plus importants  
de la gouvernance d'entreprises et de la gouvernance dans les entreprises 
financières islamiques seront présentés. 

  
Assurance Takaful, Gouvernance, Divulgation, Transparance, 
Informations financières.  
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  خاتمة 
  
  
 

   :مقدمة  

حققت الشر�ات المال�ة التأمین�ة الإسلام�ة في الآونة الأخیرة نموا ملحوظا، إلا أنه   
لهذه الأخیرة من  شأنها شأن الشر�ات التقلید�ة تعاني من العدید من المش�لات والمخاطر، لما

عمل�ات معقّدة تختلف ش�لاً ومضموناً عن العمل�ات التقلید�ة، �الإضافة إلى وجود مجلسین هما 
تتداخل في �عض الأح�ان أهدافهما ) هیئة الرقا�ة الشرع�ة(مجلس الإدارة ومجلس الشر�عة 

ة عن �ل من هذا ما ألزمها تطبی� معاییر وقواعد حو�مة آل�ات الرقا�ة الصادر . ووظائفهما
مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة ومجلس المحاس�ة والمراجعة للشر�ات الإسلام�ة والتي 

  . تتناسب وخوصصة عمل هذه الشر�ات معتمدین فیها على المعاییر الدول�ة
  

ما مد� مساهمة معاییر حو�مة الشر�ات في تعز�ز  :في السؤال إش�ال�ة ال�حثتتمحور 
  ؟ن مصداق�ة الب�انات المال�ة في شر�ات التأمین التكافليالإفصاح والشفاف�ة وضما
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  : الأساس النظري للتأمین التكافلي) 1

شهد التأمین التكافلي الإسلامي نمواً ملحوظا خلال السنوات القلیلة الماض�ة، حیث 
أثبت جدارته في ق�ادة هذه الصناعة على أسس وقواعد شرع�ة صح�حة، جعلته منافس أو بدیل 

  .1قو� للتأمین التجار� 
  
  

   :التأمین التكافليمفهوم  )1-1   

 هذه تعدد أد� وقد معنو�ة، أو ماد�ة �انت سواء المخاطر من العدید الفرد یواجه
من  نوع عن ال�حث محاولة إلى - لحجمها نظرًا لوحده تحملها على للفرد لا قدرة التي -المخاطر
�انت تس�طر  التأمین نظراً لأن صناعة، و المخاطر لنفس الأفراد المعرضین و�ین بینه التضامن

علیها شر�ات التأمین التقلید� فقد تسبب هذا في حرج شرعي مما هدد نمو مسیرة المؤسسات 
ولقد استقر الأمر على حرمة التأمین التقلید� ��افة أنواعه وجواز التأمین  .الإسلام�ة لفترة �بیرة

ین التقلید�، وذلك �قرار صادر من المجمع الفقهي التكافلي واعت�اره البدیل الشرعي للتأم
�عدها لم ��ن هناك خ�ار سو� التف�یر بتطو�ر التعامل �التأمین التعاوني وإیجاد . الإسلامي

تصور جدید واسع �سمح بتكو�ن شر�ات تأمین إسلام�ة ��ون التأمین التكافلي هو محور عملها 
  .2وأساس معاملاتها

  

   :يالتأمین التكافلتعر�ف  -

  : ذكر منھانوتعددت مفاھیم التأمین التكافلي من قبل الباحثین والمختصین حسب وجھة نظرھم، 
ھیئة المشتركین یتعرضون لخطر من بعبارة عن تعاون مجموعة من الأشخاص یسمون " -

الأخطار معینة، على تلافي آثار ھذه الأخطار التي یتعرض لھا أحدھم، بتعویضھ عن 
ھذه الأخطار، وذلك بالتزام كل منھم بدفع مبلغ معین علي سبیل  الضرر الناتج من وقوع

التبرع، یسمى القسط أو الاشتراك، تحدده وثیقة التأمین أو عقد الاشتراك، وتتولى شركات 
إدارة عملیات التأمین واستثمار أموالھ نیابة عن ھیئة المشتركین، في مقابل حصة معلومة 

ً أو مبلغاً معلوماً مقدماً باعتبارھا وكیلاَ من عوائد استثمار ھذه الأموال؛ باع تبارھا مضاربا
 َ  ؛3"أو ھما معا

عقد تأمین جماعي یلتزم بموجبھ كل مشترك بدفع مبلغ من المال على سبیل التبرع لتعویض  -
 ؛4الأضرار التي قد تصیب أحدھم عند تحقق الخطر المؤمن منھ



          "والتجارة والمالیةدراسات في الاقتصاد "مجلة          
  2018سنة  –) 01العدد ( 07 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
519 

  
  

 »حو�مة في شر�ات التأمین التكافليقراءة ال«

 �واش خالد./ د. أ &أسماءتهات بله /.أ                                                                  

 

ر المفسد للعقود والر�ا، وسائر تقد�م الحما�ة �طر�قة تعاون�ة مشروعة خال�ة من الغر  -
المحضورات وذلك بتقد�م المؤمن له اشتراكات متبرعاً بها �ل�اً أو جزئ�اً، لتكو�ن محفظة 
تأمین�ة تدفع منها التعو�ضات عند وقوع الخطر المؤمن عل�ه، وما یتحق� من فائض �عد 

 .5)مستأمنینال(التعو�ضات والمصار�ف، واقتطاع الاحت�اطات یوزع على حملة الوثائ� 
التأمین التكافلي هو اشتراك بین مجموعة من الأشخاص یتعرضون السا�قة،  ر�فامن خلال التع

لنفس المخاطر لتخفیف الضرر الذ� �قع على أحدهم، وذلك �التزام �ل واحد منهم بدفع قس� 
   .سلام�ةالتأمین على سبیل التبرع، وتقوم الشر�ة بإدارة عمل�ات التأمین وف� م�اد� الشر�عة الإ

توز�ع الأضرار الناتجة عن خطر أو أخطار معینة على على ف�رة التأمین التكافلي وتقوم 
مجموعة من الأفراد بدلا من تحمل المتضرر نتائجها لوحده أ� التعاون أو التكافل ف�ما بینهم، 

  : وش�ل التعاون یختلف �حسب طب�عة التأمین التكافلي، وهو على صورتین
هذا النوع من أ�س� صور التأمین التكافلي المنظم الذ� تعارف : لي ال�س��التأمین التكاف -

عل�ه الناس �صورته البدائ�ة، خاصة أصحاب الحرف منهم لأنه یتسم �محدود�ة العدد، 
 ؛6عمله على الإغاثة والعون فق� لا غیر وانعدام الر�ح�ة ف�ه، إذ �قوم

م �موج�ه �ل مشترك ف�ه بدفع مبلغ معین عقد تأمین جماعي یلتز  :التأمین التكافلي المر�بو  -
من المال على سبیل التبرع لتعو�ض المتضرر�ن منهم على أساس التكافل والتضامن عند 
تحق� الخطر المؤمن منه، تدار ف�ه العمل�ات التأمینّ�ة من قبل شر�ة متخصصة على 

  .7أساس الو�الة �أجر معلوم
  

   :خصائص التأمین التكافليو  -

  :8ن التكافلي �مجموعة من الخصائص نذ�ر منها ما یليیتمیز التأمی
الهدف الوحید في التأمین التكافلي هو التعاون مع الغیر في : عقد التأمین التكافلي عقد تبرع -

تحمل ما �قع من أضرار، فالدافع المشترك هو المؤازرة والمساندة للغیر ف�ما یلح� بهم، و�ل 
 ؛اعد غیره عند ضرورة الملماتمشترك �قصد ذلك، فهو داخل �قصد أن �س

إن أطراف العمل�ة التأمین�ة في التأمین : اجتماع صفة المؤمَّن له والمؤمِّن لكل عضو -
التكافلي �لهم في صف واحد، ول�س هناك طرف مقابل طرف، والمصالح جم�عها متوافقة، 

ن واحد، بل متحدة ول�ست متعارضة، وما ذلك إلا لأن �لاً منهم مؤمِّن ومؤمَّن له في آ
وطرفا العقد هما المشترك أو المؤمن له من جهة وشر�ة التأمین، �اعت�ارها ممثلة لجماعة 

 ؛المساهمین من جهة أخر� 
الفائض التأمیني في التأمین التكافلي ملك خالص لحملة : توز�ع الفائض على المشتر�ین -

 ؛ة التأمینالوثائ�، الذین هم مؤمنون ومستأمنون في نفس الوقت، ول�س لأصحاب شر�
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ینحصر الهدف في التأمین التكافلي في توفیر الخدمات التأمین�ة : نعدام عنصر الر�حو  -
للأعضاء على أفضل صورة و�أقل تكلفة مم�نة، و�معنى آخر لا �سعى هذا النوع من 
الهیئات إلى تحقی� أ� ر�ح من الق�ام �عمل�ات التأمین، حیث یدفع المشتر�ون اشتراك 

 .9برع ول�س بن�ة تحقی� أر�اح وذلك لدرء آثار المخاطر التي قد تحدثبن�ة التالتأمین 
�عمل التأمین التكافلي والتأمین التجار� على توفیر الحما�ة للمستأمنین و�تشابهان في و 

الإجراءات، إلا أنهما یختلفان في الجوهر والش�ل، مما یجعلنا نقف عند أهم هذه الاختلافات في 
   :الجدول

  لفروقات الجوھریة بین التأمین التكافلي والتأمین التجاريا - 01الجدول 

  
  : من إعداد الباحثین بالاعتماد على : المصدر

، إدارة »)دراس�ة مختص�رة(حقیقة الفرق بین التأمین التجاري والت�أمین التع�اوني «إبراھیم العبیدي، 
 .80-73، ص ص 2013البحوث دائرة الشؤون الإسلامیة والعمل الخیري، دبي، 

  

   :التكییف الفقهي للعلاقات المال�ة في شر�ات التأمین التكافلي )1-2  

 إن ح�مُ التأمین التكافلي أو التعاوني أو الإسلامي هو الجوازُ وفقاً للضوا�� الشرع�ة،
وعددٌ من المجامع الفقه�ة والهیئات العلم�ة  وقد أفتى بجوازه عددٌ �بیرٌ من علماء العصر،

  .10الشرع�ة
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   :وصندوق التكافل )المؤّمن لهم(ف الفقهي للعلاقة المال�ة القائمة بین المشتر�ین التكیی -

، تعتبر علاقة المؤمن له �صندوق التكافل من أهم العلاقات المال�ة في نظام التأمین التكافل
  : وقد اختلف العلماء على تخر�جها الفقهي، لكونها طرفا العقد

 التكییف على أساس ه�ة الثواب:  

المؤمن (، حیث أن المشترك "التبرع �قصد أخذ العوض من الموهوب له"صود بها المق
، ولكنه �قصد أن �عوضه )حساب التكافل(ه�ة لحساب التأمین ) قس� التأمین(یدفع مبلغاَ ) له

وذلك استنادا لما  .11عند حاجته إلى التعو�ض أ� حصول ضرر له) مبلغ التعو�ض(الحساب 
َ�انَ رَسُولُ اللهِ صلى الله عليه وسلم َ�قْبَلُ الهَدِ�َّةَ وَ�ثِیبُ :" ضي الله عنها قالتجاء في الصح�ح عن عائشة ر 

واختلف العلماء ف�ما إذا اشتر� العوض في اله�ة، فقد ذهب الحنف�ة والشافع�ة  .12"عَلَیْهاَ 
ن عل�ه ح�م الب�ع، وإ  وأجرواوالحنابلة إلى أنه تم العقد �شر� العوض وحدد العوض عد ب�عا 

اشتر� العوض ولم �حدده أجازه الحنف�ة والمالك�ة، والمذهب عند الشافع�ة والحنابلة �طلانه لأن 
 .13العوض هنا في جهالة فقد ��ون أكثر من ق�مة اله�ة أو ��ون أقل منها

 التكییف على أساس التبرع : 

وهو التزام الشخص نفسه شیئاً من "عرف التبرع الفق�ه المالكي الحطاب على أنه 
وهذا  ...المعروف من غیر تعلی� على شيء، فدخل في ذلك الصدقة، واله�ة، والحُ�س، والعمر� 

وقد تبنته  .14"القسم �قضي �ه على الملتزم ما لم �فلس أو �مت، أو �مرض مرض الموت
حیث یلتزم المشتر�ون  ،المجامع الفقه�ة وهیئة المحاس�ة والمراجعة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة

�التبرع لمصلحتهم، وحما�ة مجموعهم بدفع الاشتراكات لصندوق التأمین یتم منه ) ثائ�حملة الو (
التعو�ض عن الأضرار التي تلح� أحد المشتر�ین من جراء وقوع الأخطار المؤمن منها ط�قاً 

  .15للوائح والوثائ�، وتشرف على إدارته واستثماره شر�ة التأمین وف� الضوا�� الشرع�ة

  الوقفالتكییف على أساس:  

هو تبرع �الوقف الذ� هو أحد صور التبرعات، یخرج �ه الواقف ما تبرع �ه عن ملكه 
و�ح�سه من حیث الأصل، مع تحدید ما تصرف ف�ه غلة ذلك الأصل، مع استخدام مبدأ التبرع 
. على الوقف نفسه وأنه لا ��ون وقفا مثله، وهذا التبرع على الوقف بدیل عن التبرع �الاشتراكات

ما �حصل عل�ه المستأمن المتضرر فهو استخدام لموارد الوقف �حیث تصرف ف�ما وقفت أما 
  .16عل�ه من خلال دفع التعو�ضات من غلة الوقف والمال المتبرع �ه على الوقف
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 تكییف التأمین التكافلي على أساس العاقلة : 

فرادهم، ثم تقوم على أساس القرا�ة حیث العشیرة تتحمل د�ة الخطأ أو ش�ه العمد لأحد أ
تطورت عند الحنف�ة، حیث حلّت محل العاقلة القبل�ة، العاقلة الوظ�ف�ة المتمثلة �أهل الدیوان، 

و�ق�س �عض العلماء عقود التأمین التكافلي على نظام ، 17وحال�ا تتمثل في النقا�ات المهن�ة
ر�� توز�ع العاقلة لأن �لاهما �قوم على التناصر والتعاون وعلى تخفیف أثر المصی�ة عن ط

  .18العبء المالي على جم�ع المشار�ین

  التكییف على أساس التناهدو : 

 .19إخراج القوم نفقاتهم على قدر عدد الرفقة والنفقة �السو�ة في السفر وغیره النهد هو
�حیث یتعاون : قام �عض الفقهاء بتكییف التأمین التكافلي تخر�جا على النهد ،�ناءا على هذاو 

ع �ل منهم مبلغ الاشتراك لصندوق المشتر�ین مقابل أن �عوضه الصندوق حملة الوثائ� و�دف
ولكنهم ل�سوا متساو�ن في  ،متساوون في الدفع، ف��ونون عن الضرر المحتمل المؤمن عل�ه

الصرف والانفاق ت�عا لوقوع الضرر من عدمه، وقسمة الفائض �عد ذلك تعتبر أثرا من آثار عقد 
إن الأشعر�ین إذا أرملوا في "ثر عن الأشعر�ین عن النبي صلى الله عليه وسلم قال جاء في الأ .النهد أو التعاون 

الغزو أو قل طعام ع�الهم �المدینة، جمعوا ما �ان عندهم في ثوب واحد، ثم اقتسموه بینهم في 
ت�اح أموالهم المشتر�ة ل�عضهم ال�عض،  ،واستنادا لهذا". إناء واحد �السو�ة، فهم مني، وأنا منهم

 .�20قى القدر غیر المستهلك على ملكیتهم �م�نهم قسمته بینهم أو التصرف ف�ه لمصلحتهمو�
  

   :تكییف الفقهي العلاقة المال�ة بین هیئة المساهمین وهیئة المشتر�ین -

تعتبر العلاقة بین هیئة المساهمین وصندوق التكافل للمشتر�ین علاقة مر��ة، فهي علاقة 
تقدمه هیئة المساهمین من قرض حسن �لا فوائد لصالح صندوق تكافل�ة تعاون�ة تتمثل ف�ما 

التكافل، ومن جهة أخر� علاقة ر�ح�ة تجار�ة تستح� علیها هیئة المساهمین أجور وأتعاب 
نتیجة ق�امها �أع�اء الإدارة التأمین�ة والاستثمار�ة لصندوق التكافل عند طر�� ثلاثة عقود فقه�ة 

   ).جارةالمضار�ة، الو�الة، الإ(رئ�س�ة 

  في شر�ات التأمین التكافلي) القرض الحسن( عقد الكفالة : 

وتطبی� هذه الص�غة  ."دفع مال إرفاقا لمن ینتفع �ه و�رد بدله"�عرف عقد القرض �أنه 
في شر�ات التأمین التكافلي یتمثل في ق�ام هیئة المساهمین بإقراض مبلغ معین إلى صندوق 
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وفات التأس�س والتشغیل، ولتعو�ض الأضرار المتحققة المشتر�ین، وذلك لأغراض تغط�ة مصر 
�ضمان ) هیئة المشتر�ین(أثناء مرحلة بناء الملاءة المال�ة الذات�ة للصندوق، مع التزام المقترض 

  .21رد مثله أو بدله، وذلك نظیر إطلاق حر�ة التصرف ف�ه للمقترض خلال زمن الاقتراض

  لتأمین التكافليص�غ إدارة العمل�ات التأمین�ة في شر�ات او : 

تجاه صندوق التكافل للمشتر�ین تتمثل في إدارة اتلتزم هیئة المساهمین �الق�ام �أعمال 
   :مجموعة عقود متوافقة وأح�ام الشر�عة الإسلام�ة�العمل�ات التأمین�ة والعمل�ات الإستثمار�ة 

 وهي عقد یتضمن دفع مال ، 22فرع من عقود الشر�اتتعد � :المضار�ة
ل ف�ه بجزء شائع معلوم من الر�ح أ� أنها علاقة بین طرفین أحدهما �المال لآخر ل�عم

و�طب� هذا العقد في شر�ات التأمین التكافلي فتكون الشر�ة  .23والآخر �الجهد والخبرة
صاحب المال، و�قتسم ) المشتر�ین(الممثلة في هیئة المساهمین مضار�اً، وصندوق التكافل 

اتجة عن استثمار أموال الصندوق والفائض الناتج عن عمل�ات الطرفین الأر�اح المحققة الن
 ؛24التأمین حسب النسب المحددة بینهما

  استنا�ة جائز التصرف مثله "عقود الن�ا�ة والتفو�ض، وهيهي : الو�الةعقود
فإن شر�ة التأمین تقوم بإدارة حساب الاحت�اطي الاستثمار� وحساب . 25"ف�ما تدخله الن�ا�ة

 ؛26ني ن�ا�ة عن هیئة المشتر�ین �صفتها و��لاً مقابل أجر معلومالتكافل التعاو 
  وحق�قته أنه عقد  "تمل�ك منفعة �عوض"أو " ب�ع المنافع"�أنه  :الإجارةعقد و

فإنه یلزم لصحة هذا  ،ومادامت الإجارة عقد معاوضة .معاوضة على منفعة م�احة شرعاً 
سلامي مثل معلوم�ة العوضین وانتفاء الاعت�اض من المنافع أن تتوافر شرائطه في الفقه الإ

ص�غة في التأمین التكافلي عن طر�� هیئة الو�تم تطبی� . 27الغرر والجهالة عنهما عرفاً 
المساهمین بإدارة مخاطر صندوق التكافل مقابل أجرة �أخذونها من الأقسا�، �الإضافة إلى 

 .28الأولى استثمار أقسا� التأمین مقابل أجرة تؤخذ من الأقسا� تضاف للأجرة
  

   :التكییف الفقهي للعلاقة المال�ة القائمة بین هیئة المساهمین وصندوق المساهمینو  -

عقد بین "�ح�م هذه العلاقة عقد الشر�ة في الفقه الإسلامي، والشر�ة هنا شر�ة عقد، وهي 
، فالمؤسسون هم ع�ارة عن مجموعة من الأشخاص یتألفون ف�ما "المتشار�ین في الأصل والر�ح

ینهم لتأس�س شر�ة ر�ح�ة تدور أغراضها على ممارسة أنشطة التأمین التكافلي؛ ومتعلقاته التي ب
، و�تم تحدید رأس مال الشر�ة )المساهمین( یتوقع من خلالها تحقی� عوائد مجز�ة لصالحهم

  .29مجزءاً على حصص وأسهم �عدد الشر�اء
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  : حوكمة شركات التأمین التكافلي) 2

مرّ بها الاقتصاد العالمي مفهوم الحو�مة على قمة اهتّمام  وضعت الأحداث التي  
مجتمع الأعمال والشر�ات المال�ة الدول�ة، لمّا لها من أهم�ة �الغة في دفع عجلة التنم�ة ورفع 

  .30مستو� الأداء وتخف�ض درجة المخاطرة المتعلقة �الفساد المالي والإدار� 
  
  

   :معاییر حو�مة الشر�ات ونماذجها )2-1  

را للاهتمام المتزاید �مفهوم الحو�مة، فقد حرصت عدید من المؤسسات على دراسة نظ
منظمة التعاون : ومن هذه المؤسسات. هذا المفهوم وتحلیله ووضع معاییر محددة لتطب�قه

ممثلا في لجنة �ازل، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة  BIS الاقتصاد� والتنم�ة، و�نك التسو�ات الدول�ة
   .31تعاظم الاهتمام �مفهوم وآل�ات الحو�مة في العدید من الاقتصاد�اتو  ،لدوليالتا�عة للبنك ا

  

   :تعر�ف الحو�مة -

  :ومنهااختلفت التعر�فات المعطاة لمفهوم الحو�مة، 
تعر�ف ( "النظام التي تتم من خلاله إدارة الشر�ات، والتح�م في أعمالها"هي  الحو�مة -

 ؛32)مؤسسة التمو�ل الدول�ة
جموعة من العلاقات ف�ما بین القائمین على إدارة الشر�ة ومجلس الإدارة مالحو�مة هي  -

وحملة الأسهم وغیرهم من المساهمین، التي توفر أطرا وآل�ات لتحدید أهداف الشر�ة وطرق 
  .33)منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ةتعر�ف ( "تنفیذها والرقا�ة على الأداء

حو�مة هي مجموعة من القوانین والآل�ات التي تعمل على �م�ن القول أن الین، تعر�فالمن خلال 
   .أهداف الشر�اتو خط� مختلف الرقا�ة والإشراف وتقی�م أداء الشر�ات، �ما تضمن تحقی� 

  

   :معاییر حو�مة الشر�ات -

مختصراً لأهم معاییر الحو�مة التي جاءت بها مجموعة  یتناول معاییر حو�مة الشر�ات عرضاً 
ل�ة وهي منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة، و�نك التسو�ات الدول�ة ممثلا من المنظمات الدو 

في الواقع، نجد أنه �ما اختلفت التعر�فات و . في لجنة �ازل و�ذا الهیئات المال�ة الإسلام�ة
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المعطاة لمفهوم الحو�مة، فقد اختلفت �ذلك المعاییر التي تح�م عمل�ة الحو�مة، وذلك من 
  : ومنها نذ�ر .34لتي ح�مت �ل جهة تضع مفهوما لهذه المعاییرمنظور وجهة النظر ا

 معاییر حو�مة الشر�ات وف� منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة : 

حضى مفهوم الحو�مة اهتمام العدید من الشر�ات الدول�ة والمهن�ة، ولقد حرصت هذه 
لتطبی� السل�م لها، الأخیرة على دراستها وتحلیلها وإصدار مجموعة من الم�اد� التي تضمن ا

والتي  1999ومنها منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة، أصدرت مجموعة من الم�اد� سنة 
، وهي حقوق المساهمین، المعاملة المتكافئة للمساهمین، دور أصحاب 2004تعدیلها سنة 

  .35المصالح، الإفصاح والشفاف�ة، مسؤول�ات مجلس الإدارة

 ة وف� مقرارات لجنة �ازلمع�ار الحو�مة للشر�ات المال� : 

من أجل تحقی� بن�ة مال�ة قو�ة وضمان الأمان والاستقرار للنظام المالي العالمي، 
تضمنت مجموعة من الم�اد�، من أهمها الحد من الأنشطة  Iاتفاق�ة �ازل 1999أقرت سنة 

وإرساء  والعلاقات التي تقلل �فاءة الحو�مة، ومنها تضارب المصالح والإقراض �شرو� م�سرة،
وضمان تأهیل " التطلع نحو التفوق "أهداف استراتیج�ة داخل المنظمة البن��ة وتطبی� مبدأ 

وأن ��ون لدیهم فهم واضح لدورهم في الحو�مة وتأس�س لجان الإدارة، أعضاء مجلس 
�ما تهدف قواعد وضوا�� الحو�مة إلى الفصل  .متخصصة مثل إدارة المخاطر، ولجنة المراجعة

   .36مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة من خلال توض�ح نطاق عمل �ل جهة على حدةبین مهمات 
أصدرت نسخة معدلة ومحدثة، جاءت �المبدأ الثامن والمتعل� �المخاطر  ،2006وفي سنة 

 ـعقدت اتفاق�ة جدیدة سمیت ب ،2010وفي سنة  .37التشغیل�ة التي �م�ن أن یتعرض لها البنك
متعل� بنس�ة الرفع المالي، وحواجز رأس المال في أوقات الرواج  أدخلت مع�ار جدید �IIIازل

و�م�ن تخف�ضها في أوقات الان�ماش، ومحور متعل� �السیولة والتي تبین أثناء الأزمة العالم�ة 
  .38الأخیرة مد� أهمیتها لعمل النظام المالي والأسواق ��املها

 مع�ار الحو�مة وف� مجلس الخدمات المال�ة الإسلامي:  

صدر مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة �مالیز�ا مع�ار لحو�مة الشر�ات المال�ة أ
 4م�اد� إرشاد�ة للمتطل�ات الاحتراز�ة قسمت إلى  7تضمنت  ،2006الإسلام�ة في د�سمبر 

  : 39أقسام هي
 ؛ضوا�� إدارة شر�ات الخدمات المال�ة الإسلام�ة .1
 ؛حقوق أصحاب حسا�ات الاستثمار .2
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 ؛الشر�عة الإسلام�ة وم�ادئهاالالتزام �أح�ام  .3
 .شفاف�ة إعداد التقار�ر المال�ة المتعلقة �حسا�ات الاستثمارو  .4

  المعاییر الشرع�ة الصادرة عن هیئة المحاس�ة والمراجعة للشر�ات المال�ة الإسلاميو:  

مع�ارا  94 )المنامة(أصدرت هیئة المحاس�ة والمراجعة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة 
  :40موزعة �ما یلي 2017حتى سنة 

 26 مع�اراً محاسب�اً؛ 
 5  معاییر للمراجعة؛ 
 2 مع�اران للأخلاق�ات؛ 
 7 معاییر للحو�مة ودلیل إرشاد�؛ 
 مع�اراً شرع�اً  54و. 

وتقدم هذه المعاییر دل�لاً إرشاد�اً لعرض القوائم المال�ة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة والمعالجات 
عقود المال�ة الإسلام�ة، وعمل�ات المراجعة الخارج�ة المحاسب�ة لمجموعة من المنتجات وال

للشر�ات المال�ة الإسلام�ة والالتزام والحو�مة الشرع�ة وعمل�ة الرقا�ة الشرع�ة وإطارها لد� هذه 
اعتمدت هذه المعاییر من قبل مجموعة من البنوك المر�ز�ة والسلطات الإشراف�ة . الشر�ات

دولة حول العالم، وقد حققت هذه  45ت الخبرة من أكثر من والرقاب�ة والشر�ات المال�ة من بیو 
المعاییر درجة متقدمة من التجانس في الشر�ات المال�ة الإسلام�ة في �افة الأسواق المال�ة 

   .الرئ�سة حول العالم
  

   :النماذج الدول�ة لحو�مة الشر�ات -

� أن النموذج حو�مة الشر�ات، نلاح �شأن الدول�ة دون شك عند الحدیث عن التجارب
ونلخص من هذه النمادج،  .الأنجلوس�سوني هو الرائد ممثلا في الولا�ات المتحدة الأمر���ة

  :النموذج الأنجلوس�سوني والنموذج الأورو�ي

 النموذج الأنجلوس�سوني لحو�مة الشر�ات:  

 یتمیز هذا النموذج به�اكل الملك�ة المشتتة، ف��ون هناك عدد �بیر من المساهمین
وعادة ما لا ). أسهم الشر�ة(، �ملك �ل منهم عدداً صغیراً من إجمالي حقوق الملك�ة )لاّكالم(

��ون هناك حافز لد� صغار المساهمین لمراق�ة نواحي نشا� الشر�ة عن قرب حیث تقوم 
مر على تشتت ملك�ة الأسهم على نطاق واسع فحسب، ولا �قتصر الأ .41مجالس الإدارة بذلك

وعلى  .42بل أن الملك�ة غیر الفرد�ة مر�زة ف�ما بین صنادی� المعاشات وصنادی� الاستثمار
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الرغم من تناثر الملك�ة إلا أنه یتمتع صغار المساهمین �الحما�ة ذلك لوجود بن�ة تحت�ة قانون�ة 
حقوق الملك�ة محا� �عدد �بیر من الشر�ات  وسوق مالي جد متطور وعالي السیولة لت�ادل

المال�ة حیث �حق� للشر�ات أهداف التمو�ل في الأجل الطو�ل و�ذا الرقا�ة والانض�ا� وتحقی� 
  .43الشفاف�ة والإفصاح

  
  النموذج الأنجلوسكسوني لحوكمة الشركات - 01لشكل ا

  
 :CERNAT Lucian, «The emerging European corporation governance model : المصدر

Anglo-Saxon, Continental, or still the century of diversity?» Journal of 
European Public Policy, Feb, Vol. 11, Issue 01, 2004, pp. 147-166. 

 

 النموذج الأورو�ي لحو�مة الشر�ات : 

أید� عدد قلیل على نم� الملك�ة المر�زة حیث ترتكز الملك�ة في �عتمد هذا النموذج 
من الأفراد، أو العائلات، أو الشر�ات القا�ضة أو البنوك، أو الشر�ات غیر المال�ة، و�دعون 

و�مارسون ىس�طرتهم من خلال امتلاك معظم أسهم الشر�ة وحقوق التصو�ت، �ما . �الداخلیین
 ،موذجوفي هذا الن .44یتح�مون في الإدارة عن طر�� التمثیل الم�اشر أو عن طر�� التو�یل

�قوم البنك بدور جد �ارز في التأثیر على قرارت الشر�ة والتح�م في أنشطتها الاقتصاد�ة وذلك 
لامتلاكه نسب �بیرة من أسهمها، أ� �م�ن اعت�اره �مساهم رئ�سي �الإضافة إلى دوره الرقابي، 

� الأر�اح على �ل هذه الممیزات التنظ�م�ة والتفاعل البن�ي یخل� بیئة اقتصاد�ة أكثر أمنا؛ لتحقی
ما �میز نموذج الداخلیین هو تقس�م اله��ل و . 45المد� الطو�ل على ع�س النموذج الساب�

التنظ�مي للشر�ة، حیث یتكون مجلس الإدارة من مجلس إشرافي ومجلس تنفیذ�، و�تمثل دور 
ذج المجلس الإشرافي في التعیین والإشراف على المجلس التنفیذ�، وأبرز ما یتسم �ه هذا النمو 

في اتخاذ القرارات الإستراتیج�ة على ) العمال(هو مساهمة أصحاب المصلحة الأكثر أهم�ة 
  .46مستو� الشر�ات من خلال تمثیل النقا�ات العمال�ة
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  النموذج الأوروبي لحوكمة الشركات - 02الشكل 

  
  : المصدر

CERNAT Lucian, op. cit.  
 

   :الحو�مة في شر�ات التأمین التكافلي )2-2  

تتمیز الشر�ات المال�ة الإسلام�ة عن نظیرتها التقلید�ة �مجموعة من الم�اد� التي لا 
�م�ن التنازل عنها، و�التالي فإن التر�ی�ة الأساس�ة للحو�مة تختلف في �ل منهما، حیث 
تتضمن في الشر�ات التقلید�ة أر�عة عناصر تتمثل في المساهمین، مجلس الإدارة والإدارة و�ذلك 

لمصالح الأخر�، وتز�د عنها الشر�ات المال�ة الإسلام�ة �عنصر خامس والمتمثل في أصحاب ا
  .47ال�عد الشرعي
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   :أسس حو�مة الشر�ات المال�ة الإسلام�ة -

ي النظام الذ� یتم بواسطته توج�ه الشر�ات المال�ة الإسلام�ة والرقا�ة علیها �حیث یتم فیها ف
ار�ة و�ما فیها الهیئات الشرع�ة، وصولا لتحقی� العدالة تحدید المسؤول�ات لجم�ع الأطراف المش

والنزاهة والشفاف�ة والاستقلال�ة بین الإدارة والمساهمین والعاملین فیها، وذو� العلاقات والمصالح، 
�الإضافة إلى وجود قنوات واضحة لتحقی� أهداف الشر�ة وتحقی� الرقا�ة على الأداء وتوفیر 

   .48اأح�ام الشر�عة الإسلام�ة وم�ادئهنظام جزاءات واضح متف� مع 
  :49على النحو التالي ذ�ر أسس حو�مة الشر�ات المال�ة الإسلام�ة�م�ن و 
 : العدل -

العقود (�عتبر مطلب العدل أكبر الأسس والقواعد التي �قوم علیها النظام الإسلامي 
ء الس�اسة حیث تعود إل�ه �ل الشرو� العامة والفرع�ة للح�م التي ذ�رها علما) الشرع�ة
 .الشرع�ة

 :المسؤول�ة -
تعني المسؤول�ة تحدید المسؤول�ة المقررة على �ل طرف بدقة، وأدائها ��ل صدق وأمانة، 

فمسؤول�ة المسلم .وقد حددت الشر�عة الإسلام�ة مسؤول�ة �ل طرف في العقود �ش�ل دقی�
في المقام الأول  التي یتحملها عند تعاقده مع غیره لا تقتصر فق� أمام من تعاقد معه، إنما

 .أمام الله
  :المساءلة -

تعني المساءلة ضرورة محاس�ة �ل مسؤول عن التزامته، ور�� مد� الوفاء بها بنظام 
للجزاء، وقد وضعت الشر�عة في تنظ�مها لعقود المعاملات أسس المحاس�ة لكل طرف من 

، وقررت عقو�ات أطراف العقد �عتمد على مد� التزامه �أداء ما عل�ه من واج�ات في العقد
  .حاسمة لمن یخل بهذه الالتزامات

  :الشفاف�ةو  -
الصدق والأمانة والدقة والشمول�ة التي ترت�� �الب�انات التي تقدم عن الأداء الشفاف�ة �قصد �

   .أو الأعمال في الشر�ة للمعنیین بذلك
 

   :متطل�ات إرساء م�ادئ الحو�مة في شر�ات التأمین التكافلي -

ر�ات المال�ة الإسلام�ة هي ع�ارة عن نظم توجه وتراقب وتض�� العلاقات بین الحو�مة في الش
مختلف الأطراف الأساس�ة التي تؤثر في أداء الشر�ة، هذا �الإضافة لل�عد الشرعي أو �ما 
تسمى �الحو�مة الشرع�ة والتي تعنى مد� التزام الشر�ات المال�ة الإسلام�ة �أح�ام الشر�عة 

  . الإسلام�ة
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 حو�مة الشرع�ةتعرف ال : 

مجموعة من الترتی�ات الشر�ات�ة والتنظ�م�ة التي تتأكد من خلالها شر�ات "�أنها 
وتتطلب الحو�مة الشرع�ة  .50"الخدمات المال�ة الإسلام�ة أن هناك إشرافا شرع�اً فعالاً ومستقلاً 

سؤولة، یدعمها في الشر�ات المال�ة الإسلام�ة المتینة تكو�ن هیئة رقا�ة شرع�ة مستقلة مؤهلة وم
ال�حث الشرعي الداخلي القو�، مع التدقی� الشرعي الداخلي والخارجي فضلاً عن إدارة حص�فة 

  . للمخاطر

 هیئة الرقا�ة الشرع�ة : 

هیئة مستقلة متخصصة دائمة تتولى فحص وتحلیل مختلف  هیئة الرقا�ة الشرع�ة هي
الإسلام�ة، و�ذا التحق� من مد�  الأعمال والأنشطة في جم�ع مراحلها في ضوء أح�ام الشر�عة

تنفیذ الفتاو� والأح�ام الشرع�ة وإیجاد البدائل والص�غ المشروعة المناس�ة لما هو غیر 
 .51مشروع

 المراجعة الشرع�ة الداخل�ة:  

هي وحدة إدار�ة ضمن اله��ل التنظ�مي للشر�ة تت�ع ة لداخل�المراجعة الشرع�ة ا
ل�ة والموضوع�ة المنشودة، حیث تساعد الإدارة في مستو� إدار� عالي یتناسب مع الاستقلا

التحق� من حسن أداء نظام الرقا�ة الشرع�ة الداخل�ة وفاعلیته في تحقی� أهداف ووج�ات إدارة 
الشر�ة ف�ما یتعل� �ضمان الالتزام �أح�ام الشر�عة الإسلام�ة، و�قوم بهذه الوظ�فة مراجعون 

 .52الشر�ة �الشر�عة في جم�ع أنشطتها شرعیون داخلیون، إذن هي فحص مد� التزام

 المراجعة الشرع�ة الخارج�ة:  

لمراجعة الشرع�ة الخارج�ة هي أداة من أدوات الرقا�ة الخارج�ة وهي وظ�فة أخر� ا
للهیئات الشرع�ة خلاف للفتو�؛ وهي وظ�فة مستقلة عن وظ�فة المراجعة الشرع�ة الداخل�ة، 

تكو�ن رأ� مستقل من قبل هیئة الرقا�ة الشرع�ة �شأن وتهدف المراجعة الشرع�ة الخارج�ة إلى 
التزام إدارة الشر�ة بتطبی� أح�ام الشر�عة الإسلام�ة وتقد�م تقر�ر بذلك للجمع�ة العامة 
للمساهمین، و�ؤد� هذه الوظ�فة مراجعون خارجیون، لا یت�عون إدارة الشر�ة وإنما یت�عون 

ة في المستو� التنظ�مي، من حیث التعیین والعزل الجمع�ة العموم�ة وهي جهة تفوق إدارة الشر�
  54:�تضح دورها من خلال النقا� التال�ةو  .53والم�افأة والمساءلة والتقر�ر
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  التنسی� الفعال مع المراجعین الخارجین من خلال تحدید مجال المراجعة ومراجعة
القوائم المال�ة، هذا �الإضافة إلى التحق� من استجا�ة الإدارة لملاحظات 

 وتوص�ات مراقب الحسا�ات وهیئة المال؛
  تقی�م النواحي المال�ة وذلك من خلال مراجعة آداء إدارة الحسا�ات والإدارة المال�ة

 وتقی�م الس�اسات المال�ة للشر�ة؛
  فحص وتقی�م أعمال إدارة المراجعة الداخل�ة وذلك للتأكد من مد� �فاءة �ل من

ر�� عمل المراجعة الداخل�ة للوفاء �المهام برامج المراجعة الداخل�ة و�ذلك �فا�ة ف
 المنو� �الق�ام بها؛

 تعیین أو عزل المراجعین و�ذلك الإشتراك في تحدید أتعابهم؛ 
  التأكد من فعال�ة إجراءات الرقا�ة الداخل�ة ومد� الإلتزام �القواعد والمعاییر

 ؛الموضوع�ة
  ان المراجعة تسعى �الإضافة إلى ما سب�، فإن الإختصاصات التي تقوم بها لجو

في النها�ة إلى الحفا� على حقوق المساهمین وتعظ�م ثرواتهم �ش�ل عادل، 
و�ذلك دعم ومساندة مسؤول�ات أعضاء مجلس الإدارة وصولا إلى حو�مة رشیدة 

 . للشر�ات

  إدارة المخاطرو:  

تعترض شر�ات التأمین التكافلي العدید من المخاطر ف�الإضافة إلى المخاطر العامة 
توجد مخاطر خاصة تنفرد ) التقلید�/ الإسلامي(لتي تتعرض لها مختلف أنواع شر�ات التأمین ا

بها شر�ات التأمین التكافلي عن غیرها، ترت�� معظمها �مخاطر السیولة والملاءة المال�ة 
لمحفظة التأمین التعاوني، وأن هذه المخاطر �عبر عنها عادة �عجز عن دفع �ل التعو�ضات 

إضافة إلى مجموعة من مخاطر فرع�ة قد تكون أخطر من المخاطر الرئ�سة مثل المطلو�ة، 
مخاطر السمعة التجار�ة، ومخاطر التصف�ة، �ما أن هناك مخاطر تتعل� �التكییف الفقهي 
للعلاقة التعاقد�ة بین شر�ة التأمین الإسلام�ة والمشتر�ین من جهة، و�ین شر�ة التأمین ومحفظة 

وتتر�ز أسالیب إدارة المخاطر في . والفائض التأمیني من جهة أخر� المخاطر والاشتراكات 
استخدام الفائض التأمیني على ف�رة القرض الحسن في سد هذا العجز إن حصل، �ما تتر�ز في 
اقتراح تكی�فات فقه�ة أخر� شأنها حل معضلة أن �ل مشترك �حمل صفتین وهما التبرع 

رة مخاطر محفظة التأمین، والفائض التأمیني والاستثمار وما یترتب على ذلك �شأن إدا
  .55وتوز�عه
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  : خاتمة   

أحرزت صناعة التأمین التكافلي تقدماً مذهلاً خلال العقود الأخیرة �عد بدا�ة متواضعة، 
وقد أثبتت مختلف ال�حوث تمیز هذه الصناعة �الجدو� والكفاءة، وتعمل أ�ضا على �عث الأمن 

قی� الاستقرار للمشروعات عن طر�� التكافل والتعاون، ولتطو�ر هذه والطمأنینة لد� الأفراد وتح
الصناعة وتنمیتها وتحقی� أهدافها المسطرة تبنت م�اد� وآل�ات الحو�مة و�ذا م�اد� الحو�مة 

حیث تحق� هذه الأخیرة مبدأ الشفاف�ة والعدالة وحما�ة حقوق المساهمین وحقوق . ةالشرع�
لال السلطة في غیر المصلحة العامة �ما یؤد� إلى تنم�ة أصحاب المصالح، والحد من استغ

   .الاستثمارات والمدخرات وتعظ�م الر�ح�ة
  

   :من نتائج ال�حث
یختلف التأمین التكافلي في جوهره اختلاف ف�ر وطب�عة عقد وممارسة ول�س اختلاف  -

 مسم�ات عن التأمین التجار�؛
الإفصاح والشفاف�ة في القوائم المال�ة  تقوم حو�مة الشر�ات على مجموعة من الم�اد� أهمها -

 للشر�ة، �ما تثمل أداة فعالة للرقا�ة على الشر�ة، وذلك من خلال عدة آل�ات؛
تطو�ر صناعة التأمین التكافلي وتنمیتها یرتكز على تطب�قها لم�اد� حو�مة الشر�ات  -

 �نظام رقابي فعّال؛
الإسلام�ة بإصدار مجموعة من  قامت العدید من الهیئات الدول�ة للرقا�ة على الأعمال -

المعاییر التي تلائم طب�عة العمل في الشر�ات المال�ة الإسلام�ة من أجل اكتساب 
 المصداق�ة وتعز�ز القدرة التنافس�ة؛

ساهمت �ل من هیئة المحاس�ة والمراجعة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة ومجلس الخدمات  -
 �ات التأمین التكافلي؛المال�ة الإسلام�ة بدعم تطبی� الحو�مة في شر 

تطب� شر�ة التكافل الدول�ة معاییر الحو�مة من أجل تعز�ز م�اد� الشفاف�ة والعدالة و  -
 .والإفصاح وحما�ة لحقوق المساهمین وحقوق أصحاب المصالح

  
   :ومن توص�ات ال�حث

ضرورة التزام شر�ات التأمین التكافلي �م�اد� حو�مة الشر�ات و�ذا الحو�مة الشرع�ة؛  -
 ز�ز الإفصاح والشفاف�ة وحما�ة حقوق المساهمین وحقوق أصحاب المصالح؛لتع

ضرورة العمل على تطبی� م�اد� وضوا�� الشر�عة الإسلام�ة ونشر أخلاق�ات العمل  -
 ؛التأمیني التكافلي

العمل على إیجاد معاییر موحدة للحو�مة الإسلام�ة للشر�ات المال�ة الإسلام�ة والتي من و  -
مین التكافلي من قبل الهیئات الإسلام�ة الداعمة لصناعة المال�ة بینها شر�ات التأ

  .الإسلام�ة
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