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 التنو�ع الاقتصاد� في الجزائر في ظل التحد�ات الراهنة

 *زرموت خالد /. د

Abstract:  

L'objectif de cette étude est de mettre en évidence les raisons de la 
diversification économique en tant qu'alternative stratégique à la sortie de la 
crise économique qu'a connue l'Algérie depuis 2014, résultant de la chute 
vertigineuse des prix du pétrole au niveau mondial durant le second semestre 
de l’année 2014, de sorte que le sujet de la diversification économique revêt 
une grande importance pour de nombreux pays,notamment ceux caractérisés 
par l'unification de leurs économies et leur dépendance au pétrole. 

  
Diversification économique, Algérie, Crise économique, 
Economie rentière. 

:Mots clés  

   :ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز مبررات التوجه نحو التنو�ع الاقتصاد� �بدیل استراتیجي للخروج 
والناجمة عن تهاو� أسعار النف�  2014من الأزمة الاقتصاد�ة التي تع�شها الجزائر منذ سنة 

�بیرة في الأسواق العالم�ة إلى أدنى مستو� لها، �حیث أخذ موضوع التنو�ع الاقتصاد� أهم�ة 
لـد� العدیــد مــن الـدول خاصــة تلــك التـي تتصــف �أحاد�ــة اقتصـاد�اتها واعتمادهــا علــى المــورد 
الوحیــد للــدخل المتــأتي مــن اســتحواذها لخیــرات ومــوارد طب�ع�ــة فــي مقــدمتها الــنف� ومــا لــه مــن 

 .مخاطر ناتجة �الأساس عن التقل�ات في ق�م أسعاره
  

  .الجزائر، الأزمة الاقتصاد�ة، الاقتصاد الر�عيالتنو�ع الاقتصاد�،  : الكلمات المفتاح�ة

  

                                                

 3 الجزائر جامعة ﴾ب﴿ محاضر أستاذ *
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   :مقدمة  

تتطلب دراسة التنو�ع الاقتصاد� الكشف عن درجة الاعتماد على الموارد الر�ع�ة 
 �النس�ة للبلدان التي ترتكز اقتصاد�اتها على الر�ع البترولي، فالتنو�ع یتطلب تعدیل الحوافز

المتاحة للعمالة والمؤسسات من أجل تشج�عهم على العمل والإنتاج في قطاع السلع التجار�ة 
غیر نفط�ة، �ما أن قدرة أ� دولة على تنو�ع مصادر دخلها یتطلب تعدیل مح�م ومدروس 
لأسلوب إدارة فوائضها من جهة وتنم�ة قاعدة الموارد من حیث التأهیل والتدر�ب والرفع من 

عتماد على التقن�ات الحدیثة وتكنولوج�ا المعلومات من جهة أخر�، ز�ادة عن ذلك القدرات والا
فإن تنو�ع الأنشطة الاقتصاد�ة عن طر�� الاستثمار �عد تحد�ا رئ�س�ا لابد من تحق�قه، ولعلّ 
ما �میّز الاقتصاد الجزائر� تر�یزه على مداخیل النف� �مورد رئ�سي للدخل، �الرغم من توفرها 

من العوامل والمؤهلات التي تجعلها في الصدارة والتخلي عن س�اسة أحاد�ة على جملة 
الاقتصاد التوجه نحو التنو�ع الاقتصاد� المرغوب ف�ه والعمل على تجسیده وإنجاحه من 
خلال تبني حزمة من الس�اسات الاقتصاد�ة الناجعة التي تهدف إلى إعادة ه��لة الاقتصاد 

ع مستو� مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة البدیلة في الناتج الوطني وتنو�عه والعمل على رف
   .المحلي وتحسین �فاءتها

  
ماهي البدائل المتاحة التي تسمح بتنو�ع  :�م�ن طرح الإش�ال�ة الآت�ة ،تأس�سا لما سب�

  الاقتصاد الجزائر� والخروج من دائرة الاقتصاد الر�عي؟
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   :الإطار المفاه�مي للتنو�ع الاقتصاد�) 1 

ر الحدیث طوال العقود القلیلة الماض�ة عن حیو�ة ف�رة التنو�ع الاقتصاد� �ث
للأمن الاقتصاد� لد� العدید من الدول من حیث ضمان د�مومة ونمو  إستراتیج�ة�س�اسة أو 

الاقتصاد المحلي في إطار العلاقات الاقتصاد�ة الدول�ة سواء في مجال التجارة أو الاستثمار 
�ما أن جوهر نظر�ة التنو�ع تقوم على . 1عبر الحدود الإقل�م�ة أو حر�ة رؤوس الأموال

أساس ف�رة عدم الاعتماد على مورد وحید، أ� أن الاقتصاد حتى �ضمن تحقی� أكبر قدر 
رفع مستو�  أ�ضامم�ن من عوائد الإنتاج و�التالي ارتفاع الدخل الوطني �ما �شمل ذلك 

جار� في حال تر�ز صادراته على سلعة أو مع�شة الأفراد وتجنب تدهور شرو� ت�ادله الت
خدمة معینة فإنه لابد من وجود تنو�ع اقتصاد� ینطو� على وجود قطاعات إنتاج�ة سلع�ة أو 

و�ما هو الحال �النس�ة  -متنوعة وغیر متر�زة أو معتمدة بإفرا� على ال�عض منها  - خدم�ة 
 - الطب�ع�ة مثل النف� والغاز والفحم للدول الر�ع�ة والتي تعتمد بدرجة أساس�ة على أحد الموارد

�ما یرت�� مفهوم التنو�ع أح�اناً بتنوع . وتقدم هذه القطاعات منتجات مختلفة یتم ت�ادلها خارج�اً 
مصادر الدخل من خلال خل� أكثر من نشا� اقتصاد� یدر دخلاً على المجتمع، وه�ذا 

  .2تش�ل هذه المصادر روافد عدة لاقتصاد ما
    

  

  : ع الاقتصاد� وخصائصهالتنو�) 1-1  

نظرا للارت�ا� الم�اشر الموجود بین التنم�ة الاقتصاد�ة والتنو�ع الاقتصاد�، فقد 
حضي هذا الأخیر الاهتمام ال�الغ من قبل العدید من الدول خاصة تلك التي تعتمد على النف� 

ر� أكثر �عنصر وحید مولد للثروة، �اعت�اره هدفا أساس�ا وشرطا ضرور�ا لبناء اقتصاد عص
   .استدامة

  

  :تعر�ف التنو�ع الاقتصاد� 

�عتبر التنو�ع الاقتصاد� إحد� البدائل الإستراتج�ة التي لجأت إل�ه العدید من الدول 
على غرار البلدان التي تعتمد على المصدر الوحید للدخل، فقد تم التطرق لمفهوم التنو�ع من 

وعة من التعار�ف في هذا الشأن نوجزها تطرق إلى مجمال�م�ن قبل ال�احثین الاقتصادیین، و 
  : في

س�اسة تنمو�ة تهدف إلى التقلیل من نس�ة المخاطر الاقتصاد�ة، ورفع الق�مة  -
المضافة، وتحسین مستو� الدخل، وذلك عن طر�� توج�ه الاقتصاد نحو قطاعات 
. أو أسواق متنوعة أو جدیدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحد
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ر، التنو�ع الاقتصاد� �م�ن أن �شار ف�ه إلى تنو�ع مصادر الناتج �معنى آخ
المحلي الإجمالي، أو تنو�ع مصادر الإیرادات في الموازنة العامة، أو تنو�ع الأسواق 

 ؛3الخارج�ة
عمل�ة استغلال �افة الموارد وطاقات الإنتاج المحل�ة �ما ��فل تحقی� تراكم في  -

لید موارد متجددة و�لوغ مرحلة س�طرة الإنتاج المحلي القدرات الذات�ة والقادرة على تو 
على السوق الداخلي، وفي مراحل متتال�ة تنو�ع الصادرات، حیث �عد التنو�ع من 
الأولو�ات التي تترجم الاهتمام �سد منا�ع التخلف والتعبئة المفرطة والمستمرة على 

 ؛4الخارج
س�ع القاعدة الإنتاج�ة، وز�ادة عمل�ة وأداة في نفس الوقت لتنو�ع مصادر الدخل وتو  -

في الناتج المحلي ) السلع�ة منها والخدم�ة(مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة 
الإجمالي، �ما یخلص الاقتصاد من مخاطر الاعتماد على ه�منة مادة أول�ة أو 

 ؛5سلعة واحدة رئ�س�ة
لدولة الرغ�ة في تحقی� عدد أكبر لمصادر الدخل والتي من شأنها أن تعزز قدرات ا -

ضمن إطار التنافس�ة العالم�ة، وذلك عبر محاولات رفع القدرات الإنتاج�ة في 
 ؛6قطاعات متنوعة

إیجاد مصادر دخل بدیلة من خلال تطو�ر اقتصاد غیر نفطي وصادرات غیر "و -
نفط�ة ومصادر إیرادات أخر� وفي نفس الوقت تخف�ض دور القطاع العام وتشج�ع 

  .7)تعر�ف في الاقتصاد�ات النفط�ة" (دور القطاع الخاص في التنم�ة
تأس�سا لما سب�، �م�ن استنتاج أن التنو�ع الاقتصاد� �حث على الرغ�ة في توج�ه الاقتصاد و 

نحو قطاعات سلع�ة أو خدم�ة متنوعة ذات إنتاج�ة �بیرة أو نحو أسواق جدیدة مما �ع�س 
مال�ة الخارج�ة على الاقتصاد الرغ�ة في التقلیل من المخاطر الاقتصاد�ة والتصد� للأزمات ال

  . المحلي والتخفیف من وقعها
  

  :خصائص التنو�ع الاقتصاد� 

�م�ن أن نستنتج جملة من الخصائص للتنو�ع  ،من خلال التعار�ف السا�قة
  :8الاقتصاد� نوجزها في النقا� الآت�ة

 �عني التحرر من اعتماد سلعة واحدة رئ�س�ة؛ -
 ؛عمل�ة تدر�ج�ة لتنو�ع مصادر الدخل -
 عمل�ة نسب�ة لتحو�ل الاقتصاد الوطني؛ -
 عمل�ة تراكم�ة لز�ادة مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة في الناتج المحلي والإنتاج�ة؛ -
  .وعمل�ة مرادفة للتنم�ة الاقتصاد�ة والتنم�ة المستدامة -
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  : هأهدافو  أنما� التنو�ع الاقتصاد�) 1-2  

فق� على  �قتصر لا الأخیرذا تعددت المفاه�م الخاصة �التنو�ع الاقتصاد� �ون ه
البلدان الر�ع�ة التي تعتمد على الدخل الوحید بل شمل حتي الدول المتقدمة التي تسعى جاهدة 

  .في خل� دینام���ة اقتصاد�ة تر�ز على إیجاد بدائل لتنو�ع اقتصاد�اتها
  

 : أنما� التنو�ع الاقتصاد� 

ل في مجمله شقین رئ�سیین تعددت الأش�ال المتعلقة �التنو�ع الاقتصاد� �حیث شم
الأول یتمثل في تنو�ع اله��ل الإنتاجي والبنى التحت�ة ف�ما یتعل� النم� الثاني في تو�ع نم� 

و�م�ن أن نمیز بین نمطین رئ�سیین للتنو�ع الصادرات من خلال تنو�ع وعاءها، 
  :9الاقتصاد�

 : )الصناعي(تنو�ع اله��ل الإنتاجي  -1 

تسعى المؤسسة الاقتصاد�ة إلى تنو�ع إنتاجها من  من منظور الاقتصاد الجزئي
خلال انتاج سلع جدیدة دون التخلي عن السلع الأصل�ة مما یجعل اله��ل الإنتاجي 

المحلي لبلد ما أكثر تنوعا وذو قاعدة اقتصاد�ة عر�ضة وتنافس�ة وأقل اعتمادا ) الصناعي(
. خاص بتحقی� م�اسب الإنتاج�ةفالتنو�ع الإنتاجي �سمح �ش�ل  .على عدد قلیل من الأنشطة

وهو ینطب� �ش�ل خاص على الاقتصادات القائمة على الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدیر 
المنتجات الأول�ة، و�ش�ل خاص بهدف التهیؤ للدخول في فضاءات جدیدة للإنتاج، و�التالي 

اج�ة، وتفاد� �م�ن أن �ساعد في الحد من الاعتماد على مجموعة محدودة من الأنشطة الإنت
، "المرض الهولند�" أو ما �سمى ب"لعنة الموارد طب�ع�ة "الظواهر غیر مرغوب فیها مثل 

فضلا عن ذلك فإن التنو�ع الإنتاجي �م�ن أن �عمل على تسهیل التغیر اله��لي نحو أنشطة 
 . ذات مستو�ات أعلى من التكنولوج�ا والمهارات
�یز في الإنتاج من شأنه تحقی� وفرات اقتصاد�ة وفي ذات الس�اق، فإن مبدأ التخص�ص والتر 

من أبر المؤشرات المعروفة والمتداولة في أدب�ات  هیرشمان -هیرفندال�بیرة و�عتبر مؤشر 
تر�ز أو تنوع الصادرات والذ� �ع�س درجة اعتماد صادرات بلد معین على عدد قلیل من 

�الط�ع �ق�س مد� انحراف حصة  المنتجات أو على فئة محدودة من الشر�اء التجار�ین، وهو

                                                
یب المتغیر وبنیتھ یركز على قیاس ترك (HERFINDAL-HIRSHMAN) ھیرشمان - ھیرفندال مؤشر *

ویستعمل لقیاس التنویع في ظاھرة ما وإبراز التغیرات الھیكلیة التي طرأت على  ومدى تنوعھ،
من  مكوناتھا،واستخدم ھذا المعامل من قبل العدید من الدول على غرار الولایات المتحدة الأمریكیة في الثمانینات

 .اع معینلقیاس مدى الإحتكار الصناعة أو في قط القرن الماضي
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�حیث �لما إقترب ، تلك السلع في الصادرات العالم�ة صادرات السلع الرئ�س�ة لدولة ما من
�لما قلّت درجت التنوع للصادرات لكونها تقتصر على عدد قلیل من ) 01(المؤشر من الواحد 

  . المنتجات، أو على عدد محدود من أسواق التصدیر
صاد الكلي، فإن تنو�ع اله��ل الإنتاجي �عني مساهمة مختلف القطاعات أما من منظور الاقت

الاقتصاد�ة في خل� الثروة وتولید الناتج والدخل الوطني من خلال مساهمة �ل من القطاع 
  . الفلاحي، الصناعي وقطاع الخدمات في بلوغ مستو� التنو�ع المرغوب ف�ه

  :)الصادرات(تنو�ع السوق والتجارة الخارج�ةو  -2 

�عد تنو�ع السوق والتجارة الخارج�ة من الأولو�ات التي تطمح إلیها �ل الدول، س�ما 
وأن الاعتماد المفر� على سوق واحدة أو عدد قلیل جدا منها �حمل مساو� واضحة على 
الاقتصاد الوطني، حیث أن الانخفاض في الطلب �م�ن أن یؤثر ع�س�ا على الاقتصاد على 

. جا متنوعا �سمح بوجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق الأخر� ع�س ما لو �ان هناك مز�
وعلاوة على ذلك، هناك وفورات خارج�ة �م�ن جنیها من خلال الوصول إلى أسواق جدیدة 
�منتجات جدیدة والتي تم�ن البلد من تحقی� القدرة التنافس�ة وفتح منافذ تصدیر محتملة، 

لخارج�ة، و�عمل على تخفیف سرعة الطلب فتنو�ع الأسواق �قلل من التعرض للصدمات ا
وعلاوة على ذلك، فإن التصدیر إلى أكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد . والمنافسة الجدیدة

وعلى صعید أخر، تتصف الدول المتقدمة صناع�ا �التنوع الشدید في  .على المنافسة دول�ا
لقطاعات الاقتصاد�ة ومد� اقتصاد�اتها ما �ع�سه التناس� والتناغم الموجود بین مختلف ا

تكاملها، في حین تتسم الدول المتخلفة في التخص�ص في إنتاج عدد قلیل من المواد الأول�ة 
  .وهو ما �ع�سه مؤشر الصادرات لها

  

 : أهداف التنو�ع الاقتصاد� 

تعد حتم�ة تنو�ع الاقتصاد في البلدان النفط�ة خاصة ملجأً ضرور�اً قصد تحقی� 
للأهداف التي �فرزها في ظل المخاطر والأزمات التي قد تعصف �اقتصاد  التنم�ة وذلك نظرا

  :10و�م�ن تلخ�ص هذه الأهداف في النقا� التال�ة. أ� بلد
التقلیل من نس�ة المخاطر والصدمات الاقتصاد�ة الخارج�ة الناجمة عن تذبذب  -

 ؛أسعار المواد الأول�ة �النف�
مان استمرار�تها من خلال تشج�ع خل� معدلات نمو عال�ة على المد� الطو�ل وض -

الاستثمار في قطاعات متعددة ومتخصصة والرفع من ق�متها المضافة في الناتج 
 المحلي الإجمالي؛

التطو�ر لمنتجات أخر� غیر تلك المتعلقة �المحروقات �عامل مولد للدخل لمواجهة  -
 حالة توقف الموارد النفط�ة أو انخفاضها؛
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للدولة إطار التجارة الخارج�ة، وتحسین مناخ الاستثمار  الرفع من القدرة التفاوض�ة -
 ؛الفعال في الاقتصاد العالمي الاندماجقصد 

 للاقتصادیاتسیة فالقدرات التنافي الرفع من أیضا  الاقتصادي التنویع اھمیس -
 حتى تتأقلم مع الأزمات الاقتصادیة؛ ا مرونة اكبرھالوطنیة وإكساب

الإنتاج وتقویة الروابط والتشابكات الأمامیة  إضفاء مرونة سوقیة أكبر لعوامل -
 والخلفیة للقطاعات الاقتصادیة؛

مان استمرار وتیرة التنم�ة المستدامة وتعز�ز قدرة الاقتصاد في الاعتماد على وض -
 .الإم�ان�ات المتاحة الذات�ة
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  : ة الراهنةملامح تنو�ع الاقتصاد الجزائر� في ظل الأزمة النفط�) 2 

إنّ أهم ما �میّز الاقتصاد الجزائر� أنّه اقتصاد ر�عي، �عتمد �صفة ش�ه �لّ�ة على 
من إجمالي الصادرات % 98العائدات المتأت�ة من صادرات النف� إذ ُ�مثل هذا الأخیر 

وما یرت�� بها من مخاطر ناتجة �الأساس عن التقلُّ�ات في ق�م  -من الإیرادات العامّة% 64و
ره، ولعل ما یثبت هذا الأزمات الدورّ�ة التي شهدها العالم في هذا الشأن منذ سنة أسعا

ونتیجة لأس�اب عدیدة، تعرف الجزائر أزمة بترولّ�ة،  2014ومنذ منتصف سنة . 1973
 50انخفضت إِثرها أسعار البترول إلى مستو�ات دن�ا، حیث وصل سعر البرمیل إلى أقل من 

مخلفة بذلك نتائج سلبّ�ة على التوازنات المال�ة في الخز�نة ، 2015دولار �حلول منتصف 
العموم�ة، فسارعت الدولة بدورها إلى محاولة تدارك الأوضاع �اتِّخاذ جملة من التدابیر أقل ما 

�ل . �قال عنها أنها سطحّ�ة، فضلاً عن �ونها مؤقتة لا تصلح لأن تعتمد على المد� الطو�ل
جاد حلول جذرّ�ة تخلص الجزائر من ت�عیّتها للنف�، من خلال هذا وأكثر یدعو إلى ضرورة إی

اعتماد س�اسة التنو�ع الاقتصاد� �نموذج استراتیجي للخروج من الت�ع�ة الر�ع�ة، وما تقوم 
علیها من آلّ�ات وم��انیزمات التي قد یؤد� تناسقها وتكاملها إلى إحداث نمو اقتصاد� 

   .وتحقی� الاستقرار الاقتصاد�
  
  

  : )2016-(2014طب�عة الاقتصاد الجزائر�  )2-1  

�الرغم من التغیُّرات العدیدة التي عرفها الاقتصاد الجزائر� والتي في مقدمتها التحوّل 
في فلسفة إِدارة الاقتصاد إلى س�اسة اقتصاد السوق، وما نجم عنها من تحوّلات في مختلف 

   .� للاقتصاد الجزائر� وملامحه لم تتغیرالقطّاعات الاقتصادّ�ة إلا أنّ المعالم اله��لة الكُبر 
  

  :�عض مؤشرات الاقتصاد� الجزائر�  

�عتبر القطاع النفطي أو ما �سمى �الاقتصاد الأحاد� المحرّك الأساسي للاقتصاد 
من الإیرادات العامّة للدولة، % 64من إجمالي ق�مة الصادرات و% 98الجزائر�، فهو �مثل 

لناتج المحلي، وتحتل الجزائر المرت�ة الخامسة في العالم من إجمالي ا% 24و�ساهم �حوالي 
من حیث مخزون الغاز الطب�عي، والمرت�ة الرا�عة عشر من حیث المخزون النفطي، وهي 

  .11ثاني أكبر مصدر للغاز الطب�عي في العالم
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ُ�بر� في الاقتصاد الجزائر� �اعت�ار أن �ل من النف�  �حتل قطّاع المحروقات أهمّ�ة �ما
تُحقِّقان عوائد مالّ�ة ضخمة للجزائر، �حیث نجد مساهمة النف�  إستراتیجیتینوالغاز مادتین 

من إیرادات الصادرات الجزائرّ�ة، فضلا عن ذلك فإن مداخیل البترول والغاز % �95أكثر من 
من مداخیل الدولة، وتشغل % 65من الناتج المحلي الإجمالي، و% 36.4تش�ل أكثر من 

  .12القوّة العاملةمن  %3حوالي 
  

  )2016-2015(تغط�ة الواردات من خلال الصادرات  -الجدول 

  
 Centre Nationale de l’informatique et des statistique, «Statistiques du : المصدر

commerce extérieur de l’Algérie (période : année 2016)», Ministère 
des finances, Direction générale des douanes, Alger, p. 05,  

http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/Rapport%20annee%202016.pdf 
  

من خلال الإحصائ�ات الأخیرة المتعلقة �التجارة الخارج�ة في الجزائر، تشیر إلى وجود عجز 
اللاتوازن وهذا ما �فسر  2016ملیون دولار إلى غا�ة سنة  17.8في المیزان التجار� �قدر بـ 

المسجل بین الصادرات والواردات في الآونة الأخیرة، �حیث نسجل ارتفاع في العجز بنس�ة 
   2015. في المیزان التجار� إذا ما قورن �سنة %4.8

خلال  67%و 2016سنة  62%�ما أن نس�ة تغط�ة الواردات مقارنة �الصادرات تتراوح بین 
د الجزائر� واعتماده على صادرات مورد ، وهذا ما �فسر �ذلك ضعف الاقتصا2016سنة 

  .)النف�(وحید ألا وهي الطاقة 
   :وفي ذات الس�اق، �م�ن تفسیر هذه الظاهرة من خلال الش�ل الب�اني التالي
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  )2016-2015(تطور التجارة الخارج�ة في الجزائر  -الش�ل 

  
 .Centre Nationale de l’informatique et des statistique, op. cit., p 5 : المصدر

 
 

�الرغم من أنه أسال الكثیر من الحبر، إلا أنه  ،أما �النس�ة لاحت�اطي الصرف في الجزائر
ل�صل إلى  2018/2019س�شهد حسب توقعات بنك الجزائر تراجعا خلال السنتین القادمتین 

، 2013، �عد أن بلغ مستو�ات ق�اس�ة نها�ة سنة 2019مل�ار دولار في نها�ة  87حدود 
 144.1مل�ار دولار ثم إلى  178.9إلى  2014سجل احت�اطي الصرف تراجعا في سنة 

مل�ار دولار، مما استوجب ضرورة تنو�ع  34.81أ� تراجع �حوالي  2015مل�ار دولار في 
 .13الاقتصاد� الوطني �بدیل للحفا� على التوازنات المال�ة للبلد

   

  :آثار الإعتماد ش�ه الكلي على صادرات النف� 

�عتبر الاعتماد على النف� �مصدر وحید مدرُّ للدخل �عتر�ه العدید من المخاطر 
  :�14م�ن الإشادة �عضها في

إنّ الاعتماد على ر�وع الصادرات : مخاطر تقلّ�ات الأسعار وانخفاض المردودّ�ة -
النفطّ�ة یترتب عنه �الضرورة تذبذب في المداخیل من العملة الصع�ة، والتي 
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اء المستلزمات الاستهلاكّ�ة للمجتمع من العالم الخارجي، إضافة إلى تستعمل في اقتن
  .اللوازم من وسائل وعوامل الإنتاج

تُعتبر صناعة النف� صناعة ذات تكالیف متزایدة، حیث تتزاید التكالیف الإضافّ�ة أو  -
الحدّ�ة في الأجل الطو�ل لكل برمیل إضافي مع تزاید استخراج النف�، ذلك لأن 

دفع طب�ع�اً في البدا�ة إلى السطح نتیجة ضغ� الغازات، ثم وفي مرحلة النف� ین
متقدّمة من الاستخراج لابد من استخدام وسائل صناعّ�ة للضغ� ورفع الز�ت إلى 

 السطح؛
ترت�� س�اسة الدولة على مواردها : مخاطر فقدان الاستقلال الاقتصاد� للدولة  -

سات المثلى لاستغلالها �مد� إرادة الدولة، الطب�عّ�ة وحرّ�تها في تحدید الطرق والس�ا
 وما تتلقّاه من دعم س�اسي من الأوسا� الداخلّ�ة والخارجّ�ة؛

ن أن مادة النف� ناض�ة لا یختلف اثنانِ ع :مخاطر نضوب المخزون النفطيو  -
ول�ست دائمة، حیث أنّ المعروض من هذه الموارد في الطب�عة هو ثابت، هذه 

  .الموارد معرض للنضوب في فترة زمنّ�ة محدّدة
فضلاً عن الأزمات الدورّ�ة المصاح�ة لهذا المورد والناتجة �الأساس عن تقلّ�ات في أسعاره، 

ة الرّاهنة التي عصفت �الاقتصاد الجزائر� أین فاقت ولعلّ خیر دلیل على هذا الأزمة النفط�ّ 
�ل التوقعات من خلال المؤشرات الاقتصاد�ة المسجلة التي تعبر عن الوضع الاقتصاد� 
الراهن في الأزمة النفط�ة، الأمر الذ� �عجل �ضرورة التوجه الاقتصاد� نحو بدائل تساهم في 

ومن بین الآثار الاقتصاد�ة نجد . البترولي تنو�ع الاقتصاد والابتعاد شیئا من ت�ع�ة الر�ع
تفشي ظاهرة الفساد الاقتصاد� س�ما وأن تلك الثرةات الر�ع�ة التي تحوز علیها الدول النفط�ة 
تؤد� إلى إ�طاء خطى النمو الاقتصاد� في خل� مناخات تنمو من خلالها أسالیب ح�م 

  .15واستراتج�ات فاشلة
  
  

  : الاقتصاد الجزائر�  تفعیل س�اسة تنو�عإجراءات ) 2-2  

یبدو لنا أن حتم�ة تنو�ع الاقتصاد الوطني استراتیج�ة لا  ،في س�اق التحلیل الساب�
مفرّ منها، و�الخصوص في الآونة الأخیرة وتماش�ا مع استمرار تذبذب أسعار النف� التي لا 

  . تفوق الستین دولار الأمر الذ� عجل بتجسیده في أرض الواقع
  

  :لاقتصاد� في الجزائرمقومات التنو�ع ا 

یتبین أن التنو�ع الاقتصاد� في الجزائر رهین �الدور الذ� تلع�ه الدولة من خلال 
الس�اسات الاقتصاد�ة المنتهجة، �الإضافة إلى توفیر البن�ة التحت�ة الازمة والبیئة المحفزة لنمو 
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ح التنو�ع �ما �ش�ل قطاع العلوم التكنولوج�ة أحد أعمدة نجا .وتوسع قطاع الأعمال
الاقتصاد� ما دام هذا الأخیر غائب في تجر�ة النموذج الاقتصاد� الجدید المطب� في 
الجزائر، فالاستثمار في هذا المجال �سمح �اكتساب المعرفة التقن�ة والتكنولوج�ة وتشج�ع 
ال�حث العلمي في المعاهد والجامعات وتحفیز مهارات الخل� والإبداع قصد النهوض �القطاع 

  .16اعي الذ� لا یزال رهین التجارب ضمن الس�اسات التي تفتقد ال�عد الاستراتیجي لهاالصن
-�ما أن الجزائر تزخر �موارد طاقو�ة ومعدن�ة من شأنها النهوض �القطاع الصناعي  

�الإضافة إلى ذلك، فإن القطاع الفلاحي و�ح�م . وتقو�ة البنى التحت�ة -الصناعات التحو�ل�ة
ع علیها الجزائر وتنوع الأقال�م والمناخ من شأنها دفع عجلة النمو وتحقی� المساحة التي تتر�

الاكتفاء الذاتي وتصدیر الفائض على غرار التمور التي تنتجها على سبیل المثال من شأنها 
  .17أن تدرّ عوائد �بیرة شر� تشج�ع الاستثمار فیها وتدع�مها

لتنو�ع الاقتصاد الوطني �ح�م المؤهلات وفي ذات الس�اق ی�قى قطاع الس�احة البدیل الأنسب 
التي یتمیز بها على غرار التار�خ والموقع الاستراتیجي، لكنه ی�قى �عیدا �ل ال�عد �سبب 
المراحل الصع�ة التي مرت بها ال�لاد، فضلا عن عقم الس�اسات المنتهجة في هذا المجال، 

سنو�اً نظرا لغ�اب المحفزات الأمر الذ� جعل استقطاب الس�اح الأجانب وتعذر ضمان جذبهم 
  .18الس�اح�ة وعدم القدرة على إرضائهم أمرا صعب المنال

  

  :ال�عد الاستراتیجي للنموذج الاقتصاد� الجدید في الجزائر 

على صعید التحول اله��لي للاقتصاد یرمي النموذج الجدید إلى تحقی� معدل نمو 
وارتفاع محسوس للناتج  2030و 2020ما بین  %6.5سنو� خارج المحروقات �قدر بـ 

مرة إلى جانب تضاعف مساهمة  2.3الداخلي الخام الفرد� الذ� ینتظر ان یتضاعف بـ 
، غیر ان بلوغ %10حال�ا إلى  5.3%القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام لینتقل من 

 هذا الهدف �قتضي رفع الق�مة المضافة للقطاع الصناعي �ش�ل معتبر، �ما یتعل� الأمر
�ذلك �عصرنة القطاع الفلاحي قصد بلوغ الأهداف المرت�طة �الأمن الغذائي وتنو�ع 

فضلا عن ذلك، �سعى النموذج الاقتصاد� الجدید من جهة اخر� إلى تحقی� . الصادرات
هدف التحول الطاقو� الذ� س�سمح بتخف�ض معدل نمو الاستهلاك الداخلي للطاقة إلى 

�متها الفعل�ة واقتصار عمل�ة الاستخراج من �اطن الارض تقی�م الطاقة �ق"النصف من خلال 
  .19"على ما هو ضرور� فعلا للتنم�ة دون غیره

لى أن عم� هذا التحول اله��لي للنشا� مضمون النموذج الاقتصاد� الجدید إشیر ��ما 
المنتج والوتیرة السر�عة التي ین�غي على القطاع الصناعي إت�اعها في النمو تش�ل أول 

ات التي سیواجهها الاقتصاد الوطني خلال مسار تنو�عه، نظرا لضعف البنى التحت�ة الصعو�
و�خصوص الاستثمار ینتظر من اجل  .للقطاع الصناعي ونقص الخبرة في هذا المجال

ر�� الاستثمار خارج المحروقات بتطور إنتاج�ة رأس المال "تحقی� التحول اله��لي 
العامة  الإنتاج�ةصور لمستو� معین من النمو یخص في هذا الإطار تم وضع تو ". المستثمر
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وف�ما یخص قابل�ة  .و�م�ن معدل الاستثمار العام نفسه من خل� معدلات نمو اقتصاد� أعلي
الدفع الخارج�ة یرمي النموذج إلى تقلیل الفارق بین الواردات والصادرات خارج المحروقات من 

النجاعة الطاقو�ة وتطو�ر الطاقات  بتجسید س�اسة الأولخلال �عدین أساسیین یتعل� 
المحروقات قابل للتصدیر و�تعل� الثاني بتسر�ع  إنتاجالمتجددة تسمح بتوفیر فائض هام من 

  .20)فلاحة وصناعة وخدمات وعلى رأسها الس�احة(وتیرة الصادرات خارج المحروقات 
مواجهة ار�عة  2030 و�تعین على الاقتصاد الوطني من اجل التوصل إلى النقلة المنتظرة في

عراقیل أساس�ة مرت�طة �حجم التغیرات في ه��لته الإنتاج�ة وتطور الاستدانة الداخل�ة وقابل�ة 
وفي ذات الس�اق الق�ام �مراجعة الس�اسة الصناع�ة �غ�ة . الدفع الخارج�ة والتحول الطاقو� 

جه الجهو� تسر�ع نمو القطاع الصناعي وأ�ضا إعادة تنظ�م تسییر العقار الصناعي وإدما
مرورا �مراجعة مهام الو�الة الوطن�ة للوساطة والض�� العقار� وإعداد برنامج جدید لتوزع 

إلى التر�یز على ضمان الأمن الطاقو� وتنو�ع الموارد الطاقو�ة  �الإضافة. المناط� الصناع�ة
من خلال برنامج للنجاعة الطاقو�ة یرافقه برنامج صناعي وتكنولوجي لتطو�ر الطاقات 

أكبر قدر من النجاعة  وإضفاءالمتجددة إلى جانب وضع نظام جدید للمعلومة الإحصائ�ة 
�مراجعة الس�اسة الصناع�ة �غ�ة تسر�ع نمو  الأمر�ما یتعل� . الاقتصاد�ة الفعالة الإدارةعلى 

القطاع الصناعي وأ�ضا إعادة تنظ�م تسییر العقار الصناعي وإدماجه الجهو� مرورا �مراجعة 
و�الة الوطن�ة للوساطة والض�� العقار� وإعداد برنامج جدید لتوزع المناط� مهام ال

  .21الصناع�ة
  

  :الاستعجال�ة المتخذة في الجزائر لتنو�ع الاقتصاد الإجراءات 

بذلك عن الخطو�  الاقتصاد�ة مبرزةالجزائر مؤخرا حزمة من الس�اسات  اعتمدت
، و�حسب الوث�قة التي 2016ه في جوان شرت �االعر�ضة للنموذج الاقتصاد� الجدید الذ� �

من تحقی� تغییر تضفي هذه الجهود ، ینتظر أن الإلكترونينشرتها وزارة المال�ة على موقعها 
، مع تحقی� حلم الأج�ال المتعاق�ة منذ الاستقلال 2030جذر� له��ل اقتصادها �حلول سنة 

لكشف عن الخطو� تم ا، وقد في رؤ�ة اقتصاد حق�قي متنوع تنافسي قادر على التصدیر
العر�ضة للنموذج الذ� ستعمل من خلاله لتجاوز أولا الأزمة الاقتصاد�ة الناجمة عن انه�ار 

، ثم الخروج من وضع الت�ع�ة المطلقة للمحروقات إلى رحا�ة اقتصاد 2014أسعار النف� منذ 
صفحة، تضمنت جملة  21متنوع تنافسي، من خلال مضامین وث�قة أول�ة محررة في 

، متضمنة لجوانب ج�ائ�ة إلى 2030 غا�ة تمتد إلى“ عم�قة”مرحل�ة “ ه��ل�ة”صلاحات إ
  .22وعصرنتها جانب إصلاح نظام الدعم الراهن فضلا عن تحدیث الإدارة

على نموذج اقتصاد� یرتكز من جهة على  2016وتشیر الوث�قة إلى أن الجزائر وافقت في 
، ومن جهة أخر�، 2019- 2016طي الفترة مقار�ة مستجدة لس�اسة الموازنة مع مسار �غ

   .�2030قوم على آفاق لتنو�ع وتحو�ل بن�ة الاقتصاد في أفاق 
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في إطار س�اسة تنو�ع الاقتصاد  2016سیتم تجسید نموذج النمو الاقتصاد� الجدید لسنة 
خارج  6.5%الوطني وإصلاحه ه��ل�ا على ثلاث مراحل تهدف إلى تحقی� معدل نمو بـ 

لال العشر�ة القادمة حسب ما توضحه وث�قة موجزة لهذا البرنامج نشرت عبر المحروقات خ
الموقع الالكتروني لوزارة المال�ة، و�م�ن تلخ�ص برنامج هذا النموذج من خلال المراحل 

 :23الآت�ة
تتمحور حول : سمیت �مرحلة الإقلاع) 2019-2016(المرحلة الأولى من النموذج  -

دیدة وستتمیز بنمو تدر�جي للق�م المضافة لمختلف �عث هذه الس�اسة التنمو�ة الج
 القطاعات �اتجاه المستو�ات المستهدفة؛

فستكون مرحلة انتقال�ة  :سمیت �المرحلة الانتقال�ة) 2025- 2020(المرحلة الثان�ة  -
قصد  2014الاقتصاد الوطني للن�سة التي عصفت �ه منذ سنة " تدارك"هدفها 
المال�ة والعمل على خل� دینام���ة لاستغلال  على الأقل على التوازنات الحفا�

 الفرص والبدائل المتاحة؛ 
سمیت �مرحلة الاستقرار، من خلالها تسعى ) 2030-2026(والمرحلة الثالثة  -

الجزائر بلوغ مرحة الاستقرار والتواف� و��ون في أخرها الاقتصاد قد استنفذ قدراته 
   .الالتقاء عند نقطة التوازن الاستدراك�ة وتتم�ن عندها مختلف متغیراته من 
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   :خاتمة  

تأس�سا لما سب�، فأن استمرار�ة اعتماد الجزائر على النف� �مصدر رئ�سي للدخل 
من الصادرات وإیرادات المال�ة العامة یؤثر لا محالا على �ق�ة الاقتصاد من خلال الإنفاق 

، وعلى هذا الأساس ی�قى أمام الجزائر الح�ومي وجعله اقتصادا هشا وعرضة لمخا� عدّة
رهان التحد� والتوجه نحو التنو�ع الاقتصاد� �بدیل استراتیجي للخروج من الأزمة الاقتصاد�ة 

ز�ادة عن ذلك، فإن الجزائر تزخر بإم�ان�ات . التي تشهدها حال�ا وتحقی� التنم�ة المستدامة
شر� تثبیت معالم التنو�ع الاقتصاد�  ومؤهلات تسمح لها بتسجیل قفزة نوع�ة في �ل الم�ادین

وف� خط� استشراف�ة مح�مة تساهم في تجسیدها على أرض الواقع �ما یتماشى ومتطل�ات 
   .الاقتصاد الوطني

  
   :من النتائج المتوصل إلیها

نجاح التنو�ع الاقتصاد� في الجزائر ل�س مرهون �مد� توفرها على المواد الأول�ة  -
 من عدمها؛

و� تنو�ع الصادرات إحد� أولو�ات النهوض �الاقتصاد الوطني الز�ادة في مست -
 الجزائر�؛

تكثیف دور القطاع الخاص وعلى رأسها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في و  -
  .المساهمة في عمل�ة التنو�ع الاقتصاد� والتنم�ة

  
و�ناء على نتائج التحلیل، خلصنا إلى مجموعة من التوص�ات التي �م�ن أن تأخذ �عین 

  :لاعت�ار في المستقبل و�م�ن تلخ�صها في النقا� التال�ةا
تحقی� التنو�ع الاقتصاد� �عتمد �ش�ل أساسي على وجود إطار حو�مة المؤسسات  -

 المسؤولة عن تنفیذ هذه الس�اسة وإخضاعها لضوا�� شفافة؛
وضع أطر تنظ�م�ة للس�اسة الاقتصاد�ة �شر� مسب� للتنو�ع الاقتصاد� من خلال  -

 خ الاستثمار في الجزائر یتسم �الجاذب�ة والتنافس�ة والث�ات؛تفعیل منا
تحفیز القطاع الخاص من بوا�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال تشج�ع  -

 نظام المقاولات�ة؛
النظر في الأطر التنظ�م�ة للقطاع المالي في الجزائر من خلال وضع خط�  إعادة -

 و�رامج إستشراف�ة؛
بدرجة أولى والاهتمام �ه من خلال وضع برامج تنمو�ة في  تدع�م القطاع الفلاحيو  -

هذا المجال من شأنها المساهمة في الناتج المحلي والتقلیل من عبئ المیزان 
  .التجار� 
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