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Abstract:

L’approche contextuelle cherche a expliquer comment les variations du contexte
organisationnel dans le temps combinées a des événements (changement )
contribuer a forges des pratiques organisationnelles et a les faires évoluer. A ce
niveau |’approche managériale inspirée par le model rationnel n’offre qu’une
possibilité de description partielle du changement. A [I’inverse [|’approche
contextuelle constitue un moyen d’analyser le changement stratégique comme un
processus continu, itératif comporter une dimension politique et d’apprentissage qui
proceder des caractéristique méme du contexte organisationnel.

Les mots clés: Changement organisationnel, Contexte, Approche
contextuelle.
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