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   الصـناعـیة للمـؤسسات تـنافسـیة كإسـتراتیجیة البیئیة الإدارة نظــام

  )2013- 2004( تبسة SOMIPHOS الفـوسفـات مـناجم شركة حـالة
 *الجلیل بدع مقدم ./أ

Abstract:  

La plupart des entreprises économiques dans le monde à utiliser un 

ensemble de méthodes et de systèmes de gestion modernes qui améliorent 

et renforcent leur compétitivité afin d'assurer la continuité et la réussite. 

Parmi les plus importantes de ces méthodes et outils qui résultent de 

l'adoption et de la mise en œuvre des spécifications et des normes émises 

par (ISO) d'une manière intégrée par cette entreprises. 

 
Système de management environnemental ISO 14000, 
Economie algérienne, Compétitivité, Dimension 
environnementale. 

:clés mots Les 

   :ملخص

 والنظم الأسالیب من بجملة الاستعانة إلى العالم في الاقتصادیة المؤسسات معظم تلجأ
 وتفوقها استمراریتها یكفل بما التنافسیة قدراتها وتدعیم تحسین على تعمل التي الحدیثة الإداریة

 المواصفات لأهم المؤسسات وتطبیق تبني من مستمد هو ما والأدوات الأسالیب هذه أبرز ومن
  .متكاملة بصورة )ISO( الإیزو منظمة عن الصادرة القیاسیة والمعاییر

  
 التنـافسیة، الجـزائري، الاقتـصاد ،14000 الإیزو البیئیة، الإدارة نظام  :المفتاحیة الكلمات

 .البیئي البـعد
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   :المقال خططم

  مقدمة 
  تـنافسـیة كإسـتراتیجیة البیئیة الإدارة نظــام )1 

  نظـام الإدارة البیـئیة، المفهــوم والمتطــلبات )1-1    
  ت نظام الإدارة البیئیةالقــدرة الـتنافسیة وعلاقتها بمتطلبا )2-1    

  SOMIPHOSشركة مناجم الفوسفات  إستراتیجیة أدائها البیئي )2 
  للشركة البیئي ءداالأعلى  14000 الإیزو انعـكاسات استخـدام )1-2     
  للشركة الاقتصادي ءداالأعلى  14000 الإیزوانعـكاسات استخـدام  )2-2    

  خاتمة
  
  

   :مةمقد  

 الدول من الكثیر اهتمام ومحل العصر مشكلات أهم من البیئیة القضایا أصبحت  
 وقوانین تشریعات بسن وقامت البیئیة الأخطار لهذه تفطنت التي الصناعیة الدول لاسیما
 الدول فطلبت .للبیئة تسببها التي الأضرار مسؤولیة الصناعیة المؤسسات تحمل البیئة لحمایة

 بنظم خاصة مواصفة بإصدار تقوم أن ")ISO( الإیزو" العالمیة التقییس منظمة من المتقدمة
 علیها، المفروضة الضغوط وتخفیف البیئة إدارة من الصناعیة المؤسسات تمكن البیئیة الإدارة
 تم ثم ،14000 الإیزو البیئیة الإدارة لنظم الدولیة المواصفات لسلسلة الأول الإصدار فظهر
   .2004 سنة إصدارها وتم ثانیة مرة تعدیلها

  
 الإشكالیة طرح إلى تدفعنا التطبیقیة، أو النظریة الناحیة من الموضوع هذا تناول همیةأ  إن

 البیئي الأداء تحسین في 14000 الإیزو البیئیة الإدارة نظام إسهام مدى مـا:"التالیة
   "؟والدولیة المحلیة الأسواق في تنافسیتها رفعو  الصناعیة للمؤسسات

  
  :وعلیه، نضع الفرضیتین

 التنافسیة القدرة على البیئیة المعاییر تأثیر تحدید حول النظر هاتوج تختلف -
 أنها على یرى من هناكو  حتمیة، علاقة أنها یرى من فهناك الصناعیة، للمؤسسات

  المقنعة؛ الحمایة من نوع
 .إیجابیة آثار تحقیق إلى الصناعیة بالمؤسسات البیئیة الإدارة نظام تطبیق یؤديو  -
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   :ة البیئیة كإسـتراتیجیة تـنافسـیةنظــام الإدار ) 1  

 التي 14001 الإیزو البیئیة الإدارة نظام مواصفة تتبنى الصناعیة المؤسسات بدأت  
 ذلك عن فنتج له، تطبیقهاو  التنظیمي هیكلها ضمن البیئیة للإدارة نظام بتكوین لها سمحت

 لهذا المطبقة المؤسسات ددع تزاید إلى دفع ما وهو بها المحیطة وللبیئة للمؤسسة إیجابیة آثار
 مع الشراكة لاتفاقیة الجزائر إبرام من استفادت التي الجزائریة المؤسسات بینها منو  النظام
 على للحصول تأهیلها على الجزائریة المؤسسات بمساعدة التزم والذي الأوروبي، الاتحاد

 للمنظمة للانضمام زائرالج استعداد فإن ،لذلك بالإضافة .والبیئة الجودة إدارة أنظمة شهادات
 قدراتها من الرفع وبالتالي الأنظمة هذه بتطبیق مؤسساتها تأهیل علیها فرض للتجارة العالمیة
   .والدولیة المحلیة التنافسیة

  
  

   :والمتطــلبات المفهــوم البیـئیة، الإدارة نظـام )1-1  

 كبیرة رجةبد حظیت التي الموضوعات من علیها والمحافظة البیئة موضوع عتبری  
 تطبیق نحو تسابقت التي، و المؤسسات لجمیع الشاغل الشغل وأصبحت العالمي، الاهتمام من

 بقائها ضمان أجل من البیئة حمایة مجال في والمستحدثة الجدیدة الإداریة الأسالیب
  .14000 الإیزو البیئیة للإدارة القیاسیة المواصفة: أهمها بین ومن وإستمراریتها،

  

 :البیئیة لإدارةا مفــهوم -

الإنتاج،  منهجي لدمج الاعتبارات البیئیة مع أنشطة أسلوبالبیئیة بشكل عام هي  الإدارة
یرافقه التزام المنظمة الصناعیة بأداء دور فاعل في تفحص عملیاتها بشكل شامل مع البحث 

إیجاد عن وسائل لزیادة فاعلیتها ومنع إنتاج العیوب في مرحلة مبكرة من مراحل الإنتاج و 
فرص لتحویل منتجاتها الثانویة غیر المطلوبة إلى مواد یمكن إعادة استخدامها أو بیعها وبما 

  .1فیها تعزز الثقة بها وبمنتجاتها یقدم ضمانات للزبائن والمساهمین
  :بأنها البیئیة الإدارة تعرفو 

راءات الهیكل الوظیفي للمؤسسة، والتخطیط، والمسؤولیات، والممارسات العلمیة والإج -
والعملیات، وإمكانیات التطویر وتنفیذ وإنجاز ومراجعة ومتابعة السیاسة البیئیة 
للمؤسسة، بهدف تحسین أدائها البیئي وخفض الآثار البیئیة السلبیة ومحاولة منع 

2وقوعها
 ؛

تخاذ إجراءات للمساعدة في صیاغة إستراتجیات لحمایة توجه لإمجموعة من أدوات  -
 ؛3هانتها، ومن ثم تنفیذها ومراقبتالبیئة وتعزیزها وصیا
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عملیة إیجاد وتصمیم آلیة شاملة تضمن عدم وجود أثار بیئیة ضارة في منتجات " -
المؤسسة، وذلك عبر جمیع المراحل بدءاً بالتخطیط والتصمیم وصولا إلى المنتج 

4)غرفة التجارة الدولیة الإدارة البیئیةتعریف ( "النهائي
.  

تخاذ إجراءات لإالأدوات الدینامیكیة الموجهة  بأنها البیئیة دارةالإ فیتعر ومما سبق، یمكن 
  .منتجات المؤسسةلصیاغة إستراتجیات حمایة البیئة ل
  

  :14000 الإیزوالبیئیة  الإدارة مـواصفة ومضمـون مفــهوم -

 صدور عبر متكامل بیئي إدارة نظام تقدیم بعد علیها والمحافظة بالبیئة المتزاید الاهتمام عززت
 لوضع المختصة الفنیة اللجنة طورتها التي "14000 الإیزو" البیئیة الإدارة مواصفات سلسلة

 الإختیاریة المواصفات من مجموعة" بأنهاأیضا  تعرفو  .الإیزو منظمة ضمن المواصفات
 بیئیة إدارة إتباع العالم مستوى علىمؤسسات لل تتیح فهي ثم ومن البیئة، على تحافظ التي

 مع بالتوازي التلوث من البیئة حمایة وتكفل تضمن فهي وبالتالي علیها، متفق واحدة
5"والإجتماعیة الإقتصادیة المتطلبات

.  
  :14000 الإیزومـواصفة الإدارة البیئیة  یمكن تعریفو 

، )ISO(سلسلة من الوثائق والمواصفات المكتوبة، أصدرتها المنظمة الدولیة للتقییس " -
ناعیة بالأدوات اللازمة لبناء نظام الإدارة السلیمة تعمل على تزوید الشركات الص

بیئیاً، وتعطى الإرشادات اللازمة لاستخدامه وتقییمه، ومن فوائد تطبیقها تحسین 
مدى التقیید بالأنظمة البیئیة، وتخفیض نسبة التلوث، وإزالة النفایات وتحقیق أداء 

6"یةبیئي إیجابي، وزیادة الوعي البیئي، وإحراز تغییرات ثقاف
 ؛

سلسلة مواصفات قیاسیة دولیة خاصة بنظم الإدارة البیئیة تتكون من عدد من  -
المعاییر، تتمحور حول كل واحدة منها مجموعة من البنود والمتطلبات ذات الطابع 
الفني والإداري، الغایة منها تشجیع وتنمیة إدارة بیئیة أكثر كفاءة وفاعلیة في 

7حمایة البیئةالمختلفة باتجاه تطویر و  مؤسساتال
 ؛

جزء من نظام الإدارة الكلي الذي یتكون من متطلبات معینة تتضمن الهیكل  -
التنظیمي، ونشاطات التخطیط، والمسؤولیات، والإجراءات، والعملیات، والموارد، من 
أجل تطویر وتنفیذ وتحقیق ومراجعة السیاسة البیئیة للمنظمة وتجسید أهدافها على 

8"أرض الواقع
 . 

  : تحقیق جملة من الأهداف أهمها 14000 الإیزوسلة وتسعى سل
على إقامة نظام داخلي للإدارة البیئیة یضمن حسن التعامـل مـع  ؤسساتمساعدة الم -

 ؛القـضایا البیئیة

 ؛على وضع الأهداف والسیاسات الخاصة بها في مجال البیئة مؤسساتمساعدة ال -

 أمام البیئیة السلامة روطوبش البیئیة سیاستها عن بالإعلانمؤسسات ال التزام -
 ؛العام والرأي والزبائن الرسمیة السلطات
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 الجهـات مـن المطابقة شهادات على للحصول سعیها فيمؤسسات ال تشجیعو  -
 .البیئیة السلامة بـشأن المختـصة

  
  

   :البیئیة الإدارة نظام بمتطلبات علاقتهاو  الـتنافسیة القــدرة )1-2  

 البیئي أداءها یُحسن لا المؤسسات في 14000 الایزو ئیةالبی الإدارة نظام تطبیق إن  
 المستوى فعلى البیئیة، المكاسب جانب إلى واقتصادیة تجاریة مكاسب عدة لها یحقق بل فقط

 تنافسیة من یزید 14000 الایزو البیئة الإدارة نظام تطبیق أن الدراسات أثبتت التجاري
 الاقتصادي المستوى على أما مشددة، یئیةب قیودا تفرض التي الأسواق في خاصة المؤسسة

 الأولیة والمواد والمیاه الطاقة تكالیف في وفورات تحقیق إلى النظام هذا مثل تطبیق یؤدي
9والنفایات المخلفات معالجة تكالیف أیضا وتنخفض

.   
  

   :التنافسیة المیزةوخصائص  تعریف -

سة ما یمیزها عن غیرها ویؤدي إلى عندما یكون لدى المؤس المیزة التنافسیةیتم الحدیث عن 
زیادة ربحیتها، والتي قد تستمر لوقت قصیر أو تستمر لسنوات عدة نتیجة لعوامل داخلیة أو 

10عوامل خارجیة
.   

11بأنها التنافسیة المیزة عرفتو
:  

تنشأ بمجرد توصل المؤسسة إلى اكتشاف طرق جدیدة أكثر فعالیة من تلك  -
ث یكون بمقدورها تجسید هذا الاكتشاف میدانیا، حی، المستعملة من قبل المنافسین

 ؛بمعنى أخر بمجرد إحداث عملیة إبداع بمفهومه الواسع
تعني إیجاد میزة متفردة تتفوق بها المؤسسة على المنافسین، أي أن المیزة التنافسیة  -

   .تجعل المؤسسة فریدة ومتمیزة عن المنافسین الآخرین
   :هاخصائص أهم من

 الطویل المدى على السبق المؤسسة تحقق أن بمعنى مستدامةو  مستمرة تكون أن -
   .فقط القصیر المدى على لیسو 

 زمنیة فترات في مقارنتها أو بالمنافسین مقارنة بالنسبیة تتسم التنافسیة المیزات إن -
   .التحقیق صعب مطلق إطار في المیزات فهم تجعل الصفة هذهو  مختلفة

 المؤسسة مواردو  قدراتو  جهة من الخارجیة البیئة معطیات وفق متجددة تكون أن -
  أخرى؛ جهة من الداخلیة
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 وفق یسرو  بسهولة بأخرى تنافسیة میزات إحلال یمكن بمعنى مرنة تكون أن -
 من المؤسسة قدراتو  موارد تطور أو الخارجیة البیئة في الحاصلة التغیرات اعتبارات

  أخرى؛ جهة
 المؤسسة ترید التي النتائجو  الأهداف مع التنافسیة المیزات هذه استخدام یتناسب أنو  -

   .البعیدو  القصیر المدى في تحقیقها
  
  :عــلاقة المعـاییر والمـواصفات الـبیئیة بالقـدرة الـتنافسیة -

 زیادة إمكانیة على الشركات الصعید على أو الوطني الصعید على التنافسیة القدرة تتوقف
 الاستراتیجیات تعزیز على القدرة تتسم لذلك یة،الدول السوق تطرحها التي التحدیات رغم الدخل

 بأهمیة تصدیرهاو  إنتاجهاو  الخدماتو  السلع سعر حیث من أي الكلفة، حیث من المجدیة
 اعتمدت التي البلدان في التنافسیةلاسیما القدرة زیادة إلى الرامیة الجهود إطار في أساسیة

 الحاجة تدعو وبالتالي التجارة، ریرتح سیاساتو  الصادرات تحركه الذي النمو استراتیجیات
 إلى تنتهي البیئیة الجودة ضمان إلى الرامیة البیئیة الجهودو  المعاییر كانت إذا ما معرفة إلى

   .تقلیصها أو التنافسیة القدرة زیادة
 أنو  البیئیة الحمایة حساب على تتحقق التنافسیة القدرة أن التقلیدیة الاقتصادیة النظریة تزعم

 الاقتصادي النمو المتقدمة البلدان معظم شهدت وقد .الاقتصادي النمو تعوق الوطنیة الأنظمة
 وهكذا .الماضي القرن من الستینات أواخر في بدأ الذي البیئي الوعي عصر قبل السریع
 بیئیة نظم ظل على للبیئة الملوثة القطاعاتو  للطاقة الاستهلاك شدیدة الصناعات تطورت
 ارتفاع بین التزامن أدى قد و.البیئي التلوث بآثار المتعلقة علوماتالم إلى تفتقر متساهلة
 ضعیفا إنفاذها كان ولو اعتمادها،و  بیئیة معاییر وضع إلى البیئیة الآثار وتفهم الدخل مستوى

 إصدار بعد تأسستو  التي الشركات استفادت فقد .سابقا قائمة كانت التي المؤسسات على
 حد أدنى إلى تقلص تنظیمیة بیئیة أطر ظل في النمو من تقدمةالم البلدان في المعاییر هذه

 الدخل ذات البلدان من عدد یقدم كما.البیئیة للمعاییر بالامتثال المرتبطة التكالیفو  الشكوك
 تشجیعهاو  الشركات مساعدة إلى الرامیة البحوث صعید على ودعما إعاناتو  حوافز المرتفع

   .بالبیئة الضارة غیر الإنتاج عملیاتو  ظیفةالن التكنولوجیات في الاستثمار على
  
  

   :SOMIPHOSشركة مناجم الفوسفات  إستراتیجیة أدائها البیئي) 2  

 یخص فیما خاصة الملوثة النشاطات أهم بین من الفوسفات استخراج عملیة عتـبرت  
 انبثقت التي الدولیة للقرارات ونتیجـة الجـو، في تطلقه الذي الغبار وكمیـة الغازیة الإنبعاثات

 ،1992 سـنة ریـو ومـؤتمر 1972 سنة ستوكهولم كاتفاقیة والاتفاقیات المؤتمرات من سلسلة عن
 ضد ردعیة وقوانین تشریعیة منظومة سن على والبیئة، الجزائریـة الدولـة عكفـت فقـد لـذا
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 الصـناعیة، للمؤسسـات تسـهیلات وضـعت فقـد المقابـل فيو  .الدافع الملوث مبدأ وفق الملوثین
 أدائها لتحسین وهذا، 14000 الإیزو مواصفة وفـق البیئیة لـلإدارة نظـام لوضـع مرافقتهـا مـع

شركة مناجم الفوسفات بتبسة مثالا عن المؤسسـات الاقتصادیة  وتعتبر والاقتصادي، البیئي
جم دراسة حـالة شركة مناوعلیه، سنركز الجانب التطبیقي على  .التي طبقت هذا النظام

  .∗)SOMIPHOS( الفوسفات
 وتفجیر حفر عملیات من یتبعه وما التنقیب على یعتمد استخراجي الشركة نشاط كون

 مباشر وبشكل سلبیاً  یتأثر المؤسسة به تعمل الذي البیئي المحیط فإن وتحویل، واستخراج
 على تؤثر نفایات من التحویل عملیات عن ینتج وما الغبار مثل المفرزة بالمخلفات وكبیر
 إلى بالإضافة المهتلكة، الكبیرة الحدیدیة والأفران والأحماض المحروقة الزیوت مثل التربة

 أفران عن الناتج الكربون غاز وخاصة الإنتاج وسائل قدم بسبب زادت التي الصادرة الأبخرة
12والتحویل المعالجة

 اء،كهرب( الطاقویة للموارد إستهلاك نسبة إرتفاع من المؤسسة تعاني كما. 
 ...المستعملة الإنتاج أجهزة وقدم بالصیانة متعلقة أخرى أمور إلى بالإضافة ،)وماء غاز

   .وغیرها
  
  

   :للشركة البیئي ءداالأ على ISO14000 استخـدام انعـكاسات )2-1  

 أجل من البیئة على المحافظة أهمیة SOMIPHOS الفوسفاط مناجم شركة من إدراكاً   
 بتجدید قامت حیث الأنظف، الإنتاج تقنیة إعتمدت المستدامة، یةالتنم تجاه رسالتها تجسید
 متطلبات تطبیق إلى بالإضافة للبیئة، صدیقة حدیثة تكنولوجیة بوسائل الإنتاج وسائل معظم
 إدارة نظام تطبیق مع تزامناً  2006 وبدایة 2005 نهایة مع 14000 الإیزو البیئیة الإدارة نظام

 تحصلت SGS التسجیل مكتب نفس طرف من النهائیة المراجعة وبعد .14000 الإیزو الجودة
   .2007 ماي في 14000 الإیزو لمواصفات المطابقة شهادة على الشركة كذلك

  

                                                 
، والذي أنشأت من خلال مؤسسة الأبحاث والإستغلالات 1966ماي  06تم تأمیم المناجم في  ،بعد استقلال الجزائر ∗

واستمرت ھذه المؤسسة  .لإشراف على البحث واستخراج الثروات المعدنیة في كافة أنحاء الوطنل SONAREMالمنجمیة 
مؤسسات، ومنھا  6، لتتفرع إلى 441 -83ھیكلة بموجب المرسوم الت إعادة عرفأین  1983جویلیة  16في العمل إلى 

إلى شركة ذات أسھم تحت وصایة  1990ماي  22تحولت في التي  FERPHOSالمؤسسة الوطنیة للحدید والفوسفات 
 LNMجموعة وبعد فتح رأس مالھا، أبرمت المؤسسة أول شراكة مع م 2001أكتوبر  18وبتاریخ  .الشركة القابضة للمناجم

تم إعادة ھیكلة وتفریع المؤسسة الأم مجموعة  05-01بموجب المرسوم  2005وفي أول جانفي . الھندیة للعدانة
FERPHOS شركة مناجم الحدید - :إلى ستة شركات أساسیةSOMIFERشركة البوزولان ومواد البناء ، SPMC شركة ،

، شركة العقارات والبناء وشركة مناجم الفوسفاط SOTRAMINES، شركة نقل الموارد المنجمیة SFOالسباكة بالونزة 
SOMIPHOS :وھي الشركة محل الدراسة، مقرھا الإجتماعي مدینة تبسة. 
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   :البیئیة الاستـــثمارات -

 وتوغلها العینو  للجلد ملامستها خلال من ,للهواء الملوثة الفوسفات مركبات عوالق تسبب
 زیادةو  والربو الرئوي والانتفاخ القصبات كالتهاب مختلفة أمراضاً  ,التنفسي الجهاز داخل

  النتحو  الغازي التبادل عملیتي تعیق حیث النباتات على أیضاً  المعلقات وتؤثر ,العیون أمراض
 كبریت الفلور،: الفوسفات صناعة علیة أثناء الهواء في المتسربة الغازات بین ومن

 شركة عملت ولقد .SO3 الكبریت أكسید وثلاثي SO2 الكبریت أكسید وثاني H2S الهیدروجین
SOMIPHOS في وتحسینات إصلاحات إلى التعقید نحو ومتوجه متغیر محیط في جاهدة 

 الإحترام حق علینا ولها مواردنا نستخرج الطبیعة من" شعارها من انطلاقا البیئي أدائها
   .البیئي مجالال في المؤسسة استثمارات أهم یوضح الموالي والجدول ،"والمحافظة

  
  2013-2004تطور إستثمارات المؤسسة الموجهة لحمایة البیئة خلال الفترة : 01الجدول 

  دینار: الوحدة

  
  .FERPHOS 2015من إعداد الباحث بالإعتماد على تقریر البیئة والتنمیة المستدامة لمجمع : المصدر

  
 الحفاظ نحو الموجهة سةالمؤس إستثمارات لقیمة المستمر النمو، الجدول خلال من یتضح
 14000 الإیزو شهادة على حصولها وبعد خلال وخاصة 2013-2004 الفترة خلال البیئة على
 بنسبة 2007 سنة البیئیة الإستثمارات قیمة في ملحوظ جد إرتفاع نلاحظ حیث ،2007 سنة

 لیستمر ،)14000الإیزو على المؤسسة حصول قبل( 2006 سنة مع بالمقارنة %66.66 بلغت
 ملیون 6 فاقت إستثمارات بقیمة 2013 سنة أوجه إلى یصل أن إلى معتبرة بنسب الإرتفاع
 على الحفاظ نحو الموجهة المؤسسة إستثمارات قیمة في المتواصل الإرتفاع ویرجعدینار 
   .14000 الإیزو مواصفات إعتماد بعد وخاصة البیئة
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   :المـؤسسة عـن الناتـج التلـوث تحـلیل تطـور -

للقیاس،  غیر القابلة بالتكالیف قریب وقت إلى ینعت ظل البیئي التلوث قیاس موضوع أن
 قلة في خصوصا والمتمثلة القیاس عملیة تواجه كبیرة لازالت صعوبات أن من وبالرغم

 عدم إلى إضافة للضرر، الاحتمالي والطابع التلوث أسباب ومصادر وتعداد المعلومات
 خصوصا الحالات، من كثیر في الأضرار وظهور التلویث ةبین حدوث عملی الزمني التطابق

13الإنسان بصحة الأضرار المتعلقة تلك
والجدول التالي یبین الوضعیة في المؤسسة خلال  .

  :الفترة
   :الـهواء في المتطایر الغـبار نسبـة تطـور تحلیل -أ

 خبراء ددهایح معینة أماكن في توضع لذلك، مخصصة بأجهزة المتطایر الغبار كمیة تقاس
 لیتم الهواء في الموجود الغبار من كمیات وجذب إستقطاب على وتعمل المجال، هذا في

   .الواحد المكعب المتر على غرام بالملي ها قیاس
  

  SOMIPHOSانخفاض نسبة الغبار المتطایر في الهواء لمؤسسة : 01الشكل 

  
  . FERPHOSنمیة المستدامة في مركب من إعداد الباحث بالإعتماد على تقریر البیئة والت: المصدر

 
 الفترة خلال الهواء في المتطایر الغبار لنسبة المتواصل الإنخفاض، الشكل خلال من یتضح
 وأجهزة مصافي بتركیب الغبار نسبة من التقلیل أجل من المؤسسة قامت حیث 2004-2013

 إلى وصولاً  الإنتاج مراحل من مرحلة كل في الغبار وتطایر خروج بكبح تقوم مخصصة
  .عنابة میناء في والشحن التخزین
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   :للتربة الملوثة السائلة الفضلات -ب
تعد الفضلات السائلة من ملوثات التربة، لأن مكوناتھا تعتمد على مكونات الھواء والماء، كما 
تعد من أعقد الأنظمة الطبیعیة التي یتكون من طور صلب إلى جانب طور صلب وطور 

14غازي
  :ل التالي یبین الوضعیة في المؤسسة خلال الفترةوالجدو .

  
  2013-2004تطور كمیة الفضلات السائلة والملوثة للتربة خلال الفترة : 02الجدول 

  
   .FERPHOSمن إعداد الباحث بالإعتماد على تقریر البیئة والتنمیة المستدامة في مركب : المصدر

  
 الزیوت( السائلة الفضلات لكمیة رالمستم الإنخفاض یتبین السابق الجدول خلال من

 سنة أخذنا ما فإذا .14000 الإیزو على الشركة حصول بعد )المفرزة الأحماض + المستعملة
 الأحماض كمیة في وإنخفاض %30.59 بنسبة المستعملة الزیوت كمیة إنخفاض سنجد 2007
 بعد أي یةالموال الستة السنوات خلال الإنخفاض هذا لیتواصل، %6.62 بنسبة المفرزة

 كل متعاقدة المؤسسة أن إلى الإشارة تجدر كما .مقبولة بنسب 14000 الإیزو على الحصول
   .المستعملة الزیوت تلك من التخلص أجل من NAFTAL نفطال مؤسسة مع سنة
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   :الطـاقة استهلاك تطـور تحــلیل -

  2013-2004ترة خلال الف) الكهرباء والغاز(تطور معدلات إستهلاك الطاقة : 03الجدول 

  
  . من إعداد الباحث بالإعتماد على تقاریر المراجعة البیئیة لدائرة الجودة والبیئة: المصدر

  
 كهرباء من الطاقة لإستهلاك السنویة للمعدلات المستمر الإنخفاض، الجدول خلال من یتبین
 الإنخفاض ةبدای نلاحظ حیث 2013-2004 الفترة خلال السنوي الإنتاج من الواحد للطن وغاز
 خلال من الأنظف، الإنتاج آلیة المؤسسة فیها إعتمدت التي السنة وهي 2006 سنة من

 إستهلاك من والتقلیل ترشید على تعمل متطورة تكنولوجیة بوسائل الإنتاج مستلزمات تحدیث
 إطار في تدخل محددة مواصفات تجسید محاولة أجل من وذلك ،)وغاز كهراء( الطاقة

   .2007 سنة 14000 الإیزو شهادة على للحصول التحضیر
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   :للشركة الاقتصادي ءداالأ على ISO14000 استخـدام انعـكاسات )2-2  

  : الإنتــاج تطــور حلیلت -

  2013-2004تطور كمیات الإنتاج خلال الفترة : 04الجدول 

  
  . ة والمحاسبةمن إعداد الباحث بالإعتماد على تقاریر مقدمة من دائرة المالی: المصدر

  
 أي 2007 عام وبعد خلال الإنتاج كمیات في وإرتفاع تطور هناك أن نلاحظ، الجدول من
 وهذا ،2009 سنة بإستثناء ISO14000و ISO9000 شهادتي على المؤسسة حصول سنة

 ذلك في الرئیسي السبب یرجعو  ،)الإیزو على الحصول قبل ( السابقة السنوات مع بالمقارنة
 عملیات یخص الذي التقني الجانب في سواء المؤسسة عرفتها التي والتحسینات التغیرات إلى

 الإیزو الجودة إدارة نظام اعتماد خلال من الإداري الجانب وتطور والمعالجة، الاستخراج
 تقلیل أي المخطط، الإنتاج تحقیق جل أ من تعمل تسییریة متطلبات من به یتعلق وما 9001
 راجع 2009 سنة الإنتاج في الحاصل الإنخفاض أما. فعلي هو ماو  مخطط هو ما بین الفجوة

 بسبب الدولیة السوق في المؤسسة زبائن طرف من الفوسفات مادة على الطلب انخفاض إلى
   .العالمیة والاقتصادیة المالیة بالأزمة التأثر
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   :حلیةالم والسوق )الصـادرات( الخارجیة للسوق المـؤسسة مـبیعات تطــور حـلیلت -

  والسوق المحلیة )الصـادرات( تطــور مـبیعات المـؤسسة للسوق الخارجیة: 05الجدول 
  الكمیة بالطن : الوحدة

 
   .من إعداد الباحث بالإعتماد على تقاریر مقدمة من دائرة المالیة والمحاسبة: المصدر

  
 جدا بیرك بشكل ارتفعت العالمیة السوق نحو المؤسسة صادرات أن، الجدول من نلاحظ
 14000 الإیزو شهادة على للحصول المؤسسة تحضیر سنة وهي 2006 سنة من ابتداءا

 المؤسسة صادرات فبمقارنة .%76 بـ صادراتها في الزیادة نسبة وصلت حیث 9000 الإیزوو 
 في معتبرة زیادة حققت أنها یتضح) 2008/2006( أي وبعد الإیزو على الحصول سنة قبل

 أننا إلا%. 9.82 بنسبة صادراتها في تحسن أي طن 148.826 بـ رتقد الخارجیة مبیعاتها
-  بنسبة طن 737.026 بـ 2009 سنة الخارجیة المؤسسة لمبیعات الشدید الإنخفاض نلاحظ
 والإقتصادیة المالیة بالأزمة الدولیة السوق تأثر إلى الإنخفاض هذا سبب ویعود 44.28%
 التحسن في الخارجیة المبیعات لتعود الفوسفات، مادة على الطلب انخفاض وبالتالي العالمیة

 الطلب لإنتعاش نتیجةً % 74.26 بلغ نمو وبمعدل طن 688.600 بـ 2010 سنة والإرتفاع
  . الفوسفاط مادة على العالمي
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   :الأعــمال رقـم تطــور -

  2013-2004یوضح تطور رقم أعمال الشركة خلال الفترة : 06الجدول 
  ار جزائريملیون دین :الوحدة

  
  من إعداد الباحث بالإعتماد على تقاریر مقدمة من دائرة المالیة والمحاسبة  -:المصدر

http://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=price-phosphate 

  22/09/2014تاریخ آخر إطلاع – 2013-2004الأسعار العالمیة للفوسفات الخام خلال الفترة 

  
 على الحصول سنة وبعد خلال المؤسسة أعمال لرقم الكبیر التطور لنا یتضح، الجدول من

 نمو بمعدل 2006 سنة الأعمال رقم تحسن فنلاحظ 9000 الإیزوو  14000 الإیزو شهادتي
 أعمال رقم فارتفع 2007 سنة في بینما الإیزو، شهادة لنیل التحضیر سنة وهي %77 فاق

 وبعد قبل سنة بین قارنا إذا أما ،2006 نةس مع مقارنة %28.94 بلغ نمو بمعدل المؤسسة
 على طرأ الذي الكبیر التغیر نلاحظ 2008و 2006 سنتي أي ،9000 الإیزو على الحصول

 إضافة المبیعات، حجم زیادة إلى راجع وهذا ،%202.43 بلغت معتبرة نمو بنسبة الأعمال رقم
 35 كان أن بعد لواحدا للطن 85USD قرابة یساوي أصبح الذي المنتوج سعر إرتفاع إلى

USD 30و 2007 سنة USD 2007و 2006 بسنتي 2009 سنة بمقارنة كذلك .2006 سنة 
: الترتیب على هي جیدة نمو بمعدلات المؤسسة أعمال رقم في والإرتفاع التحسن أیضاً  نلاحظ
 رقم في إنخفاض فنلاحظ 2008 وسنة 2009 سنة بین قارنا ما إذا أما %.70.50 ،32.24%
 العالمیة، السوق نحو المؤسسة مبیعات إنخفاض بسب وذلك ،%43.62 بنسبة المؤسسة أعمال
  %.72.38 بنسبة ویرتفع 2010 سنة للتحسن الأعمال رقم لیعود
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   :خاتمة  

 بعض ویعتبر .معقداً  منحى التنافسیة والقدرة البیئیة المعاییر بین العلاقة تتخذ  
 ویضعف الإنتاج تكالیف یزید إضـافي عـبء مجـرد وهـ البیئـیة للشـروط الامتثال أن المحللین

 ویعتبر .الدولیة بالتجارة المعنیة تلك سیما لا الصـناعیة، والقطاعـات للشركات التنافسیة بالقدرة
 تلحق التي الأضرار من والحد الإنتاج كفاءة لتحسین آلیة هي البیئیة المعاییر أن آخرون
 أمثلة تتضمن الدراسة وهـذه .بأسـره المجتمع على یئيالب التدهور تكالیف تقع حیث بالبیئة،

 على أخـرى وأمـثلة البیئیة، للمعاییر للامتثال نتیجة الصادرات وانخفاض التكالیف ارتفاع على
 تعزیـز فـرص وتزاید والسلامة والصحة بالبیئة المتعلقة للمعاییر الامتثال تكالیف انخفاض

 لذلك.البیئي الأداء تحسین بفضل البیئیة النوعیة وتحسین جدیدة أسواق ودخول التنافسیة القدرة
 النتائج من لمسناه ما وهذا التنافسیة، والقدرة البیئیة المعاییر بین العلاقة طبیعة تعتمد

 وأهم الدراسة محل الشركة على التعرف تم بعد للدراسة التطبیقي الجانب في إلیها المتوصل
   .علیها المتحصل الإیزو شهادات

  
 14000 الإیزو شهادة على الفوسفاط مناجم شركة حصولهو أن ساهم  النتائج هذه بین من
 أهم تحسن إلى المواصفات لهذه وفقاً  البیئیة الإدارة لنظام وتطبیقها وتبنیها 2007 سنة

 لنظام تبنیها بعد للشركة الإقتصادیة المؤشرات أهم في إجابیا تأثیرا أثر مما البیئیة، المؤشرات
 رقم رفع وبالتالي السوقیة حصصها ورفع الإنتاجیة قدراتها في ارتفاع فلاحظنا البیئیة الإدارة
   .معتبرة مستویات إلى أعمالها

  
  : یلي ما الدراسة هذه خلال من نقترحها التي التوصیات ومن

 الأسواق حول شامل إطلاع على الجزائریة الاقتصادیة المؤسسات بقاء ضرورة -
 حتى الأسواق تلك في الاستقرار ومحاولة فیها المستحدثة راتالتطو  لمواكبة الخارجیة

   .الكساد إلى یجرها ما وهذا التكنولوجي والتخلف الحادة للمنافسة منتجاتها تتعرض لا
 في التسییریة لأنظمة ا تبني أجل من الجزائریة الإقتصادیة المؤسسات تحفیز یجب -

 المنظمة إلى رسمیاً  الجزائر مانضما قبل المهنیة والسلامة والبیئة الجودة مجال
   .العالمیة للتجارة الدولیة

 والصحة السلامة بمجال هم إهتمام زیادة الفوسفاط مناجم شركة مسؤولي على یجب -
 وتسریع التكوینیة، العملیات وتكثیف أحسن عمل ظروف تهیئة خلال من المهنیة

 في حادث صفر تحقیق في المنشود الهدف إلى للوصول OHSAS18001 نظام تبني
   .العمل
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