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  التوحید المحاسبي على نظام مراقبة التسییر اتآثار وانعكاس

 **العید محمد./ د & *تدلاوتي یامنة /الطالبة

Abstract:  

A travers cet article, nous avons traité l'impact de la normalisation comptable 
sur le système de contrôle de gestion à travers la définition de la fonction de 
contrôle de gestion, ses caractéristiques, ses objectifs et ses tâches; nous 
avons également pris en considération la comptabilité, caractérisée en tant 
qu’ outil parmi d’autres outils du système de contrôle de gestion, en leur 
fournissant les informations comptables nécessaires qui sont affectées d’une 
façon directe par le processus de la normalisation comptable dont le but était 
d'unifier la culture comptable entre les pays, et ce dans le but d'assurer la 
transparence et la clarté sur les états financiers exigés par ses utilisateurs. 
 

Comptabilité, Contrôle de gestion, Normalisation 
comptable. 

:clés mots Les 

 : ملخص

من خلال هذا المقال تطرقنا إلى تأثیر التوحید المحاسبي على نظام مراقبة التسییر من خلال 
ا، كذلك تطرقنا إلى المحاسبة التعریف بوظیفة مراقبة التسییر، خصائصها، أهدافها ومهامه

إذ توفر له المعلومات المحاسبیة اللازمة ، نظام مراقبة التسییر تقنیاتمن  تقنیةوالتي تعتبر 
والتي تأثرت بشكل مباشر من عملیة التوحید المحاسبي الذي كان هدفه توحید الثقافة 

ن و التي یحتاجها المستخدم المحاسبیة بین الدول، لتوفیر الشفافیة والوضوح في القوائم المالیة
 . لها
  

 .المحاسبة، مراقبة التسییر، التوحید المحاسبي : الكلمات المفتاحیة
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  : خطط المقالم

  مقدمة 
  مفاهیم حول مراقبة التسییر )1 

  تعریف وخصائص مراقبة التسییر )1-1    
  أهمیة مراقبة التسییر )2-1    
  رمهام وشروط فعالیة مراقبة التسیی) 3- 1    

  تأثیر المعلومات المحاسبیة والتوحید المحاسبي على مراقبة التسییر )2 
  المحاسبة العامة وتقنیاتها في مراقبة التسییر )1-2   
  أثر التوحید المحاسبي على مراقبة التسییر )2-2   
  خاتمة 
  
  

  : مقدمة  

إن التسییر الاقتصادي والمالي الجدید یستلزم على المؤسسة دراسة المحیط   
فالمؤسسة تلعب دوراً في الحیاة الاقتصادیة مهما ، ومعرفة التطور التكنولوجي، الاقتصادي

إلا أن هذا الدور یختلف حجمه وأهمیته ، كان النظام الاقتصادي السائد في هذا البلد أو ذاك
من نظام اقتصادي إلى آخر وذلك لاختلاف الأهداف الواجب تحقیقها من قبل هذه المؤسسة 

لذا أصبح من الضروري على المؤسسة تبني إدارة تعمل على ، لملقاة على عاتقهاوالمهام ا
سواء البشریة أو المادیة أو المالیة لضمان استمراریتها ، التسییر الأمثل والعقلاني للموارد

ولا یتم ذلك إلا ، والعمل على تحقیق الأهداف المخطط لها، ومواجهتها لمختلف الصعاب
   .مستمرة ودائمة عن طریق مراقبة التسییر بوجود مراقبة ومتابعة

  
في إطار التوحید المحاسبي الذي اقتضى أن یكون مطلبا أـساسیا لمواءمة المحاسبة مع 

وبما أنه ، والتي لها تأثیر كبیر على حیاة المؤسسة، التغیرات الاقتصادیة العدیدة والمتلاحقة
فإن التوحید المحاسبي بطبیعة ، التسییرالمحاسبة تعتبر من الأدوات التقلیدیة لنظام مراقبة 

لهذا ارتأینا من خلال هذا البحث معرفة كیفیة تأثیر ، الحال سیكون له تأثیر على هذه الوظیفة
   .التوحید المحاسبي على فعالیة نظام مراقبة التسییر

  
ما هي انعكاسات التوحید المحاسبي على نظام مراقبة  :تتمثل اشكالیة البحث فیما یلي

  سییر؟الت
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   :مفاهیم حول مراقبة التسییر) 1  

سعي المسیّرین لمعرفة الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة أدى إلى ضرورة ایجاد آلیات 
تمكنهم من الرقابة على التسییر، وذلك لضمان قدرة التحكم في التسییر في المسار الصحیح 

. تحقیق أهداف المؤسسة مع تقدیم الارشادات اللازمة والكافیة لتجنب الانحرافات التي تعیق
، نظراً لما ةتحتل مراقبة التسییر في الوقت الراهن مكانة هامة داخل المؤسسات الاقتصادیو 

تضفیه المراقبة على المؤسسات من خصائص وممیزات خاصة في ظل الظروف الدولیة التي 
یه على ترشید وتوج) مراقبة التسییر(أصبحت تعیشها، وذلك من خلال قدرة هذا النظام 

المؤسسة من خلال كشف الانحرافات ومعرفة أسبابها واقتراح الحلول الممكنة لذلك، وهذا من 
  .1خلال عدة أدوات وتقنیات ریاضیة وإحصائیة ومحاسبیة وتكنولوجیة

  
  

   :مراقبة التسییروخصائص تعریف ) 1-1  

ع عشر نتیجة للتطور التكنولوجي الناتج عن الثورة الصناعیة مع نهایة القرن التاس  
وبدایة القرن العشرین، والتزامن مع كبر حجم وحدات الانتاج وتعددها،أصبح من الضروري 
تحدید المهام والمسؤولیات، إضافة إلى مراقبة المنفذین وإن كانت مبادئ وطرق التسییر قد 

بالولایات المتحدة الأمریكیة وأوروبا، فإن تطبیقها بدأ بالتدرج مع  1910- 1850ظهرت ما بین 
طور متطلبات المؤسسة حیث وجد المسیرین أنهم بحاجة ماسة إلى مراقبة التسییر ت

  .لمساعدتهم على اتخاذ القرارات بشكل صحیح
  

  : تعریف مراقبة التسییر -

التسییر یعتبر بمثابة المرآة التي یمكن بواسطتها عكس الصورة الحقیقیة عن نشاط المؤسسة 
ي تعتبر أساسیة لنجاح عملیة التسییر، ولا یكون هذا وذلك نتیجة تطبیق مبادئه بصرامة والت

 ∗والرقابة دون وجود رقابة حیث یعتبر نظام مراقبة التسییر أداة للرقابة ومصدر للمعلومات

                                                 
من خلالھا یتم الحفاظ  الرقابة تعرف بأنھا الخطة التنظیمیة وجمیع الإجراءات والوسائل التي تتبع داخل المؤسسة والتي ∗

على الأصول والتأكد من صحة البیانات المحاسبیة المسجلة في الدفاتر ودرجة الاعتماد علیھا، وتحقیق أكبر قدر من الكفاءة 
  . تاجیة في عملیات المؤسسة والالتزام بتنفیذ البیانات الإداریة المرسومةالان

مجلة الباحث،  ،»واقع مراقبة التسییر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر«قریشي محمد صغیر، : إلىارجع 
، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة یةالمتعلقة بالعلوم الإقتصادیة والتجار دوریة علمیة محكمة سنویة تنشر الأبحاث التطبیقیة

 .165-177 ص ص ،2011، 09جامعة ورقلة، العدد وعلوم التسییر، 
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نظراً لتعدد و . 2ضمن الوظائف التسییریة فالمراقبة مرحلة غیر قابلة للانفصال التسییر تدرج
  : نهاعدة م ریفامفاهیم مراقبة التسییر فإنه یوجد تع

المسار الذي یتأكد من خلاله المدیرین من أنه تم الحصول واستغلال الموارد بفعالیة  -
 ؛3وكفاءة لتحقیق أهداف المؤسسة

المسار الذي یضمن نجاح أعمال المؤسسة، أي أن تكون الموارد المستعملة أقل  -
  ؛4وبوضوح من القیمة التي تم خلقها جماعیاً والمدركة في السوق

 الإجراءات المتخذة لتزوید المدیرین ومختلف المسؤولین بمعطیات رقمیةمجموع  -
تؤدي مقارنة هذه المعلومات مع معطیات سابقة أو ، تخص سیر المؤسسةو  دوریةو 

وفق  فیتعر ( عند اللزوم إلى اتخاذ تدابیر تصحیحیة ملائمة وبسرعة متوقعة
 ؛5)المخطط المحاسبي العام الفرنسي

عن السیر الحسن له، یعمل على أن یستخدم و  المعلوماتمسؤول عن تصمیم نظام  -
هذا النظام فعلیاً من طرف كل مسؤولي المؤسسة بهدف زیادة مردودیة الأموال 

ف حسب الجمعیة الفرنسیة لمراقبي یتعر ( المستثمرة، كما یقوم بتقدیم آراء وتوصیات
  ؛6)التسییر

موظفین الأعضاء لإعطاء تأكید عملیة ینفذها مجلس الإدارة وإدارة المؤسسة وباقي ال -
معقول بتحقیق الثقة في التقاریر المالیة، الالتزام بالقوانین واللوائح، فعالیة وكفاءة 

 ؛7)ف حسب المعیار الأمریكيیتعر ( العملیات
أنها تتكون من بیئة الرقابة وإجراءات الرقابة، وتتضمن كل السیاسات والإجراءات  -

ة المؤسسة، المساعدة على تحقیق أهدافها بالتحقق المعتمدة من مجلس الإدارة وإدار 
قدر المستطاع من الكفاءة والتنظیم في القیام بالأنشطة المطلوبة والالتزام باللوائح 

 ؛8عند التحقیق، حمایة الأصول، منع واكتشاف التلاعبات المالیة والأخطاء
مت أحسن تعني الرقابة على الأداء للتأكد من أن الموارد المتاحة قد استخدو  -

 .استخدام، وتشمل مراقبة التسییر جمیع أوجه النشاط والعملیات المرتبطة بالمؤسسة
المحاسبیة على أنها رقابة البیانات المالیة للتأكد في مراقبة التسییر ومن هذه التعاریف، نعرف 

كما تتضمن كل الوسائل ، من صحة المعاملات مع الغیر وأنها مؤیدة بالمستندات القانونیة
  .صحة التسجیل والتوجیه المحاسبي الإجراءات التي تتعلق بحمایة الأصول والتحقق منو 
  

 :مراقبة التسییرخصائص  -

نستخلص مجموعة من الخصائص التي یتمیز بها نظام  ،سابقة الذكرالعلى أساس التعاریف 
9مراقبة التسییر

 :  
 : مراقبة التسییر هي مسار دائم للتعدیل -

من الأحداث أو النشاطات المرتبطة فیما بینها من حیث المسار یمثل مجموعة   
ویتم من خلال هذا المسار التأكد . الزمان والمكان التي تؤدي إلى تحقیق نتیجة مشتركة معینة
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من أن الموارد والطاقات قد حصلت واستعملت بكل فعالیة وكفاءة، ویسمح هذا المسار 
التسییر تسمح بالقیادة الأمامیة للأداء عن  أي أن مراقبة. بالتدخل قبل، أثناء وبعد الأداء

طریق التسییر التقدیري له ومن أمثلة ذلك الموازنات التقدیریة، إضافة إلى أنها تسمح بالقیادة 
  . المتزامنة للأداء وكذلك القیادة الخلفیة وهذا باستخدام لوحات القیادة والمحاسبة التحلیلیة

 :ج هي قاعدة مراقبة التسییرالعلاقة بین الوسائل والأهداف والنتائ -
لكل مؤسسة أهداف ووسائل تستخدمها لتحقیق النتائج المرجوة في نهایة المسار   

  : وتعمل مراقبة التسییر على اكتشاف هذه العلاقة كما یلي
 : العلاقة بین الأهداف والوسائل �

هداف العامة للمؤسسة إلى أهداف فرعیة وتوزیعها على الأتجزئة قصد 
تطرح العلاقة بین الأهداف ، ز اتخاذ القرار في المؤسسةمختلف مراك

  : والوسائل مشكل مضاعفة الملائمة
  الملائمة بین الأهداف والوسائل المتاحة؛، على المدى القصیر -
الملائمة بین الوسائل المستغلة من أجل تحقیق ، على المدى الطویلو  -

  . ا أبعدالاختیارات الإستراتیجیة، وهذه الأخیرة تتطلب أهداف
 : العلاقة بین الأهداف والنتائج �

یتم مقارنة النتائج المحققة مع الأهداف المبدئیة لتقییم مدى تحقیق هذه 
الأخیرة، ومن خلال هذه المقارنة یمكننا تقییم مدى فعالیة نشاطات 
المؤسسة، أي قدرة المؤسسة على تحقیق الأهداف المطلوبة، والفعالیة 

 . لأهداف المرسومةتمثل القدرة على تحقیق ا
 : العلاقة بین الوسائل والنتائج �

یؤدي تحدید الأهداف وتوفیر النتائج إلى اعتماد مسارات معینة للنشاط من 
أجل تحقیق النتائج المسطرة، والإشكالیة ستكون في تقییم إذ ما كانت 
النتائج المحققة حسب نظام القیاس المتاح یمكن اعتبارها مرضیة بالنظر 

هل حققت النتائج بأقل : والسؤال الذي یطرح هو. ئل المستخدمةإلى الوسا
  موارد ممكنة؟

فإن مهمة مراقبة التسییر هي الربط بین القمة والقاعدة بهدف تحقیق ، وفي إطار ما ذكر
  .، الكفاءة والملائمةالفعالیة
 : تساعد المسؤولین والعاملین على التحكم في أدائهم التسییريو  -

بتزوید المسیرین ومختلف  ∗الفرنسي یهتم نظام مراقبة التسییرحسب المخطط العام   
المسؤولین بالمعلومات اللازمة والناتجة عن المحاسبة العامة والمحاسبة التحلیلیة وعن حالة 

                                                 
في " control" وكلمة "management control"ھو ترجمة عن اللغة الانجلیزیة لمصطلح  "مراقبة التسییر"مصطلح  ∗

" contrôle"وھذا لأن مصطلح . باللغة الفرنسیة" contrôle" أكثر من المراقبة "maîtrise"اللغة الانجلیزیة تعني التحكم 
وھو ما یجعل المسؤولین . "protection" أكثر منھ بمعنى الحمایة "répression"في اللغة الفرنسیة یرتبط بمعنى المنع 

 .والعمال یتعاملون بتحفظ مع مراقب التسییر مما یحول دون مصداقیة للمعلومات وحسن سیرھا
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 ،ومنه .السوق والمحیط الخارجي والتي تساعدهم على التحكم في أدائهم وعلى اتخاذ القرارات
ما بوسعه لإقناع العاملین بأن مراقبة التسییر تهدف إلى یجب على مراقب التسییر بذل كل 

وهذا لیكسر الحواجز التي تحول دون حریة ، التحكم في التسییر ولیس المراقبة بمعنى العقاب
ویجب أن یتأكد من أن الأهداف المسطرة معقولة ومقبولة وأن  .سیر المعلومات ومصداقیتها

تى یتم التوصل إلى النتائج المطلوبة وفقا ح، الوسائل المسخرة لها ملائمة لتحقیقها
   .للإستراتیجیة الموضوعة

  
  

   :مراقبة التسییرأهمیة ) 1-2  

لمراقبة التسییر مكانة هامة داخل المؤسسة الاقتصادیة لما تضفیه الرقابة على   
المؤسسات من خصائص وممیزات في ظل الظروف الدولیة التي اصبحت تعیشها، وذلك من 

النظام على ترشید وتوجیه المؤسسة واكتشاف الأخطاء والانحرافات ومعرفة  خلال قدرة هذا
الأسباب واقتراح الحلول الممكنة عن طرق أدواته وتقنییاته الریاضیة والإحصائیة والمحاسبیة 

10فيیمكننا اختصار أهمیة الرقابة و . الخ ...والتكنولوجیة
 :  

 العمل قصد التقلیل منها؛ الوقوف على المشكلات والعقبات التي تعترض انسیاب -
 اكتشاف الأخطاء فور حدوثها كي تعالج فورا؛ -
 التأكد من أن القواعد المقررة مطبقة بشكل صحیح؛ -
 التأكد من أن العملیات الفنیة تؤدى وفقا للنصوص المقررة؛ -
 تقییم المدیرین للتأكد من كفاءتهم في جمیع المستویات وحسن سلوكهم؛ -
ذات المصلحة في قیام المؤسسة مثل العمال  المحافظة على حقوق الأطراف -

والمتعاملین معها، وهذا لمنع التعسف في استعمال السلطة من جانب المدیرین 
 وتحقیق العدالة في أداء الخدمات والوفاء بالالتزامات؛

التأكد من توفر الانسجام بین مختلف المراكز الإداریة وسیرها جمیعا في اتجاه  -
 فقا للسیاسات المقررة؛الهدف المرجو تحقیقه و 

 التأكد من تطبیق القوانین وأن القرارات الصادرة محل احترام الجمیع؛ -
 الحد من التكالیف وإیقاف الإسراف الزائد وتحقیق الادارة الاقتصادیة؛ -
الوصول إلى معلومات واقعیة عن سیر العمل من أجل ترشید عملیة اتخاذ القرارات و  -

  . لعامة للعمل وأهدافهخصوصا تلك التي تخص السیاسات ا
11هي یمكن تحدید بعض الأهداف التي تعمل على تحقیقها مراقبة التسییرو 

:   
  العمل على تحسین مستوى الإنتاجیة وزیادة رقم الأعمال؛ -
واتخاذ ، مراقبة مستوى استغلال الطاقات الإنتاجیة والموارد الاقتصادیة المتاحة -

  ل؛القرارات التي تضمن استغلالها أفضل استغلا
  مراقبة التكالیف عن طریق تحدید المعاییر والتقدیرات لعناصر التكالیف المختلفة؛ -
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  متابعة تنفیذ الخطط الموضوعة والمعبر عنها بالمیزانیات التقدیریة؛ -
  تحدید الانحرافات وتحلیلها واتخاذ القرارات اللازمة لمعالجتها؛ -
حاولة ضمان التوازن المالي مراقبة الوضع المالي والمصادر المالیة واستخداماتها وم -

  على المدى القصیر والمتوسط والبعید؛
اتخاذ القرارات اللازمة فیما یتعلق بالاستثمارات الطویلة المدى التي تنوي المؤسسة و  -

  . الوصول أو القیام بها
  
  

   :مهام وشروط فعالیة مراقبة التسییر) 1-3  

یستقبلها، ولكي یقوم مراقب یعمل نظام مراقبة التسییر من خلال المعلومات التي   
التسییر بعمله بشكل جید علیه أن یكیّف أدواته الرقابیة وطرقه حسب المحیط الذي یعمل فیه، 
بمعنى أنه یجب علیه الاعتماد على كل المعلومات التي لها صلة بالمؤسسة سواء كانت 

12تخص ماضیها وتطلعاتها أو سیاستها العامة وثقافتها
.  

  

 : سییرمراقبة التمهام  -

تهدف مراقبة التسییر إلى تصور ووضع أدوات معلوماتیة ولتنفیذها حتى تسمح للمسییرن 
13بتحقیق انسجام بین الأهداف والوسائل والنتائج

14لمراقبة التسییر ثلاث مهام رئیسیةو  .
 :  

 : تحسین الأداء .1
إن تحسین فعالیة الأداء في المؤسسة یتطلب من مراقبي التسییر القیام بأعمال 

 : نهام
 التطویر والاستعمال الأمثل لأنظمة معلومات التسییر؛ �
 التأكد من أن الكلفة لهذا النظام لا تفوق الفائدة المتحصل علیها؛ �
وضع نظام معلومات للتقدیرات عن طریق المخططات والموازنات  �

 التقدیریة ومتابعة وتحلیل النتائج؛
 . معرفة ودرایة دقیقة للإیرادات والتكالیفو  �

 :في التطور التحكم .2
 :مسایرة التطور ومحاولة السیطرة علیه بجعل مراقب التسییر یشارك فيإن 

تحدید الموازنات التقدیریة السنویة التي تكون متناسقة مع الخطط على  �
 المدى القصیر؛

 وضع تخطیط على المدى المتوسط في إطار إستراتیجیة محددة؛ �
ت الموجودة بین الموازنات إعلام الإدارة العامة بكل الانحرافات والفروقا �

 فهي تمثل ترجمة للأهداف المحددة والمتفق علیها مسبقا بعد مناقشتها؛
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إعلام الإدارة العامة بالنتائج مع تزویدها بمختلف التفسیرات حول و  �
 . الانحرافات وأسبابها

 
 : الاستعمال الأمثل لوسائل الاستغلالو  .3

رتقبة، وكذلك التسییر الأحسن للأفراد إن دراسة المردودیة الاستثماریة الحالیة والم
یقترن بمدى التسییر الأمثل لوسائل الاستغلال، فمراقبة التسییر یمكنها المساهمة في 
بعض الدراسات الاقتصادیة، خصوصا تعریف السیاسة المتبعة من طرف المؤسسة، 

15كما أنها تعمل على استنتاج التحالیل الاقتصادیة التي تقوم بها من أجل تحقیق
: 

 أكبر فعالیة؛ �
 أحسن مردودیة؛ �
 . أرباح ومردودیة إنتاجیةو  �

  

 : مراقبة التسییرشروط فعالیة و  -

، لهذا یعمل مراقب التسییر على جمع جمیع عدة یخضع نظام مراقبة التسییر إلى عوامل
المعطیات والمعلومات التي تتعلق بنشاط المؤسة وعلى دراسة المتغیرات الداخلیة والخارجیة 

16ة على أداء المؤسسةالمؤثر 
17من بین الشروط التي توفر نظام مراقبة تسییر فعال هيو  .

 :  
 : التوقیت الملائم للمعلومات وصحتها .1

یعتبر تقدیم معلومات خاطئة مظللا لعملیة اتخاذ القرارات، وهذا یؤدي إلى نتائج 
ا أو كلیا، سیئة وربما أسوء من المتوقع، كما أن المعلومات المتأخرة تفقد فائدتها جزئی

 . لذا یفترض في نظام مراقبة التسییر أن یقدم معلومات واضحة
 : سهولة فهم نظام مراقبة التسییر المطبق .2

إذا لم یفهم المسیّر أو المسؤول جیدا النظام الرقابي المطبق وطبیعة النتائج 
  . والمعلومات التي یقدمها فإنه یسيء تفسیرها مما یؤدي إلى اتخاذ قرارات خاطئة

 : لقدرة على التحفیزا .3
النظام الفعال هو ذلك النظام الذي یستطیع أن یحفز المسؤولین والموظفین ویدفعهم 

  . إلى تحقیق أهداف المؤسسة دون إهمال أهدافهم الخاصة
 : توافق النظام المطبق والهیكل التنظیمي للمؤسسة .4

لمؤسسة وتجاوبه من شروط فعالیة نظام مراقبة التسییر توافقه مع الهیكل التنظیمي ل
  . مع انشغالات مسؤولي المراكز

 : التركیز على إستراتیجیة وأهداف المؤسسةو  .5
كي یكون نظام مراقبة التسییر فعالا، یجب أن یكون موجها نحو إستراتیجیة وأهداف 

  .المؤسسة
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   :تأثیر المعلومات المحاسبیة والتوحید المحاسبي على مراقبة التسییر )2  

سبة في اختیار الأحداث والحقائق التي یمكن التعبیر عنها بشكل تتمثل مهمة المحا  
هذه الأحداث یتم التعبیر ، نقدي والتي تكون ملائمة لإعادة عكس الوضع المالي بشكل صادق

عنها من خلال مقیاس القیمة ویتم دمج هذه القیم المعبرة عن الأحداث والحقائق في نموذج 
ذج الحسابي وآلیة عمله بالأهداف التي یخدمها وكذلك یتعلق تصمیم هذا النمو ، حسابي مطول

لهدف من هذا النموذج الحسابي هو ، اإلى الظروف الفنیة والقانونیة والاقتصادیة السائدة
تحدید وتعیین الكم المقابل من الأحداث الاقتصادیة والعملیات المرتبطة بالنشاط الاقتصادي 

والتلخیص یتم تخفیض هذا الكم الضخم من  ومن خلال عملیات القیاس والتبویب، للمؤسسة
ویتم ایصال هذه ، البیانات إلى عدد صغیر نسبیاً من القیم ذي أهمیة مرتفعة للمستخدمین

18المعلومات إلى مجموعة المستفیدین الداخلیین والخارجیین
.  

  
  

   :المحاسبة العامة وتقنیاتها في مراقبة التسییر) 2-1  

ؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، التجاري والصناعي تطبق المحاسبة العامة في الم  
والخدمي ویتمثل نشاطها الرئیسي في البیع والإنتاج والتصنیع والتحویل والاستخراج والنقل 

19وضمان الخدمات
.  

  

 :المحاسبة -

المحاسبة هي الوسیلة الوحیدة التي تساعد في اتخاذ القرارات من خلال عملیات مختلفة 
 .ثم تقریر للعملیات المالیة الخاصة بالمؤسسة، تبویب وتلخیصومتتالیة من تسجیل و 

التي تهتم بضبط وقیاس الحركات الخاصة بالاستغلال ، فالمحاسبة تعتبر من تقنیات التسییر
بالاعتماد ، والناتجة عن أثر النشاط الداخلي أو العلاقات مع الخارج أو الهیكل لدى المؤسسة

20ن حصر فوائد المحاسبة العامة عند أربع مستویاتویمك. على طریقة فنیة في التسجیل
 :  

 : الفائدة للمؤسسة .1
المحاسبة العامة هي الأداة التي تسمح بمعرفة نتائج السنة المالیة الخاصة بالمؤسسة 
والتي تتمثل في مختلف المؤشرات المحاسبیة كالهامش الإجمالي والقیمة المضافة 

 : ى هذا الأساس فإنهاوعل .والنتیجة المالیة والنتیجة العادیة
 تسمح بمعرفة تطور الحالة العامة للمؤسسة؛ �
 توفر المعلومات للمحاسبة التحلیلیة؛ �
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 توفر عناصر حساب الانحراف أو الفوارق من أجل تسییر المیزانیة؛ �
 . تعتبر القاعدة الأساسیة للتحلیل الماليو  �

 : الفائدة للغیر .2
جي والذین لهم علاقة مع المؤسسة المحاسبة العامة هي أداة إعلام للمحیط الخار 

 ). ...الزبائن، الموردون، البنوك، المساهمون(
 : الفائدة للمجتمع .3

وفر المحاسبة العامة جمیع المعلومات اللازمة للمحاسبة الوطنیة، والتي من شأنها 
  . تسهیل تقییم الدخل الوطني

 : الفائدة للإدارة الضریبیةو  .4
  . د الوعاء الضریبيتعتبر المحاسبة العامة أداة لتحدی

نضیف كذلك من بین أهداف المحاسبة هو ترشید الإدارة في عملیة التخطیط والرقابة واتخاذ و 
  .القرارات عن طریق ما توفره من سجلات ودفاتر

  

 :تقنیات المحاسبة العامة في مراقبة التسییر -

لعملیات المحاسبة هي تقنیة وعلم یشمل مجموعة من المبادئ والأسس لتحلیل وضبط ا
المالیة، وهي وسیلة لمعرفة نتیجة أعمال المؤسسة اعتمادا على مستندات مبررة لها، ولتطبیق 

ومن . 21هذا تهدف المحاسبة إلى جمع وتقییم وحساب وتنظیم العملیات معبرة عنها نقدا
لتشكیل نتیجة  الأرصدة الوسیطیة للتسییرنجد  تقنیات المحاسبة العامة في مراقبة التسییر

ورة وفهمها، یمكن حساب نتائج جزئیة على شكل هوامش تمكن الأرصدة الوسیطیة لتسییر الد
ویمكن تعمیم هذا التحلیل بحساب الأرصدة بشكل تنازلي ومنها . التحلیل المالي للنتیجة

الهامش الخام، القیمة المضافة، فائض الاستغلال الخام، نتیجة الاستغلال، النتیجة قبل 
ویتم حساب هذه الأرصدة من . ارج الاستغلال، النتیجة الصافیة للدورةالضریبة، النتیجة خ

وتمثل أداة ، خلال إعادة المعالجة للمعلومات الموجودة في المیزانیة وجدول حساب النتائج
  .فعالة في التشخیص والتحلیل للوضعیة الاقتصادیة والمالیة للمؤسسة ولإجراء المقارنات

  

  :أهداف ووظائف المحاسبة -

دف المحاسبة إلى إشباع حاجات المستخدمین للمعلومات المحاسبیة لتمكینهم من اتخاذ ته
ولبلوغ هذا الهدف على المحاسبة أن تحقق عدة وظائف یمكن . القرارات الاقتصادیة المناسبة

22حصرها كما یلي
 :  

  إجراء القیاس المحاسبي؛ -
  ها؛توثیق البیانات والمعلومات الناجمة عن عملیة القیاس وتخزین -
  . تقدیم المعلومات الناتجة من عملیة القیاس للمستخدمینو  -



 "في الاقتصاد والتجارة والماليةدراسات "مجلة 
 2015سنة  –) 02 لعددا(  04 لدا%                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      

      
  

 
  
  

  » نظام مراقبة التسییر آثار وانعكاسات التوحید المحاسبي على«

  العید محمد./ د & تدلاوتي یامنة /.أ
 

289 

فتقدیم المعلومات لا یتم دون اجراء ، تتكامل هذه الوظائف مع بعضها لتحقیق هذه المحاسبةو 
والقیاس المحاسبي یتم إجراءه وفقا لحاجات ، القیاس ودون توثیق تلك المعلومات وتخزینها

  . القیاس هو إنتاج معلومات لخدمة المستخدمینفغایة ، المستخدمین إلى المعلومات
  
  

   :أثر التوحید المحاسبي على مراقبة التسییر) 2-2  

نشأت المحاسبة وتطورت بتأثیر الحاجة إلى معلومات لدى مستخدمي المعلومات   
المحاسبیة وذوي المصالح المادیة مع المؤسسة، وقد أثرت في الحاجة إلى المعلومات 

منها التطور الاقتصادي والاجتماعي، والتطور العلمي والتقني  مجموعة من العوامل
والمعلوماتي، وهذه العوامل أدت إلى ضرورة تطور المعارف المحاسبیة للتمكن من إشباع 
الحاجات المتنوعة والمجددة إلى المعلومات المحاسبیة التي یمكنها أن تساعد بشكل فعال في 

ومع هذا التطور الحاصل في الحاجة إلى المعلومات اتخاذ القرارات الاقتصادیة السلیمة، 
ظهرت الحاجة إلى إجراء مقارنات للمعلومات المحاسبیة لاختلاف أنواعها وضرورة أن تتوافر 
في المعلومات المحاسبیة خصائص نوعیة متمیزة، وهذا لا یكون إلا إذا توفرت أسس علمیة 

الممارسة العملیة بعد ظهور أزمة الكساد وتعود بدایات التوحید المحاسبي في . منطقیة واحدة
العالمي التي كشفت التنوع الكبیر في الطرق والمبادئ المحاسبیة المطبقة، إضافة إلى 
اختلافها وارتباطها خصوصا بالاجتهادات الشخصیة، وهذا الاختلاف أضّر بمصالح المجتمع 

سس إعداد المعلومات ككل والمجتمع المالي خاصة، لهذا بدأت المطالبة بضرورة توحید أ
  .23المحاسبیة والثبات في استخدامها

  

  : تعریف التوحید المحاسبي -

یقصد بالتوحید المحاسبي الاحتكام لجملة من المعاییر المحاسبیة، تحظى بصفة القبول 
یشمل التوحید المحاسبي و  .الدولي، وتهدف إلى إضفاء الانسجام على الممارسة المحاسبیة

ویعرف  .التي تسمح بتنظیم أدوات ونواتج العمل بتوحیدها وتبسیطها سن جملة من القواعد
24التوحید المحاسبي بما یلي

:   
التوحید المحاسبي عبارة عن نظام موحد للتنظیم موجه لمجموع محاسبات  -

   ؛المؤسسات المنتجة في المجتمع مهما كان القطاع الذي تنتمي إلیه
حاسبیة التي تستخدم للتعبیر عن أسس یعتبر التوحید المحاسبي أحد المفاهیم المو  -

وقواعد موحدة للقیاس وعرض المعلومات والتي تهدف إلى إنتاج معلومات فعالة 
 . وتشترط بدورها أن تكون معلومات موضوعیة، وقابلة للمقارنة
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 :ممیزات التوحید المحاسبي -

اسبة الناتج عن ما أصبح یمیز المحاسبة في العصر الحالي هو البعد الدولي لتطبیقات المح
تفاعل بین عدة عوامل في المحیط الاقتصادي الدولي القائم على التكتلات والمصالح 
المشتركة بین العدید من الدول في ظل الانفتاح الكبیر الذي یشهده العالم في مختلف 

25ومن أهم ما یمیز التوحید المحاسبي. المجالات
 :  

  مجموعة من الاصطلاحات الخاصة بالحسابات؛ -
  ریف دقیق لمحتوى كل حساب على حدى؛تع -
 . نماذج من قوائم المعلومات المحاسبیة الدوریةو  -

  

  :أهداف التوحید المحاسبي -

والذي ، من الأهداف التي تخص التوحید المحاسبيالمحاسبي التبسیط والتمییز ، یعتبر التوحید
26خلالیهدف إلى ضمان توافق القوائم المالیة من توحید الطرق المحاسبیة من 

 :  
توحید السیاق المحاسبي الذي یمثل سلسلة الإنتاج التي تبدأ من مستندات ووثائق  -

الإثبات وتنتهي إلى القوائم المالیة الختامیة، ویهدف التوحید في هذه المرحلة إلى 
 الرفع من إنتاجیة المصالح المحاسبیة؛

عن احتیاجات  توحید المنتج المحاسبي أي القوائم المالیة الختامیة التي تجیبو  -
فتوحید هذه القوائم نتج عن عدم . مختلف الأطراف الطالبة للمعلومات المحاسبیة

تجانس هذه الفئة وإمكانیة تضارب مصالحها، وحتى تتم الإجابة على اكبر قدر 
ممكن من احتیاجاتهم، ینبغي على المعاییر التي تحكم توحید هذا الجانب بأن تكون 

  . ة جوانبمرنة وقابلة للتفسیر من عد
  

 :وظائف التوحید المحاسبي -

التوحید المحاسبي وظیفة لا یمكن فصلها عن طبیعة النظام الاقتصادي فهي تضیف الصبغة 
النظامیة للمعلومات التي یكون هذا النظام بحاجة إلیها، فیعتبر التوحید المحاسبي مطلب 

تي تأثر بشكل واضح على أساسي لمواءمة المحاسبة مع التغیرات الاقتصادیة المتعددة وال
ة 27استمراریة المؤسس

تختلف وظائف المحاسبة عن وظائف النظام المحاسبي الموحد و  .
28والذي یجب علیه القیام بالوظائف الآتیة لتحقیق أهدافه) التوحید المحاسبي(

 :  
  جمع البیانات من أماكن نشوئها بالوسائل المتاحة؛ -
 ،تأمین الحمایة للبیانات والمعلومات -



 "في الاقتصاد والتجارة والماليةدراسات "مجلة 
 2015سنة  –) 02 لعددا(  04 لدا%                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      

      
  

 
  
  

  » نظام مراقبة التسییر آثار وانعكاسات التوحید المحاسبي على«

  العید محمد./ د & تدلاوتي یامنة /.أ
 

291 

اح هذه البیانات لعملیات التسجیل والتلخیص ثم التشغیل، بغرض تحویلها إلى إفصو  -
  . معلومات

تركّز المعاییر المحاسبیة الدولیة على المیزانیة وجدول حسابات النتائج والذي یلزم محاسبة 
أین یكون التمییز بین هذه ، التسییر بتوخي الحیطة والحذر من طبیعة الأعباء المحملة للتكلفة

   29.ناصر یؤدي إلى إنتاج حسابات النتائج خلافا لمبدأ معاییر التقاریر المالیةالع
  
  : تأثیر التوحید المحاسبي على مراقبة التسییرو  -

كنتیجة لظاهرة العولمة بما فیها الاقتصادیة والمالیة والتبادلات التجاریة بین المؤسسات 
وعلى إثر ، الأداء للمؤسسات كانت الحاجة إلى تجانس مؤشرات ،والاستحواذ والاندماج

قاموا ، المعوقات التي تواجه الجمعیات الدولیة للمحاسبة ومراقبي التسییر لتوفیق الممارسات
للمعاییر بهدف تحسین درجة استقلالیتها و التي لا تعبر عن ) المقاربة(بإیجاد إجراءات عامة 

یة للمؤسسات باتخاذها تسمیة الممارسات المثلى للمحاسبة لكنها تغطي جمیع التعاملات المال
   .IFRSمعاییر التقاریر المالیة الدولیة 

مراقبة التسییر على علاقة بالتوحید المحاسبي لأنها تستعمل المعلومات المحاسبیة والمالیة 
ولكن خطوات وتقنیات مراقبة التسییر لم توضع تحت ، المتأتیة من الأنظمة المحاسبیة الملزمة

  . ة تحضر أنظمتها التقدیریة للمراقبة ولوحاتها القیادیة حسب احتیاجاتهافكل مؤسس قید التوحید
بدایة من  IAS/IFRSكما أن وضع المعاییر المحاسبیة الدولیة ومعاییر التقاریر المالیة الدولیة 

  : دعّم العلاقة بین المحاسبتین 2005جانفي 
ختلف التقییمات المحاسبة المالیة في حاجة دائمة إلى معلومات لغرض القیام بم -

والتي لا یمكن أن تطبق إلا من خلال محاسبة ، وفق القیم العادلة لثروة المؤسسات
  ؛ )...التدفقات المستقبلیة المحینة لأي استثمار، قیمة الأصول المعنویة(التسییر 

تستطیع محاسبة التسییر بمعلوماتها المتأتیة من جدول حسابات النتائج للمحاسبة و  -
 . یعمل على التمییز بین عناصر الاستغلال والعناصر الاستثنائیة والتي، المالیة
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  : خاتمة  

كما هو معترف به أن فكرة التوحید المحاسبي جاءت لحل إشكالیة مدى قدرة   
فالنظام المحاسبي للمؤسسات یختلف من دولة ، محاسبة المؤسسة على مسایرة العولمة

، جابة على الأهداف المحلیة المرسومة في كل دولةوإعداده في الأصل مكیف للإ، لأخرى
لهذا فإن عملیة الاتصال خارج المحیط الذي یهتم به هذا النظام تؤدي حتما لعدم الفهم والخلط 

  .نتیجة اختلاف الثقافة المحاسبیة بین المحیط الداخلي والخارجي، في المعلومات
  

   :من النتائج المتوصل إلیها
 من خلال التوحید المحاسبي؛ للقوائم المالیة للمؤسساتضمان القراءة الموحدة  -
 ؛تحسین فعالیة المحاسبةأهمیة التوحید المحاسبي في  -
 ؛م العلاقة بین محاسبة التسییر والمحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیةدعّ ی -
 . المعلومات المحاسبیة المتوافقة دولیا وتوفیر -

  
ل الدراسة المقدمة، تتمثل في الربط بین الاطار وفي الأخیر، كتوصیة یمكن تقدیمها من خلا

الفكري والإطار العملي من حیث نقل المعلومات المحاسبیة وتبادلها وتطویرها واستكمالها 
وتوحیدها، عن طریق تكوین ثلاث فئات كل واحدة منها لها مسؤولیات محددة وهذه الفئات 

   :تشمل
العلمیة والتي تقدم استنتاجات حول  فئة الباحثین والدارسین والمؤسسات الأكادیمیة -

 الحقائق التي اكتشفتها؛
فئة الهیئات والمنظمات المهنیة التي تنظم العمل المحاسبي وهي التي تفهم تلك  -

الاستنتاجات الناتجة عن الفئة السابقة،ثم نشرها وتعمیمها تمهیدا للعمل بمضمونها 
 في الواقع؛

مارسة المحاسبیة والتي تقوم بإصدار وفئة الهیئات الحكومیة التي تؤثر في الم -
  . التشریعات اللازمة لاستخدام تلك النتائج في الممارسة العملیة
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