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  لصناعیة الجزائریةالصادرات ا تنمیة

 بین العوائق والآفاق المستقبلیة خارج المحروقات
 *حمزة العوادي ./أ

Abstract:  

Les exportations industrielles algériennes en dehors des hydrocarbures se 

plaignent toujours de la faiblesse importante sur plus d'un niveau, en dépit 

des efforts déployés et les mesures prises par l'Etat, et en face de l'incertitude 

croissante sur l'avenir de l'économie nationale de carburant et la besoin de 

construire une économie équilibrée peut résister aux fluctuations qui peuvent 

affecter le secteur des hydrocarbures. Cette étude vise à mettre en évidence 

l'expérience algérienne posé par la promotion des exportations industrielles 

hors hydrocarbures, et donne un proposant des moyens les plus importants et 

les solutions possibles. 

 
Exportations hors hydrocarbures, Economie algérienne, 
Causes de échec, Exigences de succès. 

:clés mots Les 

   :ملخص

تزال الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات تشكو ضعفا كبیرا على أكثر من مستوى، رغم ما 
الاقتصاد المجهودات المبذولة والإجراءات المتخذة من طرف الدولة، وأمام تزاید الغموض حول مستقبل 

الوطني خارج النفط وضرورة بناء اقتصاد متوازن یستطیع الصمود في وجه التقلبات التي قد تصیب 
أسعار النفط، تأتي هذه الدراسة لتسلیط الضوء على عوائق تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج 

ر من التبعیة المزمنة لقطاع المحروقات، والآفاق المتاحة أمامها في الوقت الراهن، علَها تخلص الجزائ
 .ومداخیله النفط وتسمح بتأسیس اقتصاد قوامه التنوع في موارده

  
تنمیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات، الاقتصاد الجزائري، أسباب   :الكلمات المفتاحیة

 .الإخفاق، متطلبات النجاح

                                                 

  أم البواقيجامعة  - ﴿أ﴾أستاذ مساعد  *
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   :خطط المقالم
  مقدمة 
  جزائریة خارج المحروقاتواقع وخصائص الصادرات الصناعیة ال )1 

  )2013−2009(الصادرات خارج المحروقات في الجزائر )1-1    
  تحلیل بعض مؤشرات الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات )2-1    
  التوزیع الجغرافي للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات )3-1    

  ج المحروقاتتنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خار  )2
  معوقات تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات )1-2    

  آفاق تنمیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في الجزائر )2-2    
  خاتمة

  
  

  :مقدمة  

تلعب الصادرات الصناعیة دورا هاما في اقتصادیات معظم الدول المتقدمة والنامیة   
ا الوسیلة التي یمكن بموجبها للدول تصریف فوائض إنتاجها المحلي على حد السواء، باعتباره

وتوفیر النقد الأجنبي اللازم لسیر عملیة التنمیة الاقتصادیة فیها، وتغطیة ما تحتاجه من سلع 
وخدمات، إضافة إلى دعم سعر الصرف، والتخفیف من أعباء المدیونیة الخارجیة، وبالنظر 

صة النامیة منها الصادرات الصناعیة والتصدیر الصناعي لذلك أولت العدید من الدول خا
اهتماما أكبر من خلال اتخاذها جملة من الإجراءات وتقدیم الحوافز الضریبیة والجمركیة التي 
من شأنها أن تؤدي إلى تنویع تركیبتها السلعیة وضمان قدر كاف من حصیلتها لدعم مسیرة 

صادرات في تحقیق كل ما سبق ترهن مصیر الشعوب ولكن بالقدر الذي تلعبه ال. التنمیة فیها
والدول في حال عدم تنوعها وخلوها من السلع المصنعة كما هو حال الجزائر التي وإن لم 
یتوقف سعیها الحثیث لجعل هیكل صادراتها متنوعا خصوصا في ظل تزاید انفتاحها وتبنیها 

لبیئة المساعدة على التصدیر، لفلسفة اقتصاد السوق، حیث بذلت جهودا معتبرة في تهیئة ا
غیر أن نصیب الصادرات الصناعیة خارج المحروقات لم یتزاید، كما أن أسواقها لم تعرف أي 
تنوع ملموس بالرغم من المزایا النسبیة التي تمتلكها على المستوى العالمي، إذ لم تركز في 

ب الدولیة في مجال تنمیة انطلاقتها الاقتصادیة على وعاء الأفكار الذي تحمله مختلف التجار 
الصادرات خارج المحروقات، واتجهت بسیاسات غیر مدروسة في ظل غیاب قاعدة صناعیة 
متنوعة وقامت باتخاذ إجراءات عجزت عن إحداث التنویع في هیكل الصادرات خاصة 

  .المصنعة منها
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بهذا المورد یعاني الاقتصاد الجزائري من تبعیة مزمنة لقطاع النفط فجل صادراته مرتبطة 
وتتواجد الجزائر الیوم في محیط یفرض علیها الابتعاد عن الأحادیة في التصدیر الناضب، 

والتوجه نحو الصناعات التصدیریة خارج المحروقات، نظرا للتدهور الذي تشهده أسعار النفط 
في الأسواق العالمیة فضلا عن بروز متعاظم لتوجه عالمي نحو الاعتماد على الطاقات 

دیلة للنفط الرخیصة، وقد استطاعت الكثیر من الدول التي كانت تعتمد في مداخیلها على الب
تصدیر المواد الأولیة النجاح في تنمیة وتنویع صادراتها من المنتجات خارج المحروقات من 
خلال توفیر فرص حقیقیة لنمائها وتوسعها في الأسواق الدولیة، بالمقابل فشلت الجزائر في 

  .بلوغ ذلك
  

ما هي عوائق تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج : نطرح التساؤل وعلیه،
  المحروقات، وما هي الآفاق المتاحة لها؟

  
  

   :واقع وخصائص الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات) 1  

استعمال  یتطلب التعرف على واقع الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات  
من المؤشرات التي من شأنها أن تسمح بتفسیر أهمیتها الاقتصادیة بصفة عامة مجموعة 

  .والتعرف على العقبات التي تقف عائقا أمام تنمیة هذا النوع من الصادرات
   
 

   :)2013−2009(الصادرات خارج المحروقات في الجزائر )1-1  

 :هیكل الصادرات خارج المحروقات في الجزائر 

ة على هیكل الصادرات خارج المحروقات إجمالا قصد إعطاء من المهم إلقاء نظر   
فكرة على حجم الارتباط الوثیق الكامن بین الاقتصاد الجزائري وقطاع النفط، ویمكن إبراز ذلك 

  :التالي من قراءة بیانات الجدول
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 )2013-2009(الصادرات الإجمالیة للجزائر خلال الفترة : 01الجدول               

ملیون دولار أمریكي: دةالوح  

 
   .230 ، ص2014، نوفمبر 2013، »التقریر السنوي :التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر«بنك الجزائر، : المصدر

  
یلاحظ تركز الصادرات الجزائریة في النفط وارتفاع قیمة الصادرات الصناعیة خارج 

مة الأخیرة في إجمالي المحروقات من سنة إلى أخرى، أما من ناحیة النسبة فإن مساه
لأن هذا التطور في القیمة (طوال فترة الدراسة  %2الصادرات جد ضعیفة إذ لم تتعد نسبة 

على الرغم من الجهود المبذولة ) كان مصاحبا بتطور مماثل على صعید الصادرات النفطیة
لت منذ سنة من قبل الدولة الجزائریة لتنمیة هذا النوع من الصادرات فالحكومات المتوالیة عم

على تسطیر مجموعة من البرامج الاستثماریة، إلا أن الهدف لم یجد طریقه إلى  2001
التحقیق، وهذا ما یمكن إرجاعه إلى غیاب نسیج صناعي یتماشى مع متطلبات السوق 

أدنى  2009ولقد مثلت سنة  ،%1.7و% 1.6الخارجیة وتنحصر نسب المساهمة ما بین 
ن هذا الانخفاض إلى الأزمة المالیة العالمیة التي أثرت بشكل أو حصیلة لها، وأرجع المحللو 

بآخر على كل دول المعمورة بدرجات متفاوتة، ولعل أهم قنوات التأثیر تكمن في انخفاض 
العوائد النفطیة بالنسبة للدول المصدرة له نتیجة مرور اقتصادیات الدول المتقدمة بمرحلة من 

ولة، بهدف التخفیف من الآثار السلبیة للأزمة المالیة العالمیة الركود والترقب والبحث عن السی
 2012واحتوائها، بینما تم تسجیل أعلى حصیلة للصادرات الصناعیة خارج المحروقات سنة 

   .جراء التعافي الذي شهده الاقتصاد العالمي
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 :التركیبة السلعیة للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات 

ركیبة السلعیة للصادرات على درجة اعتماد صادرات بلد معین على عدد توضح الت  
محدود من السلع، حیث أن قدرة الدول على المحافظة على حصصها في الأسواق الدولیة، 

، وتعبر عادة إما عن وجود 1تتوقف على عدد السلع المصدرة ومدى وجود طلب عالي علیها
س دینامیكیة الدولة المصدرة وقدرتها على المنافسة تنوع كبیر في صادرات الدولة، وهو ما یعك

الدولیة؛ وإما على وجود تركز كبیر لصادرات البلد في عدد قلیل من السلع، وهو ما یعني 
زیادة احتمالات منافسته من قبل مصدرین آخرین، وقلة قدرته على الاستجابة للتغیرات في 

حددة، كتمتع المصدر بقدرة احتكاریة في الطلب العالمي إلا إذا كانت لهذه السلع خاصیات م
2الأسواق الدولیة لتلك السلع

  :یوضح هذه التركیبة 2والجدول  .
  

  التركیبة السلعیة للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات: 02الجدول 
 خلال الفترة (2009- 2013)       الوحدة: ملیون دولار أمریكي

 
  .230 ، صقساببنك الجزائر، مرجع : المصدر

  
  :یتبین لنا ،من خلال الجدول

أن الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات تتركب من ستة أصناف تختلف  -
نسبها من صنف لآخر إلا أنها تبقى نفسها من سنة لأخرى من حیث التركیبة، وفي 
هذا الصدد نلاحظ أن المنتجات نصف المصنعة تحتل الصدارة من حیث المنتجات 

في المتوسط من إجمالي  %50ة خارج المحروقات وذلك بنسبة تقارب المصدر 
الصادرات الصناعیة طوال الفترة المدروسة، وهو أمر طبیعي بحكم اعتماد الجزائر 
على النفط، والمنتجات التي یحتویها هذا الصنف تتمثل أساسا في المنتجات 
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تها، الورق، الأمونیاك الحدیدیة والالكترونیة، البلاستیك، المطاط، الزیوت ومشتقا
والهیلیوم وبعض الصناعات الغذائیة، وقد عرفت المنتجات نصف المصنعة انتعاشا 

 696إلى ما قیمته  2009ملیون دولار سنة  393ملحوظا، حیث انتقلت قیمتها من 
ملیون دولار  492قبل أن تشهد انخفاضا تدریجیا وصل إلى  2011ملیون دولار عام 

اجع إلى ارتباط هذا الصنف الوثیق بصادرات النفط فكلما والسبب ر  ،2013سنة 
ازدادت هذه الأخیرة ازدادت معها حصیلة المنتجات نصف المصنعة المصدرة 

 ؛والعكس أیضا

فإن الصادرات الفعلیة من المواد نصف المصنعة تظل جد  ،وعلى هذا الأساس -
لا یمكن الجزم و  .هامشیة، مما یكشف عن عجز كبیر في النسیج الصناعي الجزائري

بأن هناك تطورا إیجابیا ملموسا بعد تطبیق إستراتیجیة تنمیة الصادرات الصناعیة 
خارج المحروقات على صعید توسیع قاعدة المنتجات المصدرة فالنسب المسجلة 
تكشف عن هامشیة وتركز الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في عدد قلیل من 

عطاء شواهد إضافیة على تلك الهامشیة فإن أول ، ولإ)منتوجا 11حوالي (المنتجات 
تلیها مؤسسة نفطال  %40مصدر خارج المحروقات هو مؤسسة سوناطراك بنسبة 

 ؛%23بنسبة 

الصادرات الصناعیة خارج المحروقات لیست متأتیة من شریحة واسعة من و  -
المؤسسات الصناعیة، ورغم ذلك ثمة آفاق واعدة للصادرات الصناعیة الجزائریة 
خارج المحروقات، لكن یبقى المشكل في تطویر الإمكانیات وبذل مجهودات أكبر 
لتحسین مردودیة الفروع الصناعیة واستغلال أفضل للموارد المتاحة سواء الطبیعیة 
منها أو المالیة لإعطاء دفعة قویة للصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط بما 

3یتماشى والطلب العالمي
.  

  
 

   :ض مؤشرات الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقاتتحلیل بع )1-2  

تعد القدرة التصدیریة من أهم العوامل المحددة لاستطاعة الدولة على الاستیراد من   
جهة، كما أنها تعكس بشكل قوي طبیعة الهیكل الاقتصادي للدولة من جهة أخرى، لذا تعتمد 

لى مؤشرات أداء الصادرات، وعلى العموم الدول في تقییم إمكانات صناعاتها التصدیریة ع
سنتعرض في هذا العنصر إلى أهم المؤشرات شائعة الاستخدام في هذا المجال مع إسقاطها 

   .على حالة الجزائر وبالتحدید الصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط
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 :مؤشر المیزة النسبیة الظاهرة 

 .اس القدرة التنافسیة للصادراتیعتبر هذا المؤشر أكثر المؤشرات استعمالا لقی  
ویحسب هذا المؤشر بقسمة حاصل طرح قیمة الصادرات لسلعة معینة أو مجموعة متجانسة 
من السلع من قیمة الواردات لنفس السلعة أو مجموعة متجانسة من السلع، على حاصل جمع 

نفس السلعة قیمة الصادرات لسلعة معینة أو مجموعة متجانسة من السلع من قیمة الواردات ل
 : 4وتكتب الصیغة الریاضیة لهذا المؤشر بالعلاقة الآتیة. أو مجموعة متجانسة من السلع

 
  قیمة الصادرات لسلعة معینة أو مجموعة متجانسة من السلع؛ xi         :حیث

    mi قیمة الواردات لنفس السلعة أو مجموعة متجانسة من السلع.  

  
أو تساوي الواحد الصحیح، كلما كانت هناك میزة نسبیة  وكلما كانت قیمة المؤشر أكبر من

حینما تكون قیمة الواردات صفرا، وبالعكس یأخذ المؤشر  )1(+ ویأخذ المؤشر القیمة. ظاهرة
والجدول الآتي یوضح قیم هذا المؤشر الخاص . في حالة عدم وجود صادرات )1-(القیمة 

  .جمالابالصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات إ
 

  مؤشر المزایا النسبیة الظاهرة للصادرات الصناعیة خارج المحروقات: 3الجدول 

 )2008- 2000(خلال الفترة 

  
 . 2008 -2000إحصائیات مدیریة الجمارك الجزائریة لسنوات : المصدر

  
نلاحظ أن قیمة مؤشر المزایا النسبیة الظاهرة یشیر على مدى سنوات الدراسة إلى قیم سلبیة 

مما یعني أن الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات لا تتمتع بأدنى  "1- "یبة من قر 
میزة مقارنة بالواردات من نفس المنتجات بل تكاد تكون منعدمة، وهذا راجع لعدة أسباب 

من القرن  أبرزها أن القاعدة الصناعیة في الجزائر والتي تم تشییدها في بدایة السبعینیات
ت مشتتة على كل القطاعات، ولم تكن متخصصة وفق القدرات التكنولوجیة كان الماضي

والبشریة المتوفرة، حیث أنها كانت في الغالب تتبع أسلوب عقود المفتاح في الید، الأمر الذي 
جعلها بعد سنوات من التطور العالمي في جمیع المجالات تنتج منتجات تصنف عالمیا 

ة وإعادة الهیكلة الصناعیة قد أخذت وقتا طویلا جدا كخردة، كما نرى أن عملیة الخوصص
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مما جعلها عبئا ثقیلا على كاهل الدولة، حیث كان بالإمكان دعمهما بقرارات سیاسیة ناجعة 
  .من شأنها أن تؤدي إلى إیجاد قطاعات صناعیة حدیثة

  

  :الاقتصادي على الخارج) الانفتاح(درجة الانكشاف  

براز مدى مساهمة التجارة الخارجیة في تكوین الناتج تبرز أهمیة هذا المؤشر في إ  
المحلي الإجمالي، وبتعبیر آخر فإنه یوضح مدى اعتماد النشاط الاقتصادي لأیة دولة على 
الظروف السائدة في أسواق التصدیر والاستیراد لهذه الدولة، هذا ویشیر ارتفاع المؤشر إلى 

جیة لتصریف منتجاته والحصول على عمق اعتماد اقتصاد الدولة على الأسواق الخار 
احتیاجاته من سلع وخدمات، ومن ثم إلى مدى حساسیة الاقتصاد المحلي للمتغیرات الخارجیة 
كالأسعار العالمیة والسیاسات المالیة، الاقتصادیة والتجاریة للشركاء التجاریین والاتفاقات 

یاس درجة الانكشاف الاقتصادي والتكتلات الاقتصادیة والأحداث والأزمات العالمیة، ویمكن ق
 : 5على الخارج وفق الصیغة

  
  .الناتج المحلي الإجمالي Yو  قیمة الواردات M قیمة الصادرات، X: حیث

 

- 2009ي یوضح قیم هذا المؤشر في المجال الصناعي للجزائر خلال الفترة التلوالجدول ا
2013.   

  

 )2013-2009(على الخارج مؤشر درجة الانكشاف الاقتصادي للجزائر : 4الجدول 

 
  .2013من إعداد الباحث بناء على التقریر الاقتصادي لبنك الجزائر لسنة : المصدر
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خرى وهذا بسبب تزاید الواردات الجزائریة وبدرجة نلاحظ أنه یتزاید بشكل تدریجي من سنة لأ
إلى ما أقل التحسن الحاصل على مستوى الصادرات الصناعیة خارج المحروقات، وقد وصل 

وهو المؤشر الوحید الذي سجل تحسنا رغم أن قیمته تشیر  ،2013سنة % 48.11نسبته 
ذلك راجع بالأساس إلى أن الناتج المحلي مكون بصفة كبیرة من الصادرات ، و لضعف نسبي

النفطیة، مما یعني أنه في حالة حدوث أي خلل في أسعار النفط فإن الاقتصاد الجزائري 
كبیرة جدا خاصة أنه لا توجد بدائل یمكن الاعتماد علیها في الوقت یكون في حالة تأثر 

الراهن لتغطیة حاجیات الجزائر على المدى المتوسط خاصة وأن الكثیر من الدول بدأت تأخذ 
احتیاطاتها في مجال الطاقة الأحفوریة، وبدأت فعلیا في الاعتماد على طاقات بدیلة، وهو ما 

كل جدي في رفع درجة الانفتاح الانكشاف الاقتصادي فیما یدعو الجزائر إلى التفكیر بش
   .یتعلق بالصناعات خارج قطاع النفط والاعتماد التدریجي على الطاقات المتجددة

  
  

   :التوزیع الجغرافي للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات )1-3  

رات الصناعیة إن الغرض من هذا المؤشر هو تحلیل التركز الجغرافي لأبرز الصاد  
خارج المحروقات قصد الوقوف على مدى اعتماد الجزائر على دولة واحدة أو عدد قلیل من 
الدول في تصریف السلع التي تصدرها، فإذا تعدى نصیب تلك الدولة أو الدول في مجموع 
الصادرات حدود الأمان أصبحت الجزائر في تبعیة، حیث یمكن لتلك الدولة أو الدول ممارسة 

ات على الجزائر بالامتناع عن شراء صادراتها، مما قد یتسبب في كساد السلع أو ضغوط
تلفها وخاصة إذا كانت سلعا استهلاكیة، وذلك قد یكون لغرض اقتصادي مثل التأثیر على 
الأسعار، أو لأغراض أخرى قد تكون لها أبعاد وخلفیات سیاسیة، هذا ویكتسي مؤشر التوزیع 

ة كبیرة، إذ یسمح بمعرفة مدى تنوع سلة العملات الأجنبیة المحصلة الجغرافي للصادرات أهمی
من جراء العملیات التصدیریة، مما یتیح للدولة هامشا للمناورة في اختیار موردیها والاستفادة 

  .6أیضا من تغیرات بورصة العملات، أو على الأقل تفادي الخسائر التي قد تنجر عنها
  
زیع الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات حسب عموما، وبإلقاء نظرة على تو و  

  :الجدول التالي كما هو موضح في ،2012، 2011المناطق الجغرافیة خلال سنوات 
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  )2013-2011(التوزیع الجغرافي للصادرات الجزائریة خارج المحروقات خلال الفترة : 5الجدول 
  

 

 : المصدر

 
Centre Nationale de l’informatique et des statistique, statistiques du commerce 

extérieur de l’Algérie (période: année 2013), Ministère des finances, direction 

générale des douanes, p. 16. 

http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/Rapport%202013.comext.PRO.pdf  

  
یتبین أن غالبیة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات تتجه نحو دول الاتحاد الأوربي 

وهذا بحكم القرب الجغرافي والروابط التاریخیة وأیضا كمحصلة ) ...إیطالیا، إسبانیا، فرنسا(
ملیون  40127بقیمة  2012للاتفاقیة المبرمة معه، حیث احتلت هذه الدول المرتبة الأولى سنة 

، ثم تأتي بعد ذلك دول 2011عن سنة  %6 مرتفعة بنسبة %54.24وبنسبة قدرت بـ دولار 
وبالمقابل نجد  .تلیها دول آسیا وأمریكا اللاتینیة ،%30.18منظمة التعاون الاقتصادي بنسبة 

نسبة متواضعة في درجة التوجه نحو الأسواق العربیة خاصة دول الجوار وإن كانت في 
خرى، رغم التشابه الكبیر في العادات الاستهلاكیة والثقافیة وكذا تحسن ملحوظ من سنة إلى أ

وفي الجهة المقابلة نرى أن الدول الإفریقیة تأتي . تزاید فرص تفعیل السوق العربیة المشتركة
في ذیل الدول المستقطبة للصادرات الجزائریة شأنها شأن الدول الأوربیة التي لا تنتمي إلى 

من إجمالي الصادرات  %00.20سبة واردات هذه الدول من الجزائر الاتحاد، إذ لا تتعدى ن
الجزائریة بالرغم من التقارب الجغرافي بینها وبین الجزائر من جهة، وتدني مستوى الجودة 
المطلوبة بالنسبة للمنتجات في تلك الدول، إذ تعد من بین الأسواق الواعدة التي یمكن 

  .ل أیسر من الأسواق الأخرىللصادرات الجزائریة النفاذ إلیها بشك
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   :الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات تنمیة) 2  

   :معوقات تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات )2-1

تزخر الجزائر بإمكانیات هائلة تؤهلها لتبوء مكانة مرموقة ضمن دول المنطقة غیر   
ة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات منذ أن الإخفاق كان ملازما لعملیة تنمی

عزم الدولة على الابتعاد عن الأحادیة في التصدیر، حیث أن هذا الإخفاق راجع إلى عدة 
  .معوقات

 

 :غیاب قاعدة صناعیة قویة 

إن القطاع الصناعي الجزائري یواجه العدید من المشاكل التي تقف عائقا أمام تنویع   
لا تزال مساهمة الصناعة التحویلیة  ووصولها إلى الأسواق الدولیة، حیثوتنمیة منتجاته 

وتأتي في المرتبة الرابعة بعد الزراعة  ،%13متواضعة في الناتج المحلي الإجمالي لا تتعدى 
الاستخراجیة وقطاع الخدمات والتجارة، إضافة إلى هذا الضعف الكمي لم تستطع  والصناعة

سمح لها بالتموقع في الأسواق الدولیة، حتى في تلك الصناعات أن تنتج سلعا إستراتیجیة ت
التي زاولتها منذ فترة طویلة بدایة انطلاق العملیة التنمویة، إذ لم تستطیع التخصص بها 
وإنتاجها بكمیات كبیرة وأذواق متطورة وجودة متمیزة، بل انحصر تطور هذه الصناعات بتطور 

للداخل وهكذا اضطرت الصناعة التحویلیة المحلیة لأن الاستغلال السوق المحلیة، أي توجه 
تكون حبیسة السوق الذي تعمل له ومحدودة حسب الطلب المتیسر داخل حدوده، محاولة 
لفرض نفسها على المستهلك في ظل الدعم الذي تحظى به، حتى بعض الصناعات 

الاكتفاء بالتواجد في التصدیریة بقیت رهینة السوق الذي تعمل له وتصارع فیه، لأجل بقائها ب
السوق الوطنیة، غیر متجرئة على الذهاب أبعد من ذالك مستفیدة غالبا من بعض الاتفاقیات 
الثنائیة أو الدخول إلى الأسواق غیر الواعدة، وبالتالي لم یتكون لدیها الحافز لزیادة إنتاجها 

7وتطویره كما ونوعا
. 

استثمارات ضخمة تدهورها، وتدعو إلى  إجمالا، تُواصل الصناعة العمومیة المبنیة على
استثمارات جدیدة في مجال العصرنة والتوسیع لاسترجاع ورفع حصصها في السوق الداخلي 
والمساهمة في التوسیع الضروري لفرص العمل وإنتاج السلع تماشیا مع الطلب الاقتصادي 

  .8والاجتماعي المتزاید باستمرار
عام بضعف القدرة التنافسیة بسبب عدم تطابق مواصفات  تتمیز الصناعة الجزائریة بشكلكما 

منتجاتها مع المعاییر الدولیة المتعلقة بالجودة والبیئة، وهذا راجع إلى غیاب ثقافة الإبداع 
والابتكار داخل المؤسسات نظرا لعدم توفر التحفیز المادي والمعنوي في المؤسسة بالإضافة 

على أنماط الإدارة المتسلطة، كما تتمیز أیضا  إلى ضعف میزانیة البحث والتطویر فضلا
الصناعة الجزائریة بارتفاع كلفة منتجاتها عن مثیلاتها في السوق العالمیة وحتى المنتجات 
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المشابهة لها في الدول النامیة، ومنها الدول العربیة، وهذا ما یشكل عقبة صعبة أمام وصولها 
سوقها الداخلیة، وتعود التكلفة المرتفعة للمنتجات إلى الأسواق الخارجیة،بل وحتى المنافسة في 

9الصناعیة الجزائریة إلى عدة أسباب أهمها
: 

عدم التمكن من استخدام كامل الطاقات الإنتاجیة المتاحة، حیث تصل نسبة  -
 الاستخدام إلى أقل من النصف في بعض المؤسسات الصناعیة؛

 في القطاع العام؛ اختیار أحجام غیر ملائمة للمؤسسات الصناعیة بخاصة -
 الإنتاجیة الضعیفة للعمالة؛ -
الارتفاع المصطنع في أسعار بعض المواد الأولیة الداخلیة في العملیة الصناعیة و  -

  .نتیجة السیاسة السعریة
 

 :عدم القدرة على المنافسة في الأسواق الدولیة 

، نشأت الصناعة الجزائریة ضمن أسوار من الحمایة المطلقة أو شبه المطلقة  
وانحصر عملها بشكل أساسي لتلبیة الطلب المحلي ضمن السیاسات الصناعیة السابقة، 
وعملها في ظل هذه الظروف لفترة طویلة نسبة جعلها تتأقلم مع السوق الداخلیة من حیث 
نوعیة الإنتاج وأذواق المستهلكین، بالإضافة إلى الاطمئنان إلى عدم منافستها من أي منتوج 

مما دفعها لاحقا إلى عدم الاهتمام بتطویر المنتج وتحسین نوعیته، وفقدت  آخر داخل السوق،
القدرة على التعامل مع الأسواق الخارجیة والتعرف على طبیعتها، لذالك لیس من السهل 
إعطاء تقویم دقیق للقدرة التنافسیة لمنتجات الصناعة التحویلیة الجزائریة في السوق المحلیة، 

من الحمایة وحتى السلع التي یتم استیرادها یتم تبادلها من خلال  بسبب المستوى المرتفع
اتفاقیات حكومیة، یفرض علیها في الغالب رسوم جمركیة مرتفعة أو ضرائب أخرى تحد من 
قدرتها على منافسة المنتج المحلي، بحیث یصعب في مناخ كهذا تقویم القدرة الحقیقیة للمنتج 

لحمایة التي یتمتع بها القطاع العام الصناعي لم تحقق إن أسوار ا. المحلي على منافستها
الهدف والغایة التي وجدت من أجلها، بل كانت النتائج عكس ما أرید وكانت نتائجها السلبیة 
أكبر على القطاع الصناعي العمومي بحیث وصل إلى مرحلة یعاني فیها من مشاكل عدیدة 

10أبرزها
: 

 تدني مواصفات السلعة المنتجة؛ -
 اع في تكلفة الإنتاج؛الارتف -
 آلیة عمل اقتصادي وإداري سمتها الأساسیة البیروقراطیة؛ -
 تواضع مستوى الكفاءة والخبرة في التعامل مع السوق بقوانینها ومتغیراتها؛ -
  .تزاید مستوردات القطاع العام الصناعي وانخفاض حجم صادراتهو  -
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التصدیر لا تنحصر فقط في یضاف إلى ما سبق عامل الأسعار، فالمشاكل التي تواجه و 
عنصر الجودة بل تتعداها فأسعار الصادرات الصناعیة خارج المحروقات تشهد ارتفاعا حادا 
بسبب ارتفاع تكالیف الإنتاج نظرا لعدم الاستفادة من اقتصادیات الحجم وعدم الاستخدام 

ضافة إلى غیاب العقلاني للطاقات الإنتاجیة المتوفرة على غرار تبعیة مدخلاتها للخارج بالإ
11الرقابة وضعف إنتاجیات العمال مقارنة بالأجور أین تنتشر ظاهرة التواكل بین العمال

. 
 

 :معوقات بیئة الاستثمار 

فشلت الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات في التموقع بالأسواق   
ت الرامیة إلى رفع برنامج الإصلاحا: الدولیة، رغم الدعم الحكومي الكبیر الذي وجه لها مثل

القدرات التصدیریة للمؤسسات الصناعیة، وإصدار القرارات التشریعیة والتنظیمیة دون التطبیق 
المیداني في مجال تنمیة الصادرات، إذ هناك العدید من النصوص التشریعیة الصادرة من 

لة على حین إلى آخر خاصة التي تخص الجانب التمویلي والتأمیني بالإضافة إلى سهر الدو 
حل المشاكل بالتعدیلات المتكررة لمختلف النصوص القانونیة والتنظیمیة كلما استدعى الأمر 
ذلك مثلما نجده في النظام الضریبي الجمركي لتحفیز المؤسسات على التصدیر إلا أن الواقع 

ورق  لا یظهر التطبیقات المیدانیة لمثل هذه الإجراءات والتدابیر المتخذة، إذ تبقى حبرا على
في أغلب الأحیان وإن طبقت فیكون ذلك بصورة جزئیة لا تلبي الرغبات ولا تصل إلى 

12الطموحات المرجوة
.  

الصادر عن  "Doing Business 2011"بالإضافة لما سبق، فقد صنف تقریر بیئة الأعمال 
ة فیما یتعلق بالتجارة الخارجیة؛ حیث سجلت خسار  127البنك الدولي الجزائر في المرتبة 
أما بالنسبة للمؤسسات الراغبة في التصدیر فهي لا تزال . بأربعة مراتب مقارنة بالعام السابق

تواجه بیروقراطیة كبیرة، فیجب علیها ملء ثمانیة وثائق، والانتظار لمدة سبعة عشر یوما، 
دولار، وعلاوة على ذلك، فإن بیانات وكالة التجارة  1248كما تبلغ تكلفة الحاویة الواحدة 

مصدر في  350تبین أن المصدرین هم أقل عددا، إذ لا یتجاوز عددهم ) Algex(الخارجیة 
ویمكن تفسیر هذا الانخفاض . فقط 2008مصدر في  450بالمقابل بلغ عددهم  2010عام 

الحاد في عدد المصدرین إلى ارتفاع معدل وفیات المؤسسات الجزائریة خاصة الصغیرة 
لمدیر العام للوكالة الوطنیة لتنمیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة منها، فحسب بیان ا

13مؤسسة تغلق أبوابها كل عام 30000والمتوسطة فإن حوالي 
.  

  

  :تركز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الخدمات 

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حجر الزاویة في عملیة التنمیة الاقتصادیة   
لمردودها الإیجابي على الاقتصاد ودورها الرائد في توفیر فرص والاجتماعیة للدول بالنظر 

عمل جدیدة وتحقیق زیادة متنامیة في حجم الاستثمار، وما تحققه من تعظیم للقیمة المضافة 
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وزیادة حجم المبیعات إذ یمتلك هذا النوع من المؤسسات القدرة على تغییر أو تعدیل النشاط 
رة التحولات السریعة، وهذا بدرجة أكبر من المؤسسات أو أسلوب العمل تساعدها على مسای

الكبیرة نظرا لما تتمتع به من دینامیكیة وسرعة، من خلال ابتكار منتجات تستجیب للتطورات 
المستمرة الذي یفرضها النظام الاقتصادي الحدیث، بجانب قدراتها الهائلة على اختراق 

الصادرات وتوفیر النقد الأجنبي والتخفیف  الأسواق الدولیة والمساهمة بشكل فاعل في تنمیة
من حدة العجز في میزان المدفوعات، بل أنها ساهمت في تحقیق فائض في میزان المدفوعات 
لدى الكثیر من الدول خاصة النامیة منها، لترسخ بذلك قناعة تامة لدى صانعي السیاسات 

هذه الدول بمحدودیة  الاقتصادیة والمختصین بشؤون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في
التأثیرات الإیجابیة للمؤسسات كبیرة الحجم في دفع الاقتصادیات بصورة مطردة خصوصا فیما 
یتعلق برفع المستوى التصدیري للدول، غیر أن الجزائر كدولة نامیة لم تعي هذه الحقیقة ولم 

رب الرائدة في تركز في انطلاقتها الاقتصادیة على وعاء الأفكار الذي تحمله مختلف التجا
هذا المجال، واتجهت بسیاسات غیر مدروسة في ظل غیاب أي استراتیجیات بعیدة المدى 
نحو اعتماد أسلوب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لملء فراغات التنمیة، ورغم ذلك بقیت 

تراوح مكانها ولم ترقى إلى  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریةنسب التصدیر في 
لمطلوب، وهذا راجع أساسا إلى توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي یتركز المستوى ا

جلها في قطاع الخدمات والأشغال العمومیة مع ضعف كبیر في قطاع الصناعة التحویلیة 
، والذي یشكل تكلفة كبیرة في الواردات الجزائریة، تتولد قناعة بضآلة توجه هذا )أنظر الشكل(

حو التصدیر نتیجة لتركیزها في قطاعات لا تتیح لها تقدیم إنتاج قابل النوع من المؤسسات ن
للتصدیر في الأسواق الدولیة، إذ تشیر الأرقام المصرح بها إلى مساهمة متواضعة للمؤسسات 

من إجمالي  %30حیث لم تتعدى نسبة المساهمة  ،الصغیرة والمتوسطة في قطاع الصادرات
من إجمالي الصادرات، وهي  %1.7أي ما مقداره  2007الصادرات خارج المحروقات سنة 

نسبة ضئیلة جدا خاصة إذا ما تم مقارنتها بدول نامیة أخرى، فالفیتنام مثلا تساهم المؤسسات 
علاوة على ذلك فإن عدد المؤسسات  ،%20الصغیرة والمتوسطة في قطاع التصدیر بـ 

  .2007سة حسب إحصائیات سنة مؤس 500الصغیرة والمتوسطة الجزائریة المصدرة یقدر بنحو 
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  2011-2006تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب القطاع للفترة : الشكل

  
حمزة، نحو صیاغة إستراتیجیة متكاملة لتنمیة صادرات المؤسسات الصغیرة  العوادي &خنشور جمال  : المصدر

كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، ة، والمتوسطة الجزائریة، مجلة الإستراتیجیة والتنمی
  .43-07 صص ، 2014، جویلیة 07جامعة مستغانم، العدد 

  
حیث أن عدد ، وتجدر الإشارة أن الوضعیة السابقة خلال السنوات الأخیرة لم تتغیر كثیرا

ة أي ما یعادل مؤسس 489المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعمل في مجال التصدیر بلغ 
ملیار دولار أي ما یمثل نسبة  1,04من إجمالي المؤسسات، وتقدر حصتها بـ % 0,1حوالي 

من الصادرات، بالمقابل في فرنسا وصل عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتوجهة % 2,5
من العدد الإجمالي  %94أي ما یمثل  ،2011مؤسسة خلال سنة  110.650نحو التصدیر 

وهو ما یجعل متخذي القرار في الدولة الجزائریة أمام تحد ضخم یدفعهم  .المصدرةللمؤسسات 
إلى اتخاذ جملة من التدابیر الجادة للدفع في اتجاه تشجیع وإنشاء هذا النوع من المؤسسات 
ذات التوجه التصدیري في قطاع الصناعة التحویلیة والعمل على تأهیل وتطویر الموجود 

ن شأنه أن یمدها ویوسع قاعدة تواجدها في الأسواق الدولیة والوقوف منها، وتوفیر كل ما م
14في وجه المنافسة الأجنبیة

.  
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   :آفاق تنمیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في الجزائر )2-2  

یبدو من الاستعراض السابق أن اختلال النمط التنموي الذي تبنته الجزائر خلال   
ئیسیا في عدم قدرة عملیة التنمیة على إحداث تغیرات جوهریة المرحلة السابقة، كان سببا ر 

یعتد بها في هیكلة الاقتصاد الجزائري، وبطبیعة الحال كان لغیاب إستراتیجیة حقیقیة أثرها في 
عدم الرؤیة، بل وتضاربها أحیانا أمام تنمیة قطاع الصناعات خارج المحروقات، لذا سنحاول 

الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج قطاع النفط، وذلك  من خلال هذا المبحث آفاق تنمیة
بالتركیز على مجموعة من المعطیات والتي تمت صیاغتها بناء على ما تناولته الدراسات 

 . والأبحاث في هذا المجال
 

 :القرب من الأسواق الواعدة 

كما هو معروف فإن للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات أسواقا   
ولم تعرف أي تنوع ملموس الأمر الذي لم یعمل على تنمیة الصادرات وساهم في  محدودة

نقص اهتمام المؤسسات بالعملیة التصدیریة، لذا فإن بناء إستراتیجیة فعلیة یجب أن یأخذ 
بنظر الاعتبار توسیع النطاق الجغرافي لهذه الصادرات حتى لا یكون النشاط الاقتصادي 

افیة محددة ویكون ذلك من خلال البحث عن أسواق جدیدة یمكن الوطني مرهونا بمنطقة جغر 
وهو ما تعول علیه الجزائر حال إتمامها اتفاقات التبادل الحر مع  ،لهذه الصادرات النفاذ إلیها

؛ ونرى )سویسرا، النرویج وأیسلندا(بعض الدول الأعضاء في الجمعیة الأوربیة للتبادل الحر 
بحكم التقارب الثقافي الذي یسمح بتنمیط المنتجات بدل (ة أن التوجه نحو الأسواق العربی

بحكم التقارب الجغرافي الذي (والأسواق الإفریقیة ) تعدیلها وفق الاحتیاجات المختلفة لكل سوق
یمثل السبیل الممكن لتنمیة الصادرات ) یمكن من تحقیق وفورات في تكالیف عملیة التصدیر

ط بحیث تنخفض حدة المنافسة في هذه الدول، وعلى الصناعیة الجزائریة خارج قطاع النف
15بـ یعتمد تنشیط وتعزیز التجارة العربیة البینیة العموم

: 
 التخطیط الاستراتیجي لتحقیق التكامل الاقتصادي العربي؛ -
 الإسراع بتطبیق نظم تسهیلات التجارة والنقل والجمارك؛ -
سلع العربیة، لتنشیط وتسهیل الانتهاء من إعداد قواعد النشأة العربیة التفصیلیة لل -

 تدفقات، حركة إیصال السلع عبر المنافذ الجمركیة؛
تعزیز القدرات التنافسیة للكیانات الاقتصادیة بتخفیض التكالیف على السلع وتاْمین  -

 البیئة التمكینیة لتحقیق التبادل التجاري الفعال؛
الدعم وتوفیر التسهیلات تفعیل أعمال برنامج التاْمین على الصادرات العربیة لزیادة  -

 المصرفیة المناسبة وتسهیل الإجراءات البینیة؛
 وجود برامج لتمویل التجارة والصادرات وضمان الصادرات؛ -
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اتخاذ الإجراءات وتوفیر التشریعات الخاصة بخلق المناخ الجاذب لتوطین رؤوس  -
دور الحكومات  الأموال العربیــــــة كي تستثمر في المنطقة العربیة، مع التشدید على

في تهیئة البني الارتكازیة التي تؤدي إلى تفعیل التجارة العربیة البنیة وفق أهدافها 
 المرغوبة؛

توفیر المناخ الاستثماري الملائم وتحسین البیئة التشریعیة والنمطیة بما یكفل و  -
 .التوسع في إقامة المشروعات العربیة المشتركة وزیادة تدفقات الاستثمارات البینیة

الترویج للاستثمار في تنفیذ مشاریع عربیة مشتركة في كافة الأنشطة الاقتصادیة، ولا سیما 
أما فیما یخص الأسواق  .للمشاریع التي تتمتع بمیزة نسبیة وتحقق للمشروع ضمانات الربحیة

الإفریقیة التي تعد أسواقا تقلیدیة ومجالا واعدا للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج قطاع 
نفط، إذ أن هذه الأسواق تتمیز بالحجم الكبیر من الزبائن المرتقبین، حیث یتوقع بها ما لا ال

ملیون مستهلك، كما تتوافر على حوافز جمركیة والتي تتبناها الكثیر من تكتلات  800یقل عن 
الدول الإفریقیة ویمكن دخولها بشكل أیسر من أیة سوق أخرى، وهو الأمر الذي تسعى إلیه 

ر وتأمل إبرام اتفاقات مع دول الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب إفریقیا، ولتفعیل الجزائ
الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات إلى هذه الأسواق نرى بأن ذلك یمكن تحقیقه 

16من خلال
: 

التعاون والتنسیق بین وزارة التجارة والصناعة، وبین مراكز البحوث، لتحدید  -
میزات التنافسیة، للعمل على تنمیتها وتجویدها لتكون أساسا المنتجات ذات ال

 لصادراتنا؛
 زیادة حوافز الاستثمار للمشروعات التي تعمل على توجیه إنتاجها للتصدیر؛ -
إنشاء آلیة مشتركة بین وزارة التجارة والصناعة ووزارة الخارجیة من جهة، وبین  -

 رات إلى هذه الأسواق؛حكومیة من جهة أخرى لتنمیة الصادالالمنظمات غیر 
التنقیب عن الفرص التصدیریة في الدول الإفریقیة، وتزوید المصدرین خاصة  -

مصدري المشروعات الصغیرة والمتوسطة بكافة المعلومات المتعلقة بها، وإعداد 
 دراسات السوق عن حجم الطلب وخصائص المنتجات المطلوبة في كل سوق؛

الصغیرة والمتوسطة لدخول الأسواق  منح الفرص المواتیة لقطاع المشروعات -
 الإفریقیة وبعض الصناعات، التي قد یكون أهمها الصناعات الجلدیة؛

وضع خطط وبرامج بهدف التصدیر، وبالتالي الوقوف على حاجات وتوقعات  -
 بكل سوق من الأسواق المستهدفة؛ زبائنال

المتخصصة، جعل الأسواق الإفریقیة، النشاط الرئیسي ضمن أنشطة هیئة الدولة  -
مما یتطلب معرفة حجم الطلب وتوقیته وأنماط الاستهلاك وخصائص المنتج 

 المطلوب وغیر ذلك؛
الحرص على التواجد المستمر في المعارض الدولیة المتخصصة، مع جهد إعلامي  -

 متمیز، وذلك بالتنسیق مع مكاتب التمثیل التجاري بالخارج؛
على التصدیر عن طریق توفیر مخازن إنشاء مؤسسات للتسویق في إفریقیا للعمل و  -

  .بالأسواق الواعدة
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 :المزایا النسبیة للصناعات الواعدة 

یوجد في الجزائر عدد من الصناعات والمنتجات التي تمتلك بعض المزایا النسبیة   
على المستوى العالمي، ورغم ذلك لم ترقى بعد في درجة تصدیرها إلى المستوى المطلوب 

ات الحقیقیة للاقتصاد، إضافة إلى بعض المنتجات المطلوبة دولیا والتي والذي یعكس الإمكانی
لا زالت حبیسة السوق المحلي رغم امتلاكها جل مقومات النجاح في احتلال مكانة بالأسواق 

 .17الدولیة ومثال ذلك الجلود المعالجة، العجائن والمنتجات الحرفیة التقلیدیة
لأهم الصادرات الجزائریة خارج المحروقات، وهو ما  من خلال مؤشر المیزة النسبیة الظاهرة

، نلاحظ أن قیمة المؤشر تساوي الواحد الصحیح بالنسبة لكافة المنتجات 06یوضحه الجدول 
المختارة وهو مؤشر إیجابي على امتلاك مزایا نسبیة كاملة لصالح الصادرات، كما نلاحظ أن 

ا یعني وجود میزة مطلقة للصادرات من هذا المؤشر ظل ثابتا طیلة سنوات الدراسة وهو م
   .السلع المذكورة أدناه

  هم السلع المصدرة خارج المحروقاتمؤشر المزایا النسبیة الظاهرة لأ: 06الجدول                      
  )2012-2007(خلال الفترة                    

  
   :تم جمع وحساب قیم المؤشر استنادا إلى : المصدر

- La Direction Technique Chargée de la Comptabilité Nationale, Evolution des 

échanges extérieurs de marchandises de 2001 a 2011, ONS, Alger, Novembre 

2012, pp. 19-59;  

- Centre Nationale de l’informatique et des statistique, statistiques du commerce 

extérieur de l’Algérie (période: année 2012), Ministère des finances, direction 

générale des douanes. 

http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/Rapport%202012.comext.PRO.pdf 
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 :تغیر موازین القوى في الأسواق الدولیة 

هذا لصالح أسواق الاقتصادیات الناشئة على حساب المؤسسات متعددة الجنسیات و  
إثر انشغال الدول المتقدمة بمعالجة أسباب الأزمة المالیة العالمیة الراهنة وأزمة الدیون 

دت إلى ركود الاقتصاد السیادیة، والتي أثرت سلبا على العدید من الدول بنسب متفاوتة وأ
العالمي وانخفاض المنافسة على بعض المنتجات الدولیة، وهذا الوضع یفتح آفاقا واسعة أمام 
حركة التصدیر خارج المحروقات بالنسبة للجزائر في ظل طبیعة الاقتصاد الجزائري ودرجة 

بالاقتصادیات اندماجه في الاقتصاد الدولي التي تجعله نسبیا أقل تضررا من الأزمة مقارنة 
الأخرى، إذ أن العلاقات الاقتصادیة المالیة على المستوى الداخلي لا تزال بدائیة، إضافة إلى 

18غیاب سوق مالي فعال محرك للأنشطة الاقتصادیة
. 

  
 

   :خاتمة  

الاختلالات  یعاني الاقتصاد الجزائري من تبعیة مزمنة لقطاع النفط وهذا راجع إلى  
غیاب استراتیجیات حقیقیة بعیدة المدى في من جهة و  مكونة له هذاالحاصلة في القطاعات ال

مجال تنمیة الصادرات خارج المحروقات من جهة ثانیة، وهو أمر غیر مقبول رغم الظروف 
الصعبة التي مرت بها منذ عزم القیادة السیاسیة والاقتصادیة على ترك النظام الاشتراكي 

ذا ما نظرنا إلى الإمكانات الهائلة التي تزخر بها، وتبني فلسفة اقتصاد السوق الحر وهذا إ
ولكن مازال ینتظرها المزید من الإصلاحات والعمل الجاد لكي تندمج بشكل فاعل ضمن 

وهو ما یتطلب . المحیط الاقتصادي الدولي، وتحقق لنفسها مكانة مقبولة ضمن دول المنطقة
الجزائریة خارج قطاع النفط وصادرات من الدولة انتهاج إستراتیجیة فعالة لتنمیة الصادرات 

الصناعات الصغیرة والمتوسطة بالدرجة الأولى باعتبارها من وجهة نظرنا الأكثر تكیفا مع 
الظروف الراهنة والأقل تطلبا للإمكانیات فضلا على آثارها الإیجابیة على تنویع الصادرات، 

م والتغلب على نقاط ضعفه هذا بالإضافة إلى ضرورة معالجة مشاكل القطاع الصناعي العا
وتهیئته بالشكل الذي یمكنه من الوفاء بمتطلبات المرحلة المقبلة، ولا یمكن القیام بذلك إلا 

فضلا عن إیجاد قطاع خاص منتج یأخذ زمام بإعادة هیكلته على أسس اقتصادیة سلیمة 
ة اقتصادیة المبادرة وعلیه یجب بذل المزید من الجهود قصد تذلیل العقبات وانتهاج سیاس

  .شاملة من شأنها تحقیق الهدف المنشود
  
  
  
  
  



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2015سنة  –) 02 لعددا(  04 لدا%                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      

      
  

 

  

  

  » بین العوائق والآفاق المستقبلیة تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات«

   حمزة العوادي./ أ

 

200 

   :على ضوء الدراسة، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها
إن الوضع الراهن للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات هو ولید تردد  -

واضح في تطبیق سیاسة اقتصادیة شاملة تأخذ بعین الاعتبار خصوصیة 
اعیة الجزائریة، من خلال تصنیفها على أساس القطاعات المؤسسات الصن

  الحساسة، ومدى إمكانیة كل قطاع في خلق قیمة مضافة؛
خاصة الصغیرة  غیاب إرادة سیاسیة لتسریع عملیة تأهیل المؤسسات الصناعیة -

  لجعلها قادرة على المنافسة دولیا؛ والمتوسطة منها
وقات في عدد قلیل من المنتجات هامشیة وتركز الصادرات الصناعیة خارج المحر  -

  ؛، ولیست متأتیة من شریحة واسعة من المؤسسات الصناعیة)منتوجا 11حوالي (
بسبب عدم تطابق مواصفات منتجاتها  للصناعة الجزائریة ضعف القدرة التنافسیةو  -

مع المعاییر الدولیة المتعلقة بالجودة والبیئة، وهذا راجع إلى غیاب ثقافة الإبداع 
ار داخل المؤسسات نظرا لعدم توفر التحفیز المادي والمعنوي في المؤسسة والابتك

   .ربالإضافة إلى ضعف میزانیة البحث والتطوی
  

وبناء على نتائج التحلیل هناك مجموعة من التوصیات التي نراها ضروریة لتحقیق تنمیة 
   :تيحقیقیة للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات، وهي على النحو الآ

توطید العلاقة بین المؤسسات الصناعیة ومراكز البحث التطبیقي لاستقطاب الأفكار  -
و الإبداعات التكنولوجیة وإیجاد الحلول التي تناسب مشاكلها التسویقیة المطروحة 

  بالأخص على مستوى السوق الدولیة؛
فالعبرة تركیز جهود المؤسسة على جودة و نوعیة المعلومات عن الأسواق الأجنبیة،  -

لیست بحجم المعلومات وغزارتها،و إنما بمدى موافقة وملاءمة المعلومة للمسوق، 
  من حیث مضمونها وتوقیت بلوغها؛

الاستعمال المكثف للانترنیت والتقنیات الحدیثة للإعلام والاتصال لتمكین المؤسسة  -
  من التفوق، خاصة في مجال التسویق الالكتروني؛

لكیة الفكریة والتسمیة التجاریة للمنتوج، وكذا التحكم في الاهتمام أكثر بجوانب الم -
  معاییر الجودة المطلوبة دولیا؛

دعم برامج التوحید القیاسي وإصدار شهادات بالالتزام بالمعاییر حتى تصبح و  -
لدى شرائح  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات مصداقیة وموثوقیة، وقبول واسع

   .مختلفة من المستهلكین
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