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  المالیة الأزمات لتفادي 3 بازل واتفاقیة الحوكمة تطبیق

  *حــمو علي /.أ

Abstract:  

La crise financière qui a fortement impacté l’économie mondiale, ces 
dernières années a mis en évidence les faiblesses du cadre réglementaire 
applicable. Elle a mis ainsi en exergue les carences et les insuffisances du 
dispositif de Bâle "2" : problèmes de mauvais fonctionnement des marchés 
financiers, de liquidité, des agences de notations. La réponse des régulateurs, 
connue sous le nom de Bâle"3", est donc une réforme indispensable pour 
réduire les probabilités et la gravité des crises à venir.  
Afin d'éviter des crises dans le future les banques doivent suivre le système de 
bonne gouvernance Où est considérée comme un moyen d'assurer l'exactitude 
et la bonne performance des institutions financières et bancaires, conduisant à 
assurer la réalisation des objectifs, la rentabilité et la croissance de l'économie 
et des entreprises. 
 

Gouvernance bancaire, Réglementation prudentielle 
Bâle"3", Crise financière. 

:clés mots Les 

  :ملخص

 الضعف نقاط أبرزت حیث العالمي الاقتصاد على بشدة الأخیرة العالمیة المالیة الأزمة ثرتأ
 فیما اصةوخ 2 بازل مقررات في القصور أوجه وبینت المصرفي للعمل المنظمة القوانین في

 ما بسن المنظم إجابة فكانت .غیرهاو  السیولة، المالیة، الأسواق أداء سوء مشكلة :یخص
 .المستقبل في الأزمات وشدة تاحتمالا من للحد ضروریة تعتبر التي 3 بازل باتفاقیة عرف

 من للتأكد وسیلة تعتبر حیث سلیم حوكمة نظام إتباع یجب مستقبلیة أزمات في الوقوع ولتفادي
 والربحیة الأهداف تحقیق بضمان یسمح ما والمصرفیة المالیة المؤسسات أداء وحسن قةد

  .الأعمال ولمؤسسات للاقتصاد والنمو
  

 .المالیة الأزمة ،"3 بازل" الاحترازیة الإجراءات المصرفیة، الحوكمة :المفتاحیة الكلمات

                                                 

  3 الجزائر جامعة - طالب دراسات علیا *
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   :خطط المقالم

  مقدمة 
  ماتحوكمة المؤسسات كآلیة لتفادي الأز) 1 

  مدخل للحوكمة) 1-1     
  علاقة الأزمات بالحوكمة) 2-1     

  3تعزیز إدارة المخاطر والحوكمة وتفادي الأزمات یتطبیق بازل ) 2
  2إلى بازل  1من بازل ) 1-2      

  3إلى بازل  2من بازل ) 2-2      
  خاتمة 
  
  

  :مقدمة  

 المالیة منظومتھ في النظر ةلإعاد الحاجة یستشعر العالم بدأ الاقتصادیة، الأزمة بعد  
 أقرت 2010 سبتمبر ففي أخرى، مستقبلیة انتكاسات من یحصنھ بما والمصرفیة والاقتصادیة

 سنة منذ الثالثة ھي المعاییر من جدیدة حزمة سویسرا في المصرفي للإشراف بازل لجنة
 المصارف أن تبین الأخیرة العالمیة المالیة الأزمة أن فیھ لاشك ومما .3 ببازل عرفت 1988

 تؤمن صلبة أموال رؤوس إلى بحاجة وھي الدیون مخاطر على كبیر بشكل مكشوفة
 وإنما %8 المصارف مال رأس كفایة نسبة تكون بأن الاكتفاء عدم تقرر لذلك نتیجة استقرارھا

 رأس قواعد مثل أساسیة أمورا 3 بازل إصدارات تناول إلى بالإضافة ھذا %5,10 إلى ترتفع
 المكافآت ونظام المصارف في والحوكمة الضغط واختبارات السیولة تیاطواح المال

  .وغیرھا المصارف في والتعویضات
  

 وحمایة التلاعبات وتجنب بل الكشف شأنھا من الأھمیة، غایة في رقابیة وسیلة الحوكمة تعتبر
 فةالمختل الأزمات تجنب على تعمل مبادئھا أن إذ المؤسسة، في المصالح أصحاب كل حقوق

   .وقوعھا قبل
  

 تطبیق من المنتظر الدور ھو ما :التالیة الأساسیة الإشكالیة طرح یمكن سبق، ما خلال ومن
  المالیة؟ الأزمات حدة من التقلیل في الحوكمة ومعاییر 3 بازل

 تطبیق إمكانیة تساھم قد :التالیة الفرضیة نصیغ المطروحة الأساسیة الإشكالیة على وللإجابة
 في الوقوع وتفادي المالیة الأزمات حدة من التقلیل في الحوكمة ومعاییر 3 بازل اتفاقیة
   .مستقبلیة أزمات
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   :حوكمة المؤسسات كآلیة لتفادي الأزمات) 1  

 حوكمة بمفهوم بالاهتمام "JENSEN & MECKLING" من كل قام، 1976سنة  في  
 الملكیة بین الفصل من تنشأ دق التي المشاكل من التقلیل أو الحد في أهمیته وإبرازمؤسسات ال

 والتي العملیةو  العلمیة الدراسات من مجموعة ذلك حقول ،الوكالة نظریة مثلتها التيو  والإدارة
 في المستثمرین ثقة زیادة على وأثرهامؤسسات ال حوكمة بمبادئ الالتزام أهمیة على أكدت

 محلیین سواء جدد تثمرینالمس جذب على الدول قدرة وبالتالي ،مؤسسةال إدارة مجالس أعضاء
1الدول تلك اقتصادیات تنمیة من ذلك علیه یترتب وما أجانب أو

.  
  
  

   :دخل للحوكمةم )1-1  

ات مجتمعالتتصف  الم المؤسسات،والاسقاط على عبشكل عام وقبل اللولوج   
یراد بمفردة ، و مقدار درجة الشفافیة التي تتسم بها مؤسسات البلاد وعملیاتهاة بكمو الحب
الأنشطة  "عملیاتها"وتشمل مفردة . الهیئات مثل البرلمان والوزارات المختلفة" سساتهاؤ م"

الرئیسیة كالإنتخابات، والإجراءات القانونیة، التي یجب أن ینظر إلیها على أنها خالیة من 
2الفساد ومسؤولة أمام الشعب

.  
  

  :م للحوكمةعادخل م 

یة، لا بد من التطرق للمفهوم كذلك ومما سبق، قبل أن نتطرق للحوكمة المصرف  
  .بشكل عام
  :الحوكمة تعریف 
  :أصبحت الحوكمة أحد المصطلحات الأكثر تداولا في عصر العولمة، ومنها  

 إدارة خلاله من یتم الذي النظام هي"الحوكمة بأنها  الدولیة التمویل مؤسسة تعرف -
3"أعمالها في والتحكممؤسسات ال

.  
 منظمات توجیه بواسطته یتم نظام هي"والتنمیة نظمة التعاون الاقتصادي م تعرف -

 بین والمسؤولیات الواجبات توزیع وإطار هیكل تحدد حیث علیها، والرقابة الأعمال
 أصحاب من وغیرهم والمدیرین الإدارة مجلس مثلمؤسسة ال في المشاركین
4"مؤسسة ال بشؤون المتعلقة القرارات لاتخاذ والأحكام القواعد وتضع المصالح،

.  
 التصرفات التي تضمن تكثیف كل" :أنها على الحوكمة الدولي البنك عرفكما ی -

5"التنمیة لتحقیق الاجتماعیة وموارده الاقتصاد إدارة في الجهود
.  
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 توجیه طریقة إلى یشیر مصطلح الحوكمة أن نستنتج السابقة التعاریف خلال منو  -
 بموجبه یتم الذي النظام اأنه كما فیها، الذاتیة الرقابة وممارسة وإدارتهامؤسسة ال

   .مؤسسةلل الیومیة الشؤون إدارة
 :الحوكمةاهمیة  
 مؤسسات في دعم الأداء، وزیادة العلاقاتلل السلیمة الحوكمة تساعدمما سبق،   
 قتصاد بشكل عام، وتدعیم استقرارالا وتحسین ،مؤسساتلل الاستثمارات وجذب التنافسیة،
  :6خلال من ذلكو  المصرفیة الأجهزةو  المالیة الأسواق

 بما یسمح لكل ذي مصلحة أن یستجوب المساءلة وحق والشفافیة العدالة تحقیق -
 ؛الإدارة

 ؛عائدهم وتعظیم أغلبیة أو أقلیة سواء عامة بصفة المساهمین حمایة -
 ؛التعسفیة السلطة أصحاب متاجرة ومنع المؤسسات في بالسلطة المتاجرة منع -
 ؛الاستثمار جذب جیعوتش والدولیة المحلیة الأموال تدفق -
 المؤسسة ومدى الالتزام بالقانون أموال وتخصیص المالي الأداء مراجعة ضمان -

 ؛الرشیدة الحوكمة قواعد ضوء في الاجتماعیة المؤسسة مسئولیة على والإشراف
 ؛مساهیمیها ابلیة محاسبة إدارة المؤسسة أمامق من تمكن إداریة هیاكل وجود ضمان -
 على المدیرین والمحاسبین) لمؤسسةبا العاملین غیر من( المستقلة المراقبة وجود -

 ؛الجودة عالیة محاسبیة ومبادئ أسس على ختامیة مالیة قوائم إلى وصولا
 مساهمین كان هناك لو خاصة المساهمین لجمیع والمتساویة العادلة المعاملة وجود -

 ؛المؤسسة على مسیطرین
 ة حدوث مخالفة لمبادئ العدالة فيحال في والقوانین التشریع إلى اللجوء إمكانیة -

 ؛المعاملات
 المشاكل، رسة سلطتهم بالتدخل في حالة ظهورمما في المساهمین قدرة من التأكدو  -

7الطویل المدى على الإدارة جهود ومساندة
. 

 :للحوكمة والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة معاییر 
 ئ المقبولة دولیا، وقدیر والمبادالمعای من مجموعة على الحوكمة تطبیق یستند  

 تحت 1999سنة  وأصدرتها المعاییر تلك إلى والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة توصلت
 ستة أصبحت 2004 سنة وفي معاییر خمسة من وتتكون "الشركات حوكمة مبادئ"عنوان 
  :8یلي فیما تتلخص أساسیة ومبادئ
 : المؤسسات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان )1 �

 ، كما یجب أن یكونالأسواق وكفاءة الشفافیة على الإطار هذا یشجع ي أنبنبغ  
 الإشرافیة السلطات بوضوح توزیع المسئولیات فیما بین یحدد وأن القانون، حكم مع موافقا

  .9والتنفیذیة والتنظیمیة
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   :المساهمین حقوق ضمان )2 �
مین من ناحیة المساه لحقوق ضمان حمایة مؤسساتال حوكمة إطار یوفر أن یجب  

 وحقهم المناسب، الوقت وفيمؤسسة ال عن الهامة المعلومات كافة الحق في الحصول على
 العادیة وغیر العادیةمؤسسة لل العامة الجمعیات حضور في وحقهم الأسهم ملكیة نقل في

مؤسسة، لل العامة الجمعیة قرارات اتخاذ في الفعالة والمشاركة للتصویت لهم الفرصة وإتاحة
 اتخاذ في المشاركة في حقهم وكذلك الإدارة، مجلس أعضاء هم في تعیین واختیار وعزلوحق

 اندماج أو إضافیة أسهم إصدار مثلمؤسسة ال تخص التي الإستراتیجیة القرارات من العدید
  .10مؤسسةال عقد أومؤسسة لل الأساسي النظام في وجوهریة هامة تعدیلات إجراء أومؤسسة ال

   :المساهمین كافة بین العادلة ملةالمعا نفس ضمان )3 �
 استحواذ عملیات أي من حمایتهمو  بین حملة الأسهم داخل كل فئة، المساواة وتعنى  

   .المعلومات الداخلیة في الاتجار من أو فیها، مشكوك دمج أو
   :المؤسسات حوكمة في المصالح أصحاب كافة دور احترام )4 �

 المصلحة ذوي الأطراف كافة دور ماحترامؤسسات ال حوكمة إطار یضمن أن یجب  
 الجهات وكافةمؤسسة بال والعاملینزبائن وال والموردین الدائنون مثلمؤسسات ال حوكمة في

 إخطار في وحقهم المناسب، الوقت وفي بصورة لهم اللازمة المعلومات وتوفیر الحوكمیة،
 على یترتب أن ندو  أخلاقیة غیر أو قانونیة غیر مخالفات أو تصرفات بأي الإدارة مجلس

   .مؤسسةال أي مساس بحقوق تلك الأطراف تجاه الإخطار هذا
   :والشفافیة الإفصاح )5 �

 الموضوعات كافة عن المناسب الوقت قیام بالإفصاح السلیم والصحیح فيال ضمان  
 وحوكمة الملكیة حقوقو  والأداء المالي المركز ذلك في مؤسسة بمابال المتعلقة الهامة

   .مؤسساتال
   :الإدارة مجلس مسئولیة على التأكید )6 �

 تصمیم في الإدارة مجلس مسئولیة على للحوكمة یجب أن یؤكد الإطار العام  
 جمیعو  المساهمین أمام الإدارة مجلس مسئولیة على التأكید مع فعالة وتشغیل نظم رقابة

 تحقق التي السلیمة ب أن یتخذ مجلس الإدارة القراراتیجمؤسسة و ال في المصلحة أصحاب
یجب أن یطبق مجلس و  المصلحة، ذات الأطراف مؤسسة وللمساهمین وكافةلل مصلحة أفضل

 وأن الصلة، أن یلتزم بالقوانین واللوائح ذاتو  المساهمین مصلحة تراعي أخلاقیة الإدارة معاییر
 الأداء وقیاس الرأسمالیة أو التشغیلیة یجیات والموازنات التقدیریة سواءوالإسترات الخطط یضع

الانحرافات الموجبة  لتدعیم اللازمة التصحیحیة القرارات الفعلي وتحدید الانحرافات واتخاذ
 طریق كما یجب على مجلس الإدارة تحدید الملائمة، غیر السالبة الانحرافات والقضاء على

  .التنفیذیین المدیرین ومكافآت حوافز تحدید وكذلك وعزل تعیین
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  :للحوكمة ةالدولی التمویل مؤسسة معاییرو  
 موجهات وقواعد 2003 في ل الدولیة التابعة للبنك الدوليالتموی مؤسسة وضعت  

 أو سات على تنوعها، سواء كانت مالیةالمؤس في الحوكمة لدعم أساسیة تراها عامة ومعاییر
  :11أربعة مستویات على وذلك مالیة، غیر

  ؛الجید للحكم المقبولة الممارسات )1 �
  ؛الجدید الجید الحكم نلضما إضافیة خطوات )2 �
   ؛محلیا الجید الحكم لتحسین أساسیة إسهامات )3 �
  .القیادةو  )4 �

  

  :دخل خاص لحوكمة المؤسسة المصرفیةمو  

بعد أن تطرقنا للمفهوم العام للحوكمة من أوجه متعددة، نصل لمدخل خاص   
  .للحوكمة من المنظور المصرفي

 :المصرفیة الحوكمة تعریف 
 الأسالیب" :بأنها الدولیة التسویات بنك فیعرفها ،مصارفال حوكمة یخص فیما أما  

 ارة العلیا والتي تحدد كیفیة وضعوالإد الإدارة مجلس خلال من المصارف بها تدار التى
 سهم وأصحاب المصالح مع الالتزامالأ حملة مصالح وحمایة والتشغیلمصرف ال أهداف
12"المودعین مصالح حمایة یحقق وبما السائدة والنظم للقوانین وفقا بالعمل

 تعرَّف كما .
 تحقیق اِبتغاء ومراقبتهامصارف ال إدارة بموجبه تتمّ  الذي النظام بأنهامصارف بال الحوكمة
 المساهمین( الأموال رؤوس مصادر مع بموجبه یتعاملون الذي النظام فهو وأهدافها، غایاتها

13 )المؤسسیین والمستثمرین
.  

 سالیب والإجراءات الخاصة بكیفیةالأ تتضمن بأنها یضاأمصارف ال حوكمة تعریف یمكنو 
  :14على تشتمل التيمصرف و ال وأنشطة لشؤون التنفیذیین والمدیرین الإدارة مجلس إدارة

  ؛مصرفلل الإستراتیجیة الأهداف وضع -
  ؛یومي بشكلمصرف ال عملیات تشغیل -
  ؛المصالح أصحابو  المساهمین تجاه بمسؤولیاتهم الوفاء كیفیة -
  ؛القوانینو  اللوائح مع متفقو  سلیمو  آمن بشكلمصرف ال أنشطة ظیمتن كیفیة -
  .المودعین مصالح حمایةو  -

  :المصرفیة الحوكمةاهمیة  
  :15في المصارف حوكمة مفهوم أهمیة تتمثل  

  ؛للدولة والصناعیة والتجاریة المالیة للأنشطة كمركزمصارف ال أهمیة -
  ؛الحركة بسرعة تتسم التيمصارف ال أعمال طبیعة -
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 جمیع مصارف والتي یتعدى أثرها إلىال انهیار على المترتبة انتشارا الأوسع لآثارا -
  ؛والمساهمین والدائنین المودعین في المتمثلة الأطراف

 أبرزها ،تتفوق على غیرها في مزایا كثیرة الحوكمة مبادئ تطبق التيمصارف ال أن -
 مستویات من الحد ىإل بالإضافة السوق، في قیمتها وارتفاع ،مصارفال أداء تحسن

  ؛المخاطرة
   .المال أسواق تشهدها التي الكبیرة التقلبات من الحد في الجیدة الحوكمة تفیدو  -
 توافر مدى على یتوقف عدمه منمؤسسات ال لحوكمة الجید التطبیق أن على اتفاق هناك

  :وفق ما یبینه الشكل التالي المحددات من مجموعة
  

  للحوكمة خلیةوالدا الخارجیة المحددات :شكلال

  
، مداخلة مقدمة في »دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الاقتصادیة«، معطي لبنى &ودان بوعبد الله   :المصدر

، جامعة الشلف، الجزائر، »دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الاقتصادیة« المؤتمر الدولي الثامن حول
  .20/11/2013و 19یومي 
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  :الشكل بینی
 الاستثماري المناخ في عامة بصورة تتمثل :الخارجیة المحددات هي الأولى وعةالمجم أن

  :16المثال سبیل على یشمل والذي للدولة،
 المال وقس وقوانینمؤسسات ال قوانین مثل الأسواق عمل تنظم التي واللوائح القوانین -

 منع على ملن التي تنظم المنافسة والتي تعالقوانی وأیضا بالإفلاس المتعلقة والقوانین
 ؛الاحتكار

 المناسب التمویل اللازم للمشروعات بالشكل توفیر یضم بحیث جید مالي نظام وجود -
  ؛الدولیة والمنافسة التوسع علىمؤسسات ال یشجع الذي

طریق  ذلك عنو  والبورصات المال سوق هیئات مثل الرقابیة والأجهزة الهیئات كفاءة -
 التي والمعلومات دقة وسلامة البیانات مؤسسات والتحقق منال علىإحكام الرقابة 

 التزام عدم حالة في لها الفعلي والتطبیق المناسبة العقوبات وضع وأیضا تنشرها
   ؛مؤسساتال

 التزام ضمان في )الشكل في الخاصة المؤسسات( الحكومیة غیر المؤسسات دور -
  .بكفاءة قالأخلاقیة التي تضمن عمل الأسواو  والمهنیة السلوكیة بالنواحي أعضائها

 تحدد التي والأسس القواعد إلى تشیر هي :17الداخلیة المحددات هي الثانیة المجموعة أماو 
 الإدارة ومجلس العامة الجمعیة بین المؤسسة داخل السلطات وتوزیع القرارات اتخاذ كیفیة

   .التنفیذیین والمدرین
 :ةیالمصرف بالحوكمة الخاصة المعاییرو  
 1999سنة  في لها وضعت حیث المصرفي الجهاز في بالحوكمة بازل لجنة تهتم  
 المؤسسیة الحوكمة تحسین" بعنوان كانت والتي المجال هذا في بها خاصة إرشادات

 أصدرت نسخة 2006 فیفري وفى 2005سنة  منه معدله نسخة أصدرت ثم، "مصارفلل
   :على تركز وهي ،يمصرفال الإشراف لمواضیع للتطرق المستمرة الجهود من كجزء محدثة
 یمة وغیرها من المعاییر للتصرفاتالسل للتصرفات الشرف ومواثیقمؤسسة ال قیم -

  ؛المعاییر هذه تطبیق باستخدامها یتحقق التي والنظم الجیدة
 ومساهمة بموجبها یمكن قیاس نجاحها الكلي والتي جیدا، معدةمؤسسة لل إستراتیجیة -

  ؛ذلك في الأفراد
 متضمنا تسلسلا وظیفیا للموافقات القرار اتخاذ زومراك للمسئولیات السلیم التوزیع -

  ؛للمجلس الأفراد من المطلوبة
  ؛العلیا والإدارة الحسابات ومدققي الإدارة مجلس بین الفعال للتعاون آلیة وضع -
 مستقلة وإدارة والخارجي الداخلي التدقیق مهام یتضمن قوي داخلي ضبط نظام توافر -

  ؛ناسب السلطات مع المسئولیاتعاة تمرا  مع العمل خطوط عن للمخاطر
  ؛المصالح تضارب فیها یتصاعد التي المواقع في المخاطر لمراكز خاصة مراقبة -
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 وأیضا سلیمة، بطریقة العمل تحقق التي العلیا للإدارة والإداریة المالیة الحوافز -
 انت في شكل تعویضات أو ترقیات أوك سواء الموظفین أو للمدیرین بالنسبة
  ؛أخرى عناصر

   .الخارج إلى أو داخلیا مناسب بشكل المعلومات دفقتو  -
 التركیز فیها تم حیث محددة، مواضیع حول عمل أوراق عدة بازل لجنة أیضا أصدرت وقد

   :18یلي ما الأوراق هذه وتشمل المؤسسیة الحوكمة أهمیة على
   ؛)1998سبتمبر( الفائدة معدل مخاطر إدارة مبادئ -
   ؛)1998سبتمبر(مصرف ال شفافیة تحسین -
   ؛)1998سبتمبر( یةمصرفال المنظمات في الداخلیة الرقابة لنظم إطار -
 .)1998 ماي( الائتمان مخاطر إدارة مبادئو  -

  
  

   :بالحوكمة الأزمات علاقة )1-2  

 ىإل إدارتها افتقار هو الأخیرة الأزمة خلالمؤسسات ال انهیار أسباب أهم من إن  
 مهارة بالإضافة إلى نقص الشفافیةوال الخبرة صونق والإشرافالممارسة السلیمة في الرقابة 

 مؤسساتال لهذه المالیة الأوضاع عن تعبر التي الحقیقیة والمعلومات البیانات إظهار وعدم
 هذه سریع والحل المتكامل والفعال لكلال المخرج الحوكمة تعتبر لذا، الاقتصادیة والمؤسسات

   .السلبیات
  

  :الحوكمة منظور من الحالیة المالیة الأزمة أسباب 

 الكتابات من العدید في إلیها المشارإطلاعنا على العدید من الأسباب  خلال من  
   :الحوكمة تطبیق قلة عن نتجت التي الأسباب استخلاص أردنا التحالیلو 

 :الفعالة المالیة الرقابة غیاب 
 هیاراتالان استمرار ومع حیث العالمیة المالیة للأزمة الحقیقي السبب یعتبر والذي  

 على الكافیة الرقابة غیاب في كان الرئیسة الأزمة أسباب أحد أن اتضح المتتالیة المالیة
 نسب الذي الجسیم الإهمال عن ناهیك .الخاصة التأمین ووكالات الاستثمار،مصارف  أعمال

  المقرضین مع مصالحها اتحدت التي المالي التقییممؤسسات  إلى
 :الشفافیة غیاب 
 إظهار وعدم خسائرها، على بالتسترمصارف وال البورصات قیام في ذلك ویتجلى  
   .المالیة قوائمها في الحقیقة المعلومات
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  :االعلی الإدارة فساد 
 المصرفیة، بالقواعد كثیرا تهتم لا جعلها مما المؤسسات، من الكثیر واقع وهو  
 الرهن یغةص في وخاصة للأفراد القروض تقدیم في فأفرطت ربح، أكبر عن تبحث وأصبحت
 ركزت بل المال، رأس وكفایة للسیولة اعتبار ودونما عنهم، استعلامیة دراسات دونما العقاري،
 مصرف رئیس ومكافئات مرتبات وصلت حیث والمكافئات، المرتبات على فقط اهتمامها

19دولار ملیون 486 حوالي 2007 في "براذرز لیمان"
.   

  :التقییم وكالات فساد 
 في والرشوة الفساد انتشر وقد الائتمانیة الجدارة تقییم الأساسیة تهامهم الوكالات هذه  

 لا التقییم أصبح بحیث الأوروبیة الدول وبعض المتحدة الولایات في الوكالات هذه من كثیر
 التأمین مؤسساتو  )وتجاریة استثماریة(مصارفلل الائتمانیة الجدارة حقیقة عن یعبر

20بأكمله المالي القطاع أي العقاري لتمویلامؤسسات و  التأمین إعادةمؤسسات و 
.  

  :العملاقة المؤسسات بعض في والمراجعة المحاسبة ومكاتب المدیرین فسادو  
 وإفلاس الأمریكیةمؤسسات ال كبرى بیانات في التلاعب خبر انتشر 2005سنة  في  

 الأوضاع هذه بدأت وقد. الإفلاس شفا مرحلة إلى بعضها ووصولمؤسسات ال هذه بعض
 المحاسبة مكتب أدین وقد الطاقة، مجالات في العملاقة "إنرون "مؤسسة  بإعلان متردیةال

 "ةمؤسسب الخاصة والمستندات الوثائق بتدمیر "أندرسون آرثر" العالمي الأمریكى والمراجعة
 أنها المستندات تصویر أجهزة مجال في الرائدة "زیروكس" مؤسسة أعلنت كذلك ،"إنرون

 عن لحساباتها مراجعة بعملیة قیامها بعد وذلك دولار ملیار 6 واليبح إیراداتها خفضت
   .2001- 1997 السنوات

 بالتحایل اعترفت فقد العالم، في للاتصالاتمؤسسة  أكبر ثاني وهى "كوم وورلد "مؤسسة أما
 على مؤسسةال أصبحت أن علیه ترتب الذي الأمر دولار ملیار 3,8 بحوالي نفقات لإخفاء

 ثم ومن سنت 10 إلى دولار 60 من السهم قیمة انخفضت فقدمؤسسة ال سهمأ عن أما، شفا
 ملیار 30 من أكثر إلى مدیونیتها وزادت دولار، ملیار مائة حواليمؤسسة ال أسهم حملة خسر
   .سدادها عن عجزت سندات شكل في دولار

 وتضخیم ةالحقیقی النفقات تقلیل في تمثل الأمریكیةمؤسسات ال بعض بیانات في التلاعب إن
 نتیجةمؤسسات ال هذه مدیرو یستفید وبالتالي وهمیة أرباح إظهار ثم ومن الحقیقیة الإیرادات
 التي بالخسائر فیه یبالون لا الذي الوقت في الخدمة نهایة ومكافآت السنویة مكافآتهم تضخیم

 مالأسه أسعار هبوط أومؤسسات ال إفلاس جراء من المعاشات أصحابو  الأسهم بحملة تلحق
21البورصة في

.  
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  :الحوكمة نظر وجهة من الحالیة المالیة الأزمة حلولو  

 ولعل والمالیة، المصرفیة الأزمات معالجة في الحوكمة أهمیة دراسات عدة ثبتت  
 بارز، بشكل الموضوع طرح أعادت العالمي الاقتصاد یشهدها التي الراهنة المالیة الأزمة
 ضمن فعالة مصرفیة رقابة وممارسة المخاطر دارةإ مجال في السلیمة التطبیقات وجعلت
   :22یلي ما ذكر یمكن كانت أزمةلحل أو تفادي مخاطر ، و جیدة حوكمة تطبیق أولویات
 وإعطاء العالمیة، المال أسواق وعلى المصارف على الصارمة الرقابة دور تفعیل -

  ؛المشبوهة الصفقات أصحاب وردع تهامعاملا على الشفافیة من مزید
 بین تداولها عملیات وعلى العقاري، الإقراض عملیات على أكبر وابطض وضع -

 مع العقاري الإقراض هامش تصحیح من لابد أنه كما مستثمرة، كأصول المصارف
  ؛السوق في العقار قیمة تغیر

  ؛والطمع الجشع مكافحة -
 البیانات یخص فیما والشفافیة الإفصاح من بالمزیدمؤسسات وال المصارف كافة إلزام -

 ؛وقوائمها لمالیةا
 البنك إشراف تحتمصارف ال مستوى على للحوكمة لجان خلق على العمل -

  ؛المركزي
 المدى على الأداء من بكل الحوافز وهیكلیة التنفیذیین المسئولین مكافآت ربط -

 الإفصاح من مزید توفیر ینبغي كما ،مؤسسةلل بالنسبة المخاطر ومستوى البعید،
 مؤسساتال تقوم أن ویجب التنفیذیین، المسئولین تمكافآ نظام بشأن والشفافیة
  ؛وموافقتهم المساهمین لتدقیق المكافآت نظام بإخضاع

 ومسؤولیات كفاءات تطویر خلال من لاسیما ،مؤسساتال حوكمة ممارسات تعزیز -
 مستجدات أحدث على دائم إطلاع على یبقوا أن یجب الذین الإدارة، مجالس أعضاء
 إلى یخضعوا أن یمكن كما بهم، المنوطة بالمهام القیام من الیتمكنو  المالي القطاع
 أعضائها لأداء سنوي تقییم إجراء الإدارة مجالس على ویجب .الضرورة عند التدریب

  ؛المساهمین أمام مسئولین یكونوا أن یجب الذین
 إلى نظرا العملیة هذه في الأهمیة بالغ بدور تضطلع أن الواسع بمعناها الدولة على -

 وهي القانونیة القواعد صانعة هي فالدولة العامة، المصلحة حمایة في ادوره
 على المصرفیة الرقابة أجهزة دعم یوجب ما وهو تنفیذها مراقبة عن المسؤولة

  ؛المالیة المؤسسات
 أكبر، بشفافیة تتمتع أفضل حوكمة صوب الأسواق إدارة نظام توجیه إعادة ضرورة -

 العولمة وإدارة وتركیب دور في التفكیر دةإعا من لابد الدولي الصعید وعلى
 ؛عزیز القواعد المنظمة بشكل متعقلوت والمالیة الاقتصادیة

 أن یجب ولكن ،الاقتصاد إنعاش على تساعد سوف الأزمة وقت في التنظیم عملیةو  -
 یخنق أن شأنه من یكون قد التنظیمیة القواعد كثرة أن الوقت ذات في یلاحظ

 .الاقتصاد
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   :3تطبیق بازل یدارة المخاطر والحوكمة وتفادي الأزمات تعزیز إ) 2  

 لأداء بالنسبة توقعاتهم حول والخبراء المصرفیین من مجموعة آراء استطلاع في  
 سنة من بدءا المصارف أن على اجمعوا فقد التحدیات، وأبرز المحلي المصرفي القطاع
   .23وكمةالح مبادئ والثاني 3 بازل تطبیق احدهما تحدیین أمام 2013

  
  

   :2 بازل إلى 1 بازل من )2-1  

 تطوراً  عرفت قد علیها والرقابة للإدارة مبادئ من تتطلبه وما المصرفیة الصناعة إن  
 تقنین في رائداً  دوراً  المصرفیة للرقابة بازل لجنة لعبت حیث المنصرم، القرن ربع خلال كبیراً 

 بتطویر قامت والتي الأولى، بازل فاقیةات إصدار في البدایة وكانت. التطورات هذه من العدید
 في تسود أن ینبغي التي المصرفیة وللرقابة المال رأس لكفایة الجدیدة المعاییر من حزمة
 لمجموعة المركزیة البنوك بین للتنسیق نتیجة الإجراء هذا جاء وقد. الدولي المصرفي النظام
 معیاراً  الإصلاح هذا اعتبر أن یلبث لم ثم بینها، السلیمة المنافسة تحقیق بغرض العشر الدول

 الائتمانیة الجدارة تحدید في عنصراً  الشروط هذه مع التوافق وأصبحلمصارف ل المالیة للسلامة
24وبنوكها للدول

.  
  

 :1بازل إتفاقیةتقدیم  

 حسن على تتوقف إنما المصرفي القطاع سلامة أن إلى منها إدراكا بازل لجنة قامت  
سنة  في المال رأس كفایة اتفاقیة بإصدار ،مصارفال لها تعرضت التي المخاطر مواجهة
 في الائتمان مخاطر لمواجهة المال رأس لكفایة أدنى كحد 8% نسبة حددت حیث 1988

 یلبث ولم القواعد هذه إلى بالانصیاع – عام بشكل – الصناعیة الدول أخذت وقد، مصارفال
 خارج الدول مختلف بها أخذت التي امةالع والمعاییر القواعد من الأحكام هذه أصبحت أن

25الصناعیة الدول
 والذي ،"COOKE كوك" بها تقدم مقترحات على مبنیة توصیاتال وكانت .

 بنسبة المال رأس لكفایة السابقة النسبة تلك سمیت لذلك اللجنة، لهذه رئیسا ذلك بعد أصبح
 أن ویمكن KRSE وبيالأور  یها الفرنسیون أیضا معدل الملاءةویسم كوك، نسبة أو بال،

  :26التالیة المعادلة في بازل حسب إتفاقیة المال رأس كفایة معدل حساب كیفیة نوضح

  
  . رأس المال المساند+ رأس المال الأساسي  =أس المال ر  :بحیث

  أوزان المخاطرة × تبویب الأصول إلى مجموعات = الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة 



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2014سنة  - 03 العدد                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

   

   
  

  

  

  

 »المالیة الأزمات لتفادي 3 بازل واتفاقیة الحوكمة تطبیق«

 علي حــمو ./أ                                                                                         
  

211 

  :2 بازل اتفاقیة تقدیم 

 في النظر إعادة ضرورة المصارف رأت السابقة، في الاتفاقیة النسبة وضع دبع  
 لها، تتعرض أصبحت التي المتنوعة المخاطر مقابل وذلك لدیها، المال رأس كفایة احتساب
 بازل لجنة أصدرت لذلك كالمشتقات، الحدیثة المالیة بالأدوات التعامل انتشار ظل في خاصة
مطروحة منذ  وهي ،1996 سنة فقط السوق بمخاطر المتعلَقة ءةالملا لاحتساب خاصة اتفاقیة

 الملاءة لقیاس جدید لإطار أولیة اقتراحات بازل لجنة نشرت، 1999وفي جوان  .1998 سنة
 في تأخذ معاییر فیه وتدخل ،1988سنة  اتِفاقیة محل یحل )المال رأس كفایة( المصرفیة
 عرف الذي وهو، المصارف میزانیات في خاطرةالم معامل وشمولیة دقة أكثر وبشكل الاعتبار
   ).2 بازل( باتفاقیة

   :هي أسس ثلاثة على الجدید الاتفاق یقوم
 زم لمواجهةواللا بالمخاطر المرجح المال رأس كفایة لحساب مستحدثة طریقة .1

  ؛الائتمان ومخاطر التشغیل ومخاطر السوق مخاطر
 مصرف أو غیره منلل یكون أن أي والمراقبة، للمراجعة فعالة طریقة وجود ضمان .2

 لتحدید الداخلي للتقییم الآلیة الرقابیة الجهات لإشراف الخاضعة المالیة المؤسسات
  ؛بذلك المرتبطة المخاطر تقییم خلال من وذلك الاقتصادي، المال رأس

 تقراره، وهذا یتطلب من أي بنك أواس إلى والسعي السوق لانضباط فعال نظامو  .3
 لها ومدى تعرضها للأخطار، والطرقرأسما عن بالإفصاح تقوم أن مالیة مؤسسة
 علم على ودائنوها المؤسسات هذهزبائن  یكون حتى الخطر حجم لتحدید المتبعة

 هذه مع تعاملهم نتیجة یواجهونها التي المخاطر تقدیر من ولیتمكنوا بها،
   .المؤسسات

 لتحدید داخلـیة نماذج بوضعمصارف لل الجدیدة الخطة سمحت ،المال رأس لكفایة بالنسبة
 لها منحت كما لآخر،مصرف  من تختلف قد والتي السوق، مخاطر لمقابلة اللازم المال رأس

 أكثر أو مبسطة مناهج اختیار حریة المصارف الاتفاقیة هذه تعطي إذ التطبیق، في المرونة
27المخاطر تلك مع التعامل على وقدرتها المصارف حجم حسب التحدید هذا في تعقیدا

.  
   :یلي كما أصبحت المال رأس كفایة لحساب المعدلة العلاقة إذن

  
 للمخاطر، أفضل فهم إلى تهدف للحیطة عالمي )مرشد أو( دلیل تشكل بازل لجنة مبادئ إن

 الدولي التقارب تحقیق أجل من وتعمل ،مصرف كل مال برأس وربطها یةمصرفال والالتزامات
 انطلاقا) 1 بازل( وتكمل تركز وهي المخاطر نهج یدوتوح المصرفیة الأنشطة تنظیم لأنماط

 وقد الأخیرة، لهذه أفضل إدارة تعزیز في والرغبة للمخاطر ودینامیكیة عالمیة أكثر نظرة من
   :28هي ثلاثة محاور الاتفاقیة هذه تضمنت
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 المخاطر لتغطیة المال رأس من الأدنى الحد احترام الإقراض مؤسسات على یجب .1
   ؛)المال لرأس الدنیا المتطلبات( والسوقیة یلیةوالتشغ الإقراضیة

 من ات الإقراضیة تمتلك أدوات تمكنهاالمؤسس بأن المركزیة البنوك تضمن أن یجب .2
 الإشرافیة متابعة السلطات( ؛المال رأس من الكاف المستوى وتوفر المخاطر إدارة

  :29وهي أساسیة أربعة مبادئ إلى المحور هذا ویستند )المال رأس لكفایة
 وتناسب كفایة لمدى شاملة تقییم بعملیة المصارف قیام یتعین :1 المبدأ �

  ؛تواجهها التي المخاطر وطبیعة حجم مع مالها رأس
 الداخلیة التقدیرات وتقییم بمراجعة یقوموا أن المراقبین على ینبغي :2 المبدأ �

 الإشراف على قدرتها إلى بالإضافة المال رأس كفایة بشأن للمصارف
  ؛المال رأس بمعدلات لتزامهاا وضمان

 بتحقیق المصارف قیام یتوقعوا أن المراقبین على ینبغي :3 المبدأ �
 وأن بها الاحتفاظ الواجب الدنیا الحدود من أعلى المال رأس من مستویات

 احتیاجات أیة بتوفیر المصارف مطالبة على القدرة المراقبین لهؤلاء یكون
  ؛المال رأس من مطلوبة إضافیة

 انخفاض لمنع مبكرة مراحل في التدخل المراقبین على ینبغي :4 دأالمبو  �
 یطلبوا أن ولهم بها الاحتفاظ الواجب الدنیا الحدود عن المصرف مال رأس
 نسب استیفاء یتم وبحیث القصور جوانب لعلاج اللازمة الإجراءات اتخاذ

   ؛أس المال المطلوب على وجه السرعةر 
 المخاطر حول ومنتظمة موثقة علوماتم نشر الإقراض مؤسسات على یجبو  .3

   .أموالها رؤوس كفایة وحول علیها السیطرة أدوات حول كذلك المتحملة،
  
  

  :3 بازل إلى 2 بازل من )2-2  

 والمسؤولین المركزیة البنوك محافظي اجتماع بعد إصدارها تم اتفاقیة هي 3 بازل  
 بنك في اللجنة مقر في وذلك ها،توسیع بعد بازل للجنة 27 ـال للأعضاء الممثلین المالیین

 الأزمة بعد وذلك ،30 2010 سبتمبر 12 في السویسریة بازل مدینة في الدولیة التسویات
مصارف ال بها الرئیسي المتسبب كان والذي، العالم عاشها التي "العقاري الرهن أزمة" المالیة

 تنظم التي الدولیة والقواعد القوانین في النظر إعادة من بد لا كان والتي ،المالیة والمؤسسات
   .مصارفال عمل
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  :3 بازل اتفاقیة تقدیم 

 تنظیمها وإعادة تعدیلها بهدف وذلك 2 بازل لجنة مقررات بدراسة بازل لجنة قامت  
 شاملة مجموعة بمثابة یعتبر فهو وبالتالي ،المالیة الأزمة هذه إلى أدت التي العوامل لتغطیة

 من الرغم على ،3 لبازل تدریجیا تمتثل أنمصارف لل لابد حیث ةالإصلاحی الإجراءات من
201931سنة  قبل الجدیدة القواعد لكل الكامل التنفیذ یكون أن المتوقع من لیس أنه

.  
 بهدف تقویة إصلاح عملیة تعكس وثائق ثلاث المصرفي للإشراف بازل لجنة أصدرت كما

  :32في تمثلت والتي يالمصرف القطاع مرونة وتعزیز والسیولة المال رأس قاعدة
 مرونة لتعزیز الإشرافي للعمل الدولي الإطار ،3 بازل اتفاقیة الدولیة، التسویات بنك .1

 ؛2010 دیسمبر العالم، دول مختلف في المصرفیة والقطاعات المصارف
 السیولة مخاطر لقیاس الدولي العمل إطار ،3 بازل اتفاقیة الدولیة، التسویات بنك .2

 ؛2010 دیسمبر علیها، قابةالر  وكیفیة ومعاییرها
 عند الخسائر امتصاص بضمان الخاصة للمتطلبات الأدنى الحد الصحفي، البیانو  .3

   .جانفي 13 بتاریخ )2/2011( رقم مرجع التعسر،
  :33إلى 3 بازل عمل إطار یهدف
 دمات التي تنشأ عند حدوث الأزماتالص امتصاص علىمصارف ال قدرة تحسین -

 ر من القطاع المالي الى الاقتصادالآثا انتقال خطر لوتقلی والاقتصادیة المالیة
  ؛الحقیقي

  ؛المال برأس الخاصة العالمیة المعاییر أساسي بشكل ترسخ -
   ؛البعید المدى على المالي والنمو الاستقرار ضمان -
 الشفافیة مبادئ إتباع علىمصارف ال قدرة وتقویة والحوكمة، المخاطر إدارة تعزیز -

  .والإفصاح
  :34وفق ،2 بازل من الأولى الدعامة على التعدیلات ركزت فقد تفصیلا، رأكث وبشكل
  السوق؛ مخاطر إطار على تغییرات -
  التسنید؛ إطار على تغییرات -
 لمتطلبات الدوریة وتخفیض المال، رأس احتیاطات وزیادة المال، رأس نوعیة تحسین -

  المال؛ رأس
 رأس متطلبات لملاءمة لیةفعا أكثر بأدوات المصارف على المشرفین لتدعیم السعيو  -

   .مصرف كل في المخاطر وضعیة بحسب المال
 جمیع في المخاطر على التركیز شملت الثانیة الدعامة على واسعة تعدیلات أجریت كذلك
 وشملت .السمعة ومخاطر المخاطر، وإدارة بقیاس تتعلق محددة ومواضیع المصرف، أنحاء

 صورة مصارف، بما یؤدي إلىال قبل من الإفصاح يف لتشددا لجهة الثالثة الدعامة التعدیلات
 التي مصارفال على مباشر غیر بشكل ضغطا یشكل الأمر وهذا لمخاطرها، شمولا أكثر
   .امخاطره مستوى مقابل كاف غیر مال برأس تتمتع
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  :3 بازل محاور 

 فیها ما جاءنلخص  ،محاور خمسة من 3بازل  الجدیدة بازل اتفاقیة تتكوّن  
35الدولیة التمویل مؤسسة رئیسي بشكل عنه عبَّرت كما یدشد باختصار

.  

  :المصارف رسامیل قاعدة وشفافیـة وبنیـة نوعیـة تحسین -1 المحور 
 المال رأس مقتصراً على الأساسي المال رأس مفهوم الجدیـدة الاتفاقیـة تجعل  
 المشروطة غیر المال رأس أدوات إلیهـا مضافاً  جهة من الموزعـة غیر والأرباح به المكتتب
 على القادرة الأدوات أي استحقاق بتاریـخ المقیّدة وغیـر العوائد، المتراكمـة غیر بعوائد،

 لخمس الأدوات على فقد یقتصر بدوره المساند المال رأس أما .حدوثها فور الخسائر استیعاب
 على یرللغ مطلوبات الخسائر قبل الودائع أو قبل أیة لتحمل والقابلة الأقل على سنوات

 عملاً  مقبولة كانت التي ما عدا ذلك من مكونات رأس المال كل 3 بازل وأسقطت .المصرف
   .السابقة بالاتفاقات
  :المقابلة المقترضة الجهات مخاطر تغطیة -2 المحور 
د    على تغطیة مخاطر الجهات المقترضة المحور هذا في بازل لجنة مقترحات تشدِّ

 خلال سندات الدین وعملیـات الریبو من وتمویل المشتقات على العملیات عن الناشئة المقابلة
 إعادة عن وكذلك لتغطیـة الخسائر الناتجـة المذكورة للمخاطر إضافیة رسملة اتمتطلب فرض
   .السوق في أسعارهـا تقلبـات ضوء علـى المالیـة الأصول تقییم

 :Ratio Leverage-3 المحور 
 إلى الرسامیل داخل وخارج المیزانیة، مضاعف قیست جدیدة نسبة بازل لجنة تُدخِل  

   .الأول المحور في إلیه المشار الضیق بمفهومه مالال رأس
  :مؤونات تكوین -4 المحور 
 أثناء متوقعة لأخطار مؤونات تكوین من المصارف على الجدید المقترح یفرض  

 الوضع روض، بدلاً منا تتدهور نوعیة القعندم والركود، العجاف للسنین تحسباً  الجیدة السنین
ن حیث القائم  .المحققة بتحصیلها أو الهالكة أي للخسائر المشكوك للدیون المؤونات تكوَّ

 زیادة خلال من مال لرأس إضافیة عازلة منطقة تكوین أخرى جهة من المقترح ویفرض
 مالال رأس فائض بین الإطار ویربط مقترح بازل في هذا. لأرباحا توزیع وعدم الاحتیاطات

 ویضاعف .الأرباح )توزیع عدم( سبة توزیعن وبین المفروض مالال رأسالنظامي الفعلي إلى 
 الصدمات استیعاب على المصارف قدرة والنمو الفورة أثناء المكون الرسامیل من العازل هذا

   .الأزمات أو الركود فترات أثناء
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  :السیولة -5 المحورو  
 ـنتبی والتـي السیولة لمسألة بـازل لجنـة اتلمقترحـ والأخیـر الخامس المحور یعود  

 أن والواضح. لمالي والأسواق بكاملهاا النظام لعمل أهمیتها مدى الأخیرة العالمیة الأزمة أثنـاء
 الأولـى للمدى. ح اعتمـاد نسبتینوتقتر  .للسیولة عالمي معیار بلورة في ترغب بازل لجنة

 یحتسب بتنسیب الأصول ذات السیولةو  )LCR( السیولة تغطیة بنسبة وتُعرّف القصیر
 هذه وتهدف. التدفقـات النقدیة لدیـه من یوماً  30 حجم إلى المصرف بها یحتفظ التي المرتفعة
 النسبة أما. ت السیولة في حال طرأت أزمةاحتیاجا ذاتیاً  یُلبي المصرف جعل إلى النسبة
 یتوفر والهدف منها أن. طویلالمتوسط وال المدى في البنیویة السیولة لقیاس فهي الثانیة

   ).NSFR( لأنشطته مستقرة تمویل مصادر للمصرف
  

  :المال لرأس الجدید للمعیار الرئیسیة النقاطو  

  :36بـ سوف 3 بازل تنفیذ یقوم  
 :المصارف مال رأس نوعیة في كبیر تحسن 
 حسین القدرة على استیعاب الخسائرت إلى یؤدي المال رأس نوعیة تحسین إن  

   .الأزمات وجه فيمصارف ال وصلابة متانة وبالتالي
  :للمصارف بالنسبة المال رأس متطلبات في كبیرة زیادة 
 حیث المالیة، الناحیة من رفاالمص متانة لقیاس المعتمدة المعاییر أهم من یعتبر  

 المال أما بالنسبة لرأس .℅4.5 إلى 2 من المال لرأس الأدنى الحدمن  الرفع جهة من یتوجب
 على ومن جهة أخرى یجب ،℅6 إلى 4 من رفعها سیتوجب )1 الشریحة أي( الأساسي

أسهمها  من ℅2.5 ـب یقدر الذي الإضافي المال رأس لاحتیاطي صندوق تمتلك أنمصارف ال
 یتم الاحتیاطات ة اقتصادیة في المستقبل طبعا هذهأزم لمواجهة أكبر قوة منحهاالمشتركة ل

 في الاستثمار زیادة مصارفال على یتوجب كما،تصاديالاق الانتعاش فترات خلال تكوینها
 من عالیة مخاطر تحمل جهة والحد من التعرض للأصول التي من المخاطر قلیلة الأصول

 بالتركیز له سیسمح لكنه مصرفال یجنیها التي الأرباح من یقلص قد طبعا هذا أخرى جهة
 خلال من مكاسب جني ىبدلا من العمل عل الاقتصاد إقراض وهو الاقتصادي دوره على

 في عملیاته بدعممصرف لل ، كما یسمح هذا الاحتیاطيالمخاطر عالیة مالیة بأدوات المتاجرة
 المستوى وعلىمصارف ال زیادة الحد الأدنى لرأس المال في، فوبالتالي .الضغط فترات

 ولالنز  دون الأزمات فترة في )امتصاص الخسائر(ستیعاب الخسائر ا أجل من كان العالمي
 قصد ℅10.5 إلى 8 من المال ل الملاءة لرأسمعد من الرفع تم حیث .الأدنى الحد تحت
مصارف ال على یجب أنه كذلك یعنيو  مصارفال قبل من تحملها المسموح الدیون حجم تقلیل

   .إضافیة أموال رؤوس وتوفیر البند بهذا الالتزام
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  :النظامیة المخاطر خفض 
 یسب مواجهة الخطر الذي إلى آخر جانب من هدفی المال رأس شمل الذي التعدیل  
 تعزیز وبالتالي فإن .الكلي للاقتصاد الاستقرار زعزعة وبالتالي المالي النظام في اضطرابات

 تأثیر لها المقترح من طرف لجنة بازل سیكون النحو على المالي القطاع في الحیطة متطلبات
 مهم آخر لعنصر الجدیدة الاتفاقیة تتطرقو  .المؤسسات وخاصة الاقتصاد تمویل على كبیر

 سیولة بنسب الاحتفاظمصارف ال على تفرض حیث للسیولة الأدنى الحد متطلبات في ویتمثل
 على المصرف قدرة من یحد قد الأمر هذا الأجل قصیرة الاستحقاقات لتغطیة یوما 30 لـ كافیة
 عالمي معیار بلورة يف ترغب بازل لجنة أن ،الواضح ومن .فوریة إقراض بعملیات القیام

   :نسبتین اعتماد وتقترح للسیولة
 ، وسیتم(LCR) السیولة تغطیة بنسبة یعرف :القصیر المدى على السیولة معیار .1

 یلبي ذاتیا المصرف جعل الى یهدف وهو 2015 جانفي 01 من ابتداء تنفیذه
   .أزمة طرأت حال في السیولة احتیاجات

 أن یتوفر للمصرف إلى یهدف :(NSFR) الطویل المدى على السیولة معیارو  .2
   .لأنشطته مستقرة تمویل مصادر

  :الجدید النظام إلى للانتقال الكافي الوقت إتاحةو  
 غایة المعاییر الاحترازیة الجدیدة إلى لهذه التدریجي الإدخال 3 بازل اتفاقیات توفر  

   .الجدیدة للوائح الكاملة الآثار تظهر أن یمكن 2019 جانفي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2014سنة  - 03 العدد                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

   

   
  

  

  

  

 »المالیة الأزمات لتفادي 3 بازل واتفاقیة الحوكمة تطبیق«

 علي حــمو ./أ                                                                                         
  

217 

  : خاتمة

تزاید الاھتمام بالحوكمة في الفترة التي أعقبت الأزمات المالیة الدولیة التي ھزّت   
، وأزمة من القرن الماضي العدید من اِقتصادیات الدول في النصف الثاني من التسعینات

محاولة  3بازل  تعتبر اتفاقیةالأمریكیة ومؤسسات أخرى في بدایة الألفیة،  Enronمؤسسة 
لجنة بازل اتفاقیتھا  ستفادة من الدروس المستقاة من الأزمة المالیة الأخیرة، ولھذا صممتللا

الجدیة بشكل یعزز صلابة النظام المصرفي ویزید من تحملھ للأزمات، فأدخلت تعدیلات 
   .مست المتطلبات الرأسمالیة ووسعت من المخاطر التي تتعرض لھا المصارف

  
   :من النتائج المتوصل إلیھا

والمؤسسات والأسواق المالیة یعتبر أمر المصارف تنفیذ مبادئ الحوكمة السلیمة في  -
أسس ضروري للحفاظ على استقرار القطاع المصرفي والمالي، إذ یشكل أحد أھم 

استقرار الاقتصاد الوطني ویعزز حمایة حقوق المستثمرین، ویقوّي نظم الرقابة 
  عمل على تفادي الأزمات؛ومكافحة الفساد ونجاح القطاع الخاص، وال

التشدید على اضطلاع : من المجالات الرئیسیة التي ركزت علیھا لجنة بازل ھي -
مجلس الإدارة بمسؤولیتھ الكلیة عن المصرف، إضافةً إلى قیام الإدارة العلیا بالتأكد 
من أن نشاطات المصرف تتفق مع إستراتیجیة الأعمال وتحمل المخاطر والسیاسات 

لیھا المجلس وكل ذلك تحت توجیھ مجلس الإدارة، ناھیك عن وجوب التي وافق ع
أن یكون لدى المصرف وظیفة مستقلة لإدارة المخاطر مع سلطة ومكانة واستقلالیة 
وموارد كافیة وإمكان إبلاغ معلوماتھا إلى المجلس، فضلاً عن نظام التعویضات 

   والمكافآت والإفصاح والشفافیة؛
ة العالمیة عن نقاط ضعف كبیرة في ممارسات حوكمة لقد كشفت الأزمة المالی -

وتركیبة مجالس الإدارة وإدارة المخاطر،  حول العالمالمصارف المؤسسات لدى 
التنظیمیة والرقابیة في كثیر من الدول في تقدیر حجم  بالإضافة إلى فشل الجھات

   إلى إجراءات تنفیذیة واضحة؛ المخاطر بصورة سلیمة وصحیحة ولم تترجمھا
إلا  الجدیدة على المصارف، ستؤثر لوائحھا ، حیثتحدیافرصة  3بازل  وتعد اتفاقیة -

   .وحجم المصارف أن شدة ھذا التأثیر قد تختلف تبعا لاختلاف نوع
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 :الهوامش والمراجع

                                                 
، ص 2006، الاسكندریةالدار الجامعیة، . ط ،»حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري«محمد مصطفى سلیمان،  1

 .14-12ص 

  في موقع الأمم المتحدة،" الحوكمة"تعریف  2

http://www.un.org/ar/globalissues/governance/ 

  ،2007، بنك الاستثمار القومي، جوان »وكمة ومعاییرھامحددات الح «، محمد حسن یوسف 3

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc  

 الدولي حولي المؤتمر العلممداخلة مقدمة في ، »دور وأھمیة الحوكمة في استقرار النظام المصرفي«شرقي عمر،  4

 .21/10/2009و 20جامعة سطیف، یومي ، »زمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیةالأ«

مداخلة ، »النامیة الحكم الراشد اختیار استراتیجي لتحقیق التنمیة المستدامة في الدول«بلعیاء خدیجة،  & عرابة رابح 5
یومي  ،امعة سكیكدةج، »الوطنیة بالمؤسسات الاقتصادیة سبل تطبیق الحكم الراشد« الملتقى الوطني الثالث حولممقدمة في 

 .2007دیسمبر  10و 09

 .16 ، السنة الخامسة، ص2008، مارس 57مجلة اقتصاد وأسواق، العدد  6

، الاسكندریةالدار الجامعیة، . ط، »مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات«، شحاتھ السید شحاتھ & عبد الوھاب نصر على 7
 .79-78 ص ، ص2007

 .80شحاتھ السید شحاتھ، مرجع سبق ذكره، ص  & عبد الوھاب نصر على 8

متطلبات حوكمة « ، بحوث وأوراق عمل مؤتمر حول»حوكمة الشركات وأسواق المال العربیة«كتاب المؤتمر حول  9
 .97، ص 2007ماي ، ، شرم الشیخ»الشركات وأسواق المال العربیة

 .86شحاتھ، مرجع سبق ذكره، ص  شحاتھ السید & عبد الوھاب نصر على 10

مقدمة إلى المؤتمر  رقةو، »الحكم الجید في المصارف والمؤسسات المالیة العربیة حسب المعاییر العالمیة«، فؤاد شاكر 11
 .التنمیة ، حول الشراكة بین العمل المصرفي والاستثمار من أجل2005المصرفي العربي لعام 

  ،»الحوكمة في المصارف«، مقال 12

http://www.idbe-egypt.com/doc/governance.doc  

، »حالة الجزائر دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالیة والمصرفیة بالإشارة إلى«بادن عبد القادر،  13
والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة  حـاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیةماجستیر في علوم التسییر، تخصص مـالیة وم رسالة

 .109ص  ،2007الشلف، 

 .244، ص 2008 ،الاسكندریةالدار الجامعیة، . ط، »حوكمة الشركات«محمد مصطفى سلیمان،  14

 .245-244 ص مرجع سابق، ص ،محمد مصطفى سلیمان 15

 .20 مرجع سابق، ص، محمد مصطفى سلیمان 16

مداخلة مقدمة ، »النامیة الحوكمة المؤسساتیة ومتطلبات الإصلاح لتطبیقھا في الدول«بن جاب الله محمد،  & علال بن ثابت 17
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