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Abstract:  
Algeria became aware of the need to support and promote small and 
medium-sized businesses with the promulgation of the first legislation in 
2001, and this was confirmed by the promulgation of legislation in 2017, 
which abolished the previous legislation , because it is a real contributor to 
sustainable development in the country. both in its economic and social 
aspects, notably by offering jobs and supporting large companies through 
outsourcing. This is why we are looking for these institutions in the article. 

  
Small and medium enterprises, Rehabilitation, Handling, 
Entrepreneurship, Economic and social development. 
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   زهرة بن قمجة
 

Résumé:  
L'Algérie a pris conscience de la nécessité de soutenir et de promouvoir les 
petites et moyennes entreprises avec la promulgation de la première 
législation en 2001, et cela a été confirmé par la promulgation d'une 
législation en 2017, qui a aboli la législation précédente, car elle est un 
véritable tributaire du développement durable en pays. tant dans ses aspects 
économiques que sociaux, notamment en offrant des emplois et en soutenant 
les grandes entreprises par l'externalisation. C’est pourquoi nous recherchons 
dans l’article ces institutions. 

 
Petites et moyennes entreprises, Réhabilitation, Manutention, 
Entrepreneuriat, Développement économique et social. 

Mots clés:  

   :ملخص
صدور أول تشر�ع سنة �دعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أدر�ت الجزائر ضرورة 

�اعت�ارها لغي التشر�ع الساب�، أ الذ� 2017، ووصولا للتأكید �صدور تشر�ع سنة 2001
 ، خاصة بتوفیر مناصب شغلدا حق�ق�ا للتنم�ة المستد�مة �شقیها الاقتصاد� والاجتماعيفرا

 .من هنا ن�حث في المقال عن هذه المؤسسات. ودعم المؤسسات الكبیرة عن طر�� المناولة
  

اولة، المقاولات�ة، التنم�ة ، التأهیل، المنالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :المفتاح�ة الكلمات
  .الاقتصاد�ة والاجتماع�ة
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   :المقال مخطط
  مقدمة 
  مؤسسات الصغیرة والمتوسطةلإطار العام للا )1 
  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحددات  )1-1   
  تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالحاجة لترق�ة و  )2-1   
  الجزائر في مؤسسات الصغیرة والمتوسطةلا )2 
  تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )1-2   
  دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )2-2   
  خاتمة 
  
 
 

  :ةمقدم
الموضوعات التي تشغل حیزا  �عد موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم

أضحت �بیرا من قض�ة التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة في العالم، وذلك نتیجة للدور الذ� 
دا حق�ق�ا للتنم�ة المستد�مة �شقیها فتلع�ه خاصة منذ نها�ة القرن الماضي، �اعت�ارها را

حیو�ا لخل�  فضاءالاقتصاد� والاجتماعي، فهي تلعب دورا ر�اد�ا في إنتاج الثروة وتعتبر 
دعم وترق�ة ومن هنا، أدر�ت الجزائر ضرورة  .الابتكارات التكنولوج�ةو  فرص العمل
 2017، وصولا لتشر�ع سنة 2001صدور أول تشر�ع سنة �صغیرة والمتوسطة المؤسسات ال

  ).لغي التشر�ع الساب�أالذ� (
 

ما هو واقع  :الإش�ال�ة الجوهر�ة للدراسة في السؤال الآتي�م�ن ص�اغة  ،انطلاقا مما سب�
  ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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  :المتوسطةمؤسسات الصغیرة و لإطار العام للا )1  
على أهم�ة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دفع عجلة ون ال�احثیؤ�د 

تعتبر النواة الحق�ق�ة والمرتكز إذ لتنم�ة الاقتصاد�ة، لمحرك و الاقتصاد للأمم والشعوب 
تقر��ا من جملة المؤسسات في  %90تش�ل ، و 1الاستراتیجي لقطاع الأعمال والمال للدول

هذا النوع من إنشاء فإن  ،ومنه .2من القو� العاملة في العالم %60و 50 العالم، وتوظف بین
لإنجاحها الاستعداد ، مما یتطلب لا تخلو من المخاطرو  هو �التأكید من المغامراتالمؤسسات 

س�ما في س�اق العولمة، عن طر�� روح لاو  ،ومن المم�ن .3والتقلیل من حالات الفشل
صاد�ة والاجتماع�ة للبلد، من خلال إنشاء مؤسسات صغیرة الم�ادرة، أن ننش� الح�اة الاقت

ومتوسطة تُساهم في ر�ادة أعمال بنشا� في تطو�ر الابتكارات وخل� فرص العمل وإح�اء 
  .4الأعمال التجار�ة القائمة

  
  

   :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحددات ) 1-1  
ر من أي وقت مضى أن بالتفتت، وبدأنا نفھم أكث أتإن خرافة المؤسسة الكبیرة بد  

المؤسسات الكبیرة تعتمد أساسا على خدمات الدعم التي تقدمھا المؤسسات الصغیرة 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دوراً ریادیاً إذ تلعب والمتوسطة من خلال خدمات نوعیة، 

  .5في إیجاد فرص عمل وضمان استدامة عملیة التنمیة الاقتصادیة
  

ما  اسسات الصغیرة المتوسطة في �افة دول العالم، إلا أن مفهومهعلى الرغم من انتشار المؤ 
تختلف في خصائصها �ونها زال یثیر جدلا �بیرا یتعذر معه تحدید تعر�ف محدد متف� عل�ه، 

�ما ، 6الاقتصاد�ة والتقن�ة والتنظ�م�ة حسب نوع النشا� ومرحلة النمو التي تمر بها الدولة
اختلاف المعاییر والمقای�س  ا� اقتصاد� إلى آخریختلف مفهوم هذه المؤسسات من نش
القطاعات الاقتصاد�ة واختلاف النمو الصناعي مختلف المعتمدة في ق�اس حجم المؤسسة في 

�عتبر صغیرا في الدول  لنام�ةوالتقدم التكنولوجي، و�ل ما �عد �بیرا أو متوسطا في الدول ا
 :، نذكرةالمؤسسات الصغیرة المتوسط ر�فتعا ومن. 7المتقدمة

 ،توظف أقل من عدد معین من المستخدمین، مستقلةولكنھا  تابعةلیست  اتمؤسس - 
 ؛8)تعر�ف الإس�وا التا�عة للأمم المتحدة( ویختلف العدد حسب الدولة

ملیون  10لا یتجاوز عامل برقم أعمال  50إلى  10بین المؤسسات الصغیرة �عمال  - 
 50أقل من برقم أعمال عامل  250و 51ن بیالمؤسسات المتوسطة �عمال ، و أورو

تعر�ف الاتحاد ( ملیون أورو 43لا تتجاوز ومجموع حصیلتها السنو�ة  ملیون أورو
 ؛9)الأورو�ي
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حسب التشر�ع ، مهما �انت طب�عتها القانون�ة الخدمات أو/و السلع إنتاج اتمؤسس - 
 :0210- 17 القانون  وف�الجزائر� 

 رقم أعمـــال ســـنو� لا بـــ ،عامـــل 49إلـــى  10تشـــغل مـــن تلـــك التـــي صـــغیرة ال ةمؤسســـال
دینـار  200ومجموع حصـیلتها السـنو�ة لا یتجـاوز  ،ملیون دینار جزائر�  400یتجاوز 
 ؛جزائر� 

 رقم أعمـال سـنو� مـا بـ ،عامـل 250إلـى  50تشـغل مـن  تلك التيالمتوسطة  ةمؤسسوال
ـــر دینـــار جزائـــر�  4ملیـــون دینـــار جزائـــر� إلـــى  400بـــین  ومجمـــوع حصـــیلتها  ،ملایی

  .مل�ار دینار جزائر�  1ملیون دینار جزائر� إلى  200ما بین السنو�ة 
 اتمؤسسال: وأخذا �التعر�ف الجزائر� و�التر�یز على عدد العمال من التعر�فات السا�قة

تشغل  تلك التيالمتوسطة  اتمؤسسعامل، بینما ال 49إلى  10تشغل من تلك التي صغیرة ال
  .عامل 250إلى  50من 

المؤسسات الصغیرة من المعاییر �م�ن اعت�ارها محددة لحجم هناك جملة مما سب�، 
   :11والمتمثلة في ،المتوسطة

، وهذا المع�ار أكثر المعاییر استعمالا وانتشارا في العالم في المؤسسة عدد العاملین - 
 ؛�سبب �ساطة إحصائه وسهولة حصره

 المع�ار استعمالا؛ثاني  وهذاالمؤسسة، رأس المال حجم  - 
 ر استعمالا؛ییاالمعثالث  وهذاالمؤسسة،  �عاتحجم إنتاج ومب - 
  ؛، إن لم ��ن أولهار استعمالاییاالمعرا�ع  وهذا، تستوفي مع�ار الاستقلال�ة - 
 استعمالا؛أقل مع�ار  وهذا، مستو� التكنولوج�ا المستخدمة - 
   .أ�ضا استعمالاأقل مع�ار  وهذاؤسسة، حجم الأسواق التي یتعامل فیها المو  - 
  

لصغیرة والمتوسطة جملة من الخصائص والسمات، وقد یتشا�ه فیها مع لقطاع المؤسسات ا
�م�ن تلخ�ص أهم ، �12عض القطاعات، وقد تمیزت في ذات الوقت عن غیره من القطاعات

   :13الخصائص التي تتمیز بها هذه المؤسسات ف�ما یلي
 المؤسسات الكبیرة؛تمو�ل لتمو�ل مقارنة مع لانخفاض الاحت�اجات المال�ة  - 
ة على الابتكار والتجدید من أجل ضمان �قائها، ف�ثیر من براءات الاختراع یتم قدر ال - 

، وهذا ع�س المؤسسات الكبیرة التي تر�ز )مؤسسات فرد�ة(اكتشافها من طرف أفراد 
 ذات الطلب المستمر؛أكثر على إنتاج السلع 

تقد�م  جودة الإنتاج وهذا نتیجة التخصص الدقی� لمثل هذه المؤسسات، مما �سمح لها - 
 إنتاج �مواصفات وجودة عالیتین؛

                                                
 إذا صنفت مؤسسة في فئة معینة وفق عدد عمالھا وفي فئة أخرى طبقا لرقم أعمالھا أو مجموع حصیلتھا، 

  .تعطى الأولویة لمعیار رقم الأعمال أو مجموع حصیلتھا لتصنیفھا
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وهذا �سبب قلة نس�ة أصولها الثابتة إلى مجموع  ،سهولة الدخول والخروج من السوق  - 
 ممتلكاتها وأصولها؛

نقص التكالیف الضرور�ة للتدر�ب والتكو�ن، بل تتمیز هذه المؤسسات �عدم حاجتها  - 
سلوب التدر�ب أثناء العمل، الكبیرة للتدر�ب والتكو�ن، وهذا نتیجة اعتمادها على أ

 �الإضافة إلى عدم استخدامها لتقن�ات إنتاج معقدة؛
 �ث�فة العمالة �حیث تساهم في توفیر المز�د من فرص العمل؛ - 
 الأثر الم�اشر للعائد في توفیر الحاجات الأساس�ة لمالكیها؛ - 
   .الاعتماد على المواد الأول�ة المحل�ة، مع تلب�ة طل�ات المجتمع والمح��و  - 
  

 وال�طالة، الفقر محار�ة في المهم دورها في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أهم�ة تتمثل
 ف�م�ن. الدول من �ثیر في الاقتصاد� الإصلاح لبرامج السلب�ة الاجتماع�ة الآثار واحتواء

 تنو�ع وتحقی� والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة التنم�ة في فعال �ش�ل تساهم أن المؤسسات لهذه
   :14طر�� عن خاصة الجهو�، التوازن  ودعم الإنتاج له�� وتوس�ع

  ؛بادرةلمبداع والإربط العلاقة با - 
 على والمحافظة الحدیثة المؤسسات وتطو�ر التقلید�ة الصناعات بین العلاقة ر�� - 

 ال�شر�؛ الاستقرار
 بین الثانو�  والتقاول المناولة خدمات بتقد�م الحضر�  والعالم الر�ف عالم بین العلاقة ��ر  - 

 التقلید�ة؛ الصناعات وقطاع الصناعي والقطاع الفلاحي القطاع
 والارتقاء للتمهین مؤسسات بإقامة المیداني والتدر�ب المهني التكو�ن بین العلاقة ر�� - 

 في للاندماج وتأهیلهم المتر�صین وإعداد المحدودة المستو�ات لذو�  التكو�ن �مستو� 
   .العمل�ة الح�اة

  
  

   :أهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتترق�ة و الحاجة ل )1-2  
وضعت الدولة الجزائر�ة إجراءات و�رامج لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 
الذ� أص�ح أكثر من ضرورة في ظل تزاید حدة المنافسة مع المؤسسات الأجنب�ة الناجمة عن 

تفاق�ة الشراكة توجه الجزائر نحو الانفتاح على الاقتصاد العالمي، خاصة مع التوق�ع على ا
، مما ن أ� وقت مضىموجود منتوجات وخدمات تدخل ال�لاد أكثر ، و مع الإتحاد الأورو�ي

تقی�م مد� تحقی� هذه البرامج لأهدافها و�خاصة ف�ما یتعل� بتحسین القدرة التنافس�ة یتطلب 
  .15لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةهذه ال
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اقتصاد�ات مختلف  تصاد�ة والاجتماع�ة فيأحد أهم أسس التنم�ة الاقؤسسات المهذه تش�ل 
العالم، فهي لا تقل أهم�ة عن المشروعات الكبیرة لكونها تمثل الغالب�ة العظمى من المشار�ع 
عددا في الدول النام�ة والدول المتقدمة على حد سواء، وتكمن أهمیتها أ�ضا في مد� إم�ان�ة 

  :16نلخصها ف�ما یلي تحق�قها لجملة من الأهداف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة
 ات الصناعات الأخر� لإنتاج سلعمنتوجقدرة على الاستفادة من المواد الخامة المتوفرة و ال - 

، الأمر الذ� �ساعد في سد جانب من احت�اجات السوق المحلي من هذه السلع أخر� 
 و�ساهم في تخف�ض العجز في میزان المدفوعات؛

حل�ة التي قد لا تتوافر فیها في �عض قدرة على التكیف مع الأوضاع والظروف المال - 
 ؛ة الدولةزناو الأح�ان مراف� متطورة للبن�ة الأساس�ة مما یخفف العبء على م

قدرة على الاستفادة من مخلفات الصناعات الكبیرة وسهولة التخلص من النفا�ات ال - 
 الملوثة للبیئة؛

ة التي قد تحجم تخصص �عض هذه المؤسسات في الأنشطة والعمل�ات الإنتاج�ة والخدم� - 
 ؛عن الق�ام بها المؤسسات الكبیرة العاملة في نفس النشا�

أدت سرعة التطور التكنولوجي إلى ز�ادة معدل تغیر التقن�ة الإنتاج�ة المستخدمة في  - 
العدید من الصناعات، حیث أص�ح من الأهم�ة العمل على إقامة مصانع أصغر حجماً 

 وأقل تكلفة استثمار�ة؛
تكیف والاستجا�ة السر�عة لمتطل�ات المستهلكین، �ما أن صغر حجم هذه قدرة على الال - 

 ؛ ر�ف�ةالمؤسسات م�نها من الانتشار في مدن صغیرة والمناط� ال
�المحدود�ة النسب�ة إضافة إلى المعرفة الشخص�ة للز�ائن، الأمر الذ�  هایتمیز سوق - 

وتحلیلها ودراسة یجعل من السهل التعرف على شخص�اتهم واحت�اجاتهم التفصیل�ة 
 ؛اتجاهات تطورها في المستقبل

في التخفیف من حدة الفقر ورفع المستو� المع�شي للفئات الأكثر فقرا عن والمساهمة  - 
   .فرص العملفتح طر�� 

  
من اجل تجاوز مش�ل قدرات الاست�عاب المحدودة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فان 

والذ� یرتكز على ) النشر/الإنتاج(لى أسلوب مخابر ال�حث العامة تنصح �الاعتماد ع
الاستكشاف النظامي، هذا الأسلوب یهتم �منظمات ال�حث و�أخذ م�ان المخابر المتخصصة 
في النشر تجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع مبدأ العمل الذ� یرتكز على التعاون 

   .وتنم�� الطلب والمعارف
                                                

 تجة مثال ذلك، نجاح الكثیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التركیز على تصنیع بعض الكیماویات النا
عن تكریر البترول أو بعض خامات الألمنیوم أو التخصص في صناعة بعض أنواع الملابس غیر النمطیة التي 

 .تصمم وفقاً لمقاییس كل زبون
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ناتجة  بین العدید من ال�احثین �ان المشاكل
أساسا عن استعمالها للمقار�ة التقلید�ة للتسییر الاستراتیجي، هذا الأخیر الذ� یتمیز �الجمود 
وإجراءاتها الش�ل�ة ما �عارض مرونة هذه المؤسسات، وصعو�ة فهمها للمح�� التنافسي 

حث المستمر على الأش�اء التي تقود إلى یتوجب على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ال�
الخصائص الممیزة لعالم الأعمال الیوم تتطلب أكثر قدرات التعلم  أنالخبرة والمعرفة، أ� 

للمؤسسات التعلم الذ� ینهي ش�ل التحد�ات و�دفع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى 
ي وعمل�ة التنفیذ، ولهذا التخف�ض و�ش�ل محسوس من الانحراف الزمني بین القرار الاستراتیج

فانه ل�س من السهل انجاز قدرة التعلم للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة وتحسین تطو�رها، �ون 
   .أن ضعف التعلم �ضع وجود هذه المؤسسات في خطر

  
وانطلاقا مما سب�، فانه یجب الاستفادة من مفاه�م التعلم في إستراتیج�ة المؤسسات الصغیرة 

�ضفي ق�مة لإستراتیج�ة هذه المؤسسة، وهو السبیل لإنتاج المعارف والمتوسطة، فالتعلم 
  :17الجدیدة وللتعلم منافع �بیرة تعود إلى

ق�مة التحلیل�ة الواسعة والتي تنع�س على العدد الدائم والمتكاثر للسلوك المستعمل  - 
 �الاقتصاد الصناعي والتسییر الاستراتیجي؛

هو �ستعمل في تطو�ر النظر�ات و�ذا طب�عة التعلم هو أساس حر�ي في معناه الحق�قي ف - 
 استمرار التغیرات التنظ�م�ة؛

   .لإجراء عمل�ات التكامل وهو قادر على تكامل المستو�ات الفرد�ة التعلم �شترك �أداةو  - 
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

  :في الجزائر مؤسسات الصغیرة والمتوسطةلا )2  
والمتوسطة إلى الرقي  ساعدت المنظومة القانون�ة التي تخص المؤسسات الصغیرة

بها من حیث تطور تعدادها، وتطورها في عدة قطاعات، هذا إضافة إلى مساهمتها في 
الاقتصاد الوطني من خلال إحداث الق�مة المضافة و�روزها في التجارة الخارج�ة من تصدیر 

غیرة بدأت الجزائر، �غیرها من دول العالم، تهتم بدعم وتشج�ع المؤسسات الصوقد  .واستیراد
والمتوسطة �عد تبنیها نم� اقتصاد السوق �عدما �ان اقتصادها �عتمد على المشروعات 

 قتصاد�ةكي والتي جسدتها المؤسسات العموم�ة الاراشتقتصاد�ة الضخمة في ظل التوجه الاالا
صدور أول تشر�ع یتعل� بدعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة إلا �هذا التحول لم یتغیر و الكبر�، 
  ).لغي التشر�ع الساب�أالذ� ( 2017، وصولا لتشر�ع سنة 200118طة سنة والمتوس

  
  

   :تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )2-1  
ر�ادة الأعمال هي العقل�ة التي تدفع الفرد إلى اتخاذ الم�ادرات ومواجهة التحد�ات، 

، وهذا وفاء الشخصيیتم اكتسابها من خلال التعلم مد� الح�اة وتعزز الرضا المهني والوالتي 
�سعي إل�ه إنشاء أ�ة أعداد من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خدمة للتنم�ة 

  .19الاقتصاد�ة والاجتماع�ة
  
الصغیرة والمتوسطة ودعم قدرتها على الابتكار، فإن دعم مؤسسات من أجل تعز�ز تنم�ة الو 

التي وضعت برامج وآل�ات لأهداف دعم  �مثل تحدً�ا للسلطات العامة هاالمشار�ع المبتكرة داخل
الوصول إلى المعرفة وتسهیل ، قصد ال�حث والابتكار من أجل تش�یل مجموعة متنوعة

التي تخدم التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مشار�ع العمل�ات النقل التكنولوجي من أجل تعز�ز 
  .20للجزائر

  
مؤسسة  503 074 1ما ق�مته  2017نها�ة سنة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بلغ عدد

 339 193 1، ل�صل عددها إلى 2018مؤسسة سنة  863 141 1أین تطور عددها إلى 
مؤسسة والملاح� أن هذا التطور ضعیف جدا لا �ع�س القدرة الحق�ق�ة لإم�ان�ات الاقتصاد 

امثلا الجزائر� المتنوع �قطاعاته خاصة الفلاح�ة منها والصناع�ة والتي لم تستغل استغلالا 
   .وهو ما �ع�س هذا التطور المحتشم والضعیف من المؤسسات خلال هذه الفترة
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

   حسب التشریع الجزائريالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  تعداد - 01جدول ال
  2020سنة  ومقارنتھا بتعداد المؤسسات المصغرة

  
 الصّغیرة حصائیة للمؤسّساتالإ المعلومات نشریة «،)2020(سابقا  والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
  

من العدد الإجمالي للمؤسسات % 97أن نس�ة المؤسسات المصغرة بلغ  ،یوضح الجدول أعلاه
مؤسسة ما یدل على أن أر�اب العمل لدیهم القدرة  1157539الصغیرة والمتوسطة �عدد �قدر

مؤسسة صغیرة  57642تم استحداث  2019مثلا في سنة (ة على خل� المشار�ع الجدید
وذلك لسهولة إنشائها من حیث رأس المال والعمالة ونظرا لعدم قدرتهم على تقد�م ) ومتوسطة
�ة للاقتراض من أجل إنشاء مؤسسات متوسطة، لذلك تتر�ز أغلب نس�ة هذه مصرفضمانات 

، أما النس�ة المت�ق�ة %2.6المؤسسات في هذا الصنف، تلتها المؤسسات الصغیرة بنس�ة 
النس�ة الأكبر المؤسسات الخاصة تمثل  �ما ت�قى. ف�انت من نصیب المؤسسات المتوسطة

، في حین أن المؤسسات ة�المائ 90س�ة تفوق من إجمالي النسیج الاقتصاد� الوطني بن
من إجمالي عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتواجدة العموم�ة ت�قى نسبتها ضئیلة جدا 

ما �عني عجز الدولة عن استحداث المشار�ع (على المستو� الوطني، مقارنة �الدول الأخر� 
  . )ومنشات استثمار�ة الجدیدة وعدم تحمل تكالیف الانجاز من عمالة ومواد أول�ة

  
لتعز�ز میزتها الجید الإدار� سییر الصغیرة والمتوسطة الاستفادة من التمؤسسات �م�ن لل
في جم�ع قطاعات نشا� الاقتصاد الوطني بهدف  تنش�، وأن 21وضمان استدامتها التنافس�ة

ا یبینه نشطة الاقتصاد�ة والخدم�ة والدخول الفرد�ة �ملى نم� عادل في توز�ع الأإالوصول 
   .الجدول أدناه
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

  تطور نشا� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 02جدول ال
  )2019- 2018( من حیث القطاعات

  
 الصّغیرة الإحصائیة للمؤسّسات المعلومات نشریة «،)2020(سابقا  والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
  

الجدول أعلاه أن قطاع الخدمات �غطي أكثر من نصف المؤسسات الصغیرة یبین لنا 
ئة یل�ه �عد ذلك قطاع ا�الم 50بنس�ة تفوق  2019و 2018والمتوسطة الناشطة سنتي 

والملاح� أن قطاع . الحرف والصناعات التقلید�ة، ثم قطاع البناء والأشغال العموم�ة
الرغم أن الاقتصاد الجزائر� اقتصاد ر�عي � ة�المائ 1المحروقات أخذ النس�ة الأقل من 

   .�الدرجة الأولى
  

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور �بیر في اقتصاد�ات الدول، حیث تقاس أهمیتها �عدة 
حجم الید العاملة المشغلة، نسبتها ضمن العدد الإجمالي للمؤسسات، و�ذا : مؤشرات من بینها

  .22حصتها ضمن الناتج المحلي الإجمالي
  عدد المشاریع وعدد مناصب الشغل المستحدثةتطور  - 03جدول ال

  )2019-2018( في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  
 الصّغیرة الإحصائیة للمؤسّسات المعلومات نشریة «،)2020(سابقا  والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

اب� دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في استقطاب الید العاملة، یتضح من الجدول الس
، یتوزعون بین المؤسسات 143044ما ق�مته  2018حیث بلغ عدد الموظفین بها سنة 

نجد  2019و�المقارنة مع سنة . الخاصة، المؤسسات العموم�ة ونشاطات الصناعات التقلید�ة
�انخفاض عدد المشار�ع المستحدثة  -�فسر ئة وهذاا�الم 45أن عدد الموظفین انخفض �ق�مة 

وهو ما یوضح الدور الذ� �م�ن أن تؤد�ه هذه  –نتیجة تدني الوضع الاقتصاد� العام لل�لاد 
   .�التالي تخف�ض معدلات ال�طالةو  المؤسسات في استقطاب الید العاملة

  
  

   :دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )2-2  
سطة أداة فاعلة في توس�ع القاعدة الإنتاج�ة عند تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتو 
لتوفیر حاجة السوق من السلع الاستهلاك�ة والسلع  تطبی� استراتیج�ات إنتاج بدائل الواردات

الوس�طة �الإضافة إلى قدرتها واعتمادها على الخامات المحل�ة، الأمر الذ� یؤد� إلى ز�ادة 
القول أن الق�مة المضافة المحققة من طرف �ل حجمـ الناتج المحلي الإجمالي، وعل�ه �م�ن 

و�التالي  PIB مؤسسة تعد مع�ارا فعل�ا �ق�س مد� مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي
  . 23تسمح بتقییـم الأهم�ة الاقتصاد�ة لكل مؤسسة

  في القیمة المضافة  مؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساھمة ال - 03جدول ال
  2019- 2017للفترة حسب القطاعات الاقتصادیة 

دینارمل�ار : الوحدة  

  
 الصّغیرة الإحصائیة للمؤسّسات المعلومات نشریة «،)2020(سابقا  والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

رغم أن عدد مؤسسات قطاع البناء والأشغال العموم�ة �فوق �ثیرا عدد مؤسسات قطاع 
تجارة، إلا أن الق�مة المضافة المحدثة في قطاع التجارة تفوق الق�مة المضافة المحدثة في ال

قطاع البناء والأشغال العموم�ة، وهو ما یبین أهم�ة قطاع التجارة في الاقتصاد الوطني، 
احتل المرت�ة الأولى في إحداث الق�مة المضافة  فلاحةوالملاح� في هذه الفترة أن قطاع ال

ما �عني تعز�ز جهود الدولة والقطاع الخاص على حد سواء للنهوض بهذا  2019سنة 
   .القطاع الخصب في �لادنا وهو أمر مشجع للغا�ة

  الصغیرة والمتوسطةتطور القیمة المضافة للمؤسسات  - 04دول جال
   )2018- 2013( حسب القطاعات

  ملیار دولار : الوحدة

  
 الصّغیرة الإحصائیة للمؤسّسات المعلومات نشریة «،)2020( سابقا والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
  

الق�مة المضافة المحدثة من قبل هذه المؤسسات الخاصة مث�لاتها تفوق ، حسب الجدول
التجارة العموم�ة بنسب �بیرة، فالمؤسسات الخاصة نشطة في قطاع البناء والأشغال العموم�ة و 

   .و�ذا الخدمات
  

تتمثل واردات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أساسا في المواد الغذائ�ة، الوسائل والمعدات 
الإنتاج�ة، وسائل التجهیزات، ووسائل الاستهلاك غیر الغذائ�ة، أما ف�ما یتعل� �أهم 

تقطیر الزفت، ات المصدرة، فهي تتمثل أساسا في الز�وت والمواد الأخر� الآت�ة من منتوجال
   .�قا�ا وفضلات حدید الزهر، فوسفات الكالسیوم، نفا�ات و�قا�ا النحاس والهیدروجین

   )2019- 2018(تطور المیزان التجاري الجزائري  - 05جدول ال
مل�ار دولار: الوحدة  

  
 یرةالصّغ الإحصائیة للمؤسّسات المعلومات نشریة «،)2020(سابقا  والمناجم الصناعة وزارة  : المصدر

 .2020لسنة  ، السداسي الأول36 رقم ،»والمتوسّطة
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 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

أ�  2019و 2018یبین الجدول أعلاه وجود عجز في المیزان التجار� الجزائر� خلال سنتي 
أن ق�مة التصدیر تقل عن ق�مة الاستیراد ما �عني أن المیزان التجار� الذ� تحققه المؤسسات 

و�م�ن أن نعالج هذا العجز  .لاقتصاد الوطنيالصغیرة والمتوسطة سالب ولا �ساهم في نمو ا
عن طر�� ز�ادة حجم الصادرات وخفض الواردات من خلال توفیر سلع تصدیر�ة قادرة على 

   .المنافسة أو سلع تحل محل السلع المستوردة
  

الصغیرة مؤسسات الكفاءة التي �م�ن أن تم�ن المما سب� وف� أدب�ات التسو��، إن 
 مب�عاتالتطو�ر معدل هو ب لقدرة التنافس�ة من خلال التسو�� المر�حوالمتوسطة من اكتساب ا

قصد تغط�ة السوق الوطن�ة والولوج للأسواق الدول�ة، وهو ما یتطلب عمل�ات المخاطرة �الرغم 
  .24من وجود أزمات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



          "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة         
  2023سنة  –) 01العدد ( 12 المجلد          3جامعة الجزائر - مخبر الصناعــات التقلیدیـة

    
   

  

  
63 

  
 » الجزائر فيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة «

   زهرة بن قمجة
 

  :ةخاتم
ا لمساهمتها في تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نواة الاقتصاد�ات المعاصرة نظر 

إذ تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �العدید من .تحر�ك عجلة التنم�ة على �ل المستو�ات
الممیزات التي تجعلها قادرة على أن تلعب دور المحرك الأساسي للتنم�ة المحل�ة، وذلك من 

 لقطاعاأن  تأكدو . خلال جذب المدخرات، التنو�ع في النشاطات، والتقلیل من حدة ال�طالة
�بیرة، لكن واقع التنفیذ �فتقر للفعال�ة رغم تحقی� نتائج ایجاب�ة من حیث خل�  �آفاق یتمیز

رغم  الق�مة المضافة والمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي إضافة إلى خل� مناصب الشغل
وهو ما �ستدعي إعادة النظر في الس�اسات والبرامج  ،س�اسة الدعم التي انتهجتها الدولة

  . موضوعةال
  

   :التال�ة النتائج إلى توصلنا دراستنا خلال من
  الذ� المؤسسات المصغرة عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قلیل جدا مقار�ة �عدد

، وأین )الصغیرة والمتوسطة المصغرة( من العدد الإجمالي للمؤسسات% 97 �صل لـ
  ؛لمتوسطةمن نصیب المؤسسات ا %0.4و 2.6المؤسسات الصغیرة نس�ة  تش�ل

 ؛قطاع الخدمات �غطي أكثر من نصف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة 
 ؛استقطاب الید العاملةدور �بیر في لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل 
  عدد مؤسسات قطاع البناء والأشغال العموم�ة �ثیرا عدد مؤسسات قطاع التجارة، و�فوق

جارة تفوق الق�مة المضافة المحدثة في قطاع إلا أن الق�مة المضافة المحدثة في قطاع الت
 .البناء والأشغال العموم�ة

  
 :بـ نوصي السا�قة، النتائج من
 ؛تشج�ع الجمع�ات المهن�ة و�ورصات المناولة والتجمعات 
 ؛العمل على وضع أنظمة ج�ائ�ة م��فة مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  ة، المهن �ة،المال �ة،لقانوناالاقتصاد�ة، ( اتالمعلوم�ل نشر وترق�ة توز�ع�

 ؛التي تخدم القطاع ...)�ةالتكنولوج
  ؛الصناعي والفلاحي الحصول على العقارتسهیل 
  والابتكارت�ة تشج�ع وتعز�ز ثقافة المقاولاو.  
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  :والمراجع لهوامشا
                                                

 دور البن���وك والمؤسس���ات المالی���ة ف���ي تموی���ل المش���روعات الص���غیرة والمتوس���طة«، )2006( من���اور ح���داد 1
أھی���ل المؤسس���ات الص���غیرة متطلب���ات ت«الملتق���ى ال���دولي ح���ول ، »)إض���اءات م���ن تجرب���ة الأردن والجزائ���ر(

أفری�ل  18و 17ی�ومي  الش�لف،، كلیة العل�وم الاقتص�ادیة وعل�وم التس�ییر، جامع�ة »یةوالمتوسطة في الدول العرب
  ].30-19ص ص كتاب الملتقى، [ 2006

الدار الجزائریة،  ،»إدارة المشاریع الریادیة وحاضنات الأعمال«، )2020(مصطفى كافي & یوسف كافي  2
  . 141مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، ص & الجزائر 

3  Robert PAPIN (2015), «La création d’entreprise: Créer, gérer, développer, 
reprendre», Dunod, Paris, p. 3. 
4 Amina LEGHIMA & Hassiba DJEMA (2014), «PME et innovation en Algérie: 
Limites et perspectives», revue "Marché et organisations", L'Harmattan, Paris, n° 20, 
pp. 73-98. 

دراس��ة  :حاج��ة المؤسس�ات الص��غیرة والمتوس�طة إل��ى مص�رف فع��ال ونش�یط«، )2006(محب�وب ب��ن حم�ودة  5
، »متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ال�دول العربی�ة«، الملتقى الدولي حول »الواقع الجزائري

كت�اب الملتق�ى، ص ص [ 2006أفری�ل  18و 17كلیة العل�وم الاقتص�ادیة وعل�وم التس�ییر، جامع�ة الش�لف، ی�ومي 
415-422.[  

، كلیة العل�وم "الاقتصادیةمعھد العلوم "، مجلة »مفھوم المؤسسات الصغیرة وسماتھا«، )2010(عثمان لخلف  6
   .145-122، ص ص 02، العدد 08الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، المجلد 

  :ارجع إلى 7
دعم القدرات التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في «، )2013(غربي العید & عازب الشیخ احمد  -

النظام المحاسبي المالي في  وأفاقواقع «، الملتقى الوطني حول »وفق مدخل إدارة الجودة الشاملة - الجزائر
، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الوادي، »المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

 ؛2013ماي  06و 05یومي 
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة في الجزائر بین «، )2009( محمد طالبي -

، مركز البصیرة للبحوث والاستشارات "دراسات اقتصادیة"مجلة  ،»المردود الضئیل وكیفیة التفعیل
  .72- 39، ص ص 01، العدد 09المجلد ، الجزائروالخدمات التعلیمیة، 

  ،13/07/2022، على الخط، الاطلاع »المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجم«، )2022(الإسكوا  8
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/ الحجم- ومتوسطة- الصغیرة- المؤسسات   
9 Article (2020), «PME», 05/10/2020, consulté le 21/07/2021,  
https://infonet.fr/lexique/definitions/pme/ 

م المتضمن القانون 2017جانفي  11ھـ الموافق لـ 1438ربیع الثاني  11المؤرخ في  02-17القانون  10
  ).م2017- 02الجریدة الرسمیة، العدد (التوجیھي لتطویر المؤسسّات الصغیرة والمتوسطة 
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  :ارجع إلى 11
، "الإبداع"مجلة  ،»توسطةالأھمیة الاقتصادیة للمؤسسات الصغیرة والم«، )2011(بن نذیر  نصر الدین -

 ؛32- 18، ص ص 02، العدد 11، المجلد 2جامعة البلیدة ، "بداع وتغیر المنظمات والمؤسساتلإا"مخبر 
 ؛147-146ص ص ، مرجع سبق ذكره، مصطفى كافي& یوسف كافي  -

- Mourad KHODJA (2019), «Gestion des entreprise», polycopié (cours LMD), 
Faculté ses sciences des sciences économiques, sciences commerciales et des 
sciences de gestion, Université de Tizi-Ouzou, pp. 2-3,  
https://www.ummto.dz/fsecsg/wp-content/uploads/2019/01/Cours-de-Gestion-
des-entreprises-2LMD-SFC-Section-B-2019.pdf 

- Mehdi OUCHALLAL (2022), «PME ou Petite et Moyenne Entreprise», 
24/06/2022, consulté le 23/07/2022,  
https://www.legalplace.fr/guides/pme-definition/ 

  .العید غربي، مرجع سبق ذكره& عازب الشیخ احمد  12
  :ارجع إلى 13
مجلة  ،»لجزائرا تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في «،)2013( عبد المالك مھلل&  رابح شریط -

المجلد  ،2 جامعة البلیدة، "الجزائر يیة فرقتصادیة والبشالتنمیة الا" ربمخ، "الاقتصاد والتنمیة البشریة"
 ؛52- 37، ص ص 02، العدد 04

  .العید غربي، مرجع سبق ذكره& عازب الشیخ احمد  -
   :ارجع إلى 14
 ؛141ص  مرجع سبق ذكره،مصطفى كافي، & یوسف كافي  -
 ؛ودة، مرجع سبق ذكرهمحبوب بن حم -
  .مرجع سبق ذكره، بن نذیر نصر الدین -
 - سیاسة تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وأثرھا على تنافسیتھا «، )2014( ساسیة عناني 15

ة ، جامعیریالتجاریة وعلوم التسوالعلوم  قتصادیةكلیة العلوم الا، "الإستراتیجیة والتنمیة"مجلة  ،»-ةدراسة تقییمی
  .250- 223، ص ص 06، العدد 04مستغانم، المجلد 

  :ارجع إلى 16
 مملكة في والمتوسطة الصغیرة الصناعیة المؤسسات تطویر آفاق«، )2006(السندي  محمد الرحمن عبد -

 ؛2البحرین، المنامة، ص  وصناعة تجارة لجنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، غرفة ،»البحرین
  .ي، مرجع سبق ذكرهالعید غرب& عازب الشیخ احمد  -
داء التنافسي المتمیز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في لأتسییر الكفاءات وا«، )2013(مسغوني  منى 17

 جـامعة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، دكتوراه في علوم التسییرأطروحة  ،»الجزائر
   .22ص ورقلة، 
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، مجلة »ت دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال المنافسةآلیا«، )2015( بن حملة سامي 18

  .292- 281، ص ص 02، العدد 09، المجلد جامعة المدیة، "البحوث والدراسات العلمیة"
19 Amina LEGHIMA & Hassiba DJEMA, op. cit. 
20 Yassine MIMOUNI (2017), «L'accompagnement des projets d'innovation dans les 
PME», Revue "Maghrébine management des organisations", Laboratoire de 
"Management des hommes et des organisations", Université de Tlemcen, vol. 02, n° 
01, pp. 12-23. 
21 Yassine MIMOUNI (2017), op. cit. 

  .2، ص ، مرجع سیق ذكرهالسندي محمد الرحمن عبد 22
تموی���ل المؤسس���ات الص���غیرة والمتوس���طة ف���ي ظ���ل برن���امج ال���دعم آلی���ات تقی���یم «، )2014( ن كع���واشأم���ی 23

كلی��ة العل��وم الاقتص��ادیة دارة مالی��ة، إتخص�ص  ،ماجس�تیر ف��ي عل��وم التس��ییررس��الة ، »الاقتص�ادي ولای��ة جیج��ل
  .22، ص جـامعة جیـجـلوالعلوم التجاریة وعلوم التسییر، 

24 Sophie CALLIES & François LAURENT (2013), «PME: Gagnez en compétitivité 
grâce à votre marketing, Comment réconcilier le marketing avec la petite entreprise», 
Dunod, Paris, pp. 173-174. 


