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Abstract:  
Algeria is considered one of the countries that have paid great attention to 
small and medium enterprises due to the role they can play in achieving 
economic development. To achieve this, the participation of bodies and 
mechanisms is required to support and upgrade these institutions. 

  
Small and medium enterprises, Support and promotion of 
small and medium enterprises, Support devices, Support 
mechanisms. 
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Abstract:  
L'Algérie est considérée comme l'un des pays qui a accordé une grande 
attention aux petites et moyennes entreprises, compte tenu du rôle qu'elles 
peuvent jouer dans la réalisation du développement économique. Pour y 
parvenir, la participation d'organismes et de mécanismes d'appui et de mise à 
niveau de ces institutions est requise. 

  
Petites et Moyennes Entreprises PME, Accompagnement et 
promotion des PME, Dispositifs d'accompagnement, 
Mécanismes d'accompagnement. 

:clés Mots  

   :ملخص
تعتبر الجزائر واحدة من الدول التي أولت اهتماما �بیرا �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نظرا 

مشار�ة ولتحقی� ذلك، لابد من . للدور الذ� �م�ن أن تلع�ه في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة
 .آل�ات لدعم وترق�ة هذه المؤسساتو أجهزة 

  
 الصغیرة المؤسسات وترقیة دعم لمتوسطة،وا الصغیرة المؤسسات  :المفتاح�ة الكلمات

  .الدعم، آلیات الدعم أجھزة والمتوسطة،
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   :المقال مخطط
  مقدمة 
  والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات مدخل )1 
  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ماه�ة )1-1   
   والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بیئة )2-1   
  الجزائر في وسطةوالمت الصغیرة المؤسسات دعم )2 
  والمتوسطة الصغیرة مؤسساتال ومرافقة دعم هزةجأ )1-2   
  والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المختلفة الدعم آل�ات )2-2   
  خاتمة 
 
  
 

  :ةمقدم
 من �الغا واهتماما �بیرا تطورا لقیت �حیث والمتوسطة الصغیرة �المؤسسات الاهتمام بدأ

 التي الوسائل أفضل من �اعت�ارها الاقتصادیین ال�احثینو  العالم�ة المنظمات من العدید طرف
 التحولات ظل في �ه تقوم التي الدور خلال من وذلك الاقتصاد� التقدم �عجلة تدفع

 الاقتصاد� الجانب على التأثیر من تم�نها أخر�  وخصائص لتمیزها نظرا الراهنة الاقتصاد�ة
 �المؤسسات �بیرا إهتماما أولت التي دولال من واحدة الجزائر وتعتبر .والبیئي والاجتماعي

 من وذلك الإقتصاد� النمو تحقی� في تلع�ه أن �م�ن الذ� للدور نظرا والمتوسطة الصغیرة
 من النوع هذا ودعم بإنشاء تعنى التي والأجهزة الهیئات من مجموعة ستحداثا خلال

  .المؤسسات
  

 مختلف تتمثل فيما :التالي السؤال في ال�حث ش�ال�ةإ ص�اغة �م�ن سب�، ما خلال من
  ؟الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وهيئات تآليا
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  :والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات مدخل )1
 على الدول جم�ع اقتصاد�ات في استراتیج�ا دورا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تؤد�

 الدور على والدراسات تحالیلال أثبتته ما وهذا ،فعالیتها على تبرهن أن واستطاعت ،سواء حد
 الإنتاجدائرة  توس�ع خلال من مستد�م واجتماعي اقتصاد� نمو تحقی� في تؤد�ه الذ� الرائد

 الشغل مناصب وخاصة من خلال المسطرة، الأهداف وتحقی�والفلاحي والخدماتي  الصناعي
 التزاماتجیدة و معرفة الر�یزتین هما الونجاح واستدامة هذه المؤسسات مرت�� ب .1المستحدثة
 اتجن� عمل موظفیها والمتعاونین معهالل التنظ�م الجیدأخر�  من جهةو جهه، من مسیر�ها 

 .2المحتمل حصولهالاختلالات والتوترات ل
 
 

   :والمتوسطة الصغیرة لمؤسساتا ماه�ة )1-1
 نظرنا في �مثل والمتوسطة الصغیرة للمؤسسة وشامل واضح تعر�ف تحدید محاولة إن

 في �الغة أهم�ة من تشمله لما وذلك الحیو�  الموضوع لهذا معالجتنا طر�� في س�ةرئ� خطوة
 نشا� طب�عة وتحدید تصنیف في بها �أخذ التي والمحددات المعالم وتحدید توض�ح محاولة

  .3الاقتصاد� المح�� في المؤسسات من النوع هذا
  

 الظـروف اخـتلاف بحسـ أخـر�  إلـى دولـة مـن والمتوسـطة الصغیرة المؤسسات تعر�ف یختلف
 في الصغیرة فالمؤسسة بها، تمر التي التنم�ة مراحل اختلاف إلى إضافة وموقعها، الاقتصاد�ة

 تعـــار�ف ومـــن .وتقـــدمها نموهـــا بدا�ـــة فـــي تـــزال لا أخـــر�  دولـــة فـــي �بیـــرة تكـــون  قـــد مـــا دولــة
 :نذ�ر ، والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 ةم�ق تز�د ولا ،عامل 1500 إلى �صل أن و�م�ن ،عاملاّ  250 بها عمل�مؤسسات  - 
 ؛4)الامر���ة المتحدة الولا�ات في تعر�ف( دولار ملایین تسعة عن فیها المستثمرة الأموال

 ،أورو ملیون  10 من أقل أعمال ورقم 49 إلى 10 من �عمالصغیرة مؤسسات  - 
 أورو ملیون  50 من أقل أعمال ورقم 249 إلى 50 من �عمال المتوسطة المؤسساتو 
 ؛5)الأورو�ي الاتحاد تعر�ف(

ملیون جن�ه ولا  50ت المتوسطة هي �ل مشروع یبلغ حجم أعماله السنو� المؤسسا - 
ملیون جن�ه، والمؤسسات الصغیرة هي �ل مشروع یبلغ حجم أعماله السنو�  200یجاوز 

  ؛6ملیون جن�ه 50ملیون جن�ه و�قل عن 
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 عامل 499و 100 متوسطة بینعامل والمؤسسات ال 99و 1 المؤسسات الصغیرة بین - 
 ؛�(7نداتعر�ف (

 الجدول في الملخصة الاستقلال�ة را�مع تستوفي ،الخدمات أو/و السلع إنتاج مؤسسة - 
 .8)02- 17 القانون  وف� الجزائر�  المشرع تعر�ف( التالي

  الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تصنیف -  جدولال

  
  لى الخط،، ع»أجھزة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة«، )2021(وزارة الصناعة   :المصدر

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme/ 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �مؤسسات بها عدد قلیل من  نعرف السا�قة، التعر�فات من

یج التنمو� سالعمال وتستخدم رأس مال متوس� الحجم، تكون قادرة على المساهمة في الن
  .للبلد، وخاصة خل� مناصب شغل

ة ؤسسم 1300000ات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، بلغ تعداد المؤسسونشیر أن عدد 
  .وفق إحصائیات وزارة الصناعة

  
 �م�ن والتي ،هاأهداف لتحقی� ؤهلهات التي المتوسطة الصغیرة لمؤسساتخصائص ا من

  :9في تلخ�صها
 الأوضاع مع والتكیف المرونة على �ساعد مما العمل، في التخصص وقلة الحجم صغر - 

 الاقتصاد� والتفتح العولمة لظ في دول�ة تكون  أن و�م�ن والوطن�ة، ل�ةالمح الاقتصاد�ة
 العالمي؛

                                                
  مؤسسات صغیرة بـ ) ٪97.9: (ملیون مؤسسة مشتغلة 1,21، بلغ عدد المؤسسات في كندا 2021في دیسمبر

  .مؤسسات كبیرة) ٪0.2( 2868مؤسسات متوسطة، مقابل ) ٪1.9( 22700و ،ملیون مؤسسة  1,19
   :ارجع إلى

ised-isde.canada (2022), «Principales statistiques relatives aux petites entreprises 
2022», en ligne, consulté le 13/05/2022,  
https://ised-isde.canada.ca/site/recherche-statistique-pme/fr/principales-statistiques-
relatives-aux-petites-entreprises/principales-statistiques-relatives-aux-petites-
entreprises-2020#definition 

 2022( وزارة الصناعة(،  
https://www.industrie.gov.dz/ 
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 �ان إذا خصوصا التمو�ل عمل�ة �سهل مما المؤسسات هذه مال لرأس النسب�ة الضآلة - 
 النقد�ة؛ أو العین�ة �صورته المال رأس من نصی�ا �متلكون  المستحدثین أو المستحدث

 وضآلة التخصص وقلة عموما الحجم صغر أن ذلك السوق، لحاج�ات الاستجا�ة سرعة - 
 أنه اعت�ار على طب�عته، أو النشا� ومستو�  درجة بتغیر تسمح عوامل �لها المال رأس

 �بر�؛ �مؤسسة الأمر تعل� لو مما ��ثیر �لفة أقل س��ون 
 وفرة لدرجة ت�عا والجهو�ة، المحل�ة للخصوص�ات الاستجا�ة على المؤسسات هذه قدرة - 

 اله��ل�ة؛ القاعدة ومستو�  تاجالإن عناصر
 ال�حث نتائج من والاستفادة الخبرة اكتساب على �ساعد مما والتخصص الإنتاج ةلق - 

 الإنتاج؛ �لفة تخف�ض خلالها ومن الإنتاج�ة مستو�  رفع على �ساعد مما العلمي
 من �م�نها المؤسسات من النوع هذا داخل المعلومة انتشار وسهولة الإعلام سرعةو  - 

  .والاجتماع�ة الاقتصاد�ة الأوضاع مع �سرعة التكیف
  

 ماه�ــة تحدیــدفــي  الاقتصــاد�ة والمؤشــرات المعــاییر مــن مجموعــة هنــاك ســب�، ممــا وانطلاقـا
     :10أهمها نلخصها والتي ،والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

  :الكم�ة المعاییر - 
 :الإحصائ�ة الرقم�ة المعاییر تلك هي
 العمالة ارمع�:  

 �حجـم الخاصة الب�انات على الحصول لسهولة نظرا استخداما المعاییر أكثر من �عتبر
ـــة ـــى إضـــافة ،العمال ـــال عـــدد �ـــون  إل ـــة لحجـــم محـــدد العم ـــة الطاق  مـــنو  للمشـــروع، الإنتاج�

   :التصن�فات
 حرف�ة؛ أو أسر�ة أعمال مشار�ع هي عمال 9 إلى   1 من -
 صغیرة؛ أعمال مشار�ع هي عامل 49 إلى 10 من -
 متوسطة؛ أعمال مشار�ع هي عامل 100 إلى 50 من -
 .�بیرة أعمال مشار�ع هي عامل 100 من   رـــثـأك -
 لا المشـروع فـي العمـال مـن معـین عـدد تشـغیل أن حیـث مـن ،انتقـادات المع�ـار هذا یواجه
 عـدد ��ـون  نأ المم�ن من أنه إذ �بیرا أو متوسطا أو صغیرا لاعت�اره الوحید المحدد �عتبر
 و�هـذا المـال رأس مـن �بیـرا حجما �ستثمر أنه من الرغم على ما مشروع في صغیرا العمال

 وقد واحد آن في المال رأس حجم حیث من و�بیرا العمالة حجم حیث من صغیرا �عتبر هو
                                                

 على معاییر أخرى مزدوجة مثل معیار العمالة  ،بالإضافة إلى ھذه المعاییر المنفردة ،ھناك من الدول من تعتمد
عاییر الكمیة المذكورة نخلص إلى أنھ من الصعب التصنیف وفق ھذه من جملة المو .ورأس المال المستثمر معا

المعاییر وذلك لاختلافاتھا الكبیرة من بلد إلى آخر وكذا خضوعھا لبعض المتغیرات ومع ھذا فإننا نجد أن معیار 
  .عدد العمال یبقى المعیار الأكثر شیوعا والأكثر استعمالا
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 صـغیر اسـتثمارات �حجـم ولكـن العمـال مـن �بیـرا عـدد المشـروع �سـتخدم �ـأن الع�س ��ون 
   .المال رأس مع�ار وف� وصغیرا العمالة حجم مع�ار وف� را�بی ��ون  و�هذا
 المال رأس مع�ار: 

 حجــم �ـان إذا �حیـث ،الصـناع�ة المؤسسـات حجـم تحدیـد فـي �ثیـرا المع�ـار هـذا �عتمـد
 صغیرة المؤسسة اعتبرت نسب�ا صغیرا �ان إذا أما ،�بیرة المؤسسة اعتبرت �بیرا المال رأس
   .متوسطة أو

  :النوع�ة المعاییر - 
 دقتهـا مـد� فـي انتقـادات مـن المشـروع حجـم تحدیـد فـي الكم�ـة المعـاییر تعان�ه لما تجن�ا

 لغا�ات المشروع حجم لتحدید نوع�ة معاییر اعتماد إلى ال�احثین �عض لجأ فقد نتائجها وصحة
   :نجد المعاییر هذه ومن والتمو�ل التطو�ر ال�حث، الدراسة،
 القانوني المع�ار:  

 وطر�قــة ف�ـه المسـتثمر المـال رأس وحجـم طب�عــة علـى للمشـروع انونيالقـ الشـ�ل یتوقـف
 إلـى �الق�ـاس نسـب�ا �بیـر مالهـا رأس ��ون  ما غال�ا الأموال شر�ات أن المعلوم فمن تمو�له

 مشـروعات جم�ـع الصغیرة التجار�ة المشار�ع تشمل المع�ار لهذا ووفقا الأشخاص، شر�ات
 والتضـامن�ة العائل�ـة اتمؤسسـوال الأفراد اتسسمؤ  مثل المؤسسي غیر الش�ل ذات الأعمال
 الحجــم صــغیرة والمهــن والحــرف والو�ــالات �الأســهم والتوصــ�ة ال�ســ�طة التوصــ�ة وشــر�ات

 والمـزارع العائلـة ومشـروعات والمطـا�ع التعاون�ـة والجمع�ـات التجار�ة والمحلات الورش مثل
 بجم�ــع الحــرة والمهــن لشــحنوا والســفر�ات الســ�احة وم�اتــب الحجــم، المتوســطة أو الصــغیرة
   .وغیرها ...والوسطاء �الجملة الب�ع أنشطة و�عض �التجزئة والتجارة أنواعها

 المب�عات ق�مة مع�ار:  
 ولكـن ق�اسـه فـي �مـي أنـه غیـر النوع�ـة المعـاییر ضمن المع�ار هذا �صنف من هناك

 نوع�ــة ذاو�ــ الســوق  حســب یتحــدد إنمــا وحجمهــا المب�عــات ق�مــة أن ذلــك مدلولــه فــي نــوعي
 لحجمـه محـددا المشـروع �حققهـا التـي السـنو�ة المب�عـات حجـم المع�ـار هذا و�عتمد .منتوجال

 مــع مقارنــة التنافســ�ة وقدراتــه المشــروع نشــا� مســتو�  ق�ــاس علــى المع�ــار هــذا �ســاعد وقــد
  .القطاع نفس في العاملة المشار�ع

 التنظ�م مع�ار:  
 بخاصـیتین تتسـم التـي تلـك �أنهـا الصـغیرة ةالتجار�ـ المشـار�ع تعـرف ،المع�ار لهذا وفقا

   :التال�ة الخصائص من الأقل على
                                                

  رأس المال المستخدم للوحدة الواحدة من العمل ویحسب بقسمة رأس یعرف معیار معامل رأس المال بأنھ حجم
المال الثابت على عدد العمال، وھذا یعني مقدار الإضافة إلى رأس المال المطلوب لتوظیف عامل واحد 
بالمشروع، وھذا المعیار یعتمد الدمج بین معیار رأس المال وحجم العمل وذلك لمواجھة ما یواجھ استخدام كل 

  .منھا بشكل منفرد من انتقاد في النتائج التي یتم التوصل إلیھا لتحدید حجم المشروعمعیار 



          "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة         
  2022سنة  –) 01العدد ( 11 المجلد          3جامعة الجزائر - مخبر الصناعــات التقلیدیـة

    
   

  

  
574 

  
                                  » في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعم آليات أجهزة و«

   هاجر أميرة بورايو& رضوان مسموس                                                        
 

 صاحب أن إذ مالكه المشروع مدیر ��ون  ما فغال�ا :والإدارة الملك�ة بین الجمع -
 العمل على حوافز وجود على هذا و�ساعد الأح�ان أغلب في بإدارته �قوم المشروع
  والنجاح؛ الانجاز في والرغ�ة والتضح�ة والتجدید والابتكار

 من قلیل لعدد أو لفرد عائدة ملكیته تكون  ما وغال�ا :المال رأس مالكي عدد قلة -
  الأفراد؛

 سلعة في المشروع نشا� تر�ز أ� محدودا ��ون  ما غال�ا :النشا� أو العمل نطاق -
 في الأخر�  الأنشطة مع تكاملي نشا� ذات فهي و�التالي محددة، خدمة تقد�م أو واحدة

 .المجال سنف
 الاستقلال�ة مع�ار:  

 رأس مــن %50 تملــك أنهــا أ� مســتقلة تكــون  التــي هــي والمتوســطة الصــغیرة المؤسســة
 لهـــا ��ـــون  أن یجـــب �مـــا ذلـــك، مـــن أقـــل النســـ�ة تكـــون  قـــد الـــدول �عـــض فـــي ولكـــن مالهـــا

   .المؤسسة عمل في أخر�  هیئات تدخل دون  والعمل الإدارة في استقلال�ة
 ھیئ�ات ت�دخل دون المال�ك ھ�و المس�یر یك�ون بحی�ث والعم�ل، الإدارة اس�تقلالیة ی�ارمع المعی�ار ھذابیقصد 

 یتحمل وأن القرارات، اتخاذ في المسیر وتفرد الشخصي الطابع یحمل أنھ بمعني المؤسسة، عمل في خارجیة
 .الغیر تجاه المشروع التزامات یخص فیما كاملة المسؤولیة المؤسسة صاحب

 خدمةالمست التكنولوج�ا مع�ار:  
 أســالیب تســتخدم التــي تلــك �أنهــا الصــغیرة التجار�ــة المشــار�ع تعــرف المع�ــار لهــذا وفقــا
 أن حیث، المتطورة التكنولوج�ا إلى تستند ولا عال�ة عمال�ة �ثافة ذات أو مختلفة أو �س�طة

 خطــو� مــن م�ســ� نمــ� إلــى �حتــاج النهــائي جو المنتــ إلــى للوصــول اللازمــة العمل�ــات عــدد
  .إلكترون�ة آل�ة ول�ست یدو�ة �طر�قة راق�ةوالم التجمع

  
  

   :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بیئة )1-2  
 مجموعة تفاعل �سبب �ان والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نحو الجدید التوجه إن

 من جوا خل� العولمة إطار في المح�� وتحد�ات الاقتصاد�ة البیئة ولعل العوامل، من
دفع عجلة و  مساهمتها الفاعلة في التشغیل، نظرا لالمؤسسات من نوعال بهذا المتزاید تمامالاه

الإنتاج ومساندتها للمؤسسات الكبر� من خلال تغذیتها �المواد الأول�ة والخدمات 
  .11الضرور�ة

  
  :12منها نذ�ر، متوسطة أو صغیرة مؤسسة إنشاءأهداف من 

 تكن لم خدم�ة أو سلع�ة اقتصاد�ة أنشطة دام�استخ الجماع�ة،و  الفرد�ة الم�ادرة روح ترق�ة - 
 ؛�ان سبب لأ� عنها التخلي تم أنشطة إح�اء �ذاو  قبل، من موجودة
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 غیر �صورة أو المؤسسات، لمستحدثي وهذا م�اشرة �صورة جدیدة عمل فرص استحداث - 
 العمل لغرض الاستحداث خلال ومن آخر�ن، لأشخاص استخدامهم طر�� عن م�اشرة
 ؛الشغل مجال في الاجتماع�ة للمطالب السر�عة الاستجا�ة تتحق� أن �م�ن

 العموم�ة، المؤسسات ل�عض الإفلاس جراء عملهم مناصب من المسرحین إدماج إعادة - 
 یدعم ما وهو الخوصصة أو اله��لة إعادة جراء فیها العمالة حجم تقل�ص �فعل أو

 ؛المفقودة الأنشطة �عض تعو�ض إم�ان�ة
 المؤسسات منها تخلصت التي الهامة وغیر المر�حة غیر اجالإنت حلقات �ل استعادة - 

 على أجر�ت دراسة بینت وقد الأصلي، النشا� على طاقاتها تر�یز إعادة أجل من الكبر� 
 طر�� عن �م�ن أنه الكبر�  والأشغال الإنجاز قطاع في اقتصاد�ة عموم�ة مؤسسة
 ؛صغیرةّ  مؤسسة 15 إنشاء والاستعادة التخلي

 هامة أداة یجعلها مما النائ�ة، المناط� في الأنشطة لتوطین فعالة داةأ تش�ل أن �م�ن - 
 ؛المناط� بین والتكامل الاندماج وسائل وإحد� المحل�ة، الثروة وتثمین لترق�ة

 التي العلاقات مجمل خلال من الاقتصاد� النسیج في وصل حلقة تكون  أن �م�ن - 
 نفس استخدام في تشترك لتيوا معها والمتفاعلة المح�طة المؤسسات ب�اقي تر�طها

 ؛المدخلات
 القدرة تملك لا ولكنها الجیدة الاستثمار�ة الأف�ار تمتلك المجتمع من عدیدة فئات تم�ین - 

 ؛واقع�ة مشار�ع إلى الأف�ار هذه تحو�ل على والإدار�ة المال�ة
 إضاف�ا مصدرا تش�ل �ما ومستخدمیها، لمستحدثیها �النس�ة الدخل مصادر إحد� تش�ل - 

 ؛المختلفة والضرائب الاقتطاعات خلال من للدولة المالي العائد �ةلتنم
 .والعائلي المنظم غیر للقطاع الإدماج وسائل إحد� تش�لو  - 
 القرار متخذ� �ال تشغل التي الهامة الموضوعات أحد والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعتبرو 

 العمــود تعتبــر حیــث ،طن�ــةالو  الاقتصــاد�ة التنم�ــة دعــم فــي وفعال�ــة أهم�ــة مــن �ــه تتمتــع لمــا
 الصــغیرة المؤسســاتة أهم�ــ وتكمــن .تنمیتــه فــي أساســ�ا ومحر�ــا الــوطني للاقتصــاد الفقــر� 

   :13في والمتوسطة
 المال رأس حجم لانخفاض وذلك، واستدامة توفیرا أكثر عمل فرص تولید على قدرتها - 

 المؤسسات مع �المقارنة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في العمل فرص لتولید اللازم
  الكبر�؛ الصناع�ة

 هذه تؤد� حیث ،الكبر�  الصناعات مع الاقتصاد� التكامل تحقی� في الإسهام - 
 الصناعة؛ ه��ل تنو�ع مجال في ملحوظا دورا المؤسسات

 من �ه تمتاز ما خلال من المدفوعات میزان وتحسین الصادرات تنم�ة في الإسهام - 
 وف� كالیفالت في تخف�ض مع الجودة، في الدائم التحسین على تؤهلها خصائص
 �استمرار؛ المط�قة والإبداع الابتكار إم�ان�ات
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 ، أینمالها ورأس نشاطها حجم لصغر نظرا، الاقتصاد�ة والتقل�ات الأزمات مع التكیف - 
 في التغیرات أو التقل�ات مع التأقلم على الكبر�  المؤسسات من مرونة أكثر تكون 

 الاقتصاد�ة؛ الظروف
 خلال من التنم�ة م�اسب توز�ع في تساعد، إذ لتنم�ةا لعمل�ة الجغرافي التوازن  تحقی� - 

 التر�یز حدة تخف�ض على تعمل و�التالي ،الأقال�م مختلف في الجغرافي انتشارها
 المدینة؛ إلى الر�ف من الهجرة من �قلل �ش�ل الرئ�س�ة المدن في الصناعي

، الاحتكار نعوم المنافسة استمرار على تساعد، إذ أنها والتجدید الابتكار على قدرتها - 
 للمستهلكین؛ والخدمات السلع أفضل وتقد�م والابتكار الإبداع تشج�ع و�التالي

 أموال رؤوس على تعتمد، �ونها يلوطنا الاقتصاد تنم�ة في الوطن�ة المشار�ة دور دع�مت - 
 المدخر�ن؛ صغار ومدخرات وطن�ة

 وتنم�ة للاقتصاد و� قص أهم�ة تمثل التي )یدو�ة- حرف�ة( التراث�ة الأعمال على المحافظة - 
 المرأة خاصة الش�اب لتشغیل الأبواب �فتح الصغیرة والتقلید�ة الحرف�ة المشروعات هذه

 الحفا� یجب ولذا القومي، للاقتصاد دخلا تدر �بیرة ��م�ات للتصدیر أبواب �فتح وأ�ضا
  الصناعات؛ هذه على

 حیث من القروض ةمحفظ تنو�ع خلال فمن :المصرفي للقطاع الر�ح�ة معدلات استقرار - 
 �ش�ل الائتمان مخاطر تخف�ض �م�ن تمو�له یتم الذ� والقطاع المقدم الائتمان نوع�ة
 .المصرفي القطاع ر�ح�ة معدل في الاستقرار تحقی� و�التالي عام

 
 المؤسسات نشا� تعی� قد التي التحد�ات من العدید هناك ،العولمة ظاهرة تنامي ظل في

  :14اأهمه ،والمتوسطة الصغیرة
 الاتحاد - أمر��ا شمال مجموعة( الثلاثة الأقطاب أن نعلم :العالم�ة الاقتصاد�ة التكتلات - 

 الدول، بین الاقتصاد�ة العلاقات على تس�طر أص�حت )asean مجموعة - الأورو�ي
 ؛الصغیرة المؤسسة نشا� على حتماً  ستؤثر منهو 

 أمام المنافسة شدة من یز�د مما العالم�ة التجارة على تحث والتي :العالم�ة التجارة منظمة - 
 الصغیرة؛ المؤسسات

 على الجمر��ة الرسوم إلغاء إلى تقود والتي :الأجنب�ة الدول مع الشراكة اتفاق�ات - 
 المتشار�تین؛ الدولتین منتوجات

 من الصغیرة للمؤسسات القروض لمنح مرونة وجود لعدم راجع وهذا :التمو�ل حجم ضآلة - 
 إلى �الإضافة المفروضة، والضمانات القروض شرو� نتیجة المصرفي القطاع طرف
 الصناعة؛ أهم�ة ودرجة القرض واستخدام نوع حسب الائتمان قنوات في تنوع وجود عدم

 المؤسسات هذه تحتاج حیث :الصغیرة المؤسسات ودعم لتنم�ة موحدة س�اسة وجود عدم - 
 موحدة؛ وس�اسة واضحة استراتیج�ة إلى
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 الم�اني أسعار ارتفاع �سبب المؤسسة لإقامة والمناسب الدائم الم�ان إیجاد صعو�ة - 
 الأخر�؛ الإنتاج عوامل مقومات على الحصول تكلفة ارتفاع إلى �الإضافة والأراضي

 .عالمشرو  لقبول والتنفیذ�ة الإدار�ة الإجراءات صعو�ةو  - 
  

  :0215- 17التوجیهي  القانون وف�  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ترق�ة دعم تدابیر تهدف
 والاقتصاد� والقانوني والتجار�، الصناعي الطا�ع ذات المعلومة توز�ع وترق�ة شرن - 

 والمتوسطة؛ الصغیرة المؤسسات �قطاع المتعلقة والتكنولوجي والمهني والمالي،
 العقار؛ على الحصول والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات تسهل م�ادرة �ل تشج�ع - 
 والمتوسطة؛ الصغیرة اتالمؤسس مع م��فة ج�ائ�ة أنظمة وضع على العمل - 
 المؤسسات في والابتكار الحدیثة التكنولوج�ات و�ذا المقاولة، ثقافة وتعز�ز تشج�ع - 

 والمتوسطة؛ الصغیرة
 الملائمة المال�ة والخدمات الأدوات على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حصول تسهیل - 

 لاحت�اجاتها؛
 ت؛والتجمعا المناولة و�ورصات المهن�ة، الجمع�ات تشج�ع - 
 المستو�ین على والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ودعم إنشاء أجهزة بین التنسی� تعز�زو  - 

 .والمحلي المر�ز� 
 في علیها المنصوص والدعم المساعدة تدابیر من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ستفیدت

 النشا� شعب حسب المحددة الأولو�ات و�ذا حجمها، وف� الساب�، القانون  من 16 المادة
  .قال�موالأ
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   :الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دعم )2  
على الرغم من الأهم�ة المتنام�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في علاج 

�لاح� أن لكل دولة من دول العالم المتقدم ، الإختلالات اله��ل�ة لقطاعات الدول المختلفة
اص سواء من حیث المفهوم والأطر التشر�ع�ة والنامي نظرة إلى هذه المؤسسات �منظور خ

  .16وطرق التمو�ل وتقی�م الأداء
  
  

   :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة دعم أجهزة )2-1  
. ، ��ون للمبدع فق� تدر�ب قصیر في الإدارةإنشاء المؤسسات�ش�ل عام، في بدا�ة   

في  ةمؤسسال بدا�ةفًا �مجرد إذا تمت مساعدته في مشروعه أثناء الإنشاء، س��ون الأمر مختل
للمؤسسات ، وهذا ما یؤ�د ضرورة الدعم والمرافقة 17، وغالً�ا ما یجد نفسه منعزلاً للغا�ةالعمل

  .الصغیرة والمتوسطة
  

  :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة دعمالغرف المختلفة ل 
توسیع دور الغرف ات قصد آلیوضع  ضرورةالتحول الاقتصادي یفرض       

ةالتجاریة والصناعیة وال وتحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .18فلاحیة كدعامة اقتصادی
، وهذا لدورها في )النام�ة والمتقدمة(النصیب الأكبر في حجم العضو�ة في الغرف في �افة دول العالم 

  .19التنم�ة الاقتصاد�ة
عم المؤسسات الصغیرة توجد في الجزائر غرف وطن�ة ولائ�ة ت�عا لقطات النشا�، تساهم في د

  :والمتوسطة، وأهمها
 والغرف الولائ�ة للتجارة والصناعة؛ الصناعةالغرفة الجزائر�ة للتجارة و  - 
 ؛لغرفة الوطن�ة للفلاحة والغرف الفلاح�ة الولائ�ةا - 
  .الغرفة الوطن�ة للصید ال�حر� وتر��ة المائ�ات - 

                                                
   خلفا للغرفة الوطنیة للتجارة سابقا 1996تأسست الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة سنة.  
  غرفة  17سبعة عشرة  ذات طابع وطني، وتضم غرفةلغرفة الوطنیة للفلاحة والغرف الفلاحیة الولائیة ھي ا

   .غرف مشتركة ما بین الولایات 7ولائیة للصید البحري وتربیة المائیات و
  1991سنة  الغرفة الوطنیة للصید البحري وتربیة المائیاتء تم إنشا.   
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لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دعما ل، من نشاط لأخرلھذه الغرف  المتباینة مھامالتنحصر و
   :عدة مھام أھمھا في

تتیح لھ تطویر قدراتھ  العمل كمركز إعلام، یقوم بإمداد مجتمع الأعمال بالمعطیات التي - 
 ؛في مجالات التصدیر والاستثمار والتسییر

 ؛بطاقیة المصدرین - 
 ؛للمنتوجات الجزائریة الموجھة للتصدیر ةفتراضیالواجھة الا - 
 ؛للمؤسسات موجھ لترقیة عرض نشاطات المؤسسات وضع دلائل - 
ذات الأبعاد ...) معارض، صالونات، أیام وأسابیع تجاریة( التظاھرات التجاریةدعم  - 

 .یةالدول، والوطنیةو الجھویةو المحلیة
  

  :أجھزة الدعم 
�عتبر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أحد المحر�ات الأساس�ة للتنم�ة         

ة التي تع�ف السلطات العموم�ة عل تحق�قها لما له من مزا�ا ومؤهلات متعددة، الاقتصاد�
حداث مناصب الشغل إیذ�ر منها قدرته على المساهمة في التنو�ع الاقتصاد�، خل� الثروة، 

من أجل ذلك، سطرت السلطات العموم�ة برامج و  .والحد من الواردات و�ذا تعز�ز الصادرات
ومرافقة مختلفة لتكثیف نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من  متعددة وأحدثت أجهزة دعم

 .20جهة، والعمل على تفعیل أدائه من خلال تحسین تنافس�ة المؤسسات من جهة أخر� 
ف�ما یخص أجهزة الدعم التي استحدثها القطاع �موجب القانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات 

  :وأهمهاالصغیرة والمتوسطة، 
 : تطو�ر وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالو�الة الوطن�ة ل - 

تنفیذ س�اسة تطو�ر ل�أداة  16521-�05موجب المرسوم التنفیذ�  الو�الةأنشأت 
  :22قصدالصغیرة والمتوسطة،  اتالمؤسس
  الإسهام الفعلي في إحداث مناصب شغل للش�اب �استثمارات �س�طة وغیر م�لفة

 مقارنة �النشاطات الأخر�؛
 ف النشاطات الاقتصادّ�ة على المستو� المحلي والر�في؛المساهمة في تكثی 

                                                
  كدلیل للمؤسسات الجزائریة " المشیر"قامت الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة بإعداد دلیل المؤسسات

والتجارة والخدمات، وجرى تطویره مع مجموع غرف التجارة والصناعة، والدلیل مزود  لقطاعات الصناعة
بمحرك بحث قوي متعدد المعاییر یتیح للمتعاملین الاقتصادیین وللمھنیین ولعامة الناس من الدخول مجانا 

  .رھاللاطلاع على المعلومات المتعلقة بالمؤسسات وبنشاطاتھا ومنتوجاتھا وكذا الخدمات التي توف
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 تحقی� مصدر دائم ودخل للعائلات؛ 
 تفعّل التنم�ة المحلّ�ة لتساهم في تلب�ة الحاج�ات الأساسّ�ة للس�ان؛ 
 المساهمة في التقل�ص ظاهرة النزوح الر�في؛ 
 ولّ�ة تقل�ص الاستیراد والتخفیف من التبذیر عن طر�� رس�لة استعمال المواد الأ

 المحلّ�ة؛
 والمحافظة على التراث وتثمین الثروات الس�احّ�ة . 

  :و�الة تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الابتكار - 
تولى تنفیذ س�اسة تطو�ر ل 17023- 18هیئة أنشئت �موجب المرسوم التنفیذ� 
  :24تهاإنماء ود�مومو  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال إنشاء

 مؤسساتمشاتل ال:  
المشاتل هي آل�ة من الآل�ات المعتمدة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المبتدئة، 

 الحدیثة النشأةالمؤسسات أصحاب المشار�ع و  واحتضان ومرافقةل استقباتعمل على 
�م�نهم من تجاوز وتوفیر جملة من الخدمات والتسه�لات لهم بهدف شحنهم بدفع أولي 

 78- 03لمرسوم التنفیذ� من ا 02لمادة اوف� ل وتتخذ المشات. 25طلاقأع�اء مرحلة الان
   :26التالیةل حد الأشکاأ

   ؛بحاملي المشاریع في قطاع الخدماتیتكفل دعم ه��ل : المحضنة -
بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة یتكفل دعم ل هیک: ورشة الر�� -

   ؛والمهن الحرفیة
  . حاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحثبیتكفل دعم ل هیک: نزل المؤسسات -

ع�ارة عن إطار متكامل لبیئة تتوفر على الم�ان والتجهیزات والخدمات والمشتلة 
والتسه�لات وآل�ات المساندة والاستشارة والتنظ�م، مخصصة لمساعدة أصحاب الأف�ار أو 

ى مهمة سطة وتتولالمؤسسات المنشأة حدیثا في إدارة وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتو 
نظام دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المستو� المحلي وتقد�م   تنفیذ

   :الخدمات الخاصة بها من خلال
تشج�ع إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتقد�م خدمات الاحتضان للمؤسسات  -

والمتوسطة الصغیرة والمتوسطة حدیثة النشأة والتسر�ع �النس�ة للمؤسسات الصغیرة 
  المبتكرة أو تلك التي لدیها إم�انات نمو �بیرة؛

  توفیر إیواء ظرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تواجه صعو�ات؛ -
الق�ام �أعمال تحس�س�ة وتكو�ن�ة لفائدة الش�اب ف�ما یخص المقاولات�ة، �التكامل مع  -

  الأجهزة الموجودة؛
مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتكثیف النسیج تقی�م الإم�ان�ات المحل�ة لإنشاء ال -

  الصناعي؛
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تحدید فرص الاستعانة �مصادر خارج�ة لأنشطة المؤسسات الكبیرة، لا س�ما  -
  .الصناع�ة، بهدف تشج�ع إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا الإطار

 مراكز الدعم والاستشارة:  
وأنظمة دعم، تطو�ر ود�مومة  مهمة تنفیذ برامج مراكز الدعم والاستشارةتتولى 

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال
دراسة وتحلیل احت�اجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �الاتصال مع مجموع  -

الفاعلین المعنیین على المستو� المحلي بهدف اقتراح التك�ف�ات المطلو�ة للبرامج 
  والأنظمة التي تنفذها؛

  لجماعي أو للنظم البیئ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛اقتراح مشار�ع للتطو�ر ا -
تنفیذ برامج وأنظمة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المحددة من طرف الو�الة  -
  �الاتصال مع الفاعلین المعنیین على المستو� المحلي؛ -
  عصرنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ -
  ناعي الوطني؛تطو�ر المناولة ودعم تعز�ز الاندماج الص -
  المتوسطة؛و  دعم الابتكار والرقمنة في المؤسسات الصغیرة -
  دعم د�مومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والحفا� علیها؛ -
 .تطو�ر النظم البیئ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةو  -

  :المجلس الوطني للتشاور من أجل تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 
تعزیز التشاور والحوار الذي  قصد 19427-17المرسوم التنفیذ� هیئة أنشئت �موجب 

یجمع بین السلطات العمومیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممثلة بجمعیات ومنظمات 
مھنیة لتشكیل شراكة حقیقیة بین الكیانین من حیث تطویر وتنفیذ ومراقبة السیاسات 

ألف المجلس من منظمات وجمعیات یتو. الموضوعة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسط
مھنیة متخصصة وممثلة عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فضلاً عن ممثلین عن 

  :28القطاعات والمؤسسات المعنیة بإنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  مھام المجلسمن:  

لمھنیة توسیع قاعدة تمثیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والاتحادیات والمنظمات ا -
ولا سیما المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتعزیز الخیارات السیاسة الاقتصادیة 

  ؛المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
إثراء فرص الحوار بین الجھات الفاعلة والمؤسسات المسؤولة عن الاقتصاد  -

ل في الوطني، یتعین على المجلس الوطني الاستشاري تقدیم مزید من التآزر والتكام
جھود التنمیة الاقتصادیة لبلدنا، والمزید من التقارب في استخدام الموارد والوسائل 

  ؛المتاحة وزیادة الكفاءة
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إضفاء فعالیة أكبر في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لمواجھة و -
التغیر التحدیات المستقبلیة والتحكم في التأثیرات المختلفة للاقتصاد عالمي المتسم ب

  .المستمر
  أھداف المجلسومن: 

ضمان تآزر أفضل بین الھیئات المكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمجلس  -
  في إطار تكاملي؛

  ضمان تمثیل أفضل لجمعیات المؤسسات الصغیرة على مستوى المجلس؛ -
  ضمان تمثیل أفضل لجمعیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة داخل مجلس الإدارة؛ -
رفع تحدي تنویع مصادر الثروة واستبدال الواردات بالمنتوجات الوطنیة یتطلب و -

تضافر جھود جمیع الفاعلین في الساحة الاقتصادیة قصد تسھیل إنشاء وتطور 
واستدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة لنقترب من المعدلات 

 45ساكن والتي تتجاوز  1000الدولیة لعدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكل 
 .مؤسسة صغیرة ومتوسطة

  :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 
-17المرسوم التنفیذي والمعدل ب 37329-02المرسوم التنفیذي هیئة أنشئت �موجب 

جهاز یهدف إلى تسهیل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التي تدخل في ، �19330
ستثمارات المجد�ة، وذلك من خلال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر التر�یب المالي للا

 :31مصارفللضمانات العین�ة اللازمة المشترطة من قبل ال
 نوع�ة الاستثمارات المعن�ة: 

  إنشاء مؤسسات جدیدة؛ -
  توسعة المؤسسات الموجودة؛ -
  تجدید أجهزة الإنتاج؛ -
  اخذ مساهمات؛ -
  .لتصدیرالمرافقة لاس�ما في عمل�ات ا -
 المؤسسات المؤهلة: 

المؤسسات المؤهلة للحصول على ضمانات الصندوق هي المؤسسات الانتاج�ة في  -
   .میدان الصناعات التحو�ل�ة �استثناء المؤسسات التجار�ة

حد� أو �عض الخصائص إتعطى الأولو�ة للمؤسسات التي تقدم مشار�ع تتوفر فیها  -
   :التال�ة
o قدم خدمات غیر موجودة في الجزائر؛المؤسسات التي تنتج أو ت 
o جات المصنعة؛و المؤسسات التي تعطي ق�مة مضافة معتبرة للمنت 
o المؤسسات التي تساهم في تخف�ض الواردات او ز�ادة الصادرات؛ 
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o  المشار�ع التي تنشأ في مناط� بها نس�ة �طالة �بیرة، وتساهم في تحقی�
 الجهو� �ال�لاد؛ التوازن 

o تطو�ر التكنولوج�ا الحدیثةالمشار�ع التي تسمح ب. 
o  للاستفادة من خدمات الصندوق یتم الاتصال عبر موقعه الالكترونيو. 

  
 

   :والمتوسطة الصغیرة لمؤسساتل المختلفة دعمال آل�ات )2-2  
لدعم وترق�ة المتنوعة قامت السلطات الجزائر�ة �استحداث مجموعة من الآل�ات    

على منح القروض مصارف ي خاصة مع عزوف ال�م الدعم المالهذه المؤسسات �غرض تقد
 .32اوعدم تم�ن أصحاب هذه المؤسسات من سداده

 
  :المبتكرةالمتوسطة الصغیرة و  اتالجائزة الوطن�ة للمؤسس 
إن تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لن یتأتى إلا من خلال تجسید س�اسة    

اج ذات الق�مة المضافة العال�ة، للولوج جاتها و�ذا طرق الإنتو ابتكار قو�ة وفعالة لتطو�ر منت
الظرف الراهن  وأن .نحو الأسواق الوطن�ة والخارج�ة و�ذا التموقع الجید �فعل القوة التنافس�ة

یدفع مؤسساتنا إلى إدماج الابتكار في مسارها الاستراتیجي، �اعت�اره أداة ضرور�ة لتحسین 
   .33تنافسیتها في ظل مح�� دائم التحولات

آل�ة لتشج�ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاندماج في دینام���ة  الجائزة وتعد هذه
الابتكار الدائم والمستمر و�تعل� الأمر بإنشاء الجائزة الوطن�ة للابتكار للمؤسسات الصغیرة 

والذ� عرف فیها تعد�لات ، 32334- 08والمتوسطة، المحدثة �موجب المرسوم التنفیذ� 
معط�ات الاقتصاد�ة الجدیدة لل�لاد، و�عنى بذلك المرسوم التنفیذ� أخذت �عین الإعت�ار ال

  .المتضمن إحداث جائزة وطن�ة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة المبتكرة 22635- 18
 :المؤسسات المعن�ة - 

 ؛المؤسسات التي تنش� في قطاع �ساهم في التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة 
 ؛المؤسسات الناشطة في شع�ة الاقتصاد الأخضر 
 المؤسسات الشا�ة الناشطة في قطاع �ساهم في التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة. 

 :محتو� الجائزة - 
ع�ارة عن میدال�ات وشهادات تقدیر�ة تكون �النس�ة للجوائز التي تمنح للمؤسسات الفائزة، 

  .من المرسوم التنفیذ� 02لأفضل مؤسسة مبتكرة إلى جانب تحفیزات مال�ة حددتها المادة 
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 :ة المشار�ة��ف� - 
تتم  ”نحو المستقبل را��: الابتكار”في إطار تنظ�م الط�عة الحاد�ة عشر تحت شعار 

  .المشار�ة عبر المنصة الرقم�ة
  

  :توسطةالصغیرة والم اتلمؤسساتأهیل برامج  
المتوسطة هو الأداة التي و  البرنامج الوطني لإعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة     

لنسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على النمو ولعب دورا ق�اد�ا  وضعتها السلطات للسماح
  .36في التنم�ة الوطن�ة

إعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي في المقام الأول، عمل�ة تعلم مستمر، 
تمر التي و . دینام���ة ومبتكرة والتف�یر، من أجل الحصول على مواقف جدیدة، وأسالیب إدارة

 .، ولكن �ل مؤسسة لها طر�قتها الخاصة في التطور، وفقا لخصوص�اتهاعبر عدة خطوات
  :37تحدد أر�ع خطوات رئ�س�ة ،في هذا الس�اقو 
تهدف إلى رفع مستو� وعي صاحب المشروع للتعرف على  ،خطوة تمهید�ة�الاستفاقة  .1

 ؛نقائصه ونقائص مؤسسته
ین وظائف العمل إذا تحس قصداعتماد أفضل الممارسات الإدار�ة، وإنشاء تنظ�م فعال،  .2

 ؛لم تكن موجودة أو أنها تفتقر إلى التنظ�م
فهم عمی� للسوق ولتموقع ، تعز�ز الموارد ال�شر�ة على مختلف المستو�اتو  تطو�ر .3

 ؛...)تنفیذ أدوات التسییر وأسالیب العمل في مجالات مختلفة حسب القطاع، المؤسسة
و�لتزم �الإجراءات  ،ؤسسته�ضع رئ�س المؤسسة نفسه في حالة ترقب حول مستقبل م .4

إیزو ( تطبی� أنظمة الجودة من أجل المصادقة حسب المعاییر الدول�ة :الملائمة وهي
تأشیر اللجنة الأور��ة، مخططات ، ...)22000آیزو  ،برنامج الرصد العالمي ،9001

 ...).ال�حث والتطو�ر، ال�قظة التكنولوج�ة، مشار�ع الشراكة، نشا� التصدیر
  :تكار وتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبرنامج الاب - 

هو برنامج تعاون ثنائي مع  "ابتكار وتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"مشروع 
، یهدف إلى تعز�ز قدرات "GIZ" الشر�ك الألماني، عبر الو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي

أن تص�ح أكثر قدرة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخدمات الب�ع الموجهة لها من أجل 
الدعم لتحسین النظام البیئي من أجل بروز  مشروعال�قدم و . المنافسة والمحافظة على البیئة

�تكون الإطار المرجعي للبرنامج من و  .مؤسسات صغیرة ومتوسطة مبتكرة، تنافس�ة ومستدامة
، 2019أكتو�ر  20 اتفاق�ة تعاون بین الح�ومة الجزائر�ة والح�ومة الألمان�ة، الموقعة في

  .38، وحددت مد� تنفیذه بثلاث سنوات2020ف�فر�  11 واتفاق�ة تنفیذ البرنامج بتار�خ
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  :برنامج دعم تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 
هو تحسین  برنامج دعم تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالهدف العام من تنفیذ 

ة في الجزائر من خلال توفیر المرافقة الإطار العام لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسط
، إضافة التقن�ة الضرور�ة لأجهزة الدعم والمرافقة حتى یتسنى لها توفیر خدمات ذات نوع�ة

 :39هداف أخر� لأ
 تقو�ة س�اسات الدعم والمرافقة الخاصة �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 
 تحسین آل�ات دعم تطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 
 ت الحوار بین السلطات العموم�ة وممثلي القطاع الخاصدعم آل�ا.  

  :برنامج دعم انتقال الجزائر إلى اقتصاد أخضر ودائر�  - 
إلى تحفیز العرض والطلب  یهدف برنامج دعم انتقال الجزائر إلى اقتصاد أخضر ودائر� 

 :40ـلك ب�فاءة الموارد، وذ–الإنتاج النظیف / ف�ما یتعل� �الاستهلاك والإنتاج المستدامین
 ؛تعز�ز الإطار المؤسساتي والخبرة المحل�ة لخل� الظروف الملائمة لتعم�م هذه الأنما� 
  التدخل على مستو� المؤسسات المستفیدة لوضع خط� عمل لتحسین �فاءتها من و

 .حیث استخدام الموارد
  :برنامج دعم التنو�ع الصناعي وتحسین مناخ الأعمال - 

-2019ما� (ي وتحسین مناخ الأعمال في الجزائر �ان لبرنامج دعم التنو�ع الصناع
، بدعم من الاتحاد الأورو�ي والبنك الدولي، قصب السب� في إنجاز هذه )2024ف�فر� 

لاس�ما وزارة الصناعة (و�فضل المشار�ة المتجددة من جانب السلطات الجزائر�ة . الخطوات
لنظر في تمدید العمل ، یجر� ا)والمناجم، بوصفها الر�یزة الجدیدة لعمل�ة الإصلاح

المستفید من البرنامج وزارة الصناعة والهیئات تحت وصایتها، وهو ما یدفع و  .41البرنامج بهذا
  :42مام من خلالوالمتوسطة في القطاع الصناعي للأ المؤسسات الصغیرة

 الانشطة الرئیسیة:  
  التدریب على مؤشرات مناخ الأعمال؛ -
  استمرار تشخیص الأعمال؛ -
   .عمالقیاس مناخ الأتطویر م -
 المحاور الأساسیة:  

  ولویة؛زیز سلسلة القیم للقطاعات ذات الأتحلیل وتع -
  التقنیات الجدیدة ونظام المعلومات ودعم القرار؛ -
  حلال الواردات عن المنتوجات الصناعیة؛تشجیع الصادرات وإ -
   .الجودة والقدرة التنافسیة للمؤسسات -
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 والأھداف الرئیسیة:  
ئة الظروف لزیادة حصة القطاع الصناعي في الاقتصاد والمساھمة في زیادة تھی -

  تنویع الاقتصاد الجزائري؛
  .تحسین البیئة العامة للمؤسسة لتحفیز خلق مؤسسات جیدة -

  
  :ةدعم المقاولات� 
أص�حت التي المقاولات�ة هتمام �على الا تمیزت بدا�ة الألف�ة الثالثة بتجدید الروح     

نشاء مؤسسات إ: د�ة والاجتماع�ةجم�ع البلدان وجم�ع مجالات الح�اة الاقتصاى عل تؤثر
  :44العموم�ةوهو ما نجده في تصور السلطات  .43أخر� وعمل�ات الاستحواذ على 

مقار�ة  45)02-17القانون ( تضمن القانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
   :اس�ة وهياقتصاد�ة متكاملة شملت ثلاثة عناصر أس

 ؛دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .1
 ؛العمل على تطو�رها .2
 .الحفا� على د�مومتهاو  .3

دعم وترقیة روح المقاولاتیة لدى ، یتم فیما یخص المحور المتعلق بتشجیع إنشاء المؤسسات
   :الشباب بغیة تحویل أفكارھم إلى مشاریع استثماریة حقیقیة من خلال

رة وكذا مشاتل المؤسسات التابعة لوكالة تطویر المؤسسات مراكز الدعم والاستشا - 
الصغیرة والمتوسطة وترقیة الابتكار، التي تضطلع بمھام توجیھ، مرافقة واحتضان 

 ؛حاملي المشاریع
وھو تظاھرة دولیة تشارك فیھا الدول عبر  تنظیم فعالیات الأسبوع العالمي للمقاولاتیة - 

ریع على استكشاف إمكاناتھم وخوض مغامرة مسابقة، تمنح الفرصة لحاملي المشا
یتواصل المشاركون، بفضل الأنشطة المنظمة من مسابقات، موائد مستدیرة، . المقاولاتیة

 .أیام مفتوحة، معارض ولقاءات، مع مختلف الفاعلین وكذا المستثمرین
                                                

 Global Entrepreneurship Week. 
  من حیث عدد الأنشطة  كأحسن بلد منظم فازتو ،2021تحصلت الجزائر على المرتبة الأولى خلال طبعة

، عبر مشاركة 2022مارس  30إلى  27 في الفترة منوذلك خلال المؤتمر العالمي للمقاولاتیة المنعقد بالریاض 
مجموع ، شریك 532: مجموع الشركاء :يلصلة بالموضوع تمثلت حصیلتھا فواسعة وقویة في الأنشطة ذات ا

  .مشارك 103050: مجموع المشاركین، ونشاط 1405: النشاطات
   :ارجع إلى

  ،»أجھزة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة«، )2021(وزارة الصناعة 
https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme/ 
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  :ةخاتم
لة تك�فها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهم�ة �بیرة في اقتصاد أ� دولة، نظرا لسهو 

ومرونتها تجاه الأزمات والظروف الاقتصاد�ة المختلفة، �ما تعتبر مغذ�ا للصناعات الكبر�، 
وأمام هذه الأهم�ة الكبیرة لهذا . وهو ما جعلها تشغل حیزا مهما في اقتصاد�ات الدول المتقدمة

لأطر النوع من المؤسسات، فقد �ادرت السلطات الجزائر�ة منذ أكثر من عقدین على وضع ا
القانون�ة اللازمة المنظمة لها �ما سعت لوضع برامج دعم ومرافقة مختلفة حتى تم�نها من 

  .التأقلم مع التحد�ات التي تواجهها
  

   :التال�ة النتائج إلى توصلنا دراستنا خلال من
 ؛في خل� الثروة ومناصب شغللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم ا - 
 ؛المؤسسات الصغیرة والمتوسطة�ة هي أساس تطو�ر وترق أجهزة الدعم - 
 ؛آل�ات الدعم هي أحد المبتكرةالمتوسطة الصغیرة و  اتالجائزة الوطن�ة للمؤسسإحداث  - 
 توسطة أداة تسمح بنمو هذه المؤسسات؛الصغیرة والم اتلمؤسسبرامج تأهیل ا - 
 .د�مومتهاها و طو�ر وت دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمقاولات�ة هي  - 
  

 :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلدعم  نوصي السا�قة، تائجالن من
 ؛متا�عة الدعم بإیجاد آل�ات جدیدة وا�قاف تلك التي لا تجد� نفعا - 
 ؛ضرورة فتح المؤسسات الكبر� �اب المقاولات�ة لهذه المؤسسات - 
 ؛نشر دلیل وطني لهذه المؤسسات، وتحیینه دور�ا - 
 ؛دعم هذه المؤسسات لولوج الأسواق الدول�ة - 
 .الحث على إنشاء هذه المؤسسات في الامناط� النائ�ة والصحراو�ةو  - 
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  :والمراجع لهوامشا
                                                

المتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من دور المؤسسات الصغیرة و«، )2017(وھیبة ختیري  &محمد فودوا  1
، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة "عمالدارة الأإالاقتصاد و"، مجلة »الجانب الاقتصادي والاجتماعي

  .148- 129، ص ص 01، العدد 05المجلد ار، روعلوم التسییر، جامعة أد
2 Georges KALOUSIS (2013), «Bien gérer sa PME: Les clés de la pérennité et de la 
croissance», Dunod, Paris, pp. 3-4. 
3 Mehdi OUCHALLAL (2022), «PME ou Petite et Moyenne Entreprise», 24/06/2022, 
consulté le 20/08/2022, 
https://www.legalplace.fr/guides/pme-definition/ 

ممارسة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الصغیرة «، )2021(نور الھدى دریوش & مسراتي  خولة 4
دراسة حالة عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة - والمتوسطة ودورھا في تحقیق التنمیة المستدامة 

  .99- 80، ص ص 01، العدد 06، المجلد ، المركز الجامعي إیلیزي"إیلیزا للبحوث والدراسات"، مجلة »البلیدة
5 Voir: 
- Eurostat (2021), «Petites et moyennes entreprises (PME)», en ligne, consulté le 

13/10/2021,  
https://ec.europa.eu/eurostat/fr/web/structural-business-statistics/information-on-
data/small-and-medium-sized-enterprises 

- Infonet (2020), «PME», 05/10/2020, consulté le 13/08/2021,  
https://infonet.fr/lexique/definitions/pme/ 

، »تعریف المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر فى القانون الجدید«، )2021(مقال  6
 ،05/08/2021، الاطلاع في 22/04/2021

https://www.youm7.com/story/2021/4/22/ - ھیةومتنا- والصغیرة- المتوسطة- المشروعات- تعریف
الجدید-القانون- فى- الصغر  

7 ised-isde.canada (2021), «Principales statistiques relatives aux petites entreprises 
2022», en ligne, consulté le 13/08/2021, 
https://ised-isde.canada.ca/site/recherche-statistique-pme/fr/principales-statistiques-
relatives-aux-petites-entreprises/principales-statistiques-relatives-aux-petites-
entreprises-2020#definition 

م المتضمن القانون 2017جانفي  11ھـ الموافق لـ 1438ربیع الثاني  11المؤرخ في  02- 17القانون  8
  ).م2017- 02الجریدة الرسمیة، العدد (التوجیھي لتطویر المؤسسّات الصغیرة والمتوسطة 
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  :أرجع إلى 9
راسة –دور ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل ترقیة قدرتھا التنافسیة «، )2018(طارق فارس  - 

كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة،  ،»حالة الجزائر
 ؛ )بتصرف( 34- 26، ص ص 1وعلوم لتسییر، جامعة سطیف 

، على الخط ،»مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة« ،)2021( مدیریة الصناعة والمناجم لولایة المسیلة - 
 ،15/10/2021الاطلاع في 

https://dim-msila.dz/?p=73 
  :أرجع إلى 10

دار المناھج للنشر  ،»مدخل استراتیجي- التسویق في المشاریع الصغیرة «، )2009(إلھام فخري طملیة  - 
 ؛23ص ، عمان، والتوزیع

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في إحداث التنمیة الشاملة في الاقتصاد «، )2011(أحمد رحموني  - 
 ؛25- 24ص ص &  15صالقاھرة،  ، المكتبة المصریة للنشر والتوزیع،»الجزائري

، دار الجامعة »المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلیة لتحقیق التنمیة المستدامة«، )2013(عبد الله خبابة  - 
 ؛14الجدیدة، الإسكندریة، ص 

، مؤسسة حورس »البرنامج التأھیلي لإعداد أصحاب المشروعات الصغیرة«، )2009(مصطفى غنیم  - 
 ؛27- 26الدولیة للنشر والتوزیع، الإسكندریة، ص ص 

، »مةإشكالیة تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعلاقتھا بالتنمیة المستدا«، )2011(أحمد حجاوي  - 
  .8لتسییر، جامعة تلمسان، ص ارسالة ماجستیر في التحلیل الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم 

إضاءات على بعض التجارب العالمیة في تطویر وترقیة «، )2012(جزیرة معیزي & بوقموم محمد  11
نظیم ومرافقة المؤسسات استراتیجیات ت«الملتقى الدولي حول ، »في الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
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