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  .عوامل الضغوط النفسیة لدى حكام النخبة في كرة القدم الجزائریة
  قرة، بومرداسوجامعة أمحمد بحدادة محمد، 

  : ملخص الدراسة
إن ھدف الدراسة الحالیة ھو محاولة تشخیص ظاھرة الضغط النفسي لدى حكام النخبة 

القسم : بمختلف أقسامھا الثلاثالوطنیة في كرة القدم النشطین في البطولة الوطنیة في كرة القدم 
،والوقوف على )2010صیغة المنافسة القدیمة قبل (الأول، القسم الثاني وقسم مابین الرابطات

ة طأمصادرھا وأسبابھا،وكذا جملة الآثار والنتائج الدالة على وقوع ھذه الفئة من الحكام تحت و
  .الضغوط النفسیة

Résumé 
L'objectif de la présente étude est d'essayer de diagnostiquer le phénomène 

des sources de stress chez les arbitres d’élite nationale activent dans le 
championnat national de football dans les différentes divisions de football 
associations (avant la saison 2010), et montrer les causes, ainsi que les effets et les 
résultats sur cette catégorie des arbitres. 

  :الدراسة وإشكالیةمقدمة 
الدائم  طالارتبانشطة ذات لأا أحد خاصة القدم عامة و في كرة الریاضي یعتبر التحكیم

 الریاضـییـن بشكل عام قبل من للمسائلة أمانتھ عرضھ ما تكون غالبا فالحكم النفسیة، بالضغوط
 ففي الوسط في نزاھتھ للتشكیك عرضة أو )مدربین، لاعبین، إداریین، وجمھور، وإعلام(

على  الفریق الخاسر أخطائھم أفراد یعلق حیث النظرة للحكم سلبیة، ما تكون غالبا الریاضي
 للمباراة، ناھیك عن النقد الغیر مبرردارتھ إونادرا ما یذكر الفریق الفائز نجاح الحكم في  الحكم،

و حتى  واللاعبین والمدربین داریینلإا علام من قبللإوسائل ا في الحكم لھ یتعرض الذي
  .)11، صفحة 2001مصطفى، ( الجمھـور

شدتھا  تتفاوت من حیث أداء الحكم الریاضي بالعدید من عوامل الضغط النفسي یرتبط
مستوى قدراتھ البدنیة  یؤثر على وبشكل والذھني نھاك البدنيلإا إلى قد تؤدي وأنواعھا و التي

خطاء لأأو القدرة على التقلیل من ا انفعالاتھفي  على التحكم والنفسیة بشكل عام، وقدرتھ
  .التحكیمیة

 تصادفھمالجزائریة العدید من المثیرات الضاغطة التي  یواجھ حكام النخبة في البطولة
ستعداد لإدارة المباریات بدون أخطاء واکإنظرا لتنوع المطالب التي ینبغي علیھم الوفاء بھا 

ومحاولة  ستجابة للمسؤولیات الملقاة على عاتقھم،لإنفعالي والإالبدني والفني والنفسي، والتحكم ا
المباریات و  دارةإالتوفیق بین متطلبات التحكیم ومتطلبات الحیاة، وكذلك الخوف من الفشل في 

بالمباریات و غیر ذلك من المعطیات التي تساھم في رفع  ستثارة التي ترتبطلإالقلق و التوتر و ا
إلى  بھم فتؤدي یجابي معھالإالتكیف ا مستوى الضغوط لدى الحكام والتي قد لا یستطیعون

      ."حتراق النفسـيلإا: " یعرف بـ بما صابةلإوا والبدنیة الفنیة مستویاتھم انخفاض
 حتجاجات على الحكام في ملاعب كرة القدملإمعدل ا ارتفاع یلاحظ في السنوات الأخیرة  

وقد یرتبط ذلك بالمردود الفني السیئ  دارین و المدربین و حتى الجمھورلإوا اللاعبینف طر من
خرین لأوتقدیره من قبل ا دارة المباریات من طرف الحكام، حیث یشعر الحكم أن قیمتھإفي 

 خبرة النجاح ذلك یمثل نأ نھ یتوقعفإمدى نجاحھ أو فشلھ في إدارة المباریات،  ضوء یتحدد في
و فشلھ خبرة سلبیة ومصدر للضغط السلبي لھ، وتؤدي إلى ضعف الثقة في النفس وزیادة  یجابیةإ

  .حباط وعدم الثقة في النجاحلإالنفسیة الناتجة عن القلق وا الضغوط
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تخاذ القرار السریع خلال إیعتمد على قدرتھ في  للمباریات دارتھإ أثناء الحكم وبما أن نجاح
 الضغوط المصاحبة لھ متى ما رغب في الوصول مع قد یؤثر في تعاملھ وھذا جزء من الثانیة،

  .بر الأمان إلى بالمباراة
 دارة المباریات والمنافساتإوقد یكون الصراع قائما في محاولة التوفیق بین متطلبات 

 عیاء النفسي لدیھ، ویمكن أنلإت الحیاة الیومیة، سببا في إحداث التعب واالریاضیة ومتطلبا
 خبرة وتحویل فیھ صراره على التوفیق بین المتطلبات سبیل إلى معرفة نواحي النقصإ یكون
نھا تؤدي بھ إلى فإأما في حالة عدم القدرة على مواجھة الضغوط  .طاقة نجاح إلى الفشل

حباط والتوتر للإ ومصدر فشل كلیا ویعتبر خبرة التحكیم خبرة انخفاض مستواه الفني والبدني
 .النفسي

 المستوى الفني و البدني أثناء المباریات من مؤشرات عدم القدرة انخفاضویتخذ مؤشر 
في ممارستھ ولكن  رستمرالإترك التحكیم أو ا أحدھم شكلین، التكیف مع الضغوط النفسیة على
  .یستمر ھبوط المستوى وحماس وثمة لتزاملإیجابي و دون اإ تفاعل دون

 وفي كلتا الحالتین وجب على القائمین على سلك التحكیم الرعایة النفسیة بالحكام ومعرفة
موال لأبعدما صرفت علیھم ا حتى لا یترك الحكام التحكیم، لدیھم النفسي الضغط مستویات

 بالعكس رفعھ إلى درجة بل المستوى الفني للمباریات، لتكوینھم وكذلك حتى لا ینخفض الطائلة
  . كرة القدم الجزائریة في ملاعب حتجاجاتلإا فیھ تقل

لظاھرة الضغوط النفسیة لدى حكام  حاول أن أقوم بفھم أعمقفسأأما فیما یخص البحث 
    :النخبة الوطنیة في كرة القدم ھذا ما دفعني إلى طرح التساؤل الخاصة بھذا الموضوع

  الوطنیة ؟ ثیرا على حكم النخبةتأثر كلأماھي أھم عوامل الضغط النفسي ا
  الھدف من الدراسة

إن ھدف الدراسة الحالیة ھو محاولة تشخیص ظاھرة الضغط النفسي لدى حكام النخبة 
القسم : الوطنیة في كرة القدم النشطین في البطولة الوطنیة في كرة القدم بمختلف أقسامھا الثلاث

الأول، القسم الثاني وقسم مابین الرابطات،والوقوف على مصادرھا وأسبابھا،وكذا جملة الآثار 
ن الإجراءات فإة الضغوط النفسیة،طأوالنتائج الدالة على وقوع ھذه الفئة من الحكام تحت و

  :المیدانیة تضمنت الخطوات التالیة

       : المنھج المستعمل
على المنھج الوصفي المسحي منھجا للدراسة،  اعتمدناث من طبیعة مشكلة البح انطلاقا

ستخلاص دلالتھا ووضع مؤشرات وبناء لإالذي یعتمد على جمع الحقائق وتحلیلھا وتفسیرھا 
  .ن موضوع الدراسةبشأتنبؤات مستقبلیة ومن ثم الوصول إلى تعمیمات 

لحكام النخبة  ھو واقع في المحیط الریاضي بالنسبة حیث قمنا في ھذه الدراسة بوصف ما
الوطنیة في كرة القدم من مصادر الضغوط النفسیة التي تتعرض لھا ھذه الفئة من الریاضیین، 

  : من خلال ممارستھم للتحكیم في البطولة الوطنیة لكرة القدم بأقسامھا الثلاث

  : أداة الدراسة
مقیاس جل اختبار فرضیة البحث، قمنا ببناء لأو وطبیعة الدراسة في ضوء أھداف البحث

  .لمعرفة مصادر ومسببات الضغوط النفسیة لدى حكام النخبة الوطنیة في كرة القدم

  .أھم مصادر الضغوط النفسیة الأكثر تأثیرا على حكام النخبة الوطنیة
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لمعرفة متوسط الرتب لمحاور قائمة مصادر  )Friedman test(قمنا بتطبیق اختبار فرید 
الضغوط النفسیة، وكذا متوسط الرتب لكل عبارة من عبارات المحور لمعرفة أھم العوامل 

  .الأكثر تأثیر على حكام النخبة الوطنیة
متوسط الرتب لمحاور قائمة مصادر الضغوط النفسیة لحكام النخبة الوطنیة على الدرجة الكلیة : )01(جدول 

  250=ن                            ور والمقیاسللمح
  
  

  
  

  
  
  

نھ قد اختلفت متوسطات الرتب لمحاور قائمة مصادر الضغوط أ) 01(: یوضح الجدول رقم
دنى متوسط رتب أمحور تحكیم المباریات وبلغ  عند4.52على متوسط رتب أالنفسیة، حیث بلغ 

  .عند محور ضغوط أحمال التدریب 2.85
2كا اختبارویظھر من نتیجة تطبیق 

ن ھناك فروق ذات دلالة أعلى جمیع محاور القائمة  
یخص أھمیة وتأثیر مصادر الضغوط النفسیة على حكام النخبة  فیما0.001إحصائیة عند مستوى 

  .الوطنیة في كرة القدم
 یأتي في المرتبة ن محور ضغوط تحكیم المباریاتأكما تبین من خلال العرض السابق 

ر والأھمیة بالنسبة للحكم، یلیھ محور ضغوط المدیریة الوطنیة الأولى من حیث التأثی
للتحكیم،وفي المرتبة الثالثة یأتي ضغوط الدراسة أو العمل،ادارة الوقت ومتطلبات الحیاة،ثم في 
المرتبة الرابعة یأتي محور ضغوط مسیري الفرق،الجمھور ووسائل الإعلام وفي المرتبة 

وفي المرتبة السادسة ضغوط  وأخیرارة نحو التحكیم الخامسة لمحور ضغوط اتجاھات الأس
  .التدریب أحمال

ن النتائج المتوصل إلیھا تدل على اختلاف عوامل الضغط النفسي من حیث تأثیرھا فإوعلیھ 
  : وأھمیتھا بالنسبة لحكام النخبة الوطنیة في كرة القدم ومن ثم یمكن ترتیبھا

  .ضغوط تحكیم المباریات -1
 .الوطنیة للتحكیمضغوط المدیریة  -2
 .ضغوط الدراسة أو العمل،ادارة الوقت ومتطلبات الحیاة -3
 .ضغوط مسیري الفرق، الجمھور ووسائل الإعلام -4
 .ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم -5
     .ضغوط أحمال التدریب -6

  : أھم عوامل الضغط النفسي المرتبطة بمحور ضغوط تحكیم المباریات
تحكیم المباریات على الدرجة الكلیة للمحور والدرجة  تم حساب متوسط الرتب لبنود محور

ن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بالنسبة للمقیاس ككل عند مستوى أالكلیة للمقیاس حیث وجد 
بین مختلف  0.001وكذا على محور ضغوط تحكیم المباریات عند مستوى دلالة  0.001دلالة 

 : محور الثانيالأجوبة بالنسبة لكل بند من بنود ال احتمالات

رتبة المحورمتوسط الرتب
2.856ضغوط أحمال التدریب1
4.521ضغوط تحكیم المباریات2
3.285ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم3
4.412ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم4
3.694ضغوط مسیري الفرق، الجمھور ووسائل الإعلام 5
3.843ضغوط الدراسة أو العمل ادارة الوقت ومتطلبات الحیاة6

129.130,001

مستوى الدلالة رقم 
المحور

محاور قائمة مصادر الضغط النفسي
كا2المقیاس
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متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط تحكیم المباریات على الدرجة الكلیة للمحور : )02(جدول 
  250=ن                              ..والمقیاس
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نھ قد اختلفت متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط أالسابق ) 02(یتبین من الجدول
من عدم مقدرتي  شعر بالقلقأ: عند العبارة5.85على متوسط رتب أتحكیم المباریات حیث بلغ 

دني متوسط أعلى بلغ  01نھ قد احتل الرتبة أونلاحظ .على التحكیم بصورة جیدة في المباریات
نھ قد أحتل أثناء المباراة، ونلاحظ أع درجة الرطوبة تضایقني ارتفا: عند العبارة 2.87رتب 

 04على المقیاس على مستوى المحور،ومحور والرتبة  16الرتبة الأخیرة على المحور والرتبة 
  .على مقیاس ككل

ن أكثر عوامل الضغط النفسي تأثیرا على حكام النخبة الوطنیة في أومن خلال ما سبق نجد 
  : كرة القدم ھي كالتالي

 ثناء المباریاتأالحكام بالقلق بسبب عدم مقدرتھم على التحكیم بصورة جیدة  شعور.  
  ثناء تحكیمھم أن العلاوات لا تساوي الجھد البدني والنفسي الذي یبذلونھ أیؤكد الحكام

 .للمباریات
  شعور الكثیر من الحكام بالتوتر نتیجة تعاملھم مع اللاعبین والمدربین،الإداریین الذین لا

 .ثناء المباریاتأھم یحترمون

  :أھم عوامل الضغط النفسي المرتبطة بمحور ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم
قمنا بحساب متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم على 

ن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة أالكلیة للمحور والدرجة الكلیة للمقیاس، حیث وجد  الدرجة
، بین مختلف احتمالات الأجوبة بالنسبة لكل عبارة 0.001قیاس ككل عند مستوى دلالة بالنسبة للم

  :من عبارات المحور الرابع كما یوضحھ الجدول التالي

الرتبة متوسط الرتب 
متوسط 
الرتبة الرتب 

ات .2 40.9845.851أشعر بالقلق من عدم مقدرتي على التحكیم بصورة جیدة في المباری

التحكیم .9 ا ب 28.09413.788أخشى من احتمال إصابتي في الأیام التي سوف أقوم فیھ

انیتي 10 25.18543.0514اعتقد  أن المطلوب مني في إدارة المباریات یفوق قدرتي وإمك

27.95423.659تواجھني ضغوط نفسیة  أثناء قیامي بالتحكیم تفوق مقدرتي على تحملھا .14

ھ 15 اراة أشعر بالقلق من الصعب السیطرة علی 34.84225.385قبل بدایة المب

م   18 اقم التحكی 32.93274.966یصعب علي التحكم في انفعالاتي تجاه أخطاء أحد ط

ات    19 م المباری ھ في تحكی 40.6385.792العلاوات لاتساوي الجھد البدني والنفسي الذي ابذل

اراة .27 30.85334.057یختل توازني عند اقتراب موعد المب

28
ذین لا    ن ال أشعر بتوتر كبیر نتیجة التعامل مع اللاعبین والمدربین والإداریی

اراة. 40.68105.633یحترمون الحكم  أثناء المب

اراة.32 درا أحكام خاطئة أثناء المب 39.98185.514أشعر بالخوف نتیجة التفكیر في اص

ق   .34 ي القل 26.83473.5710الزیارة المفاجئة لمفتش الحكام قبل أو بعد المباراة یسبب ل

اراة.38 رارة أثناء المب 26.81483.4311یضایقني ارتفاع درجة الح

اراة.39 ة  أثناء المب 24.13572.8716تضایقني ارتفاع درجة الرطوب

اراة40 26.13493.1212تضایقني برودة الطقس أثناء المب

اراة.57 24.41562.9815تضایقني تساقط الأمطار  أثناء المب

ایقني رداءة  أرضیة المیدان  أثناء تحكیمي للمباریات .59 25.47533.0913تض

رقم 
ات العبارة  عبارات محور ضغوط تحكیم المباری

المحور المقیاس 
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متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم على الدرجة الكلیة للمحور : )03(جدول 
  250=ن                              .المقیاس

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

نھ قد اختلفت متوسطات الرتب لعبارات محور أالسابق ) 03(یتضح من خلال الجدول
شعر بتحیز أ: عند العبارة 8.22ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم حیث بلغ أعلى متوسط رتب 

نھا قد أوالفیدرالیة،ونلاحظ .المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض الحكام في منحھم الشارات الدولیة
دنى أعلى مستوى محور،والرتبة الأولى على مستوى المقیاس ككل،وبلغ  01تبة احتلت الر

صرار المدیریة الوطنیة للتحكیم على ضرورة تطبیق إ :عند العبارة 4.93مستوى للرتب  متوسط
 55نھا قد احتلت الرتبة الأخیرة على المحور والرتبة أونلاحظ .القوانین حرفیا یسبب لي الضیق

  .على المقیاس ككل
ن أكثر عوامل الضغط النفسي لمحور ضغوط المدیریة الوطنیة أومن خلال ما سبق نجد 

  :على الحكام ھي كالتالي وتأثیراللتحكیم 
  شعور الحكام بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض زملائھم في منح الشارات الدولیة

  .والفیدرالیة
 دارة المباریاتلإلائھم في التعیینات المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض زم شعور الحكام بتحیز . 

عدم مراعاة المدیریة الوطنیة للتحكیم الظروف الخاصة بالحكام سواء العمل أو الدراسة 
              .دارة المباریاتلإوالإنھاك في عملیة التعیینات 

الوقت ومتطلبات  إدارةأھم عوامل الضغط النفسي المرتبطة بمحور ضغوط الدراسة أو العمل 
   :الحیاة

دارة الوقت إقمنا بحساب متوسط الرتب لعبارات محور ضغوط الدراسة أو العمل،
وذلك بتطبیق اختیار فرید  ومتطلبات الحیاة على الدرجة الكلیة للمحور والدرجة الكلیة للمقیاس

 سادسللمحور الن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بالنسبة أ،حیث وجدنا )Friedman Test) من
  0.001ند مستوى دلالة وللمقیاس ككل ع

  
  

متوسط الرتبةمتوسط الرتب
الرتب

الرتبة

33.01285.308أرى أن المدیریة الوطنیة للتحكیم لا تستطیع التقدم بمستوي في التحكیم4

لا تراعي المدیریة الوطنیة للتحكیم ظروفي الخاصة العمل أو الدراسة الإنھاك أثناء  8
عملیة تعییني لإدارة المباریات.

40.47197.973

40.57117.644أشعر أن المدیریة الوطنیة للتحكیم تنتقدني بدون وجھ حق.22

41.1928.132أشعر بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض الحكام في التعیینات لإدارة المباریات.23

24.62554.9310إصرار المدیریة الوطنیة للتحكیم على ضرورة تطبیق القوانین حرفیا یسبب لي الضیق.43

یضایقني تركیز مفتش الحكام على الجوانب السلبیة وإھمال الجوانب الایجابیة أثناء  44
تحكیمي للمباریات.

40.02447.205

39.72196.836أشعر بضعف التقدیر للعمل الذي أقوم بھ من طرف المدیریة الوطنیة للتحكیم.45

أطلب من المدیریة الوطنیة للتحكیم عدم تعیني لتحكیم المباریات لكي احصل على 49
الراحة والاسترخاء .

28.29405.109

یضایقني عدم منحي الفرصة للمناقشة من طرف مفتش الحكام وأعضاء المدیریة 55
الوطنیة للتحكیم

38.54216.207

أشعر بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض الحكام في منحھم الشارات الدولیة 61
والفیدرالیة.

41.3218.221

عبارات محور ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم رقم 
العبارة

المحورالمقیاس
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دارة الوقت ومتطلبات الحیاة على إمتوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط الدراسة أو العمل، : )04(جدول 

  250=ن                        .الدرجة الكلیة للمحور والمقیاس
  

  
  

  
  

  
  

  
متوسطات الرتب للعبارات محور ضغوط الدراسة أو  اختلفتنھ قد أ) 04(تبین من الجدول

في  انتظامي: عند العبارة 5.97على متوسط أبلغ  ث، حیالعمل، إدارة الوقت ومتطلبات الحیاة
، مستوى المحور على01نھ أحتل الرتبة أ ظ، ونلاحتغیب عن الدراسة أو العملأالتحكیم یجعلني 

الضغوط التي تواجھني :عند العبارة4.01دنى متوسط للرتب أوبلغ .على المقیاس ككل05 ةوالرتب
نھ احتل الرتبة أفي التحكیم تسبب لي الإنھاك وعدم التركیز في الدراسة أو العمل، ونلاحظ 

  .المقیاس ككل على50الأخیرة على المحور والرتبة 
ا على حكام النخبة الوطنیة في ن أكثر عوامل الضغط النفسي تأثیرأسبق نجد  ومن خلال ما

  : كرة القدم ھي كالتالي
 الحكام في التحكیم یجعلھم یتغیبون عن الدراسة أو العمل انتظام. 
 صعوبة التوفیق بین متطلبات التحكیم ومتطلبات الحیاة الأخرى. 
 فترات الدراسة أو العمل تعمیق تنظیم أوقات التدریب والتحكیم. 

  :المرتبطة بمحور ضغوط مسیري الفرق الجمھور ووسائل الإعلامأھم عوامل الضغط النفسي 
قمنا بحساب متوسط الرتب لعبارات محور ضغوط مسیري الفرق، الجمھور ووسائل 

ن ھناك فروق ذات أالإعلام على الدرجة الكلیة للمحور والدرجة الكلیة للمقیاس حیث وجدنا 
عند  خامس،وكذا على المحور ال0.001لة دلالة إحصائیة بالنسبة للمقیاس ككل عند المستوى دلا

الأجوبة بالنسبة لكل عبارة من عبارات المحور  احتمالاتبین مختلف .0.001مستوى دلالة 
  : الجدول التالي السادس كما یبینھ

متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط مسیري الفرق الجمھور ووسائل الإعلام على الدرجة ):05(جدول 
  250=ن                          والمقیاسالكلیة للمحور 

  
  

  
  

متوسط الرتبة متوسط الرتب 
الرتب 

الرتبة 

م    6 امي في التحكی ة انتظ 30.11374.736تتراكم علي واجبات الدراسة أو العمل نتیج

م 7 اغل التحكی 32.20294.885أضطر لعمل أكثر من شيء في وقت واحد بسبب مش

ل  .25 ة أو العم ني  أتغیب عن الدراس 40.8955.971انتظامي في التحكیم یجعل

ة أو العمل     .26 25.91504.019الضغوط التي تواجھني في التحكیم تسبب لي الإنھاك وعدم التركیز في الدراس

م    .35 ات التدریب والتحكی م أوق 40.7575.533فترات الدراسة أو العمل تعمیق لي تنظی

اة .48 40.7965.732أجد صعوبة للتوفیق بین متطلبات التحكیم ومتطلبات الحی

اة .50 ي  أبن الوقت لا یكفیني للقیام بكل متطلبات الحی 29.20394.297یرھقني بدنیا إحساس

ا.53 ض  أعبائي الضروریة لعدم قدرتي على أدائھ 25.84514.148تؤدي ضغوط التحكیم إلى تأجیل بع

ة   .63 یة والعائلی 39.22205.324واجبات التحكیم تشغلني كثیرا عن القیام بمسؤولیاتي الشخص

المحور المقیاس 
رقم 

العبارة 
اة    ات الحی عبارات محور ضغوط الدراسة أو العمل إدارة الوقت ومتطلب

متوسط 
الرتب

متوسط الرتبة
الرتب

الرتبة

31.80324.915یضایقني أن الجمھور ینتقد طریقة تحكیمي للمباراة.5
30.51364.856یزداد شعوري بالضغوط عندما یھتف الجمھور 13
23.91584.667النقد الحاد من طرف الجمھور یولد لي الإحباط.24

أشعر أن الجمھور ومسیري الفرق یعتبرونني السبب 46
الرئیسي في ھزیمة فریقھم في المباراة التي احكمھا.

40.02175.143

رقم 
العبارة

المحورالمقیاس عبارات محور ضغوط مسیري الفرق، الجمھور 
ووسائل الإعلام.
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نھ قد اختلفت متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط مسیري أ )05(یتضح من الجدول

التحكیم لا : عند العبارة 5.53بلغ أعلى متوسط رتب  ث، حیالفرق، الجمھور ووسائل الإعلام
 01نھ قد أحتل الرتبة أبالاھتمام الایجابي من طرف وسائل الإعلام والجمھور،ونلاحظ  یحظى

: عند العبارة 4.66دنى متوسط للرتب أوبلغ . مقیاس ككل على03على مستوى المحور والرتبة 
نھ قد احتل الرتبة الأخیرة على المحور أالنقد الحاد من طرف الجمھور یولد لي الإحباط ونلاحظ 

  .المقیاس ككل على58 والرتبة
ن أكثر عوامل الضغط النفسي تأثیر على حكام النخبة الوطنیة ھي أسبق نجد  ام ومن خلال

  كالتالي 
 عدم الاھتمام الایجابي من طرف وسائل الإعلام والجمھور بالتحكیم.  
 شعور الكثیر من الحكام بالضیق من نقد مسیري الفرق و وسائل الإعلام. 
 ن الجمھور ومسیري الفرق یعتبرونھم السبب الرئیسي في ھزیمة أم شعور الكثیر من الحكا

 .فرقھم

   .الأسرة نحو التحكیم اتجاھاتأھم عوامل الضغط النفسي المرتبطة بمحور ضغوط 
الأسرة نحو التحكیم على الدرجة  اتجاھاتتم حساب متوسط الرتب لعبارات محور ضغوط 

ن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة أالكلیة للمحور والدرجة الكلیة للمقیاس ككل، حیث وجد 
عند مستوى دلالة  تالتال،وكذا على المحور0.001بالنسبة للمقیاس ككل عند مستوى دلالة 

كما یوضحھ .ور الثالثجوبة بالنسبة لكل عبارة من عبارات المحلأ،بین مختلف احتمالات ا0.001
 : الجدول التالي

متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم على الدرجة الكلیة : )06(جدول 
  250=ن                            .للمحور والمقیاس

  
  

  
  

  
  

  
  

متوسط 
الرتب

متوسط الرتبة
الرتب

الرتبة

التحكیم لا یحظى بالاھتمام الایجابي من طرف وسائل 47
الإعلام والجمھور

41.0635.531

40.45135.262یضایقني أن وسائل الإعلام تنتقد طریقة تحكیمي 54
34.53235.084النقد الحاد من طرف مسیري الفرق یولد لي الإحباط62

رقم 
العبارة

المحورالمقیاس عبارات محور ضغوط مسیري الفرق، الجمھور 
ووسائل الإعلام.

متوسط 
الرتب 

متوسط الرتبة 
الرتب 

الرتبة 

33.88245.022أشعر بعدم تفھم طبیعة التحكیم من طرف أسرتي .3

ت  20 یعتقد أفراد  أسرتي أن ممارسة التحكیم ھو مضیعة الوق
40.41145.091ویسبب لي مشاكل في حیاتي.

33.07264.983أمارس التحكیم رغم معارضة  أفراد  أسرتي.21

تحفظ أفراد  أسرتي من ممارسة التحكیم یعود إلى نظرة  33
31.89314.874المجتمع للحكم ..

ادرة .41 23.82594.367یقدم لي أفراد  أسرتي التقدیر و التشجیع في حالات ن

رقم 
م  العبارة  عبارات محور اتجاھات الأسرة نحو التحكی

المحور المقیاس 
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على متوسط رتب في محور ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم أن أ )06(یوضح الجدول

للوقت ویسبب لي  ن ممارسة التحكیم ھو مضیعةأسرتي أیعتقد أفراد : عند العبارة 5.09ھو
المقیاس  على14على مستوى المحور والرتبة  01الرتبة  احتلتنھا أالمشاكل في حیاتي ونلاحظ 

سرتي عندما أفراد أواجھ نقدا وتعلیقا بقسوة من أ: عند العبارة 4.07دنى متوسط للرتب أوبلغ .ككل
 الرتبة الأخیرة على المحور والرتبة احتلتنھا قد أونلاحظ . حد المباریاتأتحكیم فشل في أ

ن أكثر عوامل الضغط النفسي تأثیرا على محور اتجاھات أوعلیھ نجد .الأخیرة على المقیاس ككل
  :الأسرة نحو التحكیم ھي كالتالي

  كل في الحیاةن ممارسة التحكیم ھو مضیعة للوقت ویسبب المشاأفراد الأسرة أاعتقاد.  
  فراد الأسرةأعدم تفھم طبیعة التحكم من طرف. 
  سرتھمأفراد أممارسة التحكیم من طرف الكثیر من الحكام رغم معارضة. 

  : حمال التدریبأأھم عوامل الضغط النفسي المرتبطة بمحور ضغوط 
تم حساب متوسط الرتب لعبارات محور ضغوط أحمال التدریب على الدرجة الكلیة 

، حیث (Friedman Test)فرید من  اختبارالدرجة الكلیة للمقیاس وذلك بتطبیق  وكذي للمحور
،وكذا 0.001ن ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بالنسبة للمقیاس ككل عند مستوى دلالة أوجد 

بالنسبة لكل عبارة  الأجوبة احتمالات،بین مختلف 0.001على المحور الأول عند مستوى دلالة 
  : من عبارات المحور الأول،كما یوضحھ الجدول التالي

  متوسطات الرتب لعبارات محور ضغوط أحمال التدریب على الدرجة الكلیة للمحور والمقیاس):07(جدول 

  250=ن

  

  
  
  

  
  

  
  

  

متوسط 
متوسط الرتبة الرتب 

الرتبة الرتب 

م .42 23.41614.118أفراد  أسرتي لا یھتموا بمساري في التحكی
30.66354.675یضغط علي أفراد  أسرتي حتى أترك التحكیم .56

ام  60 یرى أفراد  أسرتي أن التحكیم یشغلني عن القی
ة  27.81434.416بمسؤولیاتي الشخصیة والعائلی

راد  أسرتي عندما أفشل في 64 أواجھ نقدا وتعلیقا بقسوة من أف
22.83644.079تحكیم أحد المباریات .

رقم 
م  العبارة  عبارات محور اتجاھات الأسرة نحو التحكی

المحور المقیاس 

متوسط 
الرتب

متوسط الرتبة
الرتب

الرتبة

أشعر بنقص في قدراتي لعدم تحقیقي الواجبات المطلوبة في 1
40.48624.8112التدریب.

22.94634.7513تواجھني صعوبات مختلفة في الانتقال إلى مكان التدریب11

أشعر بعدم تقدمي في مستواي البدني بالرغم من استمراري في  12
25.60525.0210التدریب

33.62256.124جھلي لمبادئ التدریب یؤثر على التكیف مع حملھ16
30.76345.936تواجھني ضغوط نفسیة وبدنیة تجعل لدي عدم الرغبة في التدریب17

أعتقد أن مستواي أدائي في التدریب لایتقدم بسبب جھلي لألسس 29
40.13166.283التي یبني علیھا التدریب

23.71604.9311لا أجد من یشجعني ویثیر اھتمامي نحو التدریب30
26.99465.249العشوائیة في عملیة التدریب تؤثر على معنویاتي31

عبارات محور ضغوط أحمال التدریب
المحورالمقیاس رقم  

العبارة 
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عند  6.73على متوسط رتب محور ضغوط أحمال التدریب ھو أن أ)07(یتبن من الجدول 
ختبارات البدنیة المقررة من لإا اجتیازلا وھو أثناء عملیة التدریب أواحد  شيءفكر في أ: العبارة

على  12على مستوى المحور والرتبة  01،ونلاحظ أنھا احتلت المرتبة "FIFA"طرف الفیفا 
 تواجھني صعوبات مختلفة في الانتقال:عند العبارة 4.75دنى متوسط رتب أوبلغ .المقیاس ككل

المقیاس  على63إلى مكان التدریب ونلاحظ أنھا قد احتلت الرتبة الأخیرة على المحور والرتبة 
  .ككل

كثر عوامل الضغط النفسي لمحور ضغوط أحمال التدریب أن أومن خلال ما سبق نجد 
  :تأثیرا على الحكام ھي كالتالي

 ختبارات البدنیة المقررة من طرف الفیفا لإالتفكیر في ا"FIFA ."  
  ستعادة لیاقتھملإحاجة حكام النخبة لفترات راحة طویلة بین وحدات التدریب. 
 سس التدریبلأدائھم في التدریب لا یتقدم بسبب جھلھم أن مستوى أحكام النخبة  اعتقاد.   

  : مناقشة النتائج
 الدراسة في ضوء نتائج التحلیل العرض السابق لمدى صحة فرضیة إلى استنادا

الإحصائي، نسعى إلى تفسیر النتائج المتوصل إلیھا في ھذه الدراسة ومحاولة مقارنتھا 
  أو تعارضھا معھا، وفیما یلي مناقشة النتائج اتفاقھابالدراسات السابقة أو المشابھة لمعرفة مدى 

  : أھم مصادر الضغوط النفسیة لدى حكام النخبة الوطنیة في كرة القدم
ن ھناك مصادر متعددة للضغوط النفسیة لدى حكام النخبة أحالیة ظھرت نتائج الدراسة الأ

ثر تأثیرا على عوامل الضغط والأكو من أھم  فراد العینة،أفي أھمیتھا وتأثیرھا على  اختلفتوقد 
  :النخبةحكم 
  .ضغوط تحكیم المباریات -1
  .ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم -2
  .متطلبات الحیاةالوقت و إدارةضغوط الدراسة أو العمل  -3
  .ووسائل الإعلام ر، الجمھوضغوط مسیري الفرق -4
  .ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم -5
  .ضغوط أحمال التدریب -6

  : ضغوط تحكیم المباریات: المصدر الأول
ن ضغوط تحكیم المباریات تتصدر عوامل الضغط من حیث أظھرت نتائج الدراسة إلى أ

  : یلي ومن أكثر تلك العوامل أھمیة ماالأھمیة لدى حكام النخبة 
  ثناء المباریاتأشعور الحكام بالقلق بسبب عدم مقدرتھم على التحكیم بصورة جیدة.  

متوسط 
الرتب

متوسط الرتبة 
الرتب

الرتبة 

32.07306.085أشعر با لإرھاق في حیاتي الخاصة بسبب انتظامي في التدریب  36
29.97385.727عدم تنوع أسلوب التدریب یبعث في نفسي الملل37

ي 51 أشعر  أبنني أقل میلا إلى التدریب بالمقارنة مع بدایة مشواري ف
التحكیم  

27.43455.468

40.29156.552أحتاج لفترات راحة طویلة بین وحدات التدریب لإستعادة لیاقتي 52

أفكر في شيء واحد أثناء عملیة التدریب   ألا وھو اجتیاز 58
" FIFA" "40.50126.731الإختبارات البدنیة المقررة من طرف " الفیفا

عبارات محور ضغوط أحمال التدریب
المحورالمقیاس  رقم  

العبارة 
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  ثناء تحكیمھم أ ن العلاوات لا تساوى الجھد البدني والنفسي الذي یبذلونھأیؤكد الحكام
  .للمباریات

  داریین الذین لا لإاللاعبین والمدربین واشعور الكثیر من الحكام بالتوتر نتیجة تعاملھم مع
  .ثناء المباریاتأیحترمونھم 

ن الضغوط النفسیة الناتجة عن المشاركة أ )1997(كلاس بنجامین ودیفید " وتؤكد دراسة 
  :ثناء المنافسة لدى الریاضي ھيأداء لأوالمرتبطة با

  ة الاجتماعیة قلق المنافسة، الشك الذاتي، قلق المقارن(ضغوط مرتبطة بالقلق والشك
  ).بالمنافسة

 ھدافلأخطاء، عدم تحقیق الأا(بطبیعة المنافسة  ضغوط مرتبطة.(  
 35ص، 1997جیمس بنجامین، ( صاباتلإتوقع حدوث ا.(  

ن أمن حكام كرة السلة على % 45تاكید ) 1990(وتشیر دراسة وینبورج وریشاردسون 
التحكیم بالضغوط النفسیة وتعرض التحكیم الریاضي كمھنة یشكل ضغط نفسي بطبیعتھ، وتمیز 

  ).11ص، 1997وینبورج وریشاردسون،(الحكام إلى التوتر العضلي وارتفاع ضغط الدم 
ن أھم عوامل الضغط النفسي لدى حكام كرة القدم أ )1987(تایلور ودانیال" وتؤكد دراسة

، )ئالتعامل مع لاعب سی(مرتبطة بالمنافسة الریاضیة بحیث تتمثل في الصراع الشخصي 
صدار إ(وكذى الخوف من الفشل ) عتداء من قبل اللاعبینلإمحاولة ا(ذاء البدني لإوالخوف من ا

  ).54-53، ص 1987تایلور ودانیال، ) (حكام خاطئةأ
ن أھم عوامل الضغوط النفسیة عند حكام أإلى  )2008(شارت دراسة رمزي جابر، أو

رمزي (لبدنیة على الحكم الریاضي عتداءات الإجرة التحكیم، واأضعف : الألعاب الجماعیة ھي
  ).19، ص 2008جابر، 

ن أھم عوامل الضغوط النفسیة التي یتعرض لھا أ )2006(كما تبین دراسة زیاد الطحاینیة 
عتداء البدني ومخاوف الاداء لإحكام الألعاب الریاضیة ونیتھم في ترك التحكیم ھي الخوف من ا

  ).21، ص 2006زیاد الطحاینیة، (

  : ضغوط المدیریة الوطنیة للتحكیم: الثانيالمصدر 
حداث الضغوط إیأتي ھذا المصدر في المرتبة الثانیة من حیث الأھمیة وأكثر تسبب في 

  :النفسیة لدى حكام النخبة ویمكن تفسیرھا بالعوامل التالیة
 الشارات الدولیة  شعور الحكام بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض زملائھم في منح

  .یدرالیةوالف
 شعور الحكام بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض زملائھم في التعیینات لإدارة المباریات.  
 الخاصة بالحكام سواء العمل أو الدراسة  ف، الظروعدم مراعاة المدیریة الوطنیة للتحكیم

  .والإنھاك في عملیة التعیینات لإدارة المباریات
كیم ھو ثاني مصدر من مصادر ة الوطنیة للتحویمكن تفسیر كون مصدر ضغوط المدیری

یم والتقویم الغیر ھادف والغیر یإلى ضعف التق الضغوط النفسیة لدى حكام النخبة الوطنیة
تصال لإضعف ا وكذيعتبارات المجاملة والمحسوبیة لإو  تالمتحیزاالموضوعي، المبني على 

عضاء المدیریة یتطلب أل یقوم بھ ن كل فعأعضاء المدیریة الوطنیة للتحكیم والحكام، حیث أبین 
ثقة الحكام وتجنب ن یكونوا موضع كأمفتش الحكام،  وكذيعضائھا أن یتمیز بھا أمھارات یجب 

  .الأسلوب التسلطي والسلبي
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  : الوقت ومتطلبات الحیاة إدارةضغوط الدراسة أو العمل،: المصدر الثالث
ھذا المصدر المرتبة الثالثة من حیث درجة التأثیر والأھمیة للضغوط النفسیة لدى  أحتل

دارة إن أكثر العوامل تأثیرا لمحور ضغوط الدراسة أو العمل، أحكام النخبة الوطنیة، حیث نجد 
  :الوقت ومتطلبات الحیاة ھي

 ون عن الدراسة أو العملبالحكام في التحكیم یجعلھم یتغ انتظام.  
 لتوفیق بین متطلبات التحكیم ومتطلبات الحیاة الأخرىصعوبة ا.  
  فترات الدراسة أو العمل تعیق تنظیم أوقات التدریب والتحكیم  

العمل،  ن أھم مصادر الضغوط النفسیة ھي تلك التي تتعلق بالدراسة أوأتشیر ھذه الدراسة 
غفال إالعمل و حیث یضطر الحكام إلى التغیب عن الدراسة أو وإدارتھوعدم كفایة الوقت 

واجبات الحیاة الأخرى، كالمسؤولیات الشخصیة أو العائلیة لتحقیق واجبات التحكیم كل ھذا 
  .عباء بدنیة ونفسیة تفوق قدرات الحكامأیؤدي إلى 

ن أھم مصادر الضغوط أ، )1992(شارت إلیھ دراسة زاریتسكي، سوكول، فیفان أونتفق ما 
قت و عدم التوفیق بین متطلبات الحیاة النوعیة والدراسة دراك الوإالنفسیة ھي عدم القدرة على 

  ).179، ص 1992زاریتسكي وسوكول، فیفان، (كادیمیة لأا
ن من أھم مصادر الضغوط النفسیة لدى حكم كرة أ )1987(وتبین دراسة تایلور ودانیال 

  ).54-53ص  1987تایلور ودانیال ( )مطالب التحكیم مقابل الأسرة(القدم تتعلق بضغوط الوقت 

  : ووسائل الإعلام ر، الجمھوضغوط مسیري الفرق :المصدر الرابع
مصدر ضغوط مسیري الفرق، الجمھور ووسائل الإعلام الرتبة الرابعة من حیث  احتل
  : حداث الضغط لدى حكام النخبة الوطنیة، ویمكن تفسیر ذلك كما یليإتسببھا في 

 والجمھور بالتحكیمعلام لإیجابي من طرف وسائل الإھتمام الإعدم ا.  
 من النقد من طرف وسائل الإعلام شعور الكثیر من الحكام بالضیق.  
  عتبرونھم السبب الرئیسي في ھزیمة ین الجمھور ومسیري الفرق أالحكام شعور الكثیر من

  فرقھم
ن الریاضي أ )1990(شارت إلیھ دراسة تایلور ودانیال ولایت، وبروك أویتفق ھذا مع ما 

، ص 1990خرون، ٱتایلور و(وط النفسیة نتیجة عدم الشعور بتقدیر الآخرین یعاني من الضغ
50.(  

رضاء إحباط نتیجة محاولتھم لإن الریاضیین یشعرون باأ )1990(وكذلك تشیر دراسة سلفا 
  ). 20، ص 1990سلفا، ) (الجمھور(الآخرین 

شار في دراستھما حول مصادر الضغوط النفسیة لدى حكام كرة أأما تایلور ودانیال فقد 
یعتبر من أھم مصادر ) عدم الاعتراف بالتحكیم الجید(ن صراع الدور الاجتماعي أالقدم 

  ). 544، ص 1987تایلور ودانیال، (الضغوط النفسیة 

  :ضغوط اتجاھات الأسرة نحو التحكیم: المصدر الخامس
الأھمیة للضغوط النفسیة لدى حكام مرتبة الخامسة من حیث درجة ھذا المصدر في ال یأتي

  .كثر العوامل تأثیرا لھذا المحورأن أالنخبة الوطنیة حیث نجد 
 ن ممارسة التحكیم ھو مضیعة للوقت ویسبب المشاكل في الحیاةأأفراد الأسرة  اعتقاد.  
  فراد الأسرةأعدم تفھم طبیعة التحكیم من طرف.  
 سرتھمأفراد أالحكام رغم معارضة  ممارسة التحكیم من طرف الكثیر من  

ن نظرة المجتمع إلى الحكم نظرة سلبیة ھذا أإلى  ویمكن تفسیر ما توصلت إلیھ ھذه الدراسة
سر أفراد لأ سر الكثیر من الحكام من ممارسة التحكیم والاعتقاد الخاطئأما أدى إلى تحفظ أفراد 
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الضغط النفسي لدى ھذه الفئة من یشكل عامل من عوامل كیم، الحكام حول ممارسة التح
 . الریاضیین

ن من بین أھم الضغوط النفسیة أفي البیئة العربیة  )1998(ویؤكد ذلك محمد عبد العاطي 
ضغوط  –دائھم،وقد تؤدي إلى حدوث الاحتراق أالتي تواجھ الریاضي وتؤثر على مستوى 

، ص 1998أسامة الأصفر، (الاجتماعیة من الآخرین مرتبطة ینقص تقدیر الذات والمساندة 
126.(  

  :ضغوط أحمال التدریب: المصدر السادس
ن أكثر العوامل تأثیرا أجاء ھذا المصدر في مؤخرة مصادر الضغوط النفسیة، حیث نجد 

  :المحور ھي لھذا
 الفیفا " البدنیة المقررة من طرف  تختبارالإالتفكیر في ا " "FIFA  "  
  ستعادة لیاقتھملإلفترات راحة طویلة بین وحدات التدریب حاجة الحكام. 
  سس التدریبلأدائھم في التدریب لا یتقدم بسبب جھلھم أن مستوى أاعتقاد الحكام. 

المباریات في  إدارةقصائي من لإن الطابع اأتوصلت إلیھ ھذه الدراسة إلى  ویمكن تفسیر ما
، یجعل الحكام یفكرون " FIFA" "الفیفا"ف ختبارات البدنیة المقررة من طرلإا اجتیازحالة عدم 

ختبارات ، وھذا ما یشكل ضغط نفسي لإتلك ا اجتیازثناء الوحدات التدریبیة في أواحد  شيءفي 
  .علیھم

  : خاتمة البحث
معرفة أھم العوامل والمصادر أكثر تأثیرا في إحداث الضغط  حاول الباحث في ھذه الدراسة

  .الریاضیینلدى ھذه الفئة من  النفسي
داة لجمع البیانات وتطبیقھا على عینة مكونة أعداد إثراء المتغیرات نظریا، وإبعد تحلیل و

، مسجلون في القوائم المعتمدة من طرف الاتحادیة الجزائریة لكرة القدم وینشطون حكم250من 
الرابطات  قسم أول، قسم ثاني ممتاز، قسم مابین: قسامھا الثلاثبأفي مختلف البطولات الوطنیة 

، وبعد جمع البیانات ومعالجتھا إحصائیا وعرضھا وتحلیلھا وتفسیرھا و )غرب، شرق وسط(
عتماد على التناول النظري، وما توفر من دراسات سابقة أو مشابھة وعلى خبرة لإبا مناقشتھا

  : یلي الباحث في میدان التحكیم كحكم فیدرالي،توصلت النتائج إلى ما
النفسیة لدى  مسببات متعددة للضغوط لحالیة عن وجود مصادر وكشفت نتائج الدراسة ا

  : تأثیرا ھي وأكثرھاو أھم ھذه المسببات . حكام النخبة الوطنیة في كرة القدم
  شعور الحكام بتحیز المدیریة الوطنیة للتحكیم لبعض زملائھم في منح الشارات الدولیة

  .المباریات لإدارةعیینات توكدى ال والفیدرالیة
 م الاھتمام الایجابي من طرف وسائل الإعلام والجمھور بالتحكیمعد. 
  ثناء المباریاتأشعور الحكام بالقلق بسبب عدم مقدرتھم على التحكیم بصورة جیدة. 
 صعوبة التوفیق بین متطلبات التحكیم ومتطلبات الحیاة الأخرى. 
 فترات الدراسة أو العمل تعیق تنظیم أوقات التدریب والتحكیم. 
  ثناء تحكیمھم للمباریاتأالعلاوات لا تساوى الجھد البدني والنفسي الذي یبذلونھ الحكام . 
  عدم مراعاة المدیریة الوطنیة للتحكیم الظروف الخاصة بالحكام سواء العمل أو الدراسة

  .دارة المباریاتلإوالإنھاك في عملیة التعیینات 
 داریین الذین لا لإع اللاعبین والمدربین اشعور الكثیر من الحكام بالتوتر نتیجة تعاملھم م

 .ثناء المباریاتأیحترمونھم 
 ختبارات البدنیة المقررة من طرف الفیفا لإالتفكیر في ا "FIFA ." 
 شعور الكثیر من الحكام بالضیق من نقد وسائل الإعلام. 
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 اةن ممارسة التحكیم ھو مضیعة للوقت ویسبب المشاكل في الحیأسر الحكام أأفراد  اعتقاد. 
  ن الجمھور ومسیري الفرق یعتبرونھم السبب الرئیسي في ھزیمة أشعور الكثیر من الحكام

 .فرقھم
  ثناء المباراةأحكام خاطئة أخوف الكثیر من الحكام نتیجة التفكیر في إصدار. 
 ضعف التقدیر من طرف المدیریة الوطنیة للتحكیم للعمل الذي یقوم بھ الحكام. 

 : قتراحاتلإا
قتراحات والتوجیھات التي یستفید لإتوصلت إلیھ الدراسة الحالیة تم وضع ا إلى ما استنادا

 منھا حكام النخبة الوطنیة في كرة القدم والجھات الوصیة بشؤون كرة القدم عامة وشؤون الحكام
  : خاصة، وھي على النحو التالي

ة القدم عن الصحة توعیة وتحسین القائمین على سلك التحكیم لدى الاتحادیة الجزائریة لكر -1
كدتھ ھذه الدراسة تعدد أھتمام بظاھرة الضغط النفسي، خصوصا ما لإالنفسیة وبضرورة ا

  .مصادرالضغوط النفسیة لدى حكام النخبة الوطنیة
مستمر للضغط النفسي لدى حكام النخبة الوطنیة في كرة القدم  القیام بمراجعة دوریة وتقییم  -2

عن المستویات المعتدلة والبحث في العوامل  ارتفاعھلى وذلك بالكشف عن الأسباب المؤدیة إ
 .حداثھإالمتسببة في 

ضرورة مراجعة نظام التقویم في تقویم و ترقیة الحكام إلى مصف الحكام الدولیین  -3
 واعتباراتالشخصیة  تالمتحیزاوالفیدرالیین مع مراجعة نظام التعیینات حتى نتحاشى 

 .المجاملة والمحسوبیة
ھتمام بتقدیم الدعم لإبتعاد عن الأسالیب التسلطیة والسلبیة والإالوطنیة للتحكیم اعلى المدیریة  -4

یجابي لإثیر اللتأتصال الفعلیة نظرا لإالمعنوي والاستماع الجید للحكام، وفتح قنوات ا
 .دارة المباریاتإمستوى أدائھم في  ارتفاعللوضعیة النفسیة للحكام وبالتالي 

یتعلق  وفیر الظروف الملائمة لممارسة التحكیم، خاصة فیماھتمام بتلإعلى الھیئات الوصیة ا -5
دعوة خبراء علم النفس الریاضي لتعلیم الحكام  بتنظیم معسكرات وندوات للحكام من خلال

داء الجید واكتساب ھذه لأجل اأر العقلي، من التصوسترخاء و لإالمھارات النفسیة كا
 .التوتر والقلق من وتخفضثیرا الضغوط النفسیة تأالمھارات تقلل من 

عداد برامج ودورات تدریبیة للحكام في كیفیة التعامل ومواجھة الضغوط النفسیة وذلك إ -6
 .سالیب العلمیة للتغلب علیھالأبالطرق وا

قتصادیة لإالسلبي الواضح للوضعیة ا للتأثیرضرورة مراجعة نظام التعویضات للحكام،نظرا  -7
              .للحكم على عوامل الضغوط النفسیة

            المراجع
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