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 �دارية با�داراتلدى�العامل�ن���داريةدرجة�توافر�الكفايات�
  جامعة�ا/سيلة،�ات�النشاطات�البدنية�والرياضيةمعهد�علوم�وتقني،�جوادي�خالد�.د

Khdj1975@yahoo.fr 
  :ملخص�الدراسة

ذلك�اعتمد��و&جل،��داريةالرياضية�للكفايات��با�دارات �داري�ن��دف�الدراسة�الحالية�
عرفة�درجة�ممارسة�

Cي��بعادأى�خمسة�عبارة�موزعة�ع;�42الباحث�ع;ى�ا
نهج�الوصفي،�كما�استعمل�الباحث�مقياس�مكون�من�

��-التنظيم�-الوقت�إدارة- التخطيط �–التقييم �من �مكونة �عينة �ع;ى � �ا
قياس �و�وزع اخت�Tت��S60تصال،

  :إYىوخلص�الباحث�. بالطريقة�العشوائية

  .ا
قياس�أبعاد�طارات��دارة�الرياضية�كانت�مرتفعة�_ي�كل���داريةدرجة�توافر�الكفايات��أن النتائج أظهرت�-

  .عينة�البحث�تعزى�
تغ�Tات�الدراسة�أفراد إجاباتسجل�عدم�وجود�فروق�_ي�كما��-

  .الرياضية��دارة -الكفايات: الكلمات�الدالة
ABSTRACT 
This study aimed to identify the administrative competence for sport manager 
sports institutions in algéria.researchers adopted the descriptive method  for 
relevance to the topic of the study, number of the study sample 60 individuals 
randomly selected,  
The researcher used the questionnaire as a tool to collect the data necessary for 
the purposes of 
the study, and included ( 42 ) items distributed on five axes: Planning 
competencies  - Time management competencies-Organization competencies-  
Evaluation competencies –Communication competencie..was used as a tool for 
data collection and data processing, SPSS statistical software 
was used for analizing 
Keywords: competence- sport manager 

  :إشكالية�الدراسة�مقدمة�

�إYى����������� ،� �وإتقان �بدقة ��jا �ا
كلفون �ا
همات �أداء �_ي �النجاح �يحققوا �لكي �إطارات��دارة يحتاج

�ومجموعة�من�الكفايات� �تمكنه�من�ممارسة�ادوارهمم�، qrاكتساب�مجموعة�من�الكفايات�الفنية�ال

��qrدارية�الSومجموعة�من�الكفايات�� �الهيئة�Sدارية�، �تمكنه�من�التعامل�بنجاح�مع� qrنسانية�ال

تمكنه�من�تخطيط�العمل�وتوجيه�وترتيب�}ولويات�،�إذن�نجاح�أي�إدارة�_ي�تحقيق�أهدافها�ورسال�xا�

�يمارسو  �الذي �القيادي �وبا&سلوب ��دارة، �إطارات ��jا �يدير qrال� �بالكيفية �أن�مرتبط �إYى نه

�رسم�معالم�}داء��داري�فض��عن�متغ�Tات� ا
قدرة �تسهم�_ي qrات�الTتغ�
والكفايات�Sدارية�من�ا

إدراك�الدور�ومتغ�Tات�ا
وقف�والدافعية�،�}مر�الذي�يجعل�تحديد�الكفايات�Sدارية�وامت�كها�أمرا�

 ).1998�،31،الطويل�( ضروريا�للقادة�Sدارين�_ي�جميع�مواقعهم�Sدارية�
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) 2007(و�العمل�با�دارات�الرياضية���يخرج�عن�الكفايات�الث�ثة�سابقة�الذكر�ال�qrلخصها�الطعاني�

بأ��ا�جميع�ا
عارف�وا
هارات�وSتجاهات�وقدرات�الفرد�ع;ى�أداء�الوظائف�من�اجل�تحقيق�}هداف�" 

� �".)( للمؤسسة�ال�qrيعمل��jا �تانوع). 2007�،103الطعاني،  )ت�هذه�الكفايات�_ي�راى�الخوYيمهما

�مقدرة،� ( 2000 �الكفايات�Cي �Sتصالية، ا
عرفية، ا
قدرة :مثل اقتدار، أو بان  وا
قدرة وا
قدرة

�التكنولوجية وا
قدرة Sجتماعية، وا
قدرة اللغوية، �اYى�.التقنية �ا
عارف�ت�Tجم �هذه �اعتبار�ا��ا ع;ى

 من وتتكون  سياق�مع�ن، _ي يسمح�بالعمل ( 2005 )لدريجسلوك�واكتساب�هذه�السلوكات�كما�يرى�ا

 ا
شكلة أية 
واجهة الفرد�بتوظيفها يقوم إذ مركب، بشكل مندمجة واتجاهات وقدرات ومهارات معارف

� الحلول  وإيجاد �لهذه�له، �امت�كهم �درجة �ع;ى �و�انجازها �ا
هام �اداء �_ي �Sداري�ن �قدرة �تتوقف لذا

 ��T_ي�تحديدها�الكفايات�ال�qrاختلف�الكث
فما�درجة�امت�ك�إطارات��دارة�الرياضية�للكفايات�Sدارية�وما�ع�ق�xا�بالرضا�الوظيفي�للعامل�ن�؟��� •

  :الجزئية�التساؤ8ت�

 ما�درجة�امت�ك�إطارات��دارة�الرياضية�للكفايات��دارية�من�وجهة�نظر�ا
نتسب�ن�إل��ا��؟�  •
ن�إجابات�أفراد�عينة�البحث�لدرجة�توافر�الكفايات�Sدارية�هل�هناك�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�ب� •

  . للعامل�ن�؟�) ا
ؤهل�العلمq.الخ�Tة�.الجنس�(�طارات��دارة�الرياضية�تعزى�
تغ�Tات�

 :أهداف�الدراسة��-3
��دف�الدراسة�اYى�التعرف�ع;ى�الكفايات�Sدارية�ال�qrيستخدمها�إطارات��دارة�الرياضية�وع�ق�xا� •

 .   ضا�الوظيفي�للعامل�ن�بالر 
معرفة�ما�اذا�كانت�هناك�فروق�ذات�د�لة�إحصائية��ب�ن�إجابات�أفراد�عينة�البحث�لدرجة�توافر� •

 . للعامل�ن) ا
ؤهل�العلمq.الخ�Tة�.الجنس�(الكفايات�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�تعزى�
تغ�Tات�

  : اهمية�الدراسة�-4

 .ية�ال�qrيمتلكها�اطارات��دارة�الرياضيةالتعرف�اYى�الكفايات��دار  •
�عي�معرفة • �افراد �اجابات �ب�ن �الفردية �و الفروق �الجنس، 
تغ�Tات� �تعزى �البحث �وا
ؤهل�نة الخ�Tة،

qالعلم 

 :فرضيات�الدراسة��-5
درجة�امت�ك�إطارات��دارة�الرياضية�للكفايات�Sدارية�مرتفعة�وهناك�فروق�ذات� : الفرضية�العامة-

  حصائية�_ي�اجابات�افراد�عينة�البحث�تعزى�
تغ�Tات�الجنس،�سنوات�الخ�Tة،�ا
ؤهل�العلمqد�لة�ا

  الفرضيات�الجزئية�-

 . امت�ك�اطارات�Sدارة�الرياضية�مرتفعة�درجة  •
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�توافر�الكفايات�Sدارية� • �البحث�لدرجة �عينة �إجابات�أفراد �ب�ن �إحصائية �ذات�د�لة �فروق توجد

 .للعامل�ن�) ا
ؤهل�العلمq.الخ�Tة�.الجنس�(ية�تعزى�
تغ�Tات��طارات��دارة�الرياض
  :الكلمات�الدالة�-

� �ال�qr: الكفاية �ا
عارف�وا
هارات �إYى �إضافة �القائد �لدى �توافرها �ا
طلوب �القدرات�و��مكانيات Cي

القائد�من�Cي�كل�ا
هارات�وا
كتسبات�وSتجاهات�ال�qrيمتلكها�). 2010�،171،ب�ل(   يمتلكها�القائد

تتمثل�_ي�امت�ك�الشخص�ا
علومات�وا
هارات�والقدرات�،�اجل�اداء�العمل�عمله�وفق�معاي��Tمرضية

�الشخص��jذه� �مناسبة �مدى �باختصار�تعب��Tعن �وCي ،� �،Sداء �من �مقبول �مستوى �لتحقيق ال�زمة

� �ا
طلوبة �با
همة �للقيام �،( Sمكانات �) 1987�،277الطوب�ي �الكفايات �مجموع �ان�Cي �يجب qrال

كفايات�ادارة�الوقت،�كفايات�التنظيم،� يمتلكها�Sطار�وقد�حددناها�_ي�هذه�الدراسة�كفاية�التخطيط،

�Sتصال �كفاية �التقويم، �_ي��:الرياضية��دارة كفاية qالريا��� �وا
نتج �عناصر�العمل �تنسيق �فن Cي

توجيه�كافة�: "ات�وتعرف�ايضا�الهيئات�الرياضية�،�وإخراجه�بصورة�منظمة�من�اجل�تحقيق�هذه�الهيئ

  ) 1999،17مف�qrابراهيم،�( الجهود�داخل�الهيأة�الرياضية�لتحقيق�اهدافها�

  الدراسات�السابقة��-6

الكفايات��دارية�ا/توافرة�ومعيقات�تطويرها�"بعنوان�)  2001( عHى�خالد�يوسف�الحداد�دراسة-

 "   ة�الفلسطينيةلدى�مديري�الدوائر�الحكومية�Oي�وزارات�السلطة�الوطني
�الدوائر��� �لدى �تطورها �ومعيقات �ا
توفرة ��دارية �الكفايات �ع;ى �التعرف �إYى �الدراسة �هذه هدفت

�الجنس�وا
ؤهل� �أثر�تغ�Tات �تحديد �إYى �إضافة �الفلسطينية، �الوطنية �السلطة �وزارات �_ي الحكومية

��داري �الكفاية �ع;ى �وا
راكز�الوظيفية �السكن �ومكان �والخ�Tة qالدوائر�العلم� �مديري �لدى �ا
توافرة ة

مديرا�) 172(أجريت�الدراسة�ع;ى�عينة�مكونة�من��. الحكومية�_ي�وزارت�السلطة�الوطنية�الفلسطينية�

�_ي� �لدى�مديري�الدوائر�الحكومية �توافر�الكفايات��دارية �أن�درجة �ا
توصل�ال��ا �النتائج و�من�اهم

  ).    %79.2(النسبة�ا
ؤوية�ل�ستجابة�إYى�وزارات�السلطة�الوطنية�كانت�كب�Tة�حيث�وصلت�

 لدى �دارية الكفايات واقع"بعنوان��) 2001( بخش� الرشيد عبد بن حبيب بنت فوزية��دراسة

 هدفت�الدراسة�اYى�معرفة"العربية�السعودية� ا/ملكة Oي للبنات الخاصة ال]Zبية معاهد مديرات

�السعودية ا
ملكة _ي للبنات الخاصة Tبيةال� معاهد مديرات لدى �دارية الكفايات واقع  العربية

 لدى) التقييم – Sتصال - التنظيم - التخطيط:( ب ا
تعلقة �دارية الكفايات تطبيق مدى ومعرفة

سنوات�( ا
تغ�Tات أثر ومعرفة السعودية العربية ا
ملكة _ي للبنات الخاصة ال�Tبية معاهد مديرات

�– التنظيم – التخطيط( �دارية الكفايات واقع ع;ى ) التدريبية لدوراتا - الدرا��q ا
ؤهل – الخ�Tة

 التحلي;ي الوصفي ا
نهج استخدام تم وقد. الخاصة ال�Tبية معاهد مديرات لدى )التقييم – Sتصال

 �دارية الكفايات ان� الباحثة�إ^ى توصلت قدا
يدانية،و للدراسة كأداة استبانه اعدة�الباحثة كما
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 عالية،�كما�توصلت�اYى�وجود�فروق بأ��ا ا
ديرات لدى )التقييم – Sتصال – التنظيم – يطالتخط(

 التخطيط( الكفايات��دارية _ي الدراسة مجتمع أفراد استجابات متوسطات ب�ن إحصائية د�لة ذات

 ب�ن ئيةإحصا د�لة ذات فروق توجد ��-.الدراسة 
تغ�Tات وتعزى  )التقييم – Sتصال – التنظيم –

 تخصص إYى تعزى  ا
ديرات لدى الكفايات��دارية _ي اسة الدر مجتمع أفراد استجابات متوسطات

  ) .     الفكرية ال�Tبية – للكفيفات النور  -للصم }مل(ا
عهد�

 إدارة _ي للعمل الخاصة ال�Tبية مجال _ي ا
تخصصات ا
ديرات اختيار كما�اوصت�الباحثة�بضرورة

  .الخاصة� معاهد�ال�Tبية

فاعلية�دور�مشرOي�aدارة�ا/درسية�Oي�تطوير�"بعنوان��) 2003(احمد�بن�محمد�بن�يوسف�دراسة� -

هدفت�الدراسة�اYى�التعرف�" الكفايات�aدارية�والفنية�/ديري�الدارس�aبتدائية�بمحافظة�الطائف�

�والفني �Sدارية �تطوير�الكفايات �_ي �ا
درسية �Sدارة �مشر_ي �فاعلية �ا
دارس�Sبتدائية�عن 
ديري� ة

وكذلك�ابرز�ا
عوقات�ال�qrقد�تحد�من�تلك�الفاعلية�مع�ال�Tك���ع;ى�ما�اذا�كان�هناك�تاث��Tللمتغ�Tات�

. ع;ى�اراء�عينة�الدراسة��) الخ�Tة�_ي�العمل�الحاYي�،�ا
ؤهل�العلم�q،�الدورات�التدريبية�: ( الوسيطة�

� �الدراسة �م: تساؤل �دور �فاعلية �مدى �ا
دارس�ما �مديري �تطوير�كفايات �_ي �ا
درسية �Sدارة شر_ي

Sبتدائية�_ي�محافظة�الطائف�من�وجهة�نظر�مشر_ي�Sدارة�ا
درسية�ومديري�تلك�ا
دارس�؟�استخدم�

الباحث�_ي�دراسته�ا
نهج�الوصفي�التحلي;ي�و�كذلك�تم�استخدم�ا
نهج�التحلي;ي�ا
قارن�وتكون�مجتمع�

� �من �و�مشرف) 16(الدراسة �مدرسية �وقد�) 104(ادارة �الطائف، �بمحافظة �ابتدائية مدير�مدرسة

التنظيم�: (الكفايات�Sدارية�Sك ��Tالفاعلية�جائت�وفق�ال�Tتيب�حو�التاYي��انافضت�نتائج�الدراسة�اYى�

،�كما�توصل�الباحث�اYى�انه�توجد�فروق�ذات�د�لة�احصائية�ب�ن�)،�التخطيط�،Sتصال�،�التقويم�

كل�مشر_ي�Sدارة�ا
درسية�ومديري�ا
دارس�تجاه�فاعلية�دور�مشر_ي�Sدارة�ا
درسية�_ي��وجهة�نظر 

     .تطوير�الكفايات�Sدارية�والفنية�ما�عدا�بعد�كفايات�التقويم�

�ا/الكي�دراسة - الكفايات�aدارية�والفنية�ا/توافرة�" بعنوان)   2007(  فهد�عبد�الرحمن�بن�عHي

�ا/دارس �مديري �نظر�ا/ديرين�لدى �وجهة �من �الطائف �بمدينة  هذه ،��دف" ا/علم�نو �الثانوية

 الطائف بمدينة الثانوية ا
دارس مديري  لدى والفنية �دارية الكفايات توافر درجة معرفة إYي الدراسة

 وسنوات الوظيفي�وا
ؤهل ا
ركز من كل تأث�T تحديد إYى با�ضافة وا
علم�ن ا
ديرين نظر من�وجهة

�الباحث�ا
نهج مجتمع أراء ع;ى التدريبية والدورات ومركز��شراف خ�Tةال �استخدم �كما  الدراسة�،

 �دارية الكفايات جميع أن النتائج ا
س¢ي�وتم�اختيار�العينة�الطبقية�العشوائية،�و�أظهرت الوصفي

�متوافرة نظرهم وجهة من الطائف بمدينة الثانوية ا
دارس مديري  لدى والفنية  بدرجة جاءت

�ا
ديرين�حيث�جائت�بدرجة.عالية �لدى �توافر�الكفايات�Sدارية �حوا �للمدراء �ا
علم�ن  عكس�نظرة

  .متوسطة�



  
  

    
  

 3جامعة الجزائر  -  اضيمحكمة تصدر عن مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الريدولية مجلة علمية 

  

 2018جانفي                   (15)            الخامس عشر: العدد
280 

 الفنية والكفايات �دارية الكفايات ب�ن قوية موجبة داله ارتباطيه ع�قة توجد أنه النتائج أظهرت�-

 وهو)  0.8132( بي¥�ا الك;ي رتباطS  معامل بلغ حيث الطائف بمدينة ا
دارس�الثانوية مديري  لدى

  .مرتفع� ارتباط معامل

 وفق الدراسة أفراد�عينة استجابات متوسطات إحصائية�ب�ن د�لة ذات فروق د وجو النتائج أظهرت�-

Tي العمل متغ�Yشراف� ومركز الحا�.  

ديري�ومديرات�بناء�نموذج�للكفايات�aدارية�الfزمة�/" )  2008( الجنابي عطية رعد�خلف�دراسة -

 ع;ى التعرف هدفت�الدراسة�اYى" معاهد�ا/علم�ن�وا/علمات�Oي�ضوء�مفهوم�ادارة�الجودة�الشاملة�

�تب§¦ معاهد ومديرات مديري  لدى �دارية الكفايات توافر مدى ،�  البحث منهج الباحث ا
علم�ن

 واقع التعرف�ع;ى أداة هلبحث أدات�ن الباحث عشوائية��و�استعمل� البحث التحلي;ي�،�و�عينة الوصفي

 قام فقد الثانية }داة وا
علمات�أما ا
علم�ن معاهد ومديرات مديري  لدى �دارية الكفايات حال

 ضوء وا
علمات�_ي ا
علم�ن معاهد ومديرات 
ديري  ال�زمة �دارية للكفايات ذج أنمو الباحث�ببناء

 بحثه بيانات تحليل _ي الباحث استخدمها الqr ية�حصائ الوسائل الشاملة،�أما الجودة إدارة مفهوم

q¨سون  معامل�ارتباط فTختبار الفاكرونباخ ومعادلة ب�Sرجح والوسط التائي و
 ومربع والوزن�ا
ئوي  ا

   .كاي

 ب�ن��العالية تراوحت بنسب وا
علمات ا
علم�ن معاهد ومديرات مديري  لدى الكفايات��دارية توافر-

 معاهد ومديرات مديري  لدى �دارية الكفايات توافر وجود�تفاوت�_ي�نسب�كما�سجل والضعيفة،

 أساليب تنمي�xا�بإتباع أهمية إYى يدعو ا
طلوب ا
ستوى  دون  كفايات هناك وأن ا
علم�ن�وا
علمات،

  .الشاملة الجودة

�ظة�ماديالكفايات��دارية�/ديري�ا/دارس�kساسية�محافا) " 2010(   هديل�محمد�عودةدراسة� -

،�هدفت�إYى�تعرف�إYى�درجة�توافر�الكفايات��دارية�لدى�مديري�ا
دارس�" عfقmnا�بالروح�ا/عنويةو 

�ا
نهج �استخدمت�الباحثة �للمعلم�ن، �بالروح�ا
عنوية �وع�ق�xا �مأدبة �محافظة �_ي  ا
س¢ي }ساسية

��.البيانات لجمع وسيلة Sستبانة تواستُخدم الحالية، للدراسة م�ءمتة ا
نهج�}ك T بوصفه أ�رتباطي،

 توافر درجة معلما�ومعلمة�تم�اختيارهم�بالطريقة�الطبقية�أن) 357(وقد�تكونت�عينية�الدراسة�من�

�.متوسطة كانت ا
علم�ن وجهة�نظر من مأدبا محافظة _ي }ساسية ا
دارس 
ديري  �دارية الكفايات

  نظرهم�كان وجهة من مأدبا محافظة _ي ساسية}  ا
دارس 
علمq ا
عنوية الروح مستوى  أنو
ً
�.متوسطا

 }ساسية ا
دارس 
ديري  الكفايات��دارية توافر درجة إحصائية�ب�ن د�لة ذات ع�قة توجد و�انه��

�مجال الع�قات باستثناء ، للمعلم�ن ا
عنوية الروح ومستوى   " و " ا
ح;ي وا
جتمع ا
علم" ب�ن

 الكفايات" و "والزم�ء ا
علم" مجال ،��وب�ن" وSجتماعات الوقت إدارة كفايات"و ،" التقويم كفايات

   . "�نسانية الكفايات"و "الذاتية
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 تعزى  }ساسية ا
دارس 
ديري  الكفايات��دارية توافر درجة إحصائية�_ي د�لة ذات فروق توجد-

  . العلم�qفقط� وا
ؤهل الذكور  ولصالح الجنس 
تغ�Tي 

  :ت�Sجنبيةالدراسا

� �دوف�Zتي �وتم الكفايات تحديد إYى هدفت�) Dougherty 2000( دراسة  البيانات جمع �دارية

 وأظهرت .عل��م وزعت الqr وSستبانة ا
ديرين هؤ�ء مع ال�qrأجريت ا
قاب�ت طريق عن وا
علومات

 وزارة قبل من عل��م فرضها تم إدارية كفاية54  يمتلكون  ا
دارس بأن�مديري  الدراسة هذه نتائج

  .وتطبيقها الكفايات لهذه ا
دارس مديري  استخدام _ي متفاوتة درجات كما�توجد ، ال�Tبية

  الدراسة لطبيعية 
�ءمتة وذلك التحلي;ي الوصفي ا
نهج الباحثان إستخدم :ا/نهج�ا/تبع�-7

�الرياضية�بالقطاع�تكونت�عينة�البحث�من�مجموعة�من�Sطارات�ا
نتسب�ن�ل�د: عينة�البحث-8 ارة

  الحكومي

  )                                                                    الصدق�،�الثبات�( الخصائص�السيكو�م]Zية�ابعاد�الكفايات�aدارية�-9

Sداة�ا
ستعملة�عبار�عن�استمارة�استبيانية�مغلقة�وفق�السلم�الخما���qو�ابعادها�كما�Cي�ممثلة�_ي�

  .الجدول�اسفله�الكفايات�Sدارية�ل�طارت�Sدارة�الرياضية

  ابعاد�الكفايات�aدارية�حسب�أبعادها�وعدد�فقراmwا):  01(الجدول�

عدد�

 الفقرات
 الرقم الكفايات�Sدارية

 1 كفايات�التخطيط 9

 2 كفايات�ادارة�الوقت� 9

 3 كفايات�التنظيم 8

 4 كفايات�التقويم 9

 5 الكفايات�Sتص 7

 ا
جموع 42

  ). ابعاد�الكفايات�Sدارية(يب�ن�الجزء�الثاني�ل�داة�) :1(جدول�

  ):  ابعاد�الكفايات�aدارية�(صدق�aتساق�الداخHي�للجزء�الثاني�لfداة��- ب

�باستخدام�و� �الحالية �الدراسة �_ي � �الكفايات�Sدارية ��بعاد �الداخ;ي �حساب�صدق�Sتساق �تم قد

ب�Tسون�عن�طريق�استخراج�معامل�ارتباط�،�ا
توسط�الحسابي�و�Sنحراف�ا
عياري�معامل�Sرتباط�

  : لكل�فقرة�من�البعد�بالدرجة�الكلية�للبعد�،�كما�يظهر�_ي�الجداول�التالية
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�معامfت�aرتباط�،ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�ب�ن�فقرات�البعد): 02(لجدول�ا

  ).ايات�التخطيط�كف(الدرجة�الكلية�لبعد�و 

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

 0.00 **0.49  3.61  0.52  . يتناسب�تخطيط�ا
دير�مع�حجم�ا
سؤولية  1

 0.00 **0.61  3.68  0.50  .يحدد�}هداف�القابلة�للتنفيذ  2

 0.00 **0.71  3.59  0.55  .طط�للنشاطات�ال�qrتؤدي�إYى�تحقيق�}هدافخي  3

�تحقيق�  4 �مدى �ع;ى �للحكم �كافية �تقويمية �وسائل يحدد

  }هداف�الخاصة�با
ؤسسة�

0.72  3.48  0.64** 0.00 

 0.00 **0.65  3.45  0.60  يقدر�ع;ى�وضع�خطة�للعمل�خ�ل�ف�Tة�زمنية�محددة  5

 0.00 **0.63  3.10  0.82  يشرك�_ي�التخطيط�اك��Tعدد�ممكن�من�ا
وظف�ن  6

  0.00  **0.63  3.22  0.74  يقدر�ع;ى�تحديد�واختيار�البدائل�_ي�عملية�التخطيط  7

  0.00  **0.62  3.33  0.86  يضع�برامج�زمنية�توضح�}عمال�ا
طلوب�القيام��jا  2

  0.00  **0.60  3.49  0.72  . يقدر�ع;ى�تحديد�أولويات�عملية�التخطيط  9

      30.96  3.80  الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�التخطيط  

يب�ن�معام�ت�Sرتباط�ب�ن�) 2(الجدول� ).0,01(تع���أن�الفقرات�دالة�إحصائيا�عند�مستوى (**)

�ت�Tاوح� �Sرتباط �معام�ت �ان �يب�ن �حيث �التخطيط �كفايات �لبعد �الكلية �الدرجة �و �البعد فقرات

  )0,01(وتعت��Tدالة�عند�مستوى�د�لة�) 0.71(و�) 0.49(ب�ن

�aنحرافات�ا/عيارية�ب�ن�فقرات�البعدو�اط�،ا/توسطات�الحسابيةمعامfت�aرتب): 03(الجدول�

  )كفايات�إدارة�الوقت: (الدرجة�الكلية�لبعدو 

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

 0.00 **0.59  3.58  0.71  . يحرص�ع;ى�حسن�استغ�ل�للوقت�أثناء�عملكم  10

 0.00 **0.63  3.62  0.62  ع;ى�ضرورة�تقيدكم�ببداية�و��اية�العمل�الرسم�qيؤكد�  11

 0.00 **0.60  6.59  0.57  ¶�تم�بانجاز�}عمال�حسب�الوقت�ا
خصص�لها�بدقة  12

 0.00 **0.49  3.80  0.47  .يعمل�ع;ى�تنفيذ�العمل�بسرعة�_ي�الوقت�ا
حدد  13

 0.00 **0.54  3.43  0.77  الفنية�يحرص�ع;ى�تقسيم�الوقت�ب�ن�}عمال�Sدارية�و   14

 0.00 **0.58  3.35  0.76  .يختار�الوقت�ا
ناسب�ل�تصال�با&فراد�داخل�ا
ؤسسة�وخارجها�  15
  0.00 **0.80  2.87  0.76  .يعقد�اجتماعا�لكم�ليب�ن�لكم�أهمية�الوقت��  16

  S.  0.93  2.72  0.73**  0.00جتماع يوزع�جدول�}عمال�عليكم�قبل  17

  S.  1.02  2.68  0.71**  0.00جتماع�بقراءة�محضر�Sجتماع�يختم  18

      29.65  4.57  الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�إدارة�الوقت�وSجتماعات  
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  ).0,01(تع���أن�الفقرات�دالة�إحصائيا�عند�مستوى (**)

جتماعات�يب�ن�معام�ت�Sرتباط�ب�ن�فقرات�البعد�و�الدرجة�الكلية�لبعد�إدارة�الوقت�وS ) 3(الجدول��

  ) 0,01(وتعت��Tدالة�عند�مستوى�د�لة�) 0.80(و�) 0.49(حيث�يب�ن�ان�معام�ت�Sرتباط�ت�Tاوح�ب�ن

�معامfت�aرتباط�،�ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية��ب�ن�فقرات�البعد): 04(الجدول�

  )كفايات�التنظيم:(الدرجة�الكلية�للبعدو 

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  اري ا/عي

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

 0.00 **0.41  3.28  0.66  .يفسر�اللوائح�و�}نظمة�Sدارية�ال�qrتنظم�العمل  19

 0.00 **0.56  3.46  0.73  .¶�يأ�ا
ناخ�والجو�ا
ناسب�للعمل  20

 0.00 **0.64  3.54  0.63  .ينظم�ال�Tامج�التنفيذية�ال�زمة�لس��Tالعمل  21

 0.00 **0.55  3.59  0.62  .يتابع�مدى�انتظامكم�_ي�أعمالكم�وال��امكم�بمواعيد�العمل  22

 0.00 **0.55  3.57  0.58  .ينظم�السج�ت�و�البيانات�وفقا�
ا�يتطلبه�طبيعة�العمل  23

يحدد�الع�قات�بينكم�حr¦�يحقق�ال�Tابط�والتناسق�والتكامل�  24

  .للتنظيم�داخل�ا
ؤسسة

0.83  3.35  0.63** 0.00 

  0.00 **0.76  3.52  0.69  .يخطط�&عماله�بشكل�منظم  25

  0.00  **0.70  3.38  0.76  يح�Tم�توزيع�الوقت�ب�ن�}عمال�الفنية�و�Sدارية  26

      27.68  3.46  الدرجة�الكلية�بعد�كفايات�التنظيم�  

  ).0,01(تع���أن�الفقرات�دالة�إحصائيا�عند�مستوى (**)

و�الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�التنظيم�حيث� رتباط�ب�ن�فقرات�البعديب�ن�معام�ت�S �)04(الجدول��

  ) .0,01(وتعت��Tدالة�عند�مستوى�د�لة�) 0.70(و�) 0.41(يب�ن�ان�معام�ت�Sرتباط�ت�Tاوح�ب�ن

�معامfت�aرتباط،�ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�ب�ن�فقرات�البعد): 05(الجدول�

  )كفاية�التقويم:( د�الدرجة�الكلية�لبعو 

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

 0.00 **0.57  3.71  0.51  .يمتلك�القدرة�ع;ى�تقويم�خطط�ا
ؤسسة  27

 0.00 **0.59  3.49  0.67  .يتوقع�الصعوبات�ويق�Tح�الحلول�لها  28

29   S0.00 **0.70  3.35  074  .  حتياجاتيشخص�حاجياتكم�ويحاول�تلبية�هذه� 

�لل�Tامج�  30 �التخطيط �_ي �وذلك �بفاعلية �التقويم �نتائج � يستخدم

  .ا
قبلة

0.72  3.36  0.66** 0.00 

 0.00 **0.64  3.52  0.63  �داريةيحتفظ�بالسج�ت�التقويمية�
ختلف�}نشطة�  31

 0.00 **0.43  3.51  0.53  .تيبتعد�عن�تصيد�}خطاء�ويتجه�إYى��ص�ح�ومعالجة�ا
شك�   32
  0.00 **0.71  3.46  0.73  .يراºي�Sستمرارية�_ي�عملية�التقويم  33
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  0.00  **0.68  3.58  0.71  .يساعدكم�_ي�تقييم�أدائكم�وتطويره  34

  0.00  **0.82 3.52  0.77  . يفهم�أداء�التقويم�وما�يجب�أن�يحققه  35

      31.51  4.00  الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�التقويم  

  ).0,01(تع���أن�الفقرات�دالة�إحصائيا�عند�مستوى (**)

يب�ن�معام�ت�Sرتباط�ب�ن�فقرات�البعد�و�الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�التقويم�حيث�) 10(الجدول��

  ).0,01(وتعت��Tدالة�عند�مستوى�د�لة) 0.82(و�) 0.43(يب�ن�ان�معام�ت�Sرتباط�ت�Tاوح�ب�ن

�باط،ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�ب�ن�فقرات�البعدمعامfت�aرت): 06(الجدول�

  )كفاية�aتصال:( الدرجة�الكلية�لبعد�و 

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

�لتقديم�  36 � �الفرصة �تاحتكم� �معكم �الحوار �قنوات يفتح

  ا
ق�Tحات�البناءة

0.86  3.45  0.63** 0.00 

 0.00 **0.69  3.49  0.72  ¶�يأ�الجو�ا
�ئم�لعملية�Sتصال�معه  37

يص¼ي�ويستمع�ل«فراد��jدف�تحديد�ما�يريدون�توصيله�من�  38

  .معلومات

0.65  3.58  0.68** 0.00 

�لتقديم�  39 � �الفرصة �تاحتكم� �معكم �الحوار �قنوات يفتح

  .ا
ق�Tحات�البناءة

0.73  3.39  0.71** 0.00 

 0.00 **0.64  3.58  0.60  .يمتلك�مهارة�Sتصال�و�التواصل�مع�½خرين  40

 0.00 **0.54  3.74  0.47  . يمتلك�القدرة�ع;ى�إيصال�ا
علومات�لكم  41

��دارة�  42 �أسلوب �خ�ل �من �معكم �Sتصال �قنوات يعزز

  . بالع�قات

0.60  3.52  0.71** 0.00  

      24.75  3.10  الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�Sتصال�  

  .)0,01(تع���أن�الفقرات�دالة�إحصائيا�عند�مستوى (**)

و�الدرجة�الكلية�لبعد�كفايات�Sتصال��التصال�يب�ن�معام�ت�Sرتباط�ب�ن�فقرات�البعد) 11(الجدول��

  ) .0,01(وتعت��Tدالة�عند�مستوى�د�لة�) 0.71(و�) 0.54(حيث�يب�ن�ان�معام�ت�Sرتباط�ت�Tاوح�ب�ن

 aداة�ثبات: ثانيا�
  ) ابعاد�الكفايات�aدارية( ثبات من التأكد تم

  طريقة�التجزئة�النصفية�

 .   α=0.913ألفا�كرونباخ�للنصف�}ول��  •

 . α =0.920ألفا�كرونباخ�للنصف�الثاني� •
  .وهذه�القيم�جيدة�اي�انه�يمكن�Sعتماد�ع;ى�ا
قياس�_ي�الدراسة�
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  :    عرض�النتائج�وتفس�Zها���-

        
ً
  :  ½تي النحو وع;ى أسئل�xا،  عن �جابة خ�ل من الدراسة هذه إل��ا توصلت الqr النتائج عرضا

�الذي�نص:أو�8      �السؤال�aول �عن �با�جابة �ا/تعلقة �امتfك�إطارات��دارة�" النتائج �درجة ما

  "        الرياضية�للكفايات��دارية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mا��؟�

�الج �نتائج �رقم 
قياس�الكفايات�Sدارية��07دول� �لدى�Sدارة �توافر�الكفايات�Sدارية �درجة توضح

  .ككل

�دارية� توافر�الكفايات لدرجة والرتبة ا/عيارية وaنحرافات الحسابية ا/توسطات): 07( الجدول�

  لfطارات��دارة�الرياضية�

ا
توسط�  الكفايات�Sدارية  الرقم

  الحسابي

  Sنحراف

  ا
عياري 

توافر� درجة  الرتبة

  الكفايات�Sدارية

  مرتفعة  1  0.44  3.56  كفايات�Sتصال  5

  مرتفعة  2  0.42  3.53  كفايات�التقويم  4

  مرتفعة  3  0.42  3.46  كفايات�التنظيم  3

  مرتفعة  3  0.42  3.46  كفايات�التخطيط  1

  مرتفعة  5  0.50  3.28  كفايات�إدارة�الوقت�وSجتماعات  2

  مرتفعة    0.44  3.45  كلية�الدرجة�ال

�الرياضية�من�وجهة�نظر�) 07(ن�حظ�من�الجدول� �توافر�الكفايات�Sدارية��طارات��دارة ان�درجة

للمقياس�) 0.44(بانحراف�معياري�)  3.45(ا
نتسب�ن�ال��ا�كانت�مرتفعة�،�اذ�بلغ�ا
توسط�الحسابي�

� �اذ �مرتفعة �كلها �الكفايات�Sدارية �ابعاد �وجاءت �ككل، �ب�ن �الحسابية �ا
توسطات _ 3.28(تراوحت

3.56 .(  

  :سنقوم�بعرض�جداول�Sبعاد�الخمسة�للمقياس�و�درجة�توافر�كل�عبارة�من�عبارات�Sبعاد

تم�إيجاد�ا
توسطات�الحسابية�و�Sنحرافات�ا
عيارية��جابات�العامل�ن�: مجال�كفايات�aتصال��-1

   .يب�ن�ذلك�) 08(سة�عن�فقرات�بعد�Sتصال�والجدول�با�دارة�الرياضية�من�افراد�عينة�الدرا

ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�والرتبة�للدرجة�توافر�كفايات�aتصال�������������������������������������������������):08(الجدول�

  �طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mا�مرتبة�تنازليا
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aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

  مرتفعة�  1  0.47  3.75  . يمتلك�القدرة�ع;ى�إيصال�ا
علومات�لكم  41

�من�  38 �توصيله �يريدون �ما �تحديد ��jدف �ل«فراد �ويستمع يص¼ي

  . معلومات

  مرتفعة�  2  0.64  3.62

  مرتفعة�  3  0.58  3.60  . يمتلك�مهارة�Sتصال�و�التواصل�مع�½خرين  40

  مرتفعة�  4  0.62  3.53  . يعزز�قنوات�Sتصال�معكم�من�خ�ل�أسلوب��دارة�بالع�قات  42

  مرتفعة  5  0.74  3.48  . ¶�يأ�الجو�ا
�ئم�لعملية�Sتصال�معه�  37

�لتقد  39 � �الفرصة �تاحتكم� �قنوات�الحوار�معكم �ا
ق�Tحات�يفتح يم

  . البناءة

  مرتفعة  6  0.62  3.47

�ا
ق�Tحات�  36 �لتقديم � �الفرصة �تاحتكم� �قنوات�الحوار�معكم يفتح

  . البناءة

  مرتفعة�  6  0.89  3.47

  مرتفعة�    0.44  3.56  الدرجة�الكلية�

ةنظر��طارات��دارة�الرياضية�من�وجه"  كفايات�Sتصال�" توافر درجة أن ) 08 ( الجدول  من ي�حظ

�إذ �كانت�مرتفعة�، �الحسابي بلغ ا
نتسب�ن�إل��ا  وجاءت) 0.44(معياري  بانحراف )3.56(.ا
توسط�

  ). 3.75_3.47(ب�ن� الحسابية ا
توسطات تراوحت كلها�مرتفعة�،�إذ� Sتصال بعد فقرات

  : مجال�كفايات�التقويم��-2

تبة�للدرجة�توافر�كفايات�التقويم���������������������������������������������������ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�والر ):09(الجدول�

  �طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mا�مرتبة�تنازليا

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

  مرتفعة�  1  0.52  3.72  .ا
ؤسسة�يمتلك�القدرة�ع;ى�تقويم�خطط  27

  مرتفعة�  2  0.71  3.60  .يساعدكم�_ي�تقييم�أدائكم�وتطويره  34

  مرتفعة�  3  0.56  3.58  .يحتفظ�بالسج�ت�التقويمية�
ختلف�}نشطة�Sدارية  31

  مرتفعة�  4  0.78  3.57  .يفهم�أداء�التقويم�وما�يجب�أن�يحققه  35

  مرتفعة  5  0.53  3.50  .ويميراºي�Sستمرارية�_ي�عملية�التق  33

  مرتفعة  5  0.70  3.50  .يتوقع�الصعوبات�ويق�Tح�الحلول�لها  28

  مرتفعة�  5  0.70  3.50  .يبتعد�عن�تصيد�}خطاء�ويتجه�إYى��ص�ح�ومعالجة�ا
شك�ت  32

�لل�Tامج�  30 �التخطيط �_ي �وذلك �بفاعلية �التقويم �نتائج � يستخدم

  .ا
قبلة

  مرتفعة  8  0.67  3.42

  مرتفعة  9  0.72  3.42  .  ص�حاجياتكم�ويحاول�تلبية�هذه�Sحتياجاتيشخ  29

  مرتفعة�    0.42  3.53  الدرجة�الكلية�
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�طارات�Sدارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�"  كفايات�التقويم�" توافر درجة أن ) 09 ( الجدول  من ي�حظ

�إذ �كانت�مرتفعة�، �الحسابي بلغ ا
نتسب�ن�ال��ا  وجاءت) 0.42(معياري  افبانحر  )3.53(.ا
توسط�

  كلها�مرتفعة�� بعد�التقويم فقرات

  ). 3.72_3.42(ب�ن� الحسابية ا
توسطات تراوحت إذ

  : مجال�كفايات�التنظيم��-3

�توافر�كفايات�التنظيم������������������������������������������):10(الجدول  �للدرجة �والرتبة �وaنحرافات�ا/عيارية ا/توسطات�الحسابية

  �طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mا�مرتبة�تنازليا

aنحراف�  الفقرات  الرقم

  ا/عياري 

ا/توسط�

  الحسابي

معامل�

  aرتباط

مستوى�

  الد8لة

  مرتفعة�  1  0.61  3.60  .يتابع�مدى�انتظامكم�_ي�أعمالكم�وال��امكم�بمواعيد�العمل  22

  مرتفعة�  2  0.56  3.58  .نات�وفقا�
ا�يتطلبه�طبيعة�العملينظم�السج�ت�و�البيا  23

  مرتفعة�  3  0.56  3.57  .ينظم�ال�Tامج�التنفيذية�ال�زمة�لس��Tالعمل  21

  مرتفعة�  4  0.72  3.48  .يخطط�&عماله�بشكل�منظم  25

  مرتفعة  5  0.74  3.41  .¶�يأ�ا
ناخ�والجو�ا
ناسب�للعمل  20

  مرتفعة  6  0.78  3.42  .ل�الفنية�و�Sداريةيح�Tم�توزيع�الوقت�ب�ن�}عما  26

�يحقق�ال�Tابط�والتناسق�للتنظيم�  24 ¦rالع�قات�بينكم�ح� يحدد

  .داخل�ا
ؤسسة

  مرتفعة�  7  0.86  3.35

  مرتفعة  8  0.86  3.25  .يفسر�اللوائح�و�}نظمة�Sدارية�ال�qrتنظم�العمل  19

  مرتفعة�    0.42  3.46  الدرجة�الكلية�

�طارات�Sدارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�"  كفايات�التنظيم�" توافر درجة أن ) 10 ( الجدول  من ي�حظ

بعد� فقرات) 0.42(معياري  بانحراف )3.46(.ا
توسط��الحسابي بلغ ا
نتسب�ن�ال��ا�كانت�مرتفعة�،�إذ

  ) .3.60_3.25(ب�ن� الحسابية ا
توسطات تراوحت كلها�مرتفعة�،�إذ� التنظيم

  :                                                                                                           تخطيط��مجال�كفايات�ال�-4

ا/توسطات�الحسابية�وaنحرافات�ا/عيارية�والرتبة�للدرجة�توافر�كفايات�التخطيط�������������������������������������������������):11(الجدول�

  طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mا�مرتبة�تنازليا� 
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ا/توسط�  كفايات�التخطيط  الرقم

  الحسابي

  aنحراف

  ا/عياري 

  التقدير  الرتبة

  مرتفعة�  1  0.50  3.68  .يحدد�}هداف�القابلة�للتنفيذ  2

  ة�مرتفع  2  0.52  3.60  .يخطط�للنشاطات�ال�qrتؤدي�إYى�تحقيق�}هداف  3

  مرتفعة�  3  0.53  3.58  .يتناسب�تخطيط�ا
دير�مع�حجم�ا
سؤولية  1

  مرتفعة�  4  0.69  3.57  .يقدر�ع;ى�تحديد�أولويات�عملية�التخطيط  9

  مرتفعة  5  0.65  3.53  يحدد�وسائل�تقويمية�كافية�للحكم�ع;ى�مدى�تحقيق�أهداف�با
ؤسسة  4

  مرتفعة  6  0.59  3.47  يقدر�ع;ى�وضع�خطة�للعمل�خ�ل�ف�Tة�زمنية�محددة  5

  مرتفعة�  7  0.90  3.30  يضع�برامج�زمنية�توضح�}عمال�ا
طلوب�القيام��jا  8

  مرتفعة  8  0.76  3.23  يقدر�ع;ى�تحديد�واختيار�البدائل�_ي�عملية�التخطيط  7

  مرتفعة  9  0.84  3.15  يشرك�_ي�التخطيط�اك��Tعدد�ممكن�من�ا
وظف�ن  6

   مرتفعة    0.42  3.46  الدرجة�الكلية�

جهة�الرياضية�من�و ��دارة �طارات"  كفايات�التخطيط�" توافر درجة أن ) 11 ( الجدول  من ي�حظ

�كانت�مرتفعة �إذا
نتسب�ن�ال��ا �الحسابي بلغ ،  وجاءت) 0.42(معياري  بانحراف )3.46(.ا
توسط�

  )3.68_3.15(ب�ن� الحسابية ا
توسطات تراوحت ،�إذكلها�مرتفعة� بعد�التخطيط فقرات

 : مجال�كفاية�إدارة�الوقت�-5

 إدارة كفايات توافر للدرجة والرتبة ا/عيارية وaنحرافات الحسابية ا/توسطات ):12( الجدول 

  �طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن� الوقت

ا/توسط�  كفايات�إدارة�الوقت�وaجتماعات  الرقم

  الحسابي

  aنحراف

  ا/عياري 

  التقدير  الرتبة

  مرتفعة�  1  0.48  3.80  .يعمل�ع;ى�تنفيذ�العمل�بسرعة�_ي�الوقت�ا
حدد  13

11  qمرتفعة�  2  0.61  3.62  يؤكد�ع;ى�ضرورة�تقيدكم�ببداية�و��اية�العمل�الرسم  

  مرتفعة�  3  0.67  3.58  . يحرص�ع;ى�حسن�استغ�ل�للوقت�أثناء�عملكم  10

  مرتفعة�  4  0.59  3.57  ¶�تم�بانجاز�}عمال�حسب�الوقت�ا
خصص�لها�بدقة  12

  مرتفعة  5  0.79  3.47  يحرص�ع;ى�تقسيم�الوقت�ب�ن�}عمال�Sدارية�والفنية  14

  مرتفعة  6  0.78  3.37  يختار�الوقت�ا
ناسب�ل�تصال�با&فراد�داخل�ا
ؤسسة�وخارجها�  15

  متوسطة�  7  0.95  2.80  .يعقد�اجتماعا�لكم�ليب�ن�لكم�أهمية�الوقت��  16

  متوسطة  S.  2.68  1.04  8جتماع عمال�عليكم�قبليوزع�جدول�}   17

  متوسطة  9  1.13  2.63  .يختم�Sجتماع�بقراءة�محضر�Sجتماع  18

  مرتفعة�    0.50  3.28  الدرجة�الكلية�
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�" توافر درجة أن ) 12 ( الجدول  من ي�حظ �الوقت�وSجتماعات� �طارات�Sدارة�"  كفايات�ادارة

�ا
نتسب�ن �وجهة �من �إذ�الرياضية ،� �مرتفعة �كانت �الحسابي بلغ ال��ا �  بانحراف )3.28(.ا
توسط

 تراوحت ب�ن�ا
توسطة�و�ا
رتفعة�،�إذ� وجاءت�فقرات�بعد�ادارة�الوقت�وSجتماعات) 0.50(معياري 

  ) .3.80_2.63(ب�ن� الحسابية ا
توسطات

ك�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�هل�هنا" النتائج�ا
تعلقة�با�جابة�عن�السؤال�الثالث�الذي�نص�: رابعا���

�Tتغ�
�الرياضية�تعزى� �توافر�الكفايات�Sدارية��طارات��دارة �عينة�البحث�لدرجة ب�ن�إجابات�أفراد

)qؤهل�العلم
  .للعامل�ن�؟�) الجنس�،الخ�Tة�،ا

�للفروق�_ي�درجة�توافر " ت"ا
توسطات�الحسابية�وSنحرافات�ا
عيارية�ونتائج�اختبار�): 13(الجدول�

  الكفايات�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�تبعا�
تغ��Tجنس�

     2.00تساوي �α≤0.05الجدولية�عند�مستوى�" ت"قيمة�

� �الجدول �نتائج �البحث�) 13(أظهرت �عينة �افراد �اجابات �Ãي �إحصائية �ذات�د�لة �فروق �وجود عدم

ت�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tالجنس�_ي�الدرجة�الكلية�للكفايات�لدرجة�توافر�الكفايا

�اقل�من�قيمة�)  S)1.407دارية�اذ�بلغت�القيمة�التائية� �يظهر�عدم�وجود�" ت"وCي �كما الجدولية،

��طارات �Sدارية �توافر�الكفايات �لدرجة �البحث �عينة �افراد �اجابات �Ãي �احصائية �د�لة �ذات �فروق

  .Sدارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tالجنس�_ي�جميع�ابعاد�Sستبانة�

  

ا/توسط�  الجنس  ا/جال

  الحسابي

aنحراف�

  ا/عياري 

درجة�

 الحرية
  الد8لة  tقيمة�

  التكرار  الجنس

كفايات�

  التخطيط

  0.190 490,-  58 4,193 30,94  35  ذكر

¦Ä3,380 31,44  25  ان 
�ادارة�� كفايات

  الوقت�

  0.798 118,- 58 4,978 29,46  35  ذكر

¦Ä4,072 29,60  25  ان 
كفايات�

  التنظيم

  0.295 1,093- 58 3,668 27,31  35  ذكر

¦Ä2,909 28,28  25  ان 
كفايات�

  التقويم

  0.08 3,146- 58 4,224 30,57  35  ذكر

¦Ä2,383 33,52  25  ان 
كفايات�

  Sتصال

  0.28 684,- 58 3,367 24,69  35  ذكر

¦Ä2,666 25,24  25  ان 
الدرجة�

  الكلية

  58 15,827 142,97  35  ذكر
  

-1,407 0.147  

¦Ä10,472 148,08  25  ان 
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   :متغ��Zالخ�Zة�-2

تحليل�التباين�kحادي�للفروق�لدرجة�توافر�الكفايات�aدارية�8طارات�aدارة�) : 14(الجدول�

  الرياضية�/تغ��Zسنوات�الخ�Zة�

درجة�  مجموع�ا
ربعات  مصدر�التباين  ا
جال

  الحرية

متوسط�


  ربعاتا

مستوى� Fقيمة�

  الد�لة

كفايات�

  التخطيط

 445, 904, 13,489 3 40,466  ب�ن�ا
جموعات

  14,914 56 835,184  داخل�ا
جموعات
  59 875,650  ا
جموع 

�ادارة� كفايات

الوقت�

  وSجتماعات�

 941, 132, 2,898 3 8,693  ب�ن�ا
جموعات

  22,005 56 1232,291  داخل�ا
جموعات
 
  59 1240,983  جموعا

كفايات�

  التنظيم��

 935, 141, 1,682 3 5,045  ب�ن�ا
جموعات

  11,949 56 669,138  داخل�ا
جموعات
  59 674,183  ا
جموع 

كفايات�

  التقويم�

 724, 442, 6,707 3 20,122  ب�ن�ا
جموعات

  15,169 56 849,478  داخل�ا
جموعات
  59 869,600  ا
جموع 

يات�كفا

  Sتصال

 485, 827, 7,926 3 23,779  ب�ن�ا
جموعات

  9,586 56 536,804  داخل�ا
جموعات
  59 560,583  ا
جموع 

 882, 220, 44,768 3 134,303  ب�ن�ا
جموعات  ا
جموع

   203,484 56 11395,097  داخل�ا
جموعات

   59 11529,400  ا
جموع

   2.75تساوي��α≤0.05الجدولية�عند�مستوى� "ف"قيمة�

� �الجدول �نتائج �البحث�) 14(أظهرت �عينة �افراد �اجابات �Ãي �إحصائية �ذات�د�لة �فروق �وجود عدم

لدرجة�توافر�الكفايات�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tالخ�Tة�_ي�الدرجة�الكلية�للكفايات�

� �قيمة �بلغت �) f)(0.220( اذ �قيمة �من �اقل �وCي �يظهر�من�) f(  )2.75( ا
حسوبة �،كما ا
جدولة

الجدول��عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�احصائية�_ي�اجابات�افراد�عينة�البحث�لدرجة�توافر�الكفايات�

  . Sدارية��طارات�Sدارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tالخ�Tة�_ي�جميع�مجا�ت�Sستبانة�
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  ا/ؤهل�العلمي��-3

روق�لدرجة�توافر�الكفايات�Sدارية��طارات�Sدارة�تحليل�التباين�}حادي�للف) : 15(الجدول�

qؤهل�العلم
  الرياضية�ونتائج�التباين�}حادي��ستخراج�الفروق�تبعا�
تغ��Tا

درجة�  مجموع�ا/ربعات  مصدر�التباين  ا/جال

  الحرية

متوسط�

  ا/ربعات

مستوى� Fقيمة�

  الد8لة

كفاية�

  التخطيط

 963, 094, 1,469 3 4,407  ب�ن�ا/جموعات

  15,558 56 871,243  داخل�ا/جموعات
  59 875,650  ا/جموع 

�ادارة� كفاية

  الوقت�

 786, 355, 7,715 3 23,144  ب�ن�ا/جموعات

  21,747 56 1217,839  داخل�ا/جموعات
  59 1240,983  ا/جموع 

كفاية�

  التنظيم��

 780, 363, 4,289 3 12,866  ب�ن�ا/جموعات

  11,809 56 661,317  تداخل�ا/جموعا
  59 674,183  ا/جموع 

 814, 315, 4,817 3 14,451  ب�ن�ا/جموعات  كفاية�التقويم�

  15,271 56 855,149  داخل�ا/جموعات
  59 869,600  ا/جموع 

كفاية�

  aتصال

 645, 558, 5,424 3 16,271  ب�ن�ا/جموعات

  9,720 56 544,313  داخل�ا/جموعات
  59 560,583  موعا/ج 

 906, 185, 37,802 3 113,407  ب�ن�ا/جموعات  ا/جموع

   203,857 56 11415,993  داخل�ا/جموعات

   59 11529,400  ا/جموع

  2.75تساوي��α≤0.05الجدولية�عند�مستوى� "ف"قيمة� 

� �الجدول �نتائج �) 15(أظهرت �عينة �افراد �اجابات �Ãي �إحصائية �ذات�د�لة �فروق �وجود البحث�عدم

لدرجة�توافر�الكفايات�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tا
ؤهل�العلم�q_ي�الدرجة�الكلية�

،كما�يظهر�) 2.75( ا
جدولة� )f( وCي�اقل�من�قيمة�) 0.185(ا
حسوبة�) f( للكفايات�اذ�بلغت�قيمة�

�عي �افراد �اجابات �_ي �احصائية �د�لة �ذات �فروق �وجود �عدم �الجدول �توافر�من �لدرجة �البحث نة

.                                                                                                                        الكفايات�Sدارية��طارات�Sدارة�الرياضية�تعزى�
تغ��Tا
ؤهل�العلم�q_ي�جميع�مجا�ت�Sستبانة�

  :Oي�ضوء�فرضيات�الدراسة�مناقشة�النتائج���-2
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�الخلفية� �ضوء �ع;ى �الدراسة �هذه �توصلت�ال��ا qrال� �النتائج �&هم �مناقشة �الجزء �هذا �_ي سوف�يتم

  :النظرية�ونتائج�الدراسات�السابقة�وCي�كما�ي;ي�

  :kول  بالفرضية ا/تعلقة النتائج مناقشة:  او�8

  . رية�مرتفعة�من�وجهة�نظر�ا/نتسب�ن�إل�mادرجة�امتfك�إطارات��دارة�الرياضية�للكفايات��دا�-

ان�درجة�توافر�الكفايات�Sدارية��طارات��دارة�الرياضية�كانت�مرتفعة�،�اذ�بلغ� النتائج أظهرت�������

  وبدرجة�مرتفعة�) 0.44(وانحراف�معياري�) 3.45(متوسطها�الحسابي�

أفراد�عينة�الدراسة�يدركون�إن�إطارات��غالبية�العامل�ن�با�دارة�الرياضية�من أن إYى ذلك يعزى  وقد

�من ،� �الكفايات�Sدارية �من �مرتفعة �يتمتعون�بدرجة �الرياضية �السلوكية، خ�ل Sدارة  ممارسا��م

�وربما �بالعملية��دارية � هذه جاءت وقيامهم �ا
رتفعة بأن� الدراسة عينة أفراد من اعتقادا النتيجة

ية�لغرض�تطوير�جميع�العناصر�ا
رتبطة�ببيئة�ا
ؤسسة�،�وقد�إطارا��م�يدركون�أهمية�الكفايات�Sدار 

إYى�وºي�إطارات��دارة�الرياضية�بأهمية�الدور�الذي�يؤدونه�وإدراكهم�&همية� أيضا النتيجة تعزى�هذه

  .هذه�الكفايات�للقيام�بأعمالهم�بفاعلية�

هرت�نتائجها�أن�درجة�ل�qrاظ" عHى�خالد�يوسف"دراسة إليه توصلت ما مع النتيجة هذه اتفقت وقد

الكفايات��دارية�ا
توفرة�لدى�مديري�الدوائر�الحكومية�_ي�وزارات�السلطة�الوطنية�كانت�كب�Tة�حيث�

دراسة� إليه توصلت ما مع النتيجة هذه اتفقت ،��وقد) %79.2(وصلت�النسبة�ا
ؤوية�ل�ستجابة�إYى�

 Sتصال – التنظيم – التخطيط( �دارية ياتالكفا تقدر" ال�qrأظهرت�نتائجها�أن"  حبيب بنت فوزية" 

  عالية� بأ��ا ا
ديرات لدى )التقييم –

  : أما�بالنسبة�/جا8ت�aستبانة�فتم�مناقشmnا�عHى�النحو�التا^ي�

  : كفاية�aتصال��– 1

�ا�أظهرت�النتائج�أن�درجة�توافر�كفايات�Sتصال��طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا
نتسب�ن�إل�

�د�لة� �تعطي �الرياضية �اطارات�Sدارة �يمتلكها �ادارية �كفايات �كأول ،� �}وYى �وبالرتبة �مرتفعة جاءت

واضحة�ع;ى�مدى�إدراك�إطارات�Sدارة�الرياضية��همية�Sتصال�وما�يلعبه�من�دور�_ي�تادية�مهامهه�

�ا
ستويات �ومختلف �Sتجاهات �كافة �من �ا
علومات �حركة �اك��Tوتسهيل �ا
ؤسسة��بفاعلية داخل

ال�qrاظهرت�نتائجها�_ي�مجال�كفايات�) محمد�بن�احمد( وخارجها��وقد�اتفقت�هذه�النتائج�مع�دراسة�

  ) .2003�،158محمد�بن�احمد�،�) (S)3.82تصال�جاءت�بدرجة�مرتفعة�وبمتوسط�حسابي�

    : كفاية�التقويم��-2

ارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا
نتسب�ن�إل��ا�أظهرت�النتائج�أن�درجة�توافر�كفايات�Sتصال��طارات��د

جاءت�مرتفعة�وبالرتبة�الثانية�،�كثاني�كفايات�ادارية�يمتلكها�اطارات�Sدارة�الرياضية،�إذ�بلغ�ا
توسط�

� �معياري ) 3.53(الحسابي �با�دارة�) 0.42( وانحراف �العامل�ن �اعتقاد �اYى �ا
سجلة �النتائج و�ترجع
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 لجميع التقويمية العملية _ي الحديثة Sس�Tاتيجيات 
قدرة�ع;ى�استخدامالرياضية�بامت�ك�اطارا��م�ا

 تحس�ن مع عل��ا وا
حافظة القوة نقاط }هداف�وإبراز تحقق مدى تحديد عناصر�ا
ؤسسة�بقصد

  .ومعالج�xا� الضعف نقاط

تقويم�بدرجة�ال�qrجاءت�نتائجها�_ي�مجال�ال) محمد�بن�احمد�( بينما�لم�تتفق�هذه�الدراسة�مع�دراسة�

هديل�( ،ولم�تتفق�مع�دراسة�) 2003�،158محمد�بن�احمد�،�) .(3.55(متوسطةوبمتوسط�حسابي�

�عودة ��محمد �حسابي �وبمتوسط �متوسطة �بدرجة �التقويم �مجال �_ي �نتائجهما �جاءت qr3.48(ال  (

  .) 2010��،126هديل�محمد�عودة�،�(

  :  كفايات�التنظيم��-3

فايات�التنظيم��طارات��دارة�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا
نتسب�ن�إل��ا�أظهرت�النتائج�أن�درجة�توافر�ك

جاءت�مرتفعة�وبالرتبة�الثالثة�،�كثالث�كفاية�ادارية�يمتلكها�اطارات�Sدارة�الرياضية�،�إذ�بلغ�ا
توسط�

وقد�يعزى�ذلك�اYى�مدى�إدراك�إطارات�Sدارة�الرياضية�) 0.42( وانحراف�معياري ) 3.46(الحسابي�

�التنظيم�  ال�qrجاءت�نتائجها� محمد�بن�احمد( وقد�اتفقت�هذه�النتيجة�مع�دراسة�. همية�كفايات�

ودراسة��)2003،156محمد�بن�احمد،�( _ي�بعد�كفايات�التنظيم�) 4.18(مرتفعةبمتوسط�حسابي�

�بنت�حبيب� فوزية( �بمتوسط�حسابي �مرتفعة �جاءت�نتائجها ¦rلكفايات�التنظيم� )4.97(ال� بالنسبة

  )2001�،299ية�بنت�حبيب،فوز (

  :كفاية�التخطيط��-4

�الرياضية�من�وجهة�نظر�ا
نتسب�ن� أظهرت�النتائج�أن�درجة�توافر�كفايات�التخطيط��طارات��دارة

إل��ا�جاءت�مرتفعة�وبالرتبة�الثالثة��،�كثالث�كفايات�ادارية�يمتلكها�اطارات�Sدارة�الرياضية�،�إذ�بلغ�

  ) 0.42( نحراف�معياري وا) 3.46(ا
توسط�الحسابي�

الr¦�جاءت�نتائجها�مرتفعة�و�بمتوسط�حسابي�بنت�حبيب� فوزيةوفد�اتفقت�هذه�النتائج�مع�دراسة��

محمد�بن�احمد��ودراسة�) .   2003��،299فوزية�بنت�حبيب�،( بالنسبة�لكفايات�التخطيط)4.85(

� �بمتوسط�حسابي �مرتفعة �نتائجها �جاءت qrالتخطي)4.05(ال� �كفايات �بعد �احمد�( ط�_ي �بن محمد

،2003�،158(  

  : ادارة�الوقت���-5

� �الجدول �_ي �الوقت�وSجتماعات) 25(أظهرت�النتائج �توافر�كفايات�ادارة �طارات��دارة�  أن�درجة

�ادارية� �كخامس�كفايات �الخامس، �وبالرتبة �مرتفعة �جاءت �إل��ا �نظر�ا
نتسب�ن �وجهة �من الرياضية

بينما�) 0.50( وانحراف�معياري ) 3.28(،�إذ�بلغ�ا
توسط�الحسابي��يمتلكها�اطارات�Sدارة�الرياضية
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ال�qrجاءت�نتائجهما�_ي�مجال�
جال�كفايات�ادارة�) هديل�محمد�عودة( لم�تتفق�هذه�النتائج�مع�دراسة

  ).2010�،124هديل�محمد�عودة،�() 3.64(الوقت�وSجتماعات�بدرجة�متوسطة�وبمتوسط�حسابي�

  :الثانية بالفرضية ا/تعلقة النتائج مناقشة:  ثانيا

وجدنا�عدم�وجود�فروق�ب�ن�اجابات�افراد�عينة�تعزى�
تغ�Tات��15- 14-13من�خ�ل�قراءة�الجداول�

�يتفق�مع�نتائج�دراسة�كل�من.ا
ؤهل�العلم�q-السن�–الخ�Tة� �النتائج�مع�   و�هو�ما وفد�اتفقت�هذه

� � �بنت�حبيب� فوزيةدراسة ¦rبنت�حبيب�،(ال� ��2003فوزية ،299   . (�  محمد�بن�احمد�ودراسة

  )2003�،158محمد�بن�احمد�،(

  ا/صادر�وا/راجع

 .1988لسان�العرب�،�دار�إحياء�ال�Tاث�،الجزء�الثاني،القاهرة�: إبن�منظور  .1

�عمان�،Sردن� :البدري�طارق  .2 �،دار�الفكر�للنشر�و�التوزيع �ا
ؤسسات�التعليمية �_ي �و�Sدارية Sساليب�القيادية

2005  
الكفايات�_ي�التعليم�من�اجل�تاسيس�علم�qللمناهج�ا
ندمج�،�دار�العلوم�للتحقيق�و�الطباعة�و�: يج�محمد�الدر  .3

  2005ا
غرب�. النشر�ن�الدار�البيضاء�

�ناصر�محمد .4 ��دارة� :العدي;ي �معهد �السعودية،مطبعة �العربية �ا
ملكة �الحكومية_ي �}جهزة �_ي �العامل�ن دوافع

 1986العامة،الرياض�

�صالحالع .5 �بن �حمد �للنشر،الرياض،�:ساف �العبيكان �،مكتبة �السلوكية �العلوم �_ي �البحث �إYى ا
دخل

 .   1995السعودية

 . 2005،�دار�وائل�للنشر�والتوزيع�،�عمان�Sردن) 3ط(السلوك�التنظيم�q_ي�منظمات�Sعمال�: العميان�محمود� .6

  .1999ية�للنشر�،��سكندرية��ىسيكولوجية�Sدارة،�الدارة�الجامع:العيسوي�،�عبد�الرحمان� .7

كفايات�التدريس�،�ا
فهوم�،التدريب�Sداء�،دار�الشروق�للنشر�و�التوزيع�،عمان،�: الفت�وي�سهيلة�محسن�كاظم� .8

 S2003ردن�

   S2003دارة�الرائدة�،�دار�الصفاء�للنشر�و�التوزيع�،�عمان�،�Sردن: الص�T_ي�محمد� .9

 2007داري�ا
عاصر�،دار�ا
س�Tة�للنشر�و�التوزيع�،عمان�،Sردن�التدريب�S : الطعاني�حسن�احمد� .10

 . 1987التنظيم�و�دارة�_ي�ال�Tبية�الرياضية�،�دار�الثقافة�العربية�،�القاهرة�: بدوي�عصام .11

  2010عمان،�Sردن)  1ط(القيادة�Sدارية�الفعالة�،�دار�ا
س�Tة�للنشر�والتوزيع�و�الطباعة�،: ب�ل�خلف�السكارنة .12

. 

 .  2004ادارة��ا
وارد�البشرية�،�دار�الجامعة�الجديدة�للنشر،�مصر: ب�ل�محمد .13

الكفايات�التعليمية�_ي�القياس�التقييم�واكتسا�jا�بالتعلم�الذاتي�دار�ا
ناهج�: جامل�عبد��الرحمان�عبد�الس�م� .14

 2001للنشر�والتوزيع،�عمان�،�Sردن�

15. � �ا
: دايفز�برانت�و�اليسون�ليندا �دار�ا
ريخ�للنشر�،�Sدارة �رفاºي�وعبد�ا
تعاYي�محمد�، �ترجمة�رفاºي ،� عاصرة

 1997الرياض�،�ا
ملكة�السعودية�

  S1991دارة�العامية�،الناشر�وك�ت�ا
طبوعات�،�الكويت�:هاشم�زكي�محمود� .16



  
  

    
  

 3جامعة الجزائر  -  اضيمحكمة تصدر عن مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الريدولية مجلة علمية 

  

 2018جانفي                   (15)            الخامس عشر: العدد
295 

�للن الفكر دار : القاهرة. ا
درسية و�دارة التعليمية �دارة:إسماعيل احمد  ح�ي .17 ،�  .والتوزيع شرالعربي
2005 

 .S (1983ردن(الكفايات�التعليمية�_ي�ضوء�النظم�،�دار�الفرقان�للنشر�والتوزيع�،عمان�: مرºي�توفيق .18

   1999تطبيقات��دارة�الرياضية�،�مطابع�أمون�،�القاهرة: مف�qrابراهيم� .19

 1994ردنا
فاهيم�Sدارية�الحديثة�،�مركز�الكتب�Sداري�،�عمان�،�S : سالم�فؤاد�واحرون� .20

 .   S1980دارة�،�ا
فاهيم�،�Sسس�،ا
هام�،�دار�العلوم�للنشر�،�الرياض�: سيف�ع;ي� .21

 2003برنامج�تدريب�ا
درب�ن�،دار�التوزيع�والنشر�Sس�مية�،القاهرة�،�مصر�: رضا�اكرم .22

  2004دار�الشرق�،�عمان�،Sردن) 3ط" (ادارة�Sفراد"ادارة�ا
وارد�البشرية�:شاويش�مصطفي� .23

  ا/جfت�والدوريات�: ثالثا�

تنمية�الكفايات�ال�زمة��عضاء�هيئة�التدريس�_ي�ضوء�معاي��Tالجودة�الشاملة�،بحث�:الح;ي�حسان�وس�مة�مريم .24

  2001مقدم�_ي�ورشة�عمل�طرق�تفعيل�وثيقة�Sراء�،جامعة�ا
لك�عبد�العزيز�،�الرياض�،�السعودية�

�ال�Tبوية وظائف _ي العامل�ن مهام داء&  ال�زمة الكفاية: حمدي الطوب�ي،حس�ن .25  وا
كتبات التقنيات

    1987 .الكويت الكويت،جامعة ، 277 ،ص4 ،م 14 ال�Tبوية،ع ا
درسية،ا
جلة

26. � �ا
لك�عبد�:ا
بعوث�محمد�حسن �مكتبة ،� �السعودية �العربية �ا
ملكة �مستوى�ا
ناطق�_ي �ع;ى �التعليمية Sارة

  1989العزيز�العامة�،�السعودية�

الكفايات�Sدارية�Sساسية�
دير�ا
درسة�_ي�التعليم�العام�،�دراسات�تربوية�،�ا
جلة�: لهدهود�د�ل�عبد�الواحد�ا .27

  .1991،�الكويت��37العدد�7

 .  1984إدارة�}فراد�_ي�منظور�كمq،مكتبة�}ق�Ì¦،عمان:زوليف�مهدي�مصطفى .28

�ورس�ن�نبيل�اسماعيل .29 Sدارة�الحكومية�_ي�ا
ملكة�العربية�السعودية��مفهوم�الكفاية�_ي: مرشد�سم��Tاسعد�،

  1989السعودية�. دراسة�ميدانية�،�مجلة�جامعة�ا
لك�عبد�العزيز،�مؤتمرات�علمية�Sقتصاد�وSدارة

�القادر� .30 �عبد �مداني �،�: ع�Ãي �جدة ،� �دار�زهران �مكتبة ،� �Sفراد �ادارة �الحديث�_ي �ا
نهج �البشرية �ا
وارد ادارة

  1991السعودية

  2007كيف�تصبح�مدربا�فعا��مح�Tفا�،مركز�الخزان�ا
هنية�ل�دارة�،يميك�القاهرة�،مصر:وفيق�عبد�الرحمان�ت .31

  الرسائل�و�}طروحات: رابعا .32

�العزيز .33 �عبد �ج�ل �رسالة�)2004(البدراني �ا
وصل، �جامعة �طلبة �لدى q§الزم� �بالتوجه �و�ع�قته q�Íالنف� }من

  .عراقماجست�Tغ��Tمنشورة،كلية�ال�Tبية�،�ال

الكفايات�Sدارية�ال�زمة�
علم�qاللغة�العربية�_ي�ضوء�التقييم�البديل�وبناء�برنامج�تدري�qÎ_ي�:ه�ل�ع;ي�محمد� .34

 . 2000دولة�البحرين�،�اطروحة�دكتوراه�،�جامعة�بغداد�،�العراق�

الفنية�
ديري�الدارس�فاعلية�دور�مشر_ي�Sدارة�ا
درسية�_ي�تطوير�الكفايات�Sدارية�و :محمد�بن�احمد�بن�حسن� .35

  S2003بتدائية�بمحافظة�الطائف،رسالة�ماجست�T،قسم�Sدارة�ال�Tبوية�و�التخطيط�،�جامعة�ام�القرى�،�السعودية

الكفايات��دارية�ا
توافرة�ومعيقات�تطويرها�لدى�مديري�الدوائر�الحكومية�_ي�وزارات�:ع;ى�خالد�يوسف�الحداد� .36

الة�ماجست��T،�كلية�الدراسات�العليا�،�جامعة�النجاح�الوطنية�_ي�نابلس�،�فلسط�ن�رس" السلطة�الوطنية�الفلسطينية

2001 
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37. � �ا
الكي �ع;ي �بن �الرحمن �عبد �بمدينة�: فهد �الثانوية �ا
دارس �مديري �لدى �ا
توافرة �والفنية �Sدارية الكفايات

�نظر �وجهة �من �ماجست�T، الطائف �وا
علم�ن،رسالة �ال� ا
ديرين �Sدارة �القرى �Tبويةقسم �ام �جامعة  ،و�التخطيط،

  .2007السعودية�

العربية� ا
ملكة _ي للبنات الخاصة ال�Tبية معاهد مديرات لدى �دارية الكفايات واقع: حبيب بنت فوزية .38

   2001السعودية�،�رسالة�ماجست��T،�قسم�Sدارة�ال�Tبوية�و�التخطيط،�جامعة�ام�القرى��،السعودية�

�ا
علم�ن�وا
علمات�_ي�بنا: الجنابي عطية رعد�خلف .39 
ديري�ومديرات�معاهد� �ال�زمة �نموذج�للكفايات�Sدارية ء

 .  2008دكتوراه�،كلية�ال�Tبية�،�جامعة�بغداد�،�العراق ضوء�مفهوم�ادارة�الجودة�الشاملة،�أطروحة


