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�قة�بعض�أساليب�القيادة��دارية�بمستوى��بداع��داري�لدى�ع

  $ن�بمديرية�الشباب�والرياضةالعامل
  -دراسة�ميدانية�9ديرية�الشباب�والرياضة�لو:ية�ا9سيلة-

  03جامعة�الجزائر�-ال23بية�البدنية�والرياضية�،�جاهل�يعقوب�.أ

عن�مستوى� بداع� داري��ي�مديرية�الشباب�والرياضة�لو�ية� الكشفهدفت�الدراسة�إ�ى�: ملخص�

9ي�8نماط�القيادية�السائدة� ماو �لقيادة�اثر�ع0ى�مستوى� بداع� داري معرفة�ما�إذا�كان�لو �ا*سيلة

�ي�مديرية�الشباب�والرياضة. 

ومحاولة�التعرف�ع0ى�ع?قة�أسلوب�القيادة�التكام0ي�بمستوى� بداع� داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية��

   .الرياضة�،�وكذا�أسلوب�القيادة�ا*توازنة�و �الشباب

�الدر  �اقتصرت �حيث �عددهم �البالغ �ا*سيلة �لو�ية �والرياضة �الشباب �مديرية �موظفي �ع0ى �39اسة
�ا*سحية �حالته �ي� �الوصفي �الباحث�ا*نهج �واستخدم �ا*وظف;ن �تعداد �حسب�حالة �موظف�وموظفة

�عينة�مسحيةو  �الدراسة:  عينة�البحث�9ي �الطريقة�و �أي�مجتمع�الدراسة�هو�نفسه�عينة تعطي�هذه

فس�الفرصة��ي�أن�يكونوا��ي�عينة�البحث�وهذا�ما�يعطي�صيغة�ا*وضوعية�لجميع�مفردات�ا*جتمع�ن

 ،وزعفرد��i39داة�الدراسة��،�ولقد�تم�توزيع�fستبانة�ع0ى�جميع�أفراد�مجتمع�الدراسة�ا*تكون�من�

  .فقرة�مقسمة�إ�ى�محورين 20 من مكونة استبانه علjkم

الشروط�ا*طلوبة�لpجابة�ع0ى� ستبانة�ما�عدا�وبعد�فحص�fستبانة�لم�يتم�استبعاد�أي�مjmا�لتحقيق�

��الذين�أجريت�علjkم�الدراسة�fستط?عية�05استبعاد� �بطرق�، �وثباjsا وتم�التأكد�من�صدق�8داة

 للعلوم الرزمة� حصائية باستخدام البيانات�بواسطة�الحاسب��vي تحليل وتم إحصائية�مناسبة،

     (spss). حصائية

  :  جالنتائ أهم ومن

  .بعد�دراسة�البيانات�ا*حصلة�تم�إثبات�صحة�الفرضيت;ن�الجزئيت;ن�ومن�ثم�صحة�الفرضية�العامة�*

�بالصفة�عامة�و بداع� داري * �ب;ن�القيادة� دارية �من�و �وجود�ع?قة �تعت{|�9ي أن�القيادة� دارية

  .تتحكم��ي�مستوى� بداع� داري 

  .أن�نقول�ع0ى�انه�إنسان�مبدع�أن�هناك�بعض�الصفات�الخاصة�*ن�يمكن*

�التكام0ي*  �العامل;ن�و �iسلوب�القيادة �لدى � داري �بمستوى� بداع �ع?قة �ا*توازنة أسلوب�القيادة

  .با*ديرية�الشباب�والرياضة
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�تطوير�* �اجل �من �نشاطها �كان �مهما �مؤسسة �ي� �هناك�بعض�العناصر�والخصائص�يجب�توفرها أن

  .ع0ى�مواكبة�التطور�الحاصل��ي�جميع�ا*جا�تمستوى� بداع�لد�jا�وقدرjsا�
 
Summary: 
-The relationship of certain styles of administrative direction with the level of the 
administrative creativity among workers to the Directorate of Youth and Sports. 
   The study is aimed at the detection if the directorate has the impact on the level 
of the administrative creativity. Then try to identify the relationship of the style of 
the direction of integration with the level of the administrative creativity of 
workers to the Directorate of Youth and Sports, as well as the style of leadership 
balanced. 
The study's society consists of all the staff of the Directorate of Youth and Sports 
of M’sila province which counts 39 employees according to the census of the staff. 
The sample of research is itself the survey sample: that is to say, the society for 
the study itself is the study sample, whose have been distributed   a questionnaire 
composed of 20 paragraphs, divided into two axes which depends on the two 
hypothesis of the study. 
Among the most important results:* After having studied the data collected there 
has confirmed the veracity of the partial hypothesis and it was subsequently tested 
the veracity of the general hypothesis. 
* the administrative branch controls the level of the administrative creativity. 
*There is a relationship of the style of the integrative direction and the style of the 
balanced direction with the level of the administrative creativity of the staff to the 
Directorate of Youth and Sports. 

  :مقدمـــــة

اخت?ف�مهامها�وأنواعها�وأحجامها�العديد�من�القضايا�وا*شك?ت�ال����تواجه�ا*نظمات��ي�الجزائر�ع0ى

تتطلب�من�قيادjsا�والعامل;ن�فjkا�ضرورة�التفك;|��ي�التقليل�من�fعتماد�ع0ى�ا*نهج�التقليدي�القائم�

�الشأن �هذا �ي� � بدا�ي �ا*نهج �توظيف �ومحاولة ،� �والخطأ �ا*حاولة �مخامرة( .ع0ى  :محسن

  )102،ص1988

وضوع� بداع�من�ا*وضوعات�الهامة�ال���تطرح�ذاjsا�ع0ى�الباحث;ن��ي�مجال� دارة�فقد�أدركت�م و

�ي�|تب�ع0ى� بداع�من�نتائج�ايجابية�سواء�كان�ذالك� �الصناعية�ما الكث;|�من�ا*جتمعات�وع0ى�رأسها

  .فهوم�والبحث�فيهبالنسبة�للفرد�أو�ا*نظمة�أو�ا*جتمع�بشكل�عام�ف���تحرص�كث;|ا�ع0ى�تقديم�هذا�ا*

ع0ى�ا*ديرين�: "وحاجة�ا*نظمات�إ�ى� بداع�حاجة�ملحة�فقد�أكد�بي�|�دركار�ع0ى�هذه�الحاجة�بقوله     

�ا*بدعة �ا*نظمات �إدارة �يتعلموا �*دير�"أن �الوظائف�الرئيسية �إحدى � بداع �دال �ارنيست �عد ،كما

  )2ه،ص1418:تركي�عبد�الرحمن�الحقباني( . ا*نظمة
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ارتباطه�و �من�أقدم�ا*واضيع�ال���ذاع�صي�jا��ي�الوقت�8خ;|،�أساليCDاو �القيادةث�نجد�أن�دور�حي    

�fمر�الذي�جعل � بمفهوم�fبداع�fداري�، �بمستوى�و �ع�قة�Fساليب�القيادية"ا9وضوع انماطها

وجود�ب$ن�Fمم�يحتل�Pن�أهمية�بالغة�للتطور�وKنفتاح�وKستمرارية�واثبات�ال�"�بداع��داري 

  .ا9تطورة�وا9سيطرة

لذا�وجب�ع]ى�مؤسساتنا�الرياضية�ال23ك$\�ع]ى�هذا�الجانب�كي�تضمن�أحسن�النتائج�والتطور�Sي� 

  .مختلف�Fصعدة�

  :مشكلة�الدراسة

�لدى�ا*ؤسسات�� �ا*جا�ت�ظهرت�الحاجة �كافة �والتغ;|�ا*ستمر��ي �السريع �للتطور ا*نظمات�و �نتيجة

�التغي;|�ع0ى�الرياضية��عاد �*واكبة�متطلبات�وحاجات�هذا �تقدمها ة�النظر��ي�مستوى�الخدمات�ال��

  .جميع�fصعدة�

�" ا*شك?ت"م�March & Simon :1958حيث�فسرت�نظرية    ب;ن�" الفجوة"ال���تع�|ض�ا*نظمات�بــ

   " .داع ب"حل�تلك�ا*شك?ت�بــــو �فسرت�عملية�تذليلو �،  ما�تقوم�به�وما�يف�|ض�أن�تقوم�به

�ذكر�الحقباني كون و �   �وتتسم�" هو� : بداع�كما �داخل�ا*نظمة، �الفرد �يمارسها �العمليات�ال�� جميع

باiصالة�والط?قة�وا*رونة�وا*خاطرة�والقدرة�ع0ى�التحليل�والخروج�ع0ى�ا*ألوف�سواء�للفرد�نفسه�أو�

�التفا �عن �تنتج �ال�� �للمشك?ت �والحساسية �¡jا، �يعمل �ال�� �ا*حيطةللمنظمة �البيئة �مع  .عل

  )15ه،ص�1418:الحقباني(
�القيادة�السائدة��ي�ا*ؤسسات�، إمكانياjsا�مرتبطة�بالنمط�القيادي�وال���و �8مر�الذي�يقودنا�iهمية�

  " .التكام0ي��،��ا*توازنة"أسلوب�القياد�:احددها�كاiتي�نظرا�لوز¤jا�ومدى�انتشارها��ي�ا*ؤسسات�

ما�و �رفة�مستوى� بداع� داري��ي�مديرية�الشباب�والرياضة�لو�ية�ا*سيلة�،منه�أراد�الباحث�معو �   

القيادة�ا*توازنة�بمستوى� بداع�و �9ي�8نماط�القيادية�السائدة�فjkا�،�وع?قة�أسلوبي�القيادة�التكام0ي

  . داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية�

   :أسئل�jاو �أهداف�الدراسة

  � �الشباب�هل�لبعض�أساليب�القيادة دارية�ع?قة�بمستوى� بداع� داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية

  ؟والرياضة

  :ومن�هذا�التساؤل�العام�تتفرع�هذه�Fسئلة�الجزئية - 

هل�iسلوب�القيادة�التكام0ي�ع?قة�بمستوى� بداع� داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية�الشباب� -

  والرياضة�؟

بمستوى� بداع� داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية�الشباب�هل�iسلوب�القيادة�ا*توازنة�ع?قة� -

  والرياضة�؟
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  :مصطلحات�الدراسة

�قبل�" : �بداع �من �تبنjkا �يمكن �جديدة �أو�خدمة �أو�منتج �فكرة �ظهور �ي�|تب�علjkا �ال�� هو�العملية

�م �إحداث�نوع �بحيث�ي�|تب�علjkا �قبل�أصحاب�القرار�، �من �علjkم �أو�فرضها �ا*نظمة �ي� ن�العامل;ن

� �ا*نظمة �مخرجات �أو �عمليات �أو �بيئة �ي� �منظور ( ".التغي;| �بن �مكرم �بن �محمد �الدين : جمال

  )6،ص�م1990
 العقلية إ�ى�جانب�قدراته ومسؤولياته ص?حياته استخدام ع0ى قدرة�كل�موظف وهو�: �داري  �بداع

�يو�والذهنية� �تتسم أفكارو �أساليب إيجاد fبتكارية �، ةو8صال بالجدية حديثة  استثمارو �وا*رونة

 وان يسبق لم بطريقة إليه ا*وكلة 8عمال تس;|و �ا*رجوة 8هداف تحقيق �ي ومواهبه قدراته

  .الذهنية�،� بداع�بالحوار� الذه¨��،�الخريطة العصف�:أساليبه استخدمت�،�ومن

� دارية �: القيادة �القيام �سلوك�vخرين�لحملهم�ع0ى �التأث;|��ي �ع0ى �القدرة �تحقيق�9ي �بغية بعمل�ما

هدف�،والقيادة��ي�حقيق�jا�تعت{|�ظاهرة�اجتماعية�و9ي�تتمثل��ي�شخص�له�نفوذ�قوي�ب;ن�الناس�يقوم�

�منفردين �تحقيقها ���يستطيعون �ال�� �مطال»jا �وتحقيق �الجماعة �إحساسات �بن�( .ليع{|�عن إبراهيم

  )246م،ص1996: شهاب

¡jا�القائد�من�اجل�تس;|�شؤون�ا*ؤسسة�والهيئة�أو��مجموعة�الوظائف�وا*هام�ال���يقوم: 9ي�أيضا�

  .ا*نظمة�لضمان�س;|ها�وعملها�ونجاحها�وديموم�jا��ي�الحاضر�وا*ستقبل

 تنفيذي مدير علjkا يشرف والرياضة الشباب لوزارة تابعة تنفيذية هيئة 9ي: مديرية�الشباب�والرياضة

 ال{|امج وإعداد والرياضة للشباب لجمعويةا الحركات ترقية عل تعمل الوا�ي�، طرف من منتدب يكون 

 مع بالتنسيق للو�ية الرياضة تطوير مخططات إعداد وكذا ، والرياضية البدنية ال�|بية وتعميم الهادفة

 . والهيئات الهياكل مجمل

 :الدراسات�السابقة�وا9شاClة
�8و�ى � - :الدراسة �باستخدام ��داري �باmبداع �وع�قCnا �القيادية ��داريةFنماط �الشبكة �.نظرية

 -القرى  أم جامعة – ال�|بية والتخطيط�كلية ال�|بوية  دارة �ي ا*اجست;| درجة لنيل تكمي0ي متطلب

  ج{|ة محمد بن أحمد بن *حمد) ھ 1423 الثاني الدرا¯®� الفصل(ا*كرمة مكة

 وجهة من  داري  بداعبا�   دارية الشبكة نظرية حسب القيادية 8نماط ع?قة ما: مشكلة�الدراسة-

  ؟ التعليمية جدة بمدينة للبن;ن الjmارية fبتدائية ا*دارس نظر�مديري 

  .التعليمية جدة بمدينة fبتدائية ا*دارس �ي السائد القيادي النمط ع0ى التعرف:الدراسة أهداف-

 .التعليمية جدة بمدينة fبتدائية ا*دارس إليه وصلت الذي  داري   بداع مستوى  ع0ى التعرف

 ا*دارس �ي  داري  و بداع  دارية الشبكة نظرية �ي القيادية 8نماط ب;ن الع?قة ع0ى التعرف

 .fبتدائية
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 ا*دارس �ي للمديرين القيادي للنمط الذاتي القياس الدراسة هذه اعتمدت: الدراسة وعينة مجتمع-

 ا*جتمع  الدراسة مجتمع مفردات جميع ع0ى اسةالدر  وتم�تطبيق التعليمية جدة بمدينة fبتدائية

�يتكون  الشامل الحصر أسلوب باستخدام وذلك الك0ي  مديري  جميع من الدراسة مجتمع وبذلك

  . الثاني الفصل1426/1427 الدرا¯®� للعام التعليمية جدة بمدينة fبتدائية ا*رحلة مدارس

 :التالية النتائج إ�ي الدراسة ان�jت إحصائيا اتالبيان وتحليل fستبيان تطبيق بعد:  الدراسة نتائج-

 ويليه ا*عتدلة، القيادة نمط ثم الحقيقية القيادة)الفريق قيادة نمط هو السائد القيادي النمط (

�fجتماعية نمط  القيادة نمط ثم 8بوية القيادة ثم ا*تسلطة القيادة نمط ثم (النادي القيادة

  . )ا*تساهلة

 ثم الط?قة ثم ا*رونة: سيادة  بداع مستويات أك²| أن النتائج أظهرت (ادة�ا*تقلبة�القي نمط وأخ;|ا

 ) .فا*خاطرة 8صالة ثم بالنفس الثقة

 والقيادة ا*عتدلة القيادة من وكل عامة بصورة  بداع ب;ن ودالة موجبة ارتباطيه ع?قة توجد (

 والقيادة  بداع ب;ن سالبة ع?قة وجدت ية،بينماإجمال بصورة والقيادة وقيادة�الفريق fجتماعية،

 .)والقيادة�ا*تقلبة ا*تسلطة والقيادة ا*تساهلة

 الخ{|ة، سنوات ا*ؤهل، من لكل تعزو   بداع مستويات �ي الدراسة عينة أفراد ب;ن فروق وجود

 لطبيعة تعزو  بداع   مستويات �ي الدراسة عينة أفراد ب;ن فروق توجد � بينما التدريبية، الدورات

 .ا*ؤهل

 ا*عتدلة كالقيادة  يجابية القيادة أنماط تنمية ع0ى ا*دارس مديري  تدريب:  الدراسة توصيات-

  .الفريق وقيادة

  .fبتدائية ا*دارس مديري  لدى  بداع تنمية شأ¤jا من برامج عمل�

�العليا الدراسات بمواصلة لها والسماح أع0ى مؤه?ت ع0ى الحصول  ع0ى مدارسنا �ي القيادات حث 

 كما القائد لدى  بداع مستويات من تزيد 8مور  هذه كل iن عمل وورش تدريبية إلحاقهم�بدوراتو 

 الدراسة أثبت�jا

�الثانية �Fقسام لدى �داري  باmبداع التحويلية القيادة ع�قة: الدراسة  Sي Fكاديمي$ن رؤساء

� �س�مية الجامعة   س?مية بالجامعة التجارة بكلية 8عمال إدارة لقسم مقدمة رسالة. بغزة

�ا*اجست;| لنيل تكمي0ي كمتطلب م� 2010  / 1431البشرية ا*وارد إدارة /8عمال إدارة �ي درجة

  خلف سعيد حسwx /كريم محمدللطالب�.

 رؤساء لدى ية بداع القدرات وتنمية التحويلية القيادة ب;ن الع?قة 9ي ما�:  الدراسة مشكلة
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 امت?ك ب;ن 0.05% د�لة مستوى  عند إحصائية د�لة ذات ع?قة هناك -: الدراسة فرضيات -

 وتمتع التحوي0ي القائد وسمات خصائص  س?مية ونوا¡jم�الجامعة 8كاديمية�لعمداء القيادات

   بداعية والقدرات تبا*هارا 8قسام رؤساء مرؤوسjkم

 با�بداع التحويلية القيادة ع?قة حول  ا*بحوث;ن إجابات ب;ن إحصائية د�لة ذات فروق توجد -

 الديموغرافية للمتغ;|ات زى  تع  س?مية الجامعة �ي 8كاديمي;ن 8قسام رؤساء لدى  داري 

 ".)العلم� هلا*ؤ  الخ{|، سنوات fجتماعية، الحالة السن،(: التالية والشخصية

 بالجامعة 8كاديمي;ن 8قسام رؤساء جميع من الدارسة مجتمع يتكون :  الدارسة وعينة مجتمع-

 أسلوب استخدام تم البيانات ولجمع .وموظفة موظف 50 الدارسة حجم�مجتمع بلغ وقد  س?مية،

  .استبانه 45 اس�|داد وتم الدارسة، مجتمع أفراد جميع fستبيانات�ع0ى توزيع تم وقد الشامل الحصر

 وتوافر 8كاديمية القيادات لدى التحويلية القيادة وسمات عناصر ب;ن بالع?قة يتعلق فيما: النتائج-

 :8كاديمي;ن 8قسام رؤساء  بداعية�لدى القدرات

 وتمتع التحوي0ي القائد وسمات خصائص  س?مية بالجامعة 8كاديمية القيادات امت?ك ب;ن

 0.05% د�لة مستوى  عند إحصائية ع?قة وجود و�تب;ن"  بداعية والقادرات با*هارات مرؤوسjkم

 لدى  بداعية والقدرات ا*هارات وتنمية تطوير �ي 8كاديمية القيادات دور  تفعيل : التوصيات-

 .مرؤوسjkا

 خصائص �مت?ك بدئيا* fستعداد فjkم يتوافر ممن وا*دربة ا*ؤهلة 8كاديمية بالكوادر fهتمام

�القيادة  كامنة إبداعية وقدرات مواهب امت?ك ع0ى القدرة لد�jم ممن وكذلك التحويلية وسمات

  .مjmا ل?ستفادة

�الثالثة �" :الدراسة �جودة��القيادية8نماط �بمستوى �وع?ق�jا �الخاصة �مدير�ا*دارس �لدى السائدة

قدمت�هذه�الدراسة�استكما��*تطلبات�. عمان�من�وجهة�نظر�ا*علم;ن��ي�محافظة�العاصمة" التعليم

قسم� دارة�وا*ناهج،�كلية�العلوم�ال�|بوية�.الحصول�ع0ى�درجة�ا*اجست;|��ي� دارة�والقيادة�ال�|بوية

  موافق�احمد�شحادة�العجارمة لطالب. 2012،جامعة�الشرق�8وسط،

� �الدراسة �ا*دا:مشكلة �مديري �لدى �السائدة �8نماط�القيادية �بمستوى�ما �ع?ق�jا �وما رس�الخاصة

   بداع�جودة�التعليم�من�وجهة�نظر�ا*علم;ن��ي�محافظة�العاصمة�عمان�؟

ما�8نماط�القيادية�السائدة�لدى�مديري�ا*دارس�الخاصة�من�وجهة�نظر�ا*علم;ن��ي�:أسئلة�الدراسة

فظة�العاصمة�من�وجهة�ما�مستوى�جودة�التعليم��ي�ا*دارس�الخاصة�التابعة�*حا�محافظة�عمان؟��

  نظر�ا*علم;ن�؟

ب;ن�8نماط�القيادية�السائدة�)α≤0.05(هل�توجد�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�بمستوى�الد�لة� -

  ومستوى�جودة�التعليم��ي�ا*دارس�الخاصة��ي�محافظة�العاصمة�عمان؟
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�الدراسة -  �ا :عينة �ومعلمات�ا*دارس�الخاصة �من�معلم� �طبقية �عشوائية لتابعة�تم�اختيار�عينة

مدرسة،حيث�تم�)100(*ديرية�ال�|بية�والتعليم�الخاصة�*حافظة�العاصمة�عمان�وا*وزع;ن�ع0ى�

معلم�ومعلمة�،وقد�تمت�استعادة�جميع�fستبيانات�وخضعت�لعملية�)500(توزيع�fستبيان�ع0ى�

  .التحليل

�الدراسة - �النمط�الديمقرا :نتائج �ثم �النمط�8وتوقراطي �أن �النتائج �أشارت �النمط�حيث �ثم طي

  .ا*تسيب�

عدم�ثقة�مديري�ا*دارس�بقدرات��. عدم�معرفة�نسبة�كب;|ة�من�مديري�ا*دارس�ل«نماط�القيادية� -

  .ا*علم

- � �أسسهما��: التوصيات �بتوضيح ،� �وا*تسيب �8وتوقراطي �القيادة �نمطي �ع0ى �الضوء تسليط

  .ومساو½jما�

- � �الضوء �بتسليط �والتعليم �ال�|بية �وزارة �قيام �أسسه�ضرورة �بتوضيح �الديمقراطي �النمط ع0ى

  .ومزاياه�

  :�جراءات�ا9يدانية�للدراسة

حيث�قام�الباحث�بإجراء�مقابلة�استكشافية�هدفت�إ�ى�جمع�بعض�البيانات�: الدراسة�Kستط�عية

   *ام�بأك{|�قدر�من�ا*علومات�الخاصة�¡jا_ .التعرف�ع0ى�نوع�عينة�الدراسة�وعدد�أفرادها�_ : ومjmا

معرفة�الصعوبات�ال���قد�تواجه�الباحث�أثناء�إجراء�الدراسة�_ .لتأكد�من�التصور�العام�للبحث�ا_ 

  .ا*يدانية�

  .إجراءات�الدراسة�و �التعرف�ع0ى�ميدان�التطبيق_ 

  .قابلية�مسئو�ي�ا*ديرية�*ساعدتنا�ع0ى�إجراء�الدراسة_ 

  . معرفة�مدى�صعوبة�أو�سهولة�فقرات�وأبعاد�8داة�ا*قدمة�_ 

  .التأكد�من�الس?مة�اللغوية�لوسائل�القياس�_ 

يعرفه�بوداود�عبد�اليم;ن�بأنه�مجموعة�الخطوات�ا*نظمة�والعمليات�العقلية�: ا*نهج�ا*تبع��ي�الدراسة

�البا �يستخدمها �ال�� �الفعلية �والطرق �العامة �وا*بادئ �الدراسةالواعية �موضوع �الظاهرة �لتفهم  .حث

)� �وآخرون �اليم;ن �عبد �،)111:م�2009بوداود �ا*نهج �الباحث �" واتبع �طبيعة�" الوصفي *?ئمته

  .الدراسة

ع0ى�أنه�مجموعة�من�jية�أو�غ;|�من�jية�من�)grawitz(ويعرفه��:مجتمع�الدراسة:* مجتمع�وعينة�الدراسة

  ) 298ص�،م�2004موريس�أنجرس�.   (العناصر�ا*حددة�مسبقا�وال���ترتكز�علjkا�ا*?حظات

�39راسة�من�جميع�موظفي�بمديرية�الشباب�والرياضة�لو�ية�ا*سيلة�البالغ�عددهم�ويتكون�مجتمع�الد
  .موظف�وموظفة�حسب�حالة�تعداد�ا*وظف;ن�
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بحيث�تمثل�، 9ي�ذلك�الجزء�من�ا*جتمع�الذي�يتم�اختيارها�وفق�قواعد�وطرق�علمية��:عينة�الدراسة

  )28ص�،م�2004ماثيو�جيدير�. (ا*جتمع�تمثي?�صحيحا
�ال �مسحيةبحث�عينة �الطريقة�: عينة �هذه �تعطي �أي �الدراسة �عينة �هو�نفسه �الدراسة �مجتمع أي

طي�صيغة�ا*وضوعية�لجميع�مفردات�ا*جتمع�نفس�الفرصة��ي�أن�يكونوا��ي�عينة�البحث�وهذا�ما�يع

فرد�وبعد��39،�ولقد�تم�توزيع�fستبانة�ع0ى�جميع�أفراد�مجتمع�الدراسة�ا*تكون�من�iداة�الدراسة

�عدا�فحص� �ما �fستبانة �ع0ى �لpجابة �لتحقيق�الشروط�ا*طلوبة �مjmا �أي �استبعاد �يتم �لم fستبانة

  الذين�أجريت�علjkم�الدراسة�fستط?عية�05استبعاد�

  : أدوات�جمع�البيانات

� � داري �وا*قياس� بداع �الباحث�fستبيان �استخدام �بعملية�و �.هنا �يسمح �لكونه اختيار�fستبيان

  .ومات�وتحليلها�بسهولة�جمع�ا*عل

  : مقياس� بداع� داري 

�ا*قياس� عبارة�وذلك��20،�وهو�يتألف�من�2003عام�" عادل�بن�صالح�الشقحاء"قام�بإعداد�هذا

بعد�الرصد�*فهوم� بداع� داري�ورصد�مختلف�الخصائص�ال���تع{|�عن� بداع� داري�من�خ?ل�

  ".الهيجان�عبد�الرحمان�بن�احمد"ما�قدمه�الدكتور�

أن�أداة�القياس�صادقة�بالدرجة��)م1997(يذكر�الطريري�: صدق�fستبيان�وا*قياس: صدق�8داة�

  .ال���تكون�fستنتاجات�ا*بنية�علjkا�مناسبة�وذات�د�لة�وفائدة�

تم�عرضها�ع0ى�عدد�من�8ساتذة��لتحكيمها�وا*تخصص;ن��ي�مجال� دارة�وقد�قام��:الصدق�الظاهري 

  .حث�بإجراء�بعض�التعدي?ت��ي�الصياغة�وإعادة�ترتيب�ا*حاور�وضبط�بعض�ا*صطلحات�البا

لتحقق�من�الصدق�الداخ0ي�قام�الباحث�بدراسة�قبلية�حيث�تم�توزيع�fستبيان���:fتساق�الداخ0ي

أفراد�من�مختلف��05وا*قياس�ع0ى�عينة�عشوائية�من�العمال��ي�مديرية�الشباب�والرياضة�تتكون�من�

*ناصب�،ومنه�تم�حساب�معامل�fرتباط�ب;ن�كل�عبارة�من�عبارات�fستبيان�وا*حور�ال���تتكون�منه�ا

  .هذه�العبارات

يوضح�نتائج�معامل�Kرتباط�للمحور�Fول�:ستبيان�وا9تمثل�Sي�أسلوب�القيادة���:01الجدول�رقم

  .التكام]ي�ومستوى��بداع��داري 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاراتالعبـــــــــ fرتبـــاط/ م   ــــــ

 1 ينفذ�ا*دير�اللوائح�التنظيمية�بسهولة 0.67

 2 يمنح�ا*دير�العامل;ن�السلطات�ا*ناسبة�مع�ا*سؤوليات�ا*سندة�لهم 0.72
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نتائج�معمل�fرتباط�ب;ن�درجة�كل�عبارة�من��01ن?حظ��ي�الجدول�رقم���:01تحليل�الجدول�رقم�

أن��عبارات�ا*حور�أسلوب�القيادة�التكام0ي�ومستوى� بداع� داري�والدرجة�الكلية�لهذا�ا*حور�حيث

،وان�قيم�معام?ت�fرتباط�جميعها�موجبة�وت�|اوح�0.05جميعها�ذال�إحصائيا�عن�مستوى�الد�لة�

وهذا�يش;|�إ�ى�التجانس�الداخ0ي�وهذا�يش;|�إ�ى�التجانس�الداخ0ي�ب;ن�محور�.)0.72( إ�ى) 0.59(ب;ن�

  .أسلوب�القيادة�التكام0ي�ومستوى� بداع� داري�والصدق

أسلوب�القيادة�ا9توازنة�وع�قته��بمستوى�: معامل�Kرتباط�للمحور�الثاني�يوضح�نتائج :02الجدول 

  .�بداع��داري 

0.60 
 يشرك�ا*دير�العامل;ن��ي�تخطيط�للعمل�و8عمال

3 

 من�سلطاته�للعامل;ن��ي�ا*ديريةيفوض�ا*دير�جزءا� 0.58
4 

 5 .يشجع�ا*دير�العامل;ن�ع0ى�التجديد�وfبتكار��ي�أساليب�العمل 0.64

 6 التعاون و ��jتم�ا*دير�بالتنسيق�الجهود�ب;ن�العمال��ي�ا*ديرية�من�اجل�تعزيز�روح�الفاعلية 0.71

 7 .ق�fنسجام�ب;ن�مختلف�vراءيتيح�ا*دير�الفرصة�للعامل;ن�لpبداء�بآرا½jم�من�اجل�تحقي 0.62

0.71 

معارفهم�و �يعطي�ا*دير�الفرصة�للعام;ن�للتعب;|�عن�أرا½jم�وذالك�من�اجل�معرفة�قدراjsم

 8 .الكاملة��ي�ا*شاكل�والصعوبات

 9 يعتقد�ا*دير�أن�ا*شاركة�9ي�أساس�والتفاعل�ب;ن�العامل;ن�وبينه 0.65

0.59 

وذالك�من�اجل�مناقش�jا�ومعالج�jا�لتحقيق�أك²|�نجاعة��يطرح�ا*دير�أفكاره�ع0ى�العامل;ن

 10 وشمولية�iفكار�و8هداف

معامـــل�

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة fرتبـــاط  رقم العبـــــــــــــــــــــــ

0.66 

ات�للعامل;ن�وفق�القوان;ن���يركز�ا*دير�السلطة��ي�يده�بل�يقوم�بتفويض�بعض�الص?حي

 11 8ساليب�الحديثةو�والظروف� دارية�ا*تجددة

0.52 

يطالب�ا*دير�العمل;ن�بانجاز�8عمال��ي�وق�jا�مع�مراعاة�واستعمال�أهم�الطرق�الجديدة�دون�

 12 إهمال�8مور�8ساسية

 13 .امل;ن��ي�fختيار�أ�jا�انسبيفرض�ا*دير�التعليمات�و8نظمة�ع0ى�العامل;ن�مع�إعطاء�الحق�للع 0.60

0.61 

يحرص�ا*دير�ع0ى�أن�يس;|�العمل�وفق�التعليمات�مع�إعطاء�الحرية�للعامل;ن�بإدخال�بعض�

 14 التعدي?ت

0.57 

يحرص�ا*دير�ع0ى�تطبيق�واستعمال�الوسائل�التكنولوجية�الحديثة�دون�إهمال�ونسيان�

 15 .ة�التطور�وfستمرار��ي�ا*نافسةالوسائل�السابقة�والقديمة�وذالك�من�اجل�مواكب
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ن�نتائج�معمل�fرتباط�ب;ن�درجة�كل�عبارة�م�02ن?حظ��ي�الجدول�رقم���:02تحليل�الجدول�رقم�

أسلوب�القيادة�ا*توازنة�ومستوى� بداع� داري�والدرجة�الكلية�لهذا�ا*حور�حيث�أن� عبارات�ا*حور 

،وان�قيم�معام?ت�fرتباط�جميعها�موجبة�وت�|اوح�0.05جميعها�ذال�إحصائيا�عن�مستوى�الد�لة�

س�الداخ0ي�ب;ن�محور�وهذا�يش;|�إ�ى�التجانس�الداخ0ي�وهذا�يش;|�إ�ى�التجان.)0.66(إ�ى�) 0.52(ب;ن�

  .أسلوب�القيادة�ا*توازن�ومستوى� بداع� داري�والصدق

  .وذالك�باستعمال�معامل�ألفا�كرونباخ:ثبات�8داة

 معامل�ثبات�أبعاد�استبيان�8ساليب�القيادية�و بداع� داري :  03جدول�رقم -

  معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ  Kستبيان

Fساليب�القيادية�

  �داري �و�بداع

أسلوب�القيادة�التكام]ي�ومستوى��بداع�

  �داري 

0.63  

أسلوب�القيادة�ا9توازنة�ومستوى��بداع�

  �داري 

0.61  

أن�معامل�الثبات�لكل�محور�من�محاور� 03ن?حظ��ي�الجدول�رقم�:  03تحليل�الجدول�رقم�

داع� داري�وأسلوب�القيادة�ا*توازنة�fستبيان�وا*تمثل��ي�محور�أسلوب�القيادة�التكام0ي�ومستوى� ب

مرتفع�ودال�إحصائيا��)0.05(ومستوى� بداع� داري�مرتفعة�ودالة�إحصائيا�عند�مستوى�د�لة�

وهذا�ما�يدل�ع0ى�ثبات�النتائج�ال���يمكن�أن��)0.63(و)0.61(حيث�ت�|اوح�قيم��معامل�الثبات�ب;ن�

  .نحصل�علjkا�جراء�تطبيق�هذه�8داة�

  : ئج�وتفس;|ها�ومناقش�jاعرض�النتا

0.65 

يقوم�ا*دير�بتنظيم�أيام�تكوينية�للعامل;ن�وذالك�من�اجل�معرفة�كل�ما�هو�جديد�بنسبة�

 16 ل«عمال��ي� دارة�مع�ترسيخ�8فكار�وا*علومات�السابقة

0.63 

عرفية�للقدرات�يوزع�ا*دير�ا*هام�و8عمال�بالدقة�وبفرص�متساوية�من�الناحية�الكمية�وا*

 17 العامل;ن�وفق�أسس�علمية�حديثة

0.50 

يحرص�ا*دير�ع0ى�ا*ساواة�ب;ن�حقوق�8فراد�العامل;ن�وذالك�عن�طريق�تقييم�علم��يتما�Æ®Çمع�

 18 .ا*عطيات�الحديثة�لpدارة

0.57 

يشجع�ا*دير�العامل;ن�ع0ى�اكتشاف�طرق�ووسائل�أداء�متجددة�مع�ربطها�بأهداف�ا*نظمة�من�

 19 اجل�تحقيق�اك{|�توازن 

0.59 

يوازي�ا*دير�ب;ن�أعماله�الشخصية�ومراقبة�أداء�العامل;ن�لديه�من�اجل�تحسسjkم�وتوعي�jم�

 20 .باiعمال�ا*وجهة�لهم�و8هداف�ا*سطرة�الواجب�تحقيقها
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إجابات�أفراد�البحث�اتجاه�السؤال�Fول�هل��سلوب�القيادة�التكام]ي�ع�قة�:  04الجدول�رقم��

  .بمستوى��بداع��داري�لدى�العامل$ن�با9ديرية�الشباب�والرياضة

ل�iسلوب�القيادة�التكام0ي�ع?قة�ه: نستنتج�من�إجابات�أفراد�البحث�تجاه:4تحليل�الجدول�رقم�     

�قيمة:أن�العامل$ن�با9ديرية�الشباب�والرياضة�حيث�نجد� بمستوى��بداع��داري�لدى

  ).0.88(أما�Kنحراف�ا9عياري�العام�فقد�بلغ��).4.23(ا9توسط�الحسابي�العام�للعبارات�

�رقم�:  )4(ويتضح�من�الجدول�رقم������ �) 01(احتلت�العبارة �ينفذ�ا9دير�اللوائح�) 01(ا9رتبة و�ي

�العبارة �وجاءت �بسهولة، �) 06(التنظيمية �ا9رتبة �ا9دير�بالتن) S)02ي ��Cتم �ب$ن�و�ي �الجهود سيق

� �العبارة �احتلت �فيما �والتعاون، �الفاعلية �تعزيز�روح �اجل �من �ا9ديرية �Sي ا9رتبة�)09(العمال

و�ي�يعتقد�ا9دير�أن�ا9شاركة��ي�أساس�التكامل�والتفاعل�ب$ن�العامل$ن�وبينه�،�فيما�جاءت�)03(

 الحسابي/م معياري . إ  ال23تيب
 )ن�–ت�( �جابات

 م
 مادائ غالبا أحيانا نادرا أبدا مج

01 0.78 4.55 
34 0 0 6 3 25 

1 
100 0 0 17.6 8.8 73.5 

04 0.85 4.41 
34 0 0 8 4 22 

2 
100 0 0 23.5 11.8 64.7 

05 0.81 4.38 
34 0 1 4 10 19 

3 
100 0 2.9 11.8 29.4 55.9 

09 1.09 3.88 
34 1 2 10 8 13 

4 
100 2.9 5.9 29.4 23.5 38.2 

07 0.86 4.17 
34 0 0 10 8 16 

5 
100 0 0 29.4 23.5 47.1 

02 0.96 4.5 
34 0 1 7 7 19 

6 
100 0 2.9 20.6 20.6 55.9 

10 0.88 3.76 

34 0 2 6 14 12 

7 
100 0 5.9 17.6 41.2 35.3 

06 0.86 4.26 
34 0 1 6 10 17 

8 
100 0 2.9 17.6 29.4 50 

03 0.78 4.44 
34 0 0 6 7 21 

9 
100 0 0 17.6 20.6 61.8 

08 
 

1.00 4.02 
34 0 1 13 4 16 

10 
100  0  2.9  38.23  11.76  47.05  
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�)02(العبارة �ا9رتبة �ا9تكاف) S)04ي �ا9دير�العامل$ن�السلطة �يمنح �ا9سؤوليات�ا9سندة�و�ي �مع ئة

�رقم �العبارة �،وجاءت �) 03(لهم �ا9رتبة �تخطيط�للعمل�)S)05ي �Sي �ا9دير�يشرك�العامل$ن �أن و�ي

�فيما�جاءت�العبارة�رقم و�ي�يعطي�ا9دير�الفرصة�للعامل$ن�للتعب06(�2$(Sي�ا9رتبة�)08(وFعمال،

C قدرا� �معرفة �اجل �من �وذالك �والصعوبات �ا9شاكل �Sي �أرا£Cم �وجاءت�عن �الكاملة، �ومعارفهم م

. و�ي�يشجع�ا9دير�العامل$ن�ع]ى�التجديد�وKبتكار�Sي�أساليب�العمل)7(Sي�ا9رتبة)05(العبارة�رقم

و�ي�يفوض�) 9(Sي�ا9رتبة�) 04(فيما�جاءت�العبارة�رقم).08(ا9رتبة)10(فيما�احتلت�العبارة�رقم�

و�ي�يتيح�)10(Sي�ا9رتبة�)07(جاءت�العبارة�رقما9دير�جزءا�من�سلطاته�للعامل$ن�Sي�ا9ديرية،�فيما�

�مختلف�Fفكار� �ب$ن �التكامل�وKنسجام �تحقيق �اجل �من �بآرا£Cم �ل§بداء �للعامل$ن ا9دير�الفرصة

  .وPراء

-� �وا9تعلقة �يثبت�صحة�الفرضية�Fو�ى �ما �التكام0ي�ع?قة�بمستوى� بداع�باوهذا iسلوب�القيادة

ديرية�الشباب�والرياضة��ن�معظم�نتائج�ا*توسط�الحسابي�9ي�قريبة�بدرجة� داري�لدى�العامل;ن�با*

� �من�درجة �وغالبا(كب;|ة �ت�|اوح�ماب;ن) دائما �و9ي �تعت{|�درجة�هذين�fحتمال;ن�عالية أي�)4(و)5(وهنا
 .بدرجة�عالية�من�ا*وافقة

�رقم �ا:5الجدول �القيادة ��سلوب �هل �الثاني �السؤال �اتجاه �البحث �أفراد �ع�قة�إجابات 9توازنة

  .بمستوى��بداع��داري�لدى�العامل$ن�با9ديرية�الشباب�والرياضة
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 م )ن�–ت�( �جابات الحسابي/م معياري�ا9عياري /إ  ال23تيب

 دائما غالبا اتأحيا اناد أبدا مج

02 0.95 4.32 34 0 0 6 11 17 11 
100 0 0 17.6 32.4 50 

01 0.84 4.41 34 0 2 5 6 21 12 
100 0 5.9 14.7 17.6 61.8 

02 0.87 4.32 34 0 0 8 7 19 13 

100 0 0 23.5 20.6 55.9 
07 0.92 4.02 34 0 1 9 12 12 14 

100 0 2.9 26.5 35.3 35.3 
04 1.21 4.23 34 0 1 8 7 18 15 

100 0 2.9 23.5 20.6 52.9 
05 1.13 4.20 34 0 6 8 3 17 

16 
100 0 17.6 23.5 8.8 50 

06 0.84 4.14 34 1 3 4 8 18 

17 100 2.9 8.8 11.8 23.5 52.9 

03 1.02 4.29 34 0 0 8 7 19 
18 

100 0 0 23.5 20.6 55.9 
08 0.89 3.18 34 1 1 8 10 14 

19 100 2.9 2.9 23.5 29.4 41.2 

03 1.00 4.29 34 0 1 4 13 16 
20 100  0  2.9  11.8  38.2  47.1  

 
�الثاني�والذي�ي{ن�إجابات�أفراد��5نستنتج�من�الجدول�رقم�:5تحليل�الجدول�رقم� وا*تعلق�با*حور

�ا*توازنة�ع?قة�بمستوى� بداع� داري� �هل�iسلوب�القيادة �التساؤل�الثاني�وا*تعلق�بــ البحث�تجاه

ا*توسط�الحسابي�العام�للعبارات�قد��قيمة:لدى�العامل;ن�با*ديرية�الشباب�والرياضة�؟�حيث�نجد�أن�

  ).4.30(بلغ�

  ).0.96(أما�fنحراف�ا*عياري�العام�فقد�بلغ�

-� �رقم �الجدول �من �:  5ويتضح �رقم �) 12(احتلت�العبارة �يطالب�ا9دير�العامل$ن�)01(ا9رتبة و�ي

� �دون�إهمال�Fمور �الطرق�الجديدة �أهم �واستعمال �مراعاة �مع �وقCnا �Sي �Fساسيةبانجاز�Fعمال

حيث�:�يركز�ا9دير�السلطة�Sي�يده�بل�يقوم�) 02(Sي�ا9رتبة�)13(رقم�و �)11(جاءت�العبارت$ن�رقمو 
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يفرض�بعض�Fنظمة�ع]ى�العامل$ن�مع�إعطا£Cم�الحق�Sي�و �بالتفويض�بعض�الص�حيات�للعامل$ن�،

يحرص�ا9دير�ع]ى�حيث�) 03(Sي�ا9رتبة�)  20(و�)K)18ختيار�أ�Cا�انسب�،�وجاءت�العبارت$ن�رقم�

ا9ساواة�ب$ن�حقوق�Fفراد�العامل$ن�،�كما�انه�يوازي�ب$ن�أعماله�الشخصية�ومراقبة�أداء�العامل$ن�

�الواجب�تحقيقها �وFهداف�ا9سطرة �لهم �ا9وجهة �با�عمال �وتوعيCnم �تحسسCªم �اجل �من . لديه

� �رقم �العبارة �واست)04(ا9رتبة) 15(واحتلت �تطبيق �ع]ى �ا9دير �يحرص �الوسائل�و�ي عمال

�مواكبة� �اجل �وذالك�من �والقديمة �السابقة �الوسائل �ونسيان �إهمال �دون �الحديثة التكنولوجية

�ا9نافسة،�جاءت�العبارة�رقم� و�ي�يقوم�ا9دير�بتنظيم�)05(Sي�ا9رتبة�) 16(التطور�وKستمرار�Sي

Sي��دارة�مع�ترسيخ�أيام�تكوينية�للعامل$ن�وذالك�من�اجل�معرفة�كل�ما�هو�جديد�بنسبة�ل§عمال�

� �رقم �العبارة �وجاءت �السابقة، �وا9علومات �)F)17فكار �ا9رتبة �ا9دير�ا9هام�)S)06ي �يوزع و�ي

�أسس� �وفق �العامل$ن �للقدرات �وا9عرفية �الكمية �الناحية �من �وبفرص�متساوية �بالدقة وFعمال

�ل§دارة،�وجاءت�العبارة�رقم رص�ا9دير�ع]ى�أن�يس$�2و�ي�يح) 07(Sي�ا9رتبة�) 14(علمية�حديثة،

العمل�وفق�التعليمات�مع�إعطاء�الحرية�للعامل$ن�بإدخال�بعض�التعدي�ت،�،�واحتلت�العبارة�رقم�

و�ي�يشجع�ا9دير�العامل$ن�ع]ى�اكتشاف�طرق�ووسائل�أداء�متجددة�مع�ربطها�)08(ا9رتبة�) 19(

  بأهداف�ا9نظمة�من�اجل�تحقيق�اك�2توازن،

iسلوب�القيادة�ا*توازنة�ع?قة�بمستوى� بداع�بارضية�الثانية�وا9تعلقة�وهذا�ما�يثبت�صحة�الف-

 داري�لدى�العامل;ن�با*ديرية�الشباب�والرياضة��ن�معظم�نتائج�ا*توسط�الحسابي�9ي�قريبة�بدرجة�

�وغالبا(كب;|ة�من�درجة� �ت�|اوح�ماب;ن) دائما �تعت{|�درجة�هذين�fحتمال;ن�عالية�و9ي  أي)4(و)5(وهنا
  .بدرجة�عالية�من�ا*وافقة

وا9تعلق�بأسلوب�القيادة�التكام]ي�وع�قته�:بالنسبة�للفرضية�Fو�ى-: ربط�النتائج�بالخلفية�النظرية

نجد�أن�نتائج�الدراسة�تقول�أن� با*ديرية�الشباب�والرياضة لدى�العامل;نبمستوى��بداع��داري�

�ومستوى  �التكام]ي �ب$ن�أسلوب�القيادة �ا9توسط�الحسابي��هناك�ع�قة �بداع��داري�حيث�بلغ

�لسؤال�Fول  �)4.23(العام �إليه �توصل �ذالك�9ا �ع]ى �زيادة �أن�هناك�ع�قة �يدل�ع]ى �ما �"وهذا

 متوسطة عكسية ع?قة وجود من�خ?ل�النتائج�ا*تحصل�علjkا) هـ1434" ( الدوسري  مر°¯w حس$ن

 القوة متوسطة طردية ع?قة وجودو �،� وتوقراطي8  والنمط�القيادي الوظيفي الرضا مستوى  ب;ن القوة

حيث� باك العا9$ن�والنمط�القيادي�التشاوري�،�كما�توصل�إ�ى�ذلك�أيضا الوظيفي الرضا مستوى  ب;ن

�fنصهار�عن�طريق �أن�تحقق�هذا �للقيادة �يمكن �العمل�وحل� انه �ي� �التنظيم تيس;|�اندماج�أعضاء

�ا �قيادة �من �يتطلب �وهذا �وتوجjkهم �الفرد�مشاكلهم �متطلبات �ب;ن �توفيق �ع0ى �العمل �ي� لتنظيم

ومتطلبات�التنظيم�حيث�يسÊى�الفرد�إ�ى�تحقيق�ذاته��ي�الوقت�الذي�يسÊى�فيه�التنظيم�إ�ى�تحقيق�

أهدافه�كما�يتطلب�مjmا�إدراك�العوامل�الشخصية�ال���تساعد�ع0ى�انصهار�الفرد�وت?حمه�مع�التنظيم�



  
  

    
  

 3جامعة الجزائر  -  البدني الرياضيمحكمة تصدر عن مخبر علوم وتقنيات النشاط دولية مجلة علمية 

  

 2018جانفي                   (15)           الخامس عشر : العدد
29 

�تساع �ال�� �التنظيمية �العوامل �الفردوتفهم �مع �التنظيم �ا¤jار �ع0ى �خلف�( .د ب?ل

  )58م،ص2001:السكارنه
�ع0ى� �والذي�يقيمه �للتنظيم �من�خ?ل�تصوره � دارية �القيادة �تطوير�مفهوم �أسهم�ارج�يرس��ي كما

الفرد�والتنظيم�الرسم��فالفرد�يسلك�التنظيم�سلوكا�:اعتقاده�بان�العنصرين�8ساس;ن�للتنظيم�هما

�ومن �من�حاجاته �ي��نابعا� �وبقائه �استقراره �الحفاظ�ع0ى �إ�ى �ويسÊى �التنظيم�الذي�يعمل�فيه البيئة

�والنضج�ومن�ناحية�أخرى�يتصف�التنظيم�بالرشد�لكونه�يخضع� �التطور عمله�وتميل�شخصيته�إ�ى

� �الرشيدة �القواعد �من �كان�:*جموعة �وإما �وغ;|ها �الرئاسة �ووحدة �السلطة �خطة كالتخصص�وإتباع

مثل�هذا�التنظيم�محكوما�بالعمل�ع0ى�تحقيق�أهداف�معينة��ي�إطار�القواعد��سلوك�الفرد�العامل��ي

ال���تحكم�التنظيم�فانه�يكون�من�الصعب�عليه�إشباع�حاجاته�وا*حافظة�ع0ى�استقراره�،�وعدم�إ*ام�

�بأساليب�القيادة �العمل��ي�fدارات�الرياضية �هو�أهم�معيق�و �ا*سؤول;ن�ا*باشرين�ع0ى التحكم�فjkا

  ).2012(احمد�شحادة�العجارمة�ية�fبداعية�،�وهذا�يوافق�ما�توصلت�إليه�دراسة�للعم

� �للفرضية �بالنسبة �بأسلوب�الثانيةأما �ا9توازنةوا9تعلق ��داري��القيادة ��بداع �بمستوى وع�قته

� �والرياضة �الشباب �با9ديرية �العامل$ن �ومستوى��لدى �Fسلوب �هذا �ب$ن �ع�قة �هناك �أن نجد

حيث�أن�نتائج�الدراسة�أبرزت�ذالك�Sي�ما�سبق�حيث�أن�ا9توسط�الحسابي�للسؤال�قد��Fخ�قية

وهذا�ما�له�د:لة�كب$2ة�ع]ى�أن�هناك�ع�قة�كب$2ة�ب$ن�هذا�Fسلوب�ومستوى��بداع�) 4.30(بلغ�

شاطا�فهمه�للتنظيم�ع0ى�اعتباره�ن� برنارد  فقد�أقام التنظيمي �داري�وهذا�برهنة�عليه�نظرية�التوازن 

�ي�� �الرغبة �لد�jم �يبعضهم �fتصال �ع0ى �أشخاص�قادرين �وجود �من �الوجود �إ�ى �لظهوره ��بد معينا

��®Ìي�العمل�لتحقيق�هدف�مش�|ك�وان�بقاء�التنظيم� داري�واستمرار�وجوده�طوي?�يقت�ا*ساهمة�

�والفاعلية�وان�حيوية�التنظيم�وفاعليته�تكمن��ي�رغبة�أفراد �الكفاءة �ي�ا*ساهمة�توافر�أمرين�هما� ه

بجهودهم��ي�نشاطه�وان�رغب�jم�هذه�تقتÌ®��إيما¤jم�بإمكانية�تحقيق�الهدف�ولكن�ثق�jم�تتضاءل�كلما�

  .بدا�لهم�أن�الهدف�يصعب�تحقيقه�فحيث�تتوقف�الفاعلية�وتختفي�ا*ساهمة�

فراد�أن�استمرار�مساهمة�8فراد��ي�العمل�إنما�يتوقف�ع0ى�fشبعات�ال���يضمjmا�8 �برناردويضيف�

ا*ساهمون��ي�عملية�تحقيق�الهدف،فاiفراد�يتعاونون�مع�بعضهم�بالقدر�الذي�يتحقق�فيه�حاجاjsم�

ولذا�فع0ى�التنظيم� داري�أن�يعمل�ع0ى�إيجاد�ا*شجعات�الكافية��حداث�التعاون�وا*ساهمة�ا*طلوبة�

�حاجات�8  �تحقيق �ع0ى �بقدرته �مرهون �واستمرار�وجوده �بقاء �وان �8فراد �كافيا�من �يكون �بكل فراد

�يع;ن�التوازن�ب;ن�إسهام�الفرد��ي�نشاطات�التنظيم�وا*شجعات�ال��� �حداث�التعاون��ي�العمل�وهذا

  )62م،ص2001:ب?ل�خلف�السكارنه(. يقدمها�التنظيم�للفرد�العامل�فيه
  .وجود�ع?قة�ب;ن�القيادة� دارية�بالصفة�عامة�و بداع� داري : استنتاجات�عامة

  .ن�القيادة� دارية�تعت{|�9ي�من�تتحكم��ي�مستوى� بداع� داري أ
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  .أن�هناك�بعض�الصفات�الخاصة�*ن�يمكن�أن�نقول�ع0ى�انه�إنسان�مبدع

�من�اجل�تطوير�� �كان�نشاطها �مؤسسة�مهما �ي� أن�هناك�بعض�العناصر�والخصائص�يجب�توفرها

  .اصل��ي�جميع�ا*جا�تمستوى� بداع�لد�jا�وقدرjsا�ع0ى�مواكبة�التطور�الح

يجب�أن�يكون�هناك�سجل�خاص�بمتابعة�8فراد�العامل;ن�وهذا�السجل�يتكون�من�عدة�: اق�|احات

  .النقاط�خاصة�با�بداع� داري�وهذا�من�اجل�معرفة�قدرات�كل�فرد�

ي�ا*سؤول;ن�عن�هذه�ا*ؤسسات�وهذا�من�اجل�توعي�jم��و �من�8فضل�أن�يكون�هناك�دورات�للمدراء

�نفوس� �ي� �الحماسة �روح �بث �اجل �من �وهذا �ومرضية �فعالة �بالصورة �القيادية �8ساليب استخدام

  .العامل;ن�وهذا�ما�يشجع�ع0ى�عملية� بداع�والتطوير��ي�قدراjsم

�الحاجات�التدريبية�للقيادةو �آفاق�استثماره��ي�ا*جال�الرياÎ®�و �إجراء�دراسات�حول�fبداع�fداري�،

  .ل�تنمية�مهارات�fبداع�fداري�ا*وظف;ن�من�أجو 

  :ا9راجع�ا9عتمدة�Sي�الدراسةو �قائمة�ا9صادر 

 . س ب,ط,ب , أبيض ملكة الفرنسية من ترجمة العلم� البحث منهجية (2004) جيدير ماثيو -

 . دارية القيادة (1986) شحادة حلم� يوسف -

- � �ياÏي �الفتاح �عبد �النظرية)2010( محمد �ب;ن �للنشر الو �التدريب� داري �دار�وائل �8ردن�و �تطبيق التوزيع

 عمان

 وأساليبه أدواته , مفهومه العلم� البحث (2000) كايد الحق عبد , الرحمان عبد عدس , ذوقان عبيدات -

  .الرياض 3ط والتوزيع للنشر أسامة دار

  .م1996هـ1418الطبعة�8و�ى�. مؤسسة�دار�الرسالة.إبراهيم�بن�شهاب�،معجم�مصطلحات� دارة�العامة، -

�تحقيق - �الفراهيدي، �أحمد �بن �ود.د: للخليل �ا*خزومي �جزء.مهدي �الع;ن، �السامرائي،كتاب ،دار�5إبراهيم

  .اله?ل

محمد�حسن�ع?وي،�أسامة�كمال�راتب،�البحث�العلم���ي�ال�|بية�الرياضية�وعلم�النفس�الرياÎ®�،�دار�الفكر� -

 1999العربي�للطبع�والنشر،�القاهرة،�مصر،�

  م1�،2010لقيادة� دارية�الفعالة�،طخلف�السكارنه،ا -

�عمان،� - � دارية، �للعلوم �العربية �ا*نظمة ،� �العربية �ا*حلية � دارة �مجال �ي� � بداع �إبراهيم، العواÑي،

  )هـ1406(

  .م1990،�دار�صادر�النشر،�ب;|وت�،��8لسان�العرب،مج�:  جمال�الدين�محمد�بن�مكرم�بن�منظور  -

 م2004وك�8فراد�والجماعات��ي�منظمات�8عمال،عمان،دار�الحامدالسلوك�التنظيم�،�سل:حريم�حس;ن -

دومي�عيد�القادر�وآخرون،�تصميم�وانجاز�نظام�معلوماتي�لتسي;|�مصلحة�الرياضة،�كلية�العلوم�fقتصادية� -

 .2003وعلوم�التسي;|�التجارية،�جامعة�محمد�بوضياف،�ا*سيلة،�الجزائر،

 والرياضية البدنية ال�|بية لطلبة العلم� البحث �ي ا*نشط (2009) أحمد الله عطى , اليم;ن عبد داود بو -
  . الجزائر 1ط الجامعية ا*طبوعات ديوان
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�الكويت� - �دولة �ي� �العمل�الحكومي �ي� �و بداع �للو�ء �،قياس�إدراك�ا*دراء �والربيعان�عصام الخليفة،فاطمة

  )1(،العدد2000،ا*جلة�العربية�للعلوم� دارية،الكويت�،

�وأساليب�قياسهالشب - �ومقوماته �ماهيته �، بداع �هاشم �. ي¨�، �العدد � دارية، �التنمية �مجلة ،�75القاهرة،

 .م1997

� دارة� - �والتطوير� داري،مجلة �اس�|اتيجيات� ص?ح �ي� � بداعية �لتجارب �التنمية �،محاور �الطيب حسن

  )ه1409،محوم59الرياض،(العامة،

- � �الدهان،العوامل �اميمة �مخامرة �العامة�محسن �ا*ساهمة �الشركات �ي� �العامل;ن �لدى � بداع �ع0ى ا*ؤثرة

  .م�1988العدد�الثاني،جماده�vخرة�،السنة:عمان(8ردنية�،�مجلة�دراسات�

 ع0ى مسحية دراسة  داري   بداع بمستوى  القيادية 8نماط ع?قة (2004) الشقحة صالح بن عادل -
 للعلوم نايف جامعة  دارية العلوم �ي ماجست;| مذكرة الرياضب للجوازات العامة ا*ديرية �ي العامل;ن

 . ا*كرمة مكة إمارة 8منية

استط?عية�ع0ى�ا*وظف;ن� الحقباني�تركي�عبد�الرحمن�،أثر�ا*تغ;|ات�التنظيمية�ع0ى� بداع� داري،�دراسة -

  ).هـ1418. (امعة�ا*لك�سعودرسالة�ماجست;|،�الرياض،�جالعامل;ن��ي�8جهزة�الحكومية��ي�مدينة�الرياض،�

بالخرج�من�وجهة�نظر� التقنية الكلية �ي الوظيفي بالرضا وع?ق�jا القيادية الدوسري،8نماط مرÎ®� حس;ن -

  2003 دارية، العلوم ا*اجست;|��ي درجة ع0ى الحصول  *تطلبات استكما�ً  ا*وظف;ن،�رسالة�مقدمة

�بمستوى�موافق�احمد�شحادة�العجارمة،�،�8نماط�القيا - دية�السائدة�لدى�مدير�ا*دارس�الخاصة�وع?ق�jا

قسم� دارة�وا*ناهج،�كلية�العلوم�ال�|بوية�.جودة�التعليم�من�وجهة�نظر�ا*علم;ن��ي�محافظة�العاصمة�عمان

 .م2012جامعة�الشرق�8وسط،

 


