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 الملخص

يحظي موضوع المقاربة التشاركية بأهمية كبيرة في الآونة الأخيرة، نظرا لما يمثله هذا 
خل الأساسية الفعالة في إعداد وتنفيذ وتقييم السياسات العامة، الموضوع من انه يعد أحد المدا

وتهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية المقاربة التشاركية في تحقيق التنمية المحلية بالمملكة 
المغربية، من خلال تحليل إسهامات المقاربة التشاركية ضمن: المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، 

اقليم زعير. وقد تم الاستعانة بالعديد من المناهج والمقتربات منها: المنهج ونموذج التشاركي في 
 التشاركي. والمقترب/ الوصفي التحليلي/ منهج دراسة حالة/ الاقتراب النظمي

 .البشرية المبادرة الوطنية؛ للتنمية ؛بالمغر  ؛المحليةالتنمية ؛ المقاربة التشاركية: الكلمات المفتاحية

Abstract 

The participatory approach is among the most effective  mechanisms that 

contribute in the process of elaboration and implementation of public politicies. This 

study emphasizes the crucial role of partipatory approach in the achievement of local 

development in Morroco, relying on the analysis of the approach's contribution within 

the National Initiative of Human DevelopmentDevelopment and tha partipatory 

model in Zair territory,  using various methods such as descriptive  analytical method, 

case study method,  systematic an analysis method, and participatory approach. 
Keywords: participatory approach, local development, Morocco; National 

Initiative; Human Development.  

 

 مة: مقد  

الفكر الاقتصادي العالمي في مجال السياسة  إرهاصات من بين المقاربة التشاركيةمفهوم  يعد
والتي تسههر حكومهات جميهو دول العهالم علهى  ،امة وتحديدا في مجال صناعة الخدمات العامةالع
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تحقيهههق أههههداف التنميهههة حاجهههاتهم منهههها والعمهههل علهههى  لإشهههباعالمجتمهههو سهههعيا منهههها  لأفهههرادتقهههديمها 
 .المحلية

 والمجتمهههو المهههدني والمههههواطنين الخهههها القطهههاع  و الدولهههةموضهههوع الشههههراكة بهههين  ولقهههد احتهههل
بعهد  ،العهالم أنحها والمجتمعهات والمراكهز البحثيهة فهي مختله   صهناع القهرارم كبيهر مهن قبهل باهتما
بمها فيهها مهن  ،المجتمهو إمكانهاتحشهد وجمهو كافهة  ىتعتمد عل المحليةن عملية التنمية أب تبينأن 

لتشهارك فهي تنظيمهات تتهولى  و المهواطنين طاقات ومهوارد وخبهرات كهل مهن القطهاع العهام والخها 
واجههت التنظيمهات المسسسهية المنفصهلة  أنبعهد  خاصة ،أنواعهاوتشغيل المشاريو بمختل   إنشا 

 والمسههتويات مختلهه   علههىالتنمويههة  الأهههدافتحههديات وصههعوبات فههي تحقيههق  اوالمسههتقلة قطاعيهه
خلق التنظيمات المسسسية التي تساهم فيها  العالم ومنها المغرب إلىلذلك تسعى الدول  .صعدةالأ

دارةت المجتمههو فههي توجيههه كافههة قطاعهها تطويرههها وتنميتههها علههى  والعمههل علههىوتشههغيل المشههاريو  وا 
 تشارك تعاوني وحوكمة جيدة ومسا لة شفافة ومنفعة متبادلة. أساس

لأنههها أسههاس  الإقتصههاديةتعههد المقاربههة التشههاركية إحههدا أهههم عوامههل التحههولات أهميهههة الدارسههة: 
كهههز الاهتمهههام بغهههن النظهههر عهههن تمهههايزاتهم الجنسهههية التنميهههة المحليهههة التهههي تضهههو الجميهههو فهههي مر 

دماجهم في السياسات التنموية، ويعتبر منهجية عمل مساعدة علهى التنميهة  والعمرية والجغرافية، وا 
العادلهة، وذلههك مههن خههلال إشههراك الجميههو فههي تسهيير جميههو مراحههل تههدابير مشههاريو وبههرامج التنميههة، 

فة والمهمشهههة. فالمقاربهههة التشهههاركية تتضهههمن وههههي تسهههمص بالإنصهههات لأصهههوات الجماعهههات الضهههعي
الطههرو والأسههاليب التههي تسههاعد الجماعههات علههى التههدبير الههذاتي بحصههولها علههى الثقههة فههي الههنفس 

 وعلى الفهم والشعور بإمتلاك مشاريو التنمية التي ستحدث تغييرات مهمة في المجتمو.

فهي المملكهة المغربيهة التشهاركية المقاربهة من هذا المنطلق تبرز أهميهة الدراسهة فهي إبههراز دور 
  دعم التنمية المحلية من خلال الوظائ  التي تسديها في المجالات المختلفة. وتأثيراتها في

طوعيهة وتعاونيههة  والمهواطنين علاقهةالإشهكالية: تمثهل الشهراكة بهين كهل مهن القطههاع العهام والخها  
دف مشترك أو القيام بمهام معينة. يوافق فيها كل المشاركين على العمل جنبا إلى جنب لتحقيق ه

بالمملكة  وتتمحور إشكالية الدراسة حول: كي  تُسهم المقاربة التشاركية في تحقيق التنمية المحلية
 المغربية؟
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 وقهههد تههههمالإطهههار المنهجههههي: تفهههرن طبيعههههة الموضهههوع توظيهههه  العديهههد مههههن المنهههاهج والمقتربههههات، 
 .النظمي / الاقترابتحليلي/ منهج دراسة حالةالمنهج الوصفي ال الاستعانة بالمناهج التالية:

، والعمليهههههة للدراسهههههةتقسهههههيم الدراسهههههة: حسهههههب المنهجيهههههة المتبعهههههة ولأجهههههل بلهههههو  الأههههههداف النظريهههههة 
 ، فقد تم تقسيم الدراسة على النحو التالي:والخاتمةالمقدمة  وبالإضافة إلى

 أهميتهامفهوم المقاربة التشاركية و  -1

 ة المغربيةالمملكلمقاربة التشاركية في ا -2
 دور المقاربة التشاركية في تحقيق التنمية بالمغرب ومعوقاتها  -3

 الخاتمة      

مسهألة الاهتمهام بالمشهاركة فهي التسهيير العمهومي  : تتنهازعوأهميتهاامفهوم المقاربة التشااركية  .2
حسههب  خطههابين مسههتقيلين ومتههداخلين فيمهها بينهمهها، الأول تقنههي يهههتم أساسهها بالفعاليههة  إذ المشههاركة

هسلا  تكون ضرورية لتحسين عمل جهاز الدولة من خلال الإعتنا  بكل العوامهل المحهددة لسهلوك 
الموظفين وكذا تطلعات المرتفقين. بينما يركز الخطهاب الثهاني وههو خطهاب سياسهي علهى ضهرورة 
ت إقامة اتصال مباشر بهين الإدارة و مرتفقيهها بههدف تلميهو صهورتها وتفهادي الوقهوع فهي الإخهتلالا

سهنحاول مهن خهلال ههذا المحهور  .(75،  2111والانحرافات التي تحيد بهها عهن رسهالتها.عالعنبي،
 التطرو إلى مفهوم المقاربة التشاركية، وأهميتها.

تركهههز المقاربهههة التشهههاركية علهههى إدمهههاج الفهههاعلين وتحمهههل  :مفهاااوم المقارباااة التشااااركية 2.2
فة إلى تقاسم اختصاصات البرمجهة، و تنخهر  المسسولية في مسلسل البرمجة وتنفيذ الأعمال إضا

الإدارة في أفهق تطبيهق مفههوم المشهاركة لتحديهد ومسهاعدة شهركائها والسهاكنة والمسهتهدفة والمجتمهو 
المهههدني، وللتعاقهههد فهههي احتهههرام إرادة المتعاقهههدين لكهههل التهههدخلات فهههي المجهههال وكهههذا التفهههاون حهههول 

إن المقاربهههة التشهههاركية ههههي عمليهههة صهههنو ( 52،  2112أولويهههات اختيهههاراتهم التقنيةا.عالماضهههي، 
القهههرار الجمهههاعي التهههي تتهههيص للمهههواطنين سهههلطة اتخهههاذ القهههرارات بشهههأن مقترحهههات السياسهههة، ويمكهههن 
للناخبين مراقبة أدا  السياسيين عن طريق مقارنة مقترحات المواطنين بالسياسات المطبقة بالفعل. 

مههدا الههذي علههى الفههي هههذا النظههام، و  قيههدة بشههدةونتيجههة لههذلك، فههإن السههلطة التقديريههة للسياسههيين م
يمكن فيه للمواطنين أن يسثروا على السياسات وتحديد الأولويات الاجتماعية التي تتماشى مباشرة 

 (Aragone,2009,P1) .مو اختياراتهم
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فالمقاربة التشاركية تتهيص للمهواطنين المشهاركة بشهكل فعهال فهي جميهو مراحهل عمليهات صهنو 
كانوا مواطنين عاديين، وأصحاب المصلحة فهي مشهروع معهين أو سياسهة معينهة، أو القرار، سوا  أ

 (slocum,2003, P9)بشكل عام. خبرا  وحتى أعضا  الحكومة والقطاع الخا ،

فالمشههاركة الفعالههة للسههكان و المجتمههو المحلههي أو ممثلههيهم، والمنظمههات المحليههة، والأفكههار 
 الكفههها ة ومراحهههل البهههرامج المحليهههة تسهههاهم فهههي زيهههادة  والمههههارات والمعهههارف والأولويهههات فهههي جميهههو

، حيههث أن السههكان المحليههين (Ali Shah, Baporikar, 2012, P121) والإنصههافضههمان الاسههتدامة 
يعرفون أكثر من الحكومة والخبرا  المحترفين الخارجيين ما هي المشاكل التهي يواجهونهها وأفضهل 

  (leguenic, 2001, P1) السبل لحلها.

 تبههرز أهميههة المقاربههة التشههاركية فههي دعههم :أهميااة المقاربااة التشاااركية فااي التنميااة المحليااة 0.2
 (151،  2113من خلال: عالتركي، التنمية المحلية أهداف
 تمكن من تحديد الاحتياجات الحقيقة للسكان وما ينبغي الاهتمام به من مشاريو  -
ات المههههانحين مههههو عههههادات تسههههاعد علههههى تجههههاوز العوائههههق الناتجههههة عههههن تعههههارن مقترحهههه -

 وتطلعات السكان المحليين.
مكانيههة إنجازههها مههن  - تمكههن الخبههرا  مههن رصههد مههدا أهميههة المشههاريو المقترحههة وفعاليتههها وا 
 عدمه.
 ةتمكهههن مهههن خفهههن تكهههالي  العمليهههات والمشهههاريو التنمويهههة، وفهههرن المزيهههد مهههن المراقبههه -

 والشفافية على المشاريو التنموية.
دمهههاج المهههواطنين بشهههكل مباشهههر فهههي التنميهههة المسهههتدامة وتبهههو  الهههدور الضهههمان الوحيهههد لإ -

 المنو  بهم في التخطيط والتدبير.
السهههماب بهههبعن الأنشهههطة فهههي بعهههن المنهههاطق مهههن تنظيمهههها، ودخهههول الدولهههة و السهههكان  -

المحليهههههههههههههين والقطهههههههههههههاع الخههههههههههههها  كشهههههههههههههريك فهههههههههههههي تلهههههههههههههك المشهههههههههههههروعات والأنشهههههههههههههطة وتسهههههههههههههيير 
  .(Sinthumule,2019, P2)تمويلها
تساهم المقاربة التشاركية في إدماج القطاع غير الرسمي في الإقتصاد الوطني، والبهد    -  

 ( 15،  2112عالعدوي،  .في وضو تنظيمات وقواعد لتحسين الإنتاجية في هذا القطاع
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نحهههاول مهههن خهههلال ههههذا المحهههور تنهههاول المقاربهههة  المقارباااة التشااااركية فاااي المملكاااة المغربياااة:. 2
، وكهههذلك مهههن حيهههث تطهههور الاهتمهههام بالمقاربهههة التشهههاركيةملكهههة المغربيهههة، مهههن حيهههث التشهههاركية بالم

 الإطار القانوني والدستوري للمقاربة التشاركية بالمملكة المغربية:

شههدت مرحلهة التسهعينات  :فاي المملكاة المغربياة تطور الاهتمام بالمقاربة التشااركية 2.2
رية الكبهههرا وتنفيهههذها بالارتكهههاز علهههى المقاربهههة بعهههن المشهههاريو الاسهههتثماالقهههرن الماضهههي، اعتمهههاد 

وبرنهههامج الكهربهههة  PAGERالتشهههاركية. منهههها: برنهههامج تزويهههد العهههالم القهههروي بالمههها  الصهههالص للشهههرب 
 .PERGالقروية الشاملة 

وبالانتقال إلى المقاربة التشاركية كممارسة في السياسات العامة، يبقهى التحديهد أكثهر واقعيها 
أحهد البهاحثين بخصهو  زمنيهة المشهاركة بهالمغرب، إذا يحهدد نهدير المهومني ذلك الهذي ذههب إليهه 

عقهههد التسهههعينيات كفاصهههل بهههين مرحلهههة أولهههى لدصهههلاب، تميهههزت بالمبهههادرة المنفهههردة مهههن السهههلطات 
العموميههة والمسههتقلة عههن سههسال المشههاركة، ومهها رافههق هههذه الفتههرة مههن ضههع  البنيههات الاجتماعيهههة 

 (222   ،2112المستقلة للتعبئة. عالماضي، 

ثههم مرحلههة مهها بعههد التسههعينيات التههي تميههزت بإعههادة التفكيههر فههي إصههلاب القطههاع العههام مههن 
منظهههور المشهههاركة والحكامهههة، فهههي سهههياو تحهههول الدولهههة مهههن حالهههة البنههها  وتشهههكل السهههمات البنيويهههة 
إن للخهروج مههن السههلطوية وسههياو مهها بعههد السههلطوية، فإسههتنادا علههى عههدد مههن الدراسههات المتههواترة، فهه

أسباب تبني فكرة الإصلاب بالمشاركة ترجو إلهى تنهاق  القهدرة التوزيعيهة للدولهة فهي سهياو التقهويم 
لى تزايد النمو الديمغرافي وتغير بنيتهه نحهو المهدن ممها سهاهم فهي  الهيكلي منذ بداية الثمانينيات، وا 

ديههههاد هم فههههي از اتوسههههو الطلههههب الاجتمههههاعي المصههههاحب لنقصههههان مههههوارد الدولههههة، الأمههههر الههههذي سهههه
(، ممها سهاهم بهدوره إلهى تفهاقم أزمهة التمثيهل وطهرب 1222و 1221الاحتجاجات الاجتماعية عأحهداث 

 بإلحاب سسال الإدماج الدائم، حيث تزامن هذا المسار مو التحول الليبرالي للمجتمو المدني.

فههإن التحههول نحههو اللامركزيههة ومهها رافقههها مههن لا تركيههز كإطههار لتصههميم وتههدبير السياسههات 
امة على المستوا المحلي، يمكن قرا ته من خلال منظور الاسهتجابة المتدرجهة للطلهب المتزايهد الع

للجماعههات المحليههة بالشخصههية المعنويههة والاسههتقلال  1251للمشههاركة. فههالبرغم مههن اعتههراف ميثههاو 
المهههالي فهههي إطهههار الوصهههاية، فهههإن التجربهههة لهههم تهههسد إلهههى حهههل مشهههكل ععجهههز المشهههاركة(، سهههوا  فهههي 

لتمثيليهههة للمنتخبهههين أم فهههي صهههيغتها التشهههاركية للمهههواطنين ومسهههاهمتهم فهههي تهههدبير الشهههأن صهههيغتها ا



 المغرب دراسة حالة  المقاربة التشاركية كآلية لتحقيق التنمية المحلية                                        مبروك ساحلي                                 

32 

 

المحلههي، فههإن كانههت أسههباب ذلههك متصههلة بالبنيههة الانتخابيههة، فإنههها راجعههة فههي جههز  مهههم منههها إلههى 
مقاومهة مهن الإدارات المركزيهة للامركزيههة وعهدم التركيهز، حيههث لهوحو وجهود تفههاوت بهين نوايها دعههم 

العمومية وبين حذر عدد من الإدارات في النهج الفعلي لهذا المسهار. وجها  الهوعي لهدا السلطات 
السلطات العمومية بأهمية المشهاركة  فهي سهياو الانخهرا  فهي بهرامج الأمهم المتحهدة للتنميهة، حيهث 

الذي دعا إلى تقوية  2113، ومن بعده تقرير 1225برز الاهتمام بها، كما هو الحال بالنسبة لتقرير
تفعيههل المشهههاركة لإقامههة التنميهههة الوطنيههة لجميهههو الشههركا  الدولهههة والجماعههات المحليهههة ومنظمهههات و 

المجتمهههههو المهههههدني ومختلههههه  المتهههههدخلين، فهههههي إطهههههار اتفاقيهههههات وتعاقهههههدات بهههههرامج تحديهههههد الأدوار 
والمسسوليات لكل شريك، كتأكيد لإرادة تشجيو المشاركة والشراكة، وههذا مها عهزز الدسهتور الأخيهر 

 (271-271،   2112. عالماضي، 2111

كهههرس القهههانون رقهههم  :بالمملكاااة المغربياااةالإطاااار القاااانوني والدلاااتورة للمقارباااة التشااااركية  2.2
( المعهههدل للميثهههاو الجمهههاعي لأول مهههرة المقاربهههة التشهههاركية المحليهههة علهههى 3772-3-82ع 82.72
 (82،  3782،ع المديرية العامة للجماعات المحلية مستويين:

لجنهههة المسهههاواة وتكهههافس الفهههر : تحهههدث لهههدا المجلهههس الجمهههاعي لجنهههة استشهههارية إحهههداث  -
تدعى لجنة المساواة وتكافس الفهر  وتتكهون مهن شخصهيات تنتمهي إلهى جمعيهات محليهة وفعاليهات 

 من المجتمو المدني يقترحها رئيس المجلس الجماعي.

ول أعمههههال يههههرأس اللجنههههة رئههههيس المجلههههس الجمههههاعي أو مههههن ينههههوب عنههههه ويتههههولى إعههههداد جههههد
اجتماعاتههها. تبههدي اللجنههة رأيههها كلمهها دعههت الضههرورة بطلههب مههن المجلههس أو رئيسههه فههي القضههايا 

اللجنههههة تقههههديم  لأعضهههها المتعلقههههة بالمسههههاواة وتكههههافس الفههههر  ومقاربههههة النههههوع الاجتمههههاعي  ويمكههههن 
 اقتراحات تدخل في مجال اختصاصاتها. 

يههههدرس المجلهههس الجمههههاعي  ميهههة:إقهههرار منهجيههههة تشهههاركية لوضههههو المخطهههط الجمههههاعي للتن -
ويصههوت علههى مشههروع مخطههط جمههاعي للتنميههة، يعههده رئههيس المجلههس الجمههاعي. يحههدد المخطههط 
الجماعي للتنمية الأعمال التنموية المقرر إنجازها بتراب الجماعة لمدة ست سنوات في أفق تنميهة 

يجب أن تتضمن مستدامة وفق منهج تشاركي يأخذ بعين الاعتبار على الخصو  مقاربة النوع. 
الاقتصهادية  الإمكانهاتتشخيصها يظههر  -:الآتيهةوثيقة المخطط الجماعي للتنمية لزومها العناصهر 

 والإداراتالمحهددة بتشهاور مهو السهاكنة  الأولويهةالحاجيهات ذات  -والاجتماعية والثقافيهة للجماعهة 
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ثلاث الاولههى التههي تههم فيههها المههوارد والنفقههات التقديريههة المتعلقههة بالسههنوات الهه -والفههاعلين المعنيههين 
 العمل بالمخطط الجماعي للتنمية. 

على مبهدأ مفهاده أن المقاربهة التشهاركية،  الأولولأول مرة في فصله  3788كما ن  دستور 
وكهههذا قواعهههد الحكامهههة الجيهههدة، تشهههكل، إلهههى جانهههب قواعهههد أخهههرا، إحهههدا أسهههس النظهههام الدسهههتوري 

نين فههي وضههو، تنفيههذ وتقيههيم بههرامج التنميههة مههن مشههاركة المههواط 3788المغههرب. كمهها أقههر دسههتور 
 خلال:

 الخا  بخلق هيئات للتشاور  82مقتضيات الفصل  -

حيههههث يحهههههق للجمعيههههات والمنظمهههههات غيههههر الحكوميهههههة صهههههلاحية  83مقتضههههيات الفصهههههل  -
المساهمة في إعداد قرارات ومشاريو لدا المسسسات المنتخبة والسلطة العمومية، وكذا في تفعيلها 

 .وتقييمها

ملكهههههة والهههههذي يضهههههمن مشهههههاركة مالخههههها  بهههههالتنظيم الترابهههههي لل 822مقتضهههههيات الفصهههههل  -
 المواطنين في تدبير شسونهم 

مجهههالس الجههههات ومجهههالس الجماعهههات الترابيهههة  أنيهههن  علهههى  822مقتضهههيات الفصهههل  -
تشاركية للحوار والتشاور، لتسهير مسهاهمة المواطنهات والمهواطنين والجمعيهات  آلياتالأخرا تضو 

فهي القهوانين التنظيميهة  الأخيهرإعداد برامج التنمية وتتبعهها. تهم إدراج ههذا المقتضهى الدسهتوري في 
 .3782المتعلقة بالجماعات الترابية لسنة 

 الآليهههاتعلهههى ثلاثهههة أنهههواع مهههن  882.82وفيمههها يخههه  الجماعهههات، يهههن  القهههانون التنظيمهههي رقهههم 
 (82-82،   3782المحلية، ع المديرية العامة للجماعات  :، وهي كالأتيالتشاركية

هيئة استشارية تحدث لدا المجلس الجماعي بشراكة مو المجتمو المدني، تهتم بقضايا  -8
المساواة وتكافس الفهر  ومقاربهة النهوع، ويحهدد النظهام الهداخلي للمجلهس كيفيهات تهألي  ههذه الهيئهة 

 وتسييرها  

الحهوار  آلياتي بالاعتماد على تشاركية للحوار والتشاور يحدثها المجلس الجماع آليات -3
(، وحسهههههب مقاربهههههة تشهههههاركية تسهههههمص للمهههههواطنين، والهيئهههههات ذات الطهههههابو 882والتشهههههاور عالمهههههادة 
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الاجتماعي، الاقتصادي والمهني بالانخرا  في مختل  مراحل برنامج العمل من خلال مساهمتهم 
 في تحليل التشخي  واقتراب الحلول، هذه المشاركة لها أهمية مزدوجة:

: تضههفي مكانههة أساسههية علههى تمثيليههة سههاكنة الجماعههة، أي الرجههال والنسهها ، مهمهها الأولههى -
 اقتصادي والتعليمي. -ومستواهم السوسيو عمرهمبلغ 

قتراحهي لهيئهة المسهاواة وتكهافس الفهر  ومقاربهة النهوع الإ الثانية: جعل الدور الاستشاري و -
ين النههوع مههن خههلال جميههو مراحههل إعههداد برنههامج بعههين الاعتبههار للمسههاواة بهه الأخههذأكثههر فاعليههة فههي 

 الجماعة، وأيضا من خلال تنفيذه وتتبعه.   

حهههق طلهههب تسهههجيل مسهههألة معينهههة فهههي جهههدول أعمهههال المجلهههس الجمهههاعي وتكهههون ضهههمن  -2
 اختصاصه عالعرائن(.

وفههق التقريههر المعههد عههن  دور المقاربااة التشاااركية فااي تحقيااق التنميااة بااالمغرب وم و اتهااا: .3
، المعنهون بهه: المقاربهة التشهاركية والتنميهة 1225ب لحساب برنامج الأمم المتحدة للتنميهة سهنة المغر 

القروية، والذي أعده مجموعة من الخبرا  المختصين في مجال المقاربهة التشهاركية، فهإن المشهاركة 
هنيهة، كشكل للعمل والتعاضد بين الجماعات الاجتماعيهة علهى المسهتويات العائليهة، الجماعيهة، الم

وغيرها،...هي جز  من خصوصيات دول المغرب العربي بصفة عامة والمغرب خاصة، فالسهكان 
نجههاز الورشهات، والأشههغال إالمسهتوا الأدنههى إلهى المسهتوا الجمههاعي، فهي  نيتعاضهدون انطلاقها مهه

والأنشطة لصالص الفرد أو عدة أفراد، أو لصالص جماعة التي منهها بالخصهو : إنشها  التجهيهزات 
اعيةعمسههههاجد، مههههدارس، قنههههاطر(، إنشهههها  المسههههاكن، فههههتص قنههههوات الههههري، تخصههههيب الأراضههههي الجم

 (222،   2112الفلاحية.عالماضي، 

و  البههرامج عرفههت العديههد مههن :دور المقاربااة التشاااركية فااي تحقيااق التنميااة بااالمغرب 2.3
 ومن أهمها:الورشات مشاركة مسطرة من طرف السكان المحليين لتحقيقها، 

إن الههدف الإنمهائي  اربة التشاركية في إطار المباادر  الوطنياة للتنمياة البشار ة:المق 2.2.2
لمشروع برنهامج المرحلهة الثانيهة مهن المبهادرة الوطنيهة للتنميهة البشهرية بهالمغرب ههو تحسهين و/ أو 
الاستفادة من إمكانية الوصول إلى آليات الحكم التشاركي، والحصول على خدمات البنية التحتية 

سية والخدمات الاجتماعية والفر  الاقتصادية. وتبني المرحلة الثانيهة مهن المبهادرة الوطنيهة الأسا
( علهى مها تهم تطهويره مهن هيكهل مسسسهي ونُهُهج فهي المرحلهة الأولهى 2117-2112للتنمية البشرية ع
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. امنههههها، وتوسههههو مههههن نطاقههههها. ووصههههل عههههدد المجتمعههههات المحليههههة والأحيهههها  إلههههى الضههههع  تقريبهههه
امج فرعي جديد لاحتياجات أكثر المجتمعات المحلية الريفية بالمناطق الجبلية عزلة ويتصدا برن

 عالبنك الدولي(من حيث مرافق البنية التحتية الأساسية والخدمات الاجتماعية. 

بههالنظر إلههى الطههابو الاسههتراتيجي للمبههادرة الوطنيههة للتنميههة البشههرية علههى مسههتوا الإمكانيههات 
بيق المقاربة التشاركية، فسيتم تخصهي  ههذه الفقهرة لتقهديم أههم محطهات التي تتيحها في مجال تط

تطبيق المقاربة التشاركية في إعداد خطة عمل المبادرات المحليهة للتنميهة البشهرية مهو الإشهارة إلهى 
مشههاركة  ، مههن خههلالالتقنيههات الأكثههر تههداولا فههي مجههال مشههاركة السههكان فههي إعههداد مبههادرات التنميههة

ى مسهههتوا التشهههخي  وجهههز  مهههن مرحلهههة الإعهههداد، فهههي حهههين أن التقهههدم لطلهههب السهههكان أساسههها علههه
العرون الخا  بالمشاريو التي يمكن تمويلها في إطار المبادرة الوطنيهة للتنميهة البشهرية يتطلهب 
تنظههيم المسههتفيدين المحتملههين فههي جمعيههات. ابتههدا  مههن هههذه المرحلههة يشههارك السههكان فههي تطبيههق 

جمعيههات، ذلههك أن المحههاور علههى مسههتوا التنفيههذ، التتبههو هههو الجمعيههة المبههادرة عبههر انتظههامهم فههي 
ككيهان مسسسههي ولههيس السهكان كههأفراد. فههي حهين سههيتم اللجههو  مهرة أخههرا إلههى مشهاركة السههكان فههي 

 (73مختل  مراحل تقييم المشروع. عالمومني،  

صهفهم كما تجدر الإشارة إلى أن السكان يشاركون في مختل  مراحل دورة المشهروع لكهن بو 
مجموعههات مسههتهدفة تبعهها لمنهجيههة التخطههيط التشههاركي. كههذلك فههإن التقنيههات والأدوات المسههتعملة 
لتههدبير مشههاركة السههكان هههي نفسههها المسههتعملة فههي التخطههيط التشههاركي كههه: الاسههتمارات، المشههاركة 
، فهههي المونوغرافيههها، اجتماعهههات تبهههادل الآرا  والتحسهههيس، تقنيهههة العصههه  الهههذهني، تحليهههل المشهههاكل

المواق  والممارسات، تحديد لائحة المشاكل،  -التخطيط بواسطة الأهداف، استطلاعات المعارف
عههن تقنيههات تحديههد الأولويههات لبنهها  تشههاركي التههاريخي للههدوار أو الحههي، اسههتجوابات نوعيههة مههو ب

الزعما ، استجوابات مو عينة من العهائلات، اسهتجوابات مهو أعضها  الجمعيهات، شهجرة المشهاكل. 
 (73عالمومني،  

أثبتهت مختله  البهرامج التنمويهة المقترحهة  المقاربة التشاركية والتنمية المحلية بإ ليم زعير: 2.1.3
ان فههي انجازههها وتنفيههذها، مههن أعلههى والتههي نفههذت بالمنطقههة فشههلها وعههدم جههدواها نظههرا لتغييههب السههك

 لهذا تبقى ضرورة إشراك السكان في تنمية منطقتهم. 
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فالسههكان المحليههون يركههزون بالأسههاس فههي حيههاتهم الاقتصههادية علههى الزراعههة البوريههة وتربيههة 
المواشههههي اعتمههههادا علههههى المههههوارد الطبيعيههههة المحههههدودة التههههي توفرههههها المنطقههههة، فأمههههام تههههوالي سههههنوات 

نههههاك التربهههة نتيجهههة اسهههتغلال المكثههه  فهههي الحبهههوب وتراجهههو العجهههاف وعهههدم انتظهههار  التسهههاقطات وا 
المجالات الرعوية، وضرورة التفكير في ترشيد الموارد الطبيعية المتاحة، والبحث عن موارد جديدة 

 تشكل مصادر إضافية للتنمية المحلية.

مههواطنين نتيجههة لهههذه الظههروف تههم اجتمههاع بههين المسههسولين والسههكان لإيجههاد حلههول يكههون ال
شههركا  فيههها، وقههد تههم تقههديم اقتراحههات قسههمت إلههى ثههلاث محههاور حسههب نوعيههة المههوارد الطبيعيههة: 

 (122  2113الموارد الترابية، الموارد الغابية، والموارد المائية.عالتركي وآخرون، 

 (122  2113فيما يتعلق الموارد الترابية فقد تم إشراك المواطنين في: عالتركي وآخرون، 

يههة التربههة المتههدهورة مههن خههلال نهههج أسههاليب اسههتغلال تسهههم فههي إراحههة الأرن مههن خههلال حما -
 إدخال مزروعات أقل إنهاكا للتربة تتناوب مو زراعة الحبوب 

 زراعة بعن المنتوجات الشجرية التي بإمكانها أن تسمص بإزدواجية في الإنتاج خاصة الزيتون  -

 اأو المتوسطة الجودة وجب بنا  مدرجات بها واستزراعهم أما بالنسبة للسفوب ذات التربة الجيدة -
 بمزروعات شجرية كالزيتون واللوز 

بالنسههبة للسههفوب ذات التربههة الضههعيفة التطههور والتربههة المتههدهورة والتربههة الهيكليههة فقههد تههم اقتههراب  -
واستزراع التشجير وزرع الصبار خاصة عند عالية السفوب نظرا لفعاليته في إيقاف انجراف التربة، 

بعههن الشههجيرات العلفيههة علههى غههرار مهها يوجههد فههي بعههن المنههاطق الجافههة وشههبه الجافههة، خاصههة 
 بالمنطقة الشرقية بالمغرب.

فيمههها يتعلهههق بتهههدهور الغطههها  الغهههابوي وقهههد جههها  إشهههراك المهههواطنين علهههى الشهههكل التهههالي: عالتركهههي 
 (123  2113وآخرون، 

 

 تلك التي ارتفعت بها درجة تدهور التربة  تشجير المساحات الغابوية المتدهورة خاصة -

تقهههديم المسهههاعدة والهههدعم والإرشهههاد للسهههكان حتهههى يتمكنهههوا مهههن التخلهههي عهههن الرعهههي الجهههائر  -
 بالغابة 
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 استزراع النباتات العلفية السريعة النمو والتجدد بهدف تخفي  الضغط على الغابة  -

 ية من جديد بالمنطقة.تنمية المراعي وتوسيعها وبالتالي إحيا  تربية الماش -

فيمهها يتعلههق بضههع  المههوارد المائيههة ويمكههن تلخههي  رغبههات السههكان الههذين عبههروا عههن اسههتعدادهم 
الانخههرا  والمسههاهمة فههي مجموعههة مههن المشههاريو فههي إطههار المقاربههة التشههاركية كالتههالي: عالتركههي 

 (121-127  2113واخرون، 

 ، 2113 إتمام إنجاز مشروع سد بوخميس الذي توق  منذ سنة -

هكتههار انطلاقهها مههن مشههروع  21111تجهيهز المنطقههة بمنشههات هيدروجيههة تمكههن مهن سههقي  -
 سد بوخميس 

 إعادة تأهيل وتهيئة النقط التقليدية العيون  -

 .إتمام تجهيز بعن السدود التلية ومد قنوات الما  إلى غاية الضيعات الفلاحية -

  جية:الت اونيات الإنتاالتشاركية من خلال المقاربة  3.2.3

تعههود جههذور النصههو  التشههريعية المرتبطههة بقطههاع التعههاون إلههى فتههرة الحمايههة الفرنسههية علههى 
الهههذي يهههرخ  للمعمهههرين  8233المغهههرب، فهههأول نههه  قهههانوني يهههنظم التعاونيهههات يعهههود إلهههى قهههانون 

والتعههههاون  ،المتعلههههق بههههالقرن التعاضههههدي 8222بتأسههههيس تعاونيههههات الاسههههتهلاك، متبوعهههها بقههههانون 
المتعلهق بتأسهيس التعاونيهات الفلاحيهة فهي  8222  بهالمعمرين، صهدر بعهده قهانون الفلاحي الخا

 (8،  3737لعروسي،ع قطاع الزراعة للمغاربة.

وكان لزاما على الدولة في ظل استقلالها أن تتدخل لتسيير التعاونيات، حيث قامهت بالعديهد 
، المتعلق بتحديد النظهام 8222أكتوبر  2من التدابير في هذا الصدد، حيث توج إصدارها للقانون 

 تكاليهة،في خلق نوع مهن الإ ساهم للتعاونيات ومهما مكتب التعاون. إلا أن تدخل الدولة الأساسي
على تطوير مشروع تعاوني  والمتعاونين عاجزين للتعاونيات صورة مسسسات تابعة للدولة، أعطت
مكتهب تنميهة ع .لهديهمالخلهق سهو  اسهتعمال المسهاعدات قضهى علهى روب المبهادرة و  أنكما ، حقيقي
 (3737،التعاون 

، ممها دفهو المشهرع المغهرب إلهى الإشهكالاتلكن سرعان ما أظهر هذا القانون عن جملة من 
المتعلههق بالتعاونيههات، الههذي عرفههها علههى أنههها: مجموعههة  883.83نسههخ أحكامههه بموجههب القههانون 
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ضهم بعضههم إلهى بعهن لإنشها  تتأل  مهن أشهخا  ذاتيهين أو اعتبهاريين أو همها معها اتفقهوا أن ين
 الأساسههيةمقاولههة تتههيص لهههم تلبيههة حاجيههاتهم الاقتصههادية والاجتماعيههة، وتههدار وفههق القههيم والمبههاد  

 المتعلههههههههق 883.83 رقههههههههم القههههههههانون ع للتعههههههههاون المتعههههههههارف عليههههههههها ولاسههههههههيما تلههههههههك المتمثلههههههههة فههههههههي:
 (3782،بالتعاونيات

 العضوية الاختيارية المفتوحة للجميو   -

 الديمقراطية للتعاونيات  الإدارة -

 المساهمة الاقتصادية للأعضا   -

 الذاتية المستقلة  الإدارة -

  والإعلامالتكوين والتدريب  -

 التعاون بين التعاونيات  -

 الالتزام نحو المجتمو.ا -
 (3782،بالتعاونيات المتعلق 883.83 رقم القانون ع تنقسم التعاونيات إلى ثلاثة أصناف:

ودها أعضاسها بمنتجات قصد بيعها للأغيار بعد تحويلها، أو بخدمات قصهد تعاونيات يز  -
  إليهمتقديمها 
 تعاونيات إنتاج المواد أو تقديم الخدمات لفائدة أعضائها  -
 تعاونيات تقدم عملا مأجورا لفائدة أعضائها. -

 ويمكن للتعاونية أن تجمو بين أنشطة صنفين أو ثلاثة أصناف المذكورة أعلاه.

أداة لتحقيههق التنميههة المسههتدامة علههى المسههتوا الاقتصههادي والاجتمههاعي،  التعاونيههاتتبههر وتع
حيههث فههتص الأسههلوب التعههاوني آفههاو جديههدة لإحههداث مشههاريو اقتصههادية واجتماعيههة، تسههاهم بصههورة 

دمههاج صههغار المنتجههين فههي السههوو  مههن هههذا المنطلههق عرفههت . و فعالههة فههي محاربههة البطالههة والفقههر وا 
المغرب تطورا ملحوظا، سوا  من ناحية الكم أو الكي ، إذ انتقل عدد التعاونيهات مهن التعاونيات ب

لى ، 3782و 3772ما بين  82.222تعاونية إلى  2.222 ومهن ، 3737أل  تعاونية سهنة  37وا 
 (3737، تنمية التعاون  مكتبع أهم مسشرات قياس المساهمة الاقتصادية للتعاونيات، كالتالي:
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أي  درهههههم 2.227.822.823لرأسهههمال الحههههالي للتعاونيهههات مهههها ينهههاهز وصههههل ا: الرأسهههمال -
لكهل متعهاون وههو يعكهس حجهم الاسهتثمارات التهي  82.228درهما لكهل تعاونيهة و 411.196معدل

 .تساهم بها التعاونيات والتي رغم تواضعها تتميز بوتيرة بنيوية متزايدة

اونيهههات فهههي ههههذا المجهههال وتظههههر مسهههاهمة التع :مناصهههب الشهههغل ومحاربهههة البطالهههة خلهههق -
من المتعاونين  الآلافالحيوي من خلال التشغيل الذاتي للأعضا  وضمان دخل قار لائق لمئات 

والمتعاونهههات، إضهههافة إلهههى التشهههغيل غيهههر المباشهههر الهههذي تخلقهههه التعاونيهههات مهههن خهههلال الخهههدمات 
 ( المتنوعة التي تلبي حاجيات الشغل لدا التعاونيات عالنقل، التوزيو، التلفي

مهن خهلال إحهداث تعاونيهات نسهائية فهي مختله  القطاعهات  :إدماج المرأة في سوو العمل -
والأصههناف ولا سهههيما بالعههالم القهههروي والتههي تعهههرف تزايهههدا ونجاحهها ملحوظههها، إذ وصههل عهههددها إلهههى 

 82منخرطهههة وبرأسهههمال يصهههل إلهههى  22.227وحهههدة تضهههم  3.327:  3782 ديسهههمبرحهههدود آخهههر 
ونيههات الأركههان خيههر دليهل علههى نجههاب الأسههلوب التعههاوني كإطههار لتحسههين مليهون درهههم، وتمثههل تعا
 .ظروف المرأة المغربية

وذلههك عبههر إحههداث مشههاريو تعاونيههة منتجههة، : سههوو الشههغل إلههىولههوج حههاملي الشهههادات  -
تعاونيههة موزعههة علههى مختلهه  القطاعههات  228حيههث وصههل عههدد تعاونيههات حههاملي الشهههادات إلههى 

نههاث وبرأسههمال يصههل إلههى  2.723يتها وتضههم فههي عضههو  والأقههاليم منخههر ، مههوزعين بههين ذكههور وا 
 .3782 ديسمبردرهما، إلى حدود آخر 16.321.763

والذي يعتبر من المعضلات  :التعاونيات إطار فعال للحد من حجم القطاع غير المهيكل -
بيهرة فهي والاقتصهاد الهوطني، حيهث تسهاهم التعاونيهات بنسهبة ك الإنتهاجفهي تعطيهل حركهة  الأساسية

 .التقلي  منه ومحاربة نتائجه وتفاعلاته على النسيج الاقتصادي الوطني

يبههدو أنههه نمهها فههي  مراحههل تطههوره، خاصههةبجههرد المعطيههات الرسههمية حههول العمههل التعههاوني و و 
 ايها، فيمهر إدا ن اسهتقلاليتها ماليها ومهالنظهام والحهد  مهن قبهلمراحل محددة في ظل الدعم المشهرو  

مصادر الدعم، مها يحيلنها علهى الاعتقهاد يقينها  تجفي حلة تالية من الخنق بعد عانى العمل في مر 
ة قههد تقههدم دلههيلا علههى إمكانيههة النجههاب لبههأن النظههام لههم يسههمص بوجههود منظومههة تعاونيههة فاعلههة ومسههتق

 8222و  8222خارج وصايته وبعيدا عن قبضته، وهكذا بعد انقضا  الفتهرة الممتهدة مهن مها بهين 
تمكنههه مهن تحييههد  مرحليهةالنظهام لعقهد تسههويات  مشهاريو وطنيههة واسهتعداد لههدا التهي صهادفت وجههود
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 وفهك عزلتهه، حيهث يمكهن اعتبهار ههذه الفتهرة الذهبيهة للتعاونيهات الحرفيهة و لفقيرةاالطبقات الشعبية 
لى غاية  وجه الفلاحية على تاريخ انطلاو المبادرة  3782الخصو ، ومنذ انتها  هذه المرحلة وا 
نمية البشرية، عادت الدولة إلى تنشهيط العمهل التعهاوني بهنفس المنظهور التحكمهي القهائم الوطنية للت

 (2،  3737ععدة،  على الريو وتوزيو الولا ات.

بالرغم من النتهائج المحققهة، إلا أن : المملكة المغربيةم و ات تطبيق المقاربة التشاركية في  0.2
 ب عمليهههة التشهههخي  والتحليهههل التهههي قهههام بههههاواجهتهههها العديهههد مهههن التحهههديات حسههه الإصهههلابوتيهههرة 

الاقتصههادي والاجتمههاعي  المجلههسعتتمثههل فههي:  والتههيوالبيئههي، المجلههس الاقتصههادي والاجتمههاعي 
 (23-22،  2112، والبيئي

تسههههمص للجماعهههات التراتبيهههة بممارسههههة الاختصاصهههات الذاتيهههة عالتكههههوين  آليهههةعهههدم وجهههود  -
فههة، البيئههة، الاسههتثمار، دعههم المقاولههة(. عههدم دقههة النصههو  المهنههي، التنميههة القرويههة، النقههل، الثقا
 الذاتية. الجهات لاختصاصاتها والإلزامي لممارسةالقانونية بخصو  الطابو الحصري 

المقاربهههة  آليهههاتعهههدم اسهههتكمال مكونهههات الترسهههانة التشهههريعية والتنظيميهههة المتعلقهههة بتفعيهههل  -
الههذي يخههول للفههاعلين فههي المجتمههو المههدني مههن الدسههتور  12التشههاركية، طبقهها لمقتضههيات الفصههل 

 الحق في إعداد السياسات العامة، وفي تنفيذها وتقيمها.

، مما يحد من الدولةمرتبطة بشكل كبير  يجعلهاضع  الموارد الذاتية للجماعات الترابية  -
 مبدأ التدبير الحر.

يههات، السهههلطات لتكههوين ومواكبههة مختلههه  الفههاعلين عالمنتخبههون، الجمع إسههتراتيجيةغيههاب  -
ات الدسههتورية المحققههة فههي مجههال المقاربههة بالتربيههة...( مههن أجههل تمكيههنهم مههن فهههم وتملههك المكتسهه

 التشاركية.

غياب ضمانات قانونية تسمص بحماية حق الفاعلين بهالمجتمو المهدني فهي تهدبير مسهاهمة  -
إن القههههوانين مههههن الدسههههتور(. حيههههث  132المههههواطنين فههههي إعههههداد بههههرامج التنميههههة وتتبعههههها عالفصههههل 

هههههذا الحههههق سههههيتم طبقهههها  أعمههههالإلههههى أن  بالإشههههارةالتنظيميههههة المتعلقههههة بالجماعههههات الترابيههههة اكتفههههت 
 للكيفيات المحددة في النظام الداخلي للمجالس المنتخبة.
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والجماعات الترابية( على نظام للمعلومات خا  بمجالها التربي  الإدارةلا تتوفر الجهات ع -
 الأطهههرافتضهههمن مقاربهههة تشهههاركية وتعاونيهههة ومندمجهههة تضهههم مختلههه   آليهههاتيكهههون مرتكهههزا علهههى 

  غياب يسثر سلبا على إعداد وثائق التخطيط الترابي. المعنية. وهو

غالبهههها مهههها ينظههههر المسههههسولون السياسههههيون إلههههى المقاربههههة التشههههاركية المحليههههة كوسههههيلة لههههدعم  -
لون المنتخبههههون أحيانهههها مشهههروعيتهم، الأمههههر الههههذي يطهههرب خطههههر سههههو  توظيفههههها، إذ يعتبهههر المسههههسو 

ضههههفا  الشههههرعية علههههى  الإجههههرا ات التشههههاركية أداة يطوعههههها لعمليههههات الاتصههههال والتعبئههههة والرقابههههة وا 
خدماتهم، وقهد يصهل الأمهر إلهى سهيطرة بعهن المنتخبهين علهى الآليهات التشهاركية لاسهتبعاد بعهن 

 (13،  2112 عالمنظمة الدولية للتقرير عن الديمقراطية، الناشطين من المجتمو المدني.

تعد المقاربة التشاركية من المفاهيم الحديثة نسبيا في مجال التسهيير، وحاولنها مهن خهلال  الخاتمة:
نحلهل دور المقاربهة التشهاركية فهي تحقيهق  لهها، وأنهذه الدراسة أن نتطهرو إلهى الإطهار المفهاهيمي 

 عديد من النتائج تمثلت في:، وتوصلت الدراسة إلى الوأهم المعوقات التي تحد من فعاليتهاالتنمية 

إن تقههههديم عناصههههر تقيههههيم ينبغههههي أن يأخههههذ بعههههين الاعتبههههار الطههههابو الحههههديث نسههههبيا لههههبعن  -
 إمكانيات مشاركة السكان، وكون أن بعن الإمكانيات لم تنتقل بعد إلى المستوا الإجرائي.

  تنميةظهرت المقاربة التشاركية نتيجة لفشل الدولة المركزية وعجزها على تحقيق ال -
على الرغم من حداثة تطبيق المقاربة التشهاركية فهي المغهرب، إلا ههذا لا يمنهو مهن تحقيقهها  -

 جانبين الاقتصادي والاجتماعي لمسشرات إيجابية فيما يخ  ال
التشههاركية  المقاربهةالدسهتور المغربهي علههى مجموعهة مهن المقتضهيات تصههب فهي حقهل  نه  -

الفعالهة فهي البهرامج المحليهة لمجتمهو المهدني مهن المشهاركة ا وكهذا جمعيهات المهواطنين والتي تمكن
مها جعهل عهددا  غائبها وههو، إلا أن تفعيهل ههذه المقتضهيات مهازال الآلياتالعديد من  عبرالتنموية 

كبيههرا مههن منظمههات المجتمههو المههدني بصههفة عامههة والمههواطنين بصههفة خاصههة غيههر منخههرطين فههي 
  الآليات التشاركية

م السياسههي فههي المغههرب علههى أدا  المقاربههة التشههاركية، حيههث أفقههدها طبيعههة النظهها تانعكسهه -
 عنصر الاستقلالية وديمقراطية التسيير.

 :توصيات

مههن الدسهتور، والههذي  12المشههاركة المواطنهة المنصههو  عليهها فههي الفصهل  آليهةاسهتكمال  -
لمسهاهمة فهي العام، والمنظمات غير الحكومية الحهق فهي ا الشأنيخول للجمعيات المهتمة بقضايا 
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إعههداد قههرارات ومشههاريو لههدا المسسسههات المنتخبههة والسههلطات العموميههة، بإطههار المقاربههة التشههاركية 
إلى إصدار قانون يحدد كيفيات تطبيقه ويحدد  الآليةوكذا في تفعيله وتقييمها. ويحتاج إعمال هذه 

  المعنية الأطرافكل طرف من  تومسسولياأدوار 

مههو المههدني وتمكينههها مههن الوسههائل اللازمههة للاضههطلاع بأدوارههها تعزيههز قههدرات هيئههات المجت -
الدسههتورية، مههو مباشههرة تههدابير للههدعم تتخههذ شههكل تههدابير تحفيزيههة، وتشههجيو انتظههام الجمعيههات فههي 

  إطار شبكات مهيكلة

العمههل بشههكل تشههاركي علههى تحديههد القواعههد والمعههايير المتعلقههة بتمثيليههة الجمعيههات المهتمههة  -
والمنظمهههههات غيههههر الحكوميهههههة التهههههي تشههههارك فهههههي بهههههرامج تنميههههة الجماعهههههات الترابيهههههة بالشههههأن العهههههام 

 ومجموعات الجماعات 

العمههل وفههق مقاربههة تشههاركية علههى اعتمههاد ميثههاو للديمقراطيههة التشههاركية مههو ترصههيد التجربههة  -
 التي جرت مواكبتهها فهي ههذا المجهال، وينبغهي أن يحهدد ههذا الميثهاو القهيم الواجهب احترامهها، وكهذا

وطهههرو التسههههيير، وأن يتههههيص إرسههها  أفضههههل للعلاقههههات بهههين الجماعههههات الترابيههههة  الأطههههرافالتزامهههات 
 والجمعيات ويسمص بمأسسة الحوار المدني.

المحليهههة  الجبايهههةتعزيهههز المهههوارد الذاتيهههة للجماعهههات المحليهههة، مهههن خهههلال مراجعهههة منظومهههة  -
 ع*لي واسههتغلال ممتلكاتههها.وطههرو التحصههيل وتشههجيو هههذه الجماعههات علههى تطههوير التعههاون الههدو 

 (21  ،2112المجلس الاقتصادي و الاجتماعي والبيئي، 

  ائمة المراجع:

(. الحكامهههة الترابيهههة التشهههاركية: منظهههور تشهههاركي لهههدور السهههاكنة 2112عبهههد الرحمهههان، الماضهههي.ع -
 الاجتماعية.والمجتمو المدني في التدبير الترابي. المغرب: منشورات حوارات مجلة الدراسات السياسية و 

(. المقاربة التشاركية في تدبير الشأن العام الدلالات والأبعاد، 2111رضوان، العنبي.عأكتوبر  -
 .51-77، 11مجلة دفاتر السياسة والقانون ،

(. تقريههر الديمقراطيههة التشههاركية علههى المسههتوا 2112المنظمههة الدوليههة للتقريههر عههن الديمقراطيههة.ع -
 دولية للتقرير عن الديمقراطية.. تونس: المنظمة ال المحلي

                                                 
 .32، ص3782الترابية رافعة للتنمية المنصفة والمستدامة، جلس الاقتصادي و الاجتماعي والبيئي، الحكامة مال *
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(، المقاربهههههة 1/11/2113إبهههههراهيم التركهههههي، تريهههههة بوحفههههها ، عبهههههد المجيهههههد ههههههلال، رشهههههيدة نهههههافو.ع -
بحث مقهدم فهي  الموارد الطبيعية حالة منطقة زعير، ةالتشتاركية مدخل أساسي للتنمية الاجتماعية واستدام

 ند للتنمية الترابية بالمجال الجبلي. المغرب. الدولية الموسومة به:  الاقتصاد الاجتماعي س ندوةال

(. تمويهل إنشها  الأوقهاف الإسهتثمارية عهن طريهق 2112جهانفي 22-21تركي بن محمهد، اليحهي.ع  -
القهههرن الحسهههن،بحث مقهههدم إلهههى مهههستمر العمهههل الخيهههري الخليجهههي الثالهههث،دار الشهههسون الإسهههلامية والعمهههل 

 الخيري، دبي.

(. مسسسهات المجتمهو المهدني وسياسهات التنميهة 2112جهانفي 22-21محمد أحمد،علي العهدوي.ع  -
الشاملة:دراسهههة حالهههة المسسسهههات والجمعيهههات الخيريهههةا عبحهههث مقهههدم إلهههى مهههستمر العمهههل الخيهههري الخليجهههي 

 الثالث، دار الشسون الإسلامية والعمل الخيري. دبي.

ي للحكامههة التشههاركية (، الإطههار التشههريعي والتنظيمهه3782المديريههة العامههة للجماعههات المحليههة،ع -
 المحلية، المغرب، وزارة الداخلية المغربية.

(، برنهههامج عمهههل الجماعهههة دليهههل منهجهههي: مسلسهههل 3782المديريهههة العامهههة للجماعهههات المحليهههة، ع -
 الإعداد، التتبو والتقييم المغرب، وزارة الداخلية المغربية.

الترابيهههة رافعهههة للتنميهههة المنصهههفة (. الحكامهههة 3782المجلهههس الاقتصهههادي و الاجتمهههاعي والبيئهههي.ع -
 والمستدامة، المغرب، المجلس الاقتصادي و الاجتماعي والبيئي.

(، لمحهههههههههههههههههههههههة عهههههههههههههههههههههههن تهههههههههههههههههههههههاريخ التعاونيهههههههههههههههههههههههات 3737مكتهههههههههههههههههههههههب تنميهههههههههههههههههههههههة التعهههههههههههههههههههههههاون ع -
 https://bit.ly/3eaQtDOبالمغرب،

(، الانعكاسهههات الاقتصهههادية للتعاونيهههات علهههى النسهههيج الاقتصهههادي 3737مكتهههب تنميهههة التعهههاونع -
 https://bit.ly/3vASXRK الوطني،

 صههههفر 32 بتههههاريخ 2822 عههههدد الرسههههمية الجريههههدة بالتعاونيههههات، المتعلههههق 883.83 رقههههم القههههانون  -
 3782 ديسمبر82 موافق 8222

(، العمههههل التعههههاوني فههههي المغههههرب كمجههههال للريههههو 3737ديسههههمبر  82مههههن إلههههى 2إدريههههس عههههدة، ع -
 .222اطي، العددولترويج الحلول الوهمية، جريدة النهج الديمقر 

( ، الاقتصههههاد التضههههامني ودوره فههههي تحقيههههق التنميههههة: النظههههام التعههههاوني 3737لعروسههههي بههههلال، ع -
 https://montadacum.ma/?p=4805الفلاحي بالمغرب نموذجا.القناة الجامعية المغربية، 

 21/12/2112استرجو المقال يوم  -المغرب -البنك الدولي، المبادرة الوطنية للتنمية البشرية -
 http://projects.albankaldawli.org/?lang=ar 
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