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 ملخص: 

اتجاه المؤسسات  الائتمانية في تسيير مخاطرها التجارية يحاول بنك الجزائر توجيه البنوك
نوك التجارية زام البغير أن الت ،تشريعيةالمالية و اللتزامات الاقتصادية فرر  مجموةة م  القيود و الا
تسيير  إجراءات تطبيق اتراقيات إلى تعقيد خر، فالنظرا م  بنك إلى آذه القيود يبقى متراوتبه

  لمجموةة م قراضيةسة إلى ةر  آليات تسيير المخاطر الإتهدف هذه الدّرا وةليه المخاطر.
دراسة ميدانية فالقيام ب اتجاه المؤسسات الاقتصادية، وذلك الأساسية وتحديد محدداتها التجاريةالبنوك 

 بهاة المعلومات الخاص وتحليل ،ةمومية وخاصةقراضية لثلاثة بنوك تجارية لتسيير المخاطر الإ
لميداني للإجراءات الاحترازية ، بهدف تحديد مدى تراوت التزامها ا(SPSS )تحليل هذه المعطيات بـ

   قراضية.الإ
لى مجموةة م  النتائج التي تبي  أنّ القطاع الخاص كان م  خلال هذه الدّراسة إلقد توصلنا 

الائتمانية أكثر م  القطاع العام الذي كان فعيدا ة  التسيير الأمثل صارما في تسيير المخاطر 
 صرامة في منح القرو .و ةلى البنوك العمومية أن تكون أكثر حرصا  وةليه يتوجب ،لها
لمخاطر ا الائتمانية، تسيير المصرفية، المخاطرالقروض ، البنوك التجارية المفتاحية: لكلماتا

 الائتمانية.محددات المخاطر ، الائتمانية
Abstract 

 The Bank of Algeria is trying to direct banks in managing their credit risks towards 

economic institutions by imposing a set of financial and legislative restrictions and 

obligations, but the commitment of commercial banks to these restrictions remains 

varying from one bank to another, given the complexity of the procedures for 

implementing risk governance agreements, this study aims to present the mechanisms of 

managing risks in landing for a group of commercial banks and to identify their key 
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determinants towards economic institutions, by conducting a field study of managing 

risks in landing for three public and private commercial banks and analyzing their 

information in order to determine the extent of their field commitment of the 

precautionary measures in landing. 

 We have come through this study to a set of results that shows that the private sector 

was stricter in managing credit risk than the public sector, which was far from its optimal 

management, therefore public banks must be more careful and stricter in granting loans. 

Key words: Commercial banks, Bank loans, Credit risk, Running credit risks, 

Determinants of credit risk 

 
 :مقدمة

الاقتصادية  ؤسساتالاحتياج التمويلي للم تغطيةفي  أساسيوسيط  التجارية دور البنوكتلعب 
ال النقدي لتقلبات السريعة في المجلنتيجة  متنوةة ائتمانيةأن ذلك يعرضها لمخاطر  في الجزائر، إلا
 .والاقتصادي

الإفقاء  ،ةلى البنوك التجارية سواء الخاصة أو العموميةن الظروف الحالية في الجزائر تحتم إ
 ،نيةسياسة صارمة في تسيير مخاطرها الائتما التزام ةلى الدةم التمويلي للمؤسسات الاقتصادية مع

ما و لبنكيّة راجع السّيولة اتوخاصة في ظل ، والثالثةخلال تطبيق اتراقيات فازل الأولى، الثانية  م 
 .ةدم ترشيد الإئتمان نتيجة الضّغوط السّياسية والرّشوة والمحسوبيّةشهدته م  

ها الائتماني، في سلوك ةلى البنوك التّجاريةكل ذلك يدفع ببنك الجزائر إلى فر  رقافة صارمة 
ر  ةلى هذه فروذلك ، أكثر حرصا في ترشيد الإئتمان وتسيير المخاطر الإئتمانيّة ل يجعلهافشك

 التيو  ،وضع مجموةة م  القيود والشروط الخاصّة بهاتوصيات سلطة الرقافة و كل الأخيرة تطبيق 
 .تعتمد ةليها ةند الإقرا  للمؤسّسّات الإقتصاديّة

  :الإشكالية

ل م  خلال هذا المقال الإجافة ة  التساؤل و انح، هذا الموضوع في الوقت الراه  لأهمّيةونظرا 
 :التالي

سات للمؤس قراضية المساهمة في تسيير القروض البنكيةكيف يمكن لمحددات المخاطر الإ
 ؟ الاقتصادية الجزائرية

 :لى التساؤلات الررعية التاليةإة ارتأينا تقسيمها وم  أجل تبسيط هذه الإشكاليّ 
 خاطر الإقراضيّة؟مماهي محدّدات تسيير ال -
  هل تؤثّر محدّدّات تسيير المخاطر ةلى قرارات البنوك في منح القرو ؟ -
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 ما مدىو  هل كل البنوك التّجارية تخضع لنرس المحدّدّات في تسيير المخاطر الإئتمانيّة؟ -
 تراوت تطبيقها في الواقع؟

  للبنوك التّجاريّة؟ات تسيير المخاطر هل بنك الجزائر يضبط محدّد -
 :الفرضيّات

 :التّالية اتالررضيّ  اةتمدناللإجافة ةلى التّساؤل المطروح  
لمحدّدّات تسيير المخاطر  0.05دلالة إحصائيّة ةند مستوى الدلالة  ولا يوجد أثر ذ -

 .ة ةلى العمليّات الإقراضيّة للبنوكالإئتمانيّ 
ي تعتمد بي  كل النسب المالية التو المالية للمؤسسات المقترضة يوجد ارتباط بي  المردودية  -

 .ةليها البنوك في منح القرو 
 دوما ةلاقة طردية مع كل النسب المالية. تكون لهاالمردودية المالية  -
 :النظري  الإطار

 مفهوم الإئتمان المصرفي  .1
 112والقر  في مادّته قد المتعلّق فالنّ  1990أفريل  14المؤرخ في  10\90جاء في القانون 

وضع ب أو يعدات السّداد التي يقوم ة  طريقها شخص بوضع ةمليّ ة الإئتمان هي كل ةمليّ " أن
و أ            ة  طريق التوقيع مثل سند  الالتزاملرائدة هذا  أو يأخذالأموال تحت تصرف شخص آخر 

  (Bouyakoub.F, 2000, p. 17) ."ضمان
ي ة التعمليّ " ال الإئتمان المصرفي فصرة ةامّة ةلى أنه PRUCHAUD.J  بريوشود ةرفو 

د ابل تعهّ مق، ف طرف ثالث يسمّى المقتر م  المال تحت تصرّ  محدّدتمكّ  البنك م  وضع مبلغ 
 وفيره لهتمبلغ يعادل ما تمّ  وه، و هذا الأخير بدفع الروائد المترّق ةليها في الوقت المحدّد للبنك

(PRUCHAUD.j, 1960, p. 50) 

 :في منح القروض الإئتمانيّةالقيود   .2
 هي: تتّبع البنوك التّجارية مجموةة م  القيود بهدف تسيير المخاطر المصرفيّة و 

م  أجل تحقيق السياسة المرجوة  :المصرفيّةالقيود التي يفرضها البنك المركزي على البنوك  1.2
ة متنوةة م  ة ةلى مجموةتعتمد البنوك المركزيّ ، ة فصرة ةامةالبنوك والتحكم في السيّولة الكليّ  م 

 :نذكر منهاالقيود والأدوات 
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 هي:و  الإئتمانة هذه القيود لها تأثير مباشر ةلى كيفيّ  :القيود مباشرة
الحد الأدنى لمستوى ةلى أنها "يقليتز ست Stieglitzي الإقتصادّ ةرّفها  الإجباري: الاحتياطينسبة 

نوك تجبر الب أي، لدى البنك المركزي" أو إيداةهفه الإحتياطي المطلوب م  البنوك الإحتراظ 
يحددّ هذه  ة للمعدّل الذيالنّسبوب، ة م  ودائعها لدى البنك المركزي التّجاريّة ةلى أن تحترظ بنسب

  .(61، صرحة 2016)سمية و مرتاح،  ضاع الإقتصاديّة و ة فقد يختلف حسب الأالنّسب
وفرضت السّلطات النقديّة ةقوبة ةلى ، 2001سنة  %4,25ة في الجزائر ب النّسبحددّت هذه 
اقص م  أجل تنظيم م  المبلغ النّ  %1ة ب النّسبات الماليّة التي تنقص م  هذه مؤسّسّ البنوك وال

  .(78، صرحة 2017)فشيشي، و مجلخ،  ةالسّيولة البنكيّ 
م  خلال هذه الآلية تقوم البنوك التّجارية  :(Bailly & Ses al, 2000, p. 29) سعر إعادة الخصم

ارية راق التّجو ةادة خصم الأإ ة إةادة التمويل ة  طريق اللّجوء إلى البنك المركزي م  أجل عمليّ ف
عتبر هذا المعدل ي، الذي يسمى "معدل إةادة الخصم" والمخصومة لزبائنه فسعر محدّد وهذا السّعر ه

ا غير أنّههذا يعني و  ،معظم معدلات الرائدة الأخرى تكون مرتبطة فه مرجعي لكون المثل المعدل 
 . نقديّةوجّه إلى السّوق التمجبرة ةلى الّ 

 .04ةند نسبة%  2014تغيّرا كل سنة فحيث ثبتت سنة  في الجزائرةرفت هذه النّسبة و 
الأوراق و بيع الأسهم و  ةمليّات شراءات السوق المرتوحة في ةمليّ تتمثل  سياسة السوق المفتوحة:

، نقديّةي السوق الف التّجاريةوالأوراق السندات و  ماليّةالتي يقوم بها البنك المركزي في السوق ال الماليّة
والأوراق  لةاو المتد السّيولةحكومية فشكل ةام. تؤثر هذه التقنية ةلى حجم  ماليّةراق أو التي تمثل و 

 . (61، صرحة 2016)سمية و مرتاح،  المملوكة لدى البنك المركزي  الماليّة
حتياطات الإ رفع أوة( للبنك المركزي بتخفيض بيع السندات الحكوميّ و ة )شراء عمليّ تسمح هذه الو 
 الدول.البنوك المركزية في  ىهذه الأداة هي المرضلة لدو  ،البنكيّة
 في:  لتتمثّ و  الإئتمانة مباشر ةلى كيفيّ غير  ذه القيود لها تأثيره :المباشرة غير القيود

يد م  أجل تحد التّجاريةإجراء تنظيمي تحتاج إليه البنوك  وتأطير القرو  ه تأطير القروض:
يجب و ة سبالنّ ةلى تحديد هذه  نقديّةفحيث تعمل السلطات ال، سقوف تطور القرو  التي تمنحها

المختلرة  قتصاديّةالإللوكالات  البنكيّةبهذه الطريقة يتم كبح توزيع القرو  ، و احترامهاةلى البنوك 
 ات خلق النقود. ةمليّ إفطاء و 
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و  م  القر  خاصّةنواع أعرف ةلى أنها أسلوب تسهيل الحصول ةلى ت للقرض: الانتقائيةالسياسة 
 .(Michelle De Mourgues, 1993, p. 238) نةتوجيهها إلى قطاةات معيّ و 

 م  بي  هذه القيود نذكر: :المؤسّساتالقيود التي تفرضها البنوك على  2.2
 لمصرفيّةالجنة فازل الدّولية للرقافة  وضعت المصرفي: الإئتمانلمتعلقة بمنح الضوابط او الإجراءات 

القطاةات  ،المتمثلة في التعرف الدقيق ةلى الأسواقو  الإئتمانفمنح  خاصّةمجموةة م  الضوافط ال
 يلي: المخاطر لهذا يجب مراةاة ماو العملاء ، المستهدفة

 قطاةاته المختلرة.و  الإئتمانفكل أنواع  خاصّةشروط و وضع ضوافط  (1
  (14، صرحة 2015)مريم،  توفر المعلومات ة  العملاء م  مصادر موثوقة  (2

فالعملاء وتكون هذه  خاصّةيجب أن يحدد كل بنك سقوفا ائتمانية  :الإئتمانتحديد سقوف منح 
فحيث  ،يةالمناطق الجغراف، و الإقتصاديّةالقطاةات ، الأنشطة، الإئتمانالسقوف تختلف فاختلاف نوع 
فكل ةميل يكون منتميا لمجموةة معينة مع  خاصّةوضع أسس ) ـيجب ةلى كل بنك أن يقوم ب

 قتصاديّةالإفكل نوع م  الأنشطة  خاصّةوضع سقوف تمويل ، المخاطرخذ فعي  الاةتبار تقييم الأ
 .الإقتصاديّةفالدورات  خاصّةالأخذ فعي  الاةتبار نتائج اختبارات الضغط ال، بكل قطاعو 

حاجزا للتمويل أمام  البنكيّةتكون القيود  :المؤسّساتالمصرفي المثبط لتمويل  الإئتمان قيود 3.2
 م  خلال ثلاث جوانب: المؤسّسات

كما  ،أخرى ةقاريةو ضمانات ةينية  المؤسّساتتشترط البنوك ةلى  الضمانات:و جانب التكاليف     
 ضيقة. فآجال %6و %4بي  تطبق ةليها معدلات فائدة ما 

طة فسبب المتوسو ات الصغيرة مؤسّسم  منح القرو  لل التّجاريةتتخوف البنوك  :الحجمجانب      
فمنح  لهذا تقوم البنوك، و المؤسّساتارتراع نسبة وفاة هذا النوع م  و قلة الضمانات العينية لها 

حدثة المتوسطة المستو الصغيرة  المؤسّساتالقرو  المضمونة فقط م  قبل هيئات الضمان ودةم 
 .(CGCI FGAR) دّولةم  قبل ال

ل منح م  أج المؤسّساتتعتبر الإجراءات التي تررضها البنوك ةلى  :الإجراءاتو بالصيغ       
 المؤسّساتمويل أجهزة دةم تو تلك التي تلجأ للتمويل المشترك بي  البنوك  خاصّةة للغاية القرو  شاقّ 

أشهر إضافة إلى إجراءات  06تحصيل القرو  إلى و ذ تصل فترة إيداع الملرات إ، ANSEJمثل 
 نموها. و  الاستثماريةيشكل حاجزا أمام انطلاق المشاريع  وهذا ،التجاري السجل و التصريح الجبائي 
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د م  البنوك فعد الأزمات التي مست العدي :المصرفيّةتسيير الخاطر و بازل  إتفاقيّات .3
لول حو ة  آليات  ثم  هنا بدأت رحلة البح، و في الارتراع الإئتمانيّةأخذت المخاطر العالمية 

 .لمواجهة هذه المخاطر
 .الإئتمانتغطية مخاطر  الأولى:بازل  إتفاقيّة  1.3

 واهتمت هذه، بتنظيم العمل البنكي خاصّةتم س  قواةد  1988م  خلال مقررات فازل سنة  
 :ـأيضا ب تراقيّةالإ
: م  خلال حساب الحدود الدنيا لرأس المال كما تأخذ فعي  الإئتمانيّةالتركيز ةلى المخاطر  (1

  (517، صرحة 2016)فخاري و سعيدي،  المخاطر الأخرى  الاةتبار مخاطر البلد دون 
: فري الثمانينيات م  القرن الماضي (Mouziane, 2016, p. 190) الإئتمانيّةتغطية المخاطر  (2

 المؤسّسات، ادفحيث كانت تقر  الأفر  الإئتمانيّةكانت البنوك تعتمد فشكل رئيسي ةلى أنشطتها 
ك في حالة البن سيوجههاالخسارة التي  تساوي  الإئتمانمخاطر و بدونه. أو فمقابل  دّولةال إلىأو 

 رةوضع نظللحماية م  هذه المخاطر يتعي  ةلى البنوك و  ،التقصير م  جانب المقتر 
 راتيجية مدروسة م  خلال متوسط خسائر القرو  الممنوحة.ستا
رافي فهي تتطلب شستمغطّاة فالمخطط الإالغير ، و التي تكبدتها ئيّةثناستفيما يخص الخسائر الإو 

ك م  خلال إدخال نسبة كو الأولى فازل  إتراقيّةفي هذا السياق جاءت ، و سيولة إضافية استخدام
ratio de Cooke. 

 %8 ≤مجموع الأصول الخطرة  \نسبة كوك*= مجموع رأس المال
 : (Mouziane, 2016, p. 190) فازل يتكون رأس المال م  إتراقيّةحسب و 
 + الديون الثانوية. الاحتياطات يشمل: رأس المال +و  % 2رأس المال الأساسي بنسبة  (1
      الديون التي لها مدة ، ةمحدّدهجينة ذات مدة غير  ماليّةراق أو رأس المال الإضافي:  (2

 سنوات. 5تروق لية أو 
  الثانية.و الأولى التكميلية التي تمثل كل ما لا ينتمي للرئتي   خاصّةالأموال ال (3
، 2015)صليحة و معوشي بوةالم ،  (2بازل  )إتفاقيّة المعيار الجديد لكفاية رأس المال 2.3

 : (148-146الصرحات 
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ظهور  ،فسبب التطور التكنولوجيالأولى اتراقية فازل كان م  الضروري إجراء تعديلات ةلى 
 تراقيّةإ. بدأ العمل فالإئتمانيّةإةادة النظر في المخاطر الأخرى غير المخاطر ، و جديدة ماليّةأدوات 

 دةائم.كانت تحمل في طياتها ثلاث ، و 2006فازل الثانية سنة 
 راقيّةتفازل الثانية م  أجل إلغاء الإ إتراقيّة لم تأت :الأدنى لمتطلبات رأس المالالحد  الأولىعامة الدّ 

 8لمال ةلى نرس معدل كراية رأس ا تراقيّةفقد حافظت الإ، إنما لتكمل النقص الموجود فيهاو الأولى 
كان الجديد فيها تغيير تسمية معيار كراية رأس المال م  نسبة كوك ، 1فازل ةلى نرس مبادئ و  %

م   ى تم توسيع نطاقه ليشمل أنواةا أخر لى كخطوة أو و ، Mcdenoughأو إلى معيار ماك دون
التالي نسبة ماك ب، و (%0.4مخاطر السوق ، %6.6 الإئتمان، %1المخاطر )مخاطر التشغيل 

 تصبح: Mcdenoughأو دون
)رأس المال الأساسي+ رأس المال التكميلي+ قرو    = Mcdenough أونسبة ماك دون

) رأس مال تغطية المخاطر التشغيلية+ رأس مال تغطية مخاطر   12\مخاطر (المساندة لتغطية 
 .الإئتمانيّةالسوق(+ الأصول المرجحة فالمخاطر 

ة للسلطات فازل الثانية الررص إتراقيّةمنحت  :المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال الدعامة الثانية
 ترادي انخرا و مراجعة متطلبات رأس المال ومدى قدرته ةلى مواجهة المخاطر  أجلالرقابية م  
 هذا اةتمادا ةلى أربعة مبادئ:، و قل م  مستواه أ إلىرأس المال 

فالطرق  ىمستوى معي  م  رأس المال كحد أدنف حتراظالمعايير الدنيا: يجب ةلى البنوك الإ (1
 ظروف السوق التي تواجهها. ، و والتحديات، الأهداف المرجوة، و التي تناسبها

م  خلال اةتماد مراجعة رقابية لمتطلبات رأس المال و ل و الأ المبدأحسب  تدخل السوق: (2
 إفلاسأو  ماليّةقرار السوق م  الأزمات الإستحماية و سوف يساهم هذا في إدارة المخاطر 

 البنوك.
 اصّةخوضع نظام تقييم محكم يضم الأهداف ال ماليّةة مؤسّسالتقييم الداخلي: يجب ةلى كل  (3

 المخاطر الممك  مواجهتها. ،الاحتياجات، بها
فحيث تنسق السلطات الإشرافية مع مراقبي  أكراء م  أجل معرفة مدى  المراجعة الإشرافية: (4

، مخاطرلإدارة ا، تجسيد الخطط، المسطرة الاستراتيجيات، قدرة البنوك ةلى تحقيق الأرباح
 اكتشاف المخاطر في وقتها.
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 منضبط يكون م  خلالو وجود سوق منظم  للسوق:تحقيق الانضباط الرعال  لدعامة الثالثةا
ا يكون هذ أن يجب، و المصرفيّةو  ماليّةفعال يحمي م  الأزمات الو  مصرفي قوي إقامة نظام 

 فالبنوك.  خاصّةالمعلومات الو ة للبيانات النّسبالشرافية فو السوق قائما ةلى أساس الإفصاح 
بهذا تصبح البنوك و  خاصّةالأموال ال مردوديّةالرفع م   إلىوجود سوق منضبط يؤدى          

الحكم و كل قطاع  مردوديّةمما يمكّ  م  معرفة  خاصّةر ةلى أساس معايير تخصيص الأموال التسي
  تقييم يتمك  المهتمون فالسوق مو أي أنّ البنوك في هذه الحالة تصبح متعددة التخصصات  ؛ةليه

 دارة المخاطر.إقدرتها ةلى و  ماليّةال المؤسّساتداء أ

 :   (Mouziane, 2016, p. 192) 3بازل  إتفاقيّة 3.3
إلا ، العالمي وكانت تهدد النمو العالم المصرفي ككل  2008هزت أزمة الره  العقاري لسنة 

ازل الثالثة ف إتراقيّةفازل الثانية شجعت لجنة فازل فإدخال قواةد جديدة سميت ف إتراقيّةأن حدود 
  بهدف تعزيز متانة النظام م  خلال:

الأخذ فعي   مع %7رفع نسبة الحماية الأساسية لرؤوس الأموال إلى الخاصّة: تمتعزيز الأموال 
 .%2.5الاةتبار وسادة الأمان )وسادة مضادة( ب 
، المام التقلبات الدورية لرأس المأفازل الثانية  إتراقيّةتم إنشاء هذه الوسادة لمواجهة ضعف 

ي بهدف الإقتصادم  رأس المال في مراحل التوسع  %2.5فحيث أصبحت البنوك الآن تخصص
ات بناء ةلى تقدير السلطو زيادة ةلى هذا ، و الأكثر حساسية الإقتصاديّةخدامها في المراحل ستا

ز المتطلبات المطلوبة في حالات التطورات و االإشرافية قد يطلب م  البنوك زيادة تغطية ما يتج
لناتج المحلى ا إلىالمقيم الكلية السلبية لاسيما فيما يتعلق فمديونية القطاع الخاص  الإقتصاديّة
 .PIBالإجمالي 

 تراقيّةاللازمة ةمدت لجنة فازل م  خلال الإ السّيولةالحراظ ةلى  أجل: م  السّيولةتحديد نسب 
 المتوسط.و ةلى المدى القصير  السّيولةالأخيرة ةلى تعزيز معايير المحاكاة فإدخال نسب 

محاكاة قصوى  ةعمليّ تلتزم م  خلالها البنوك فالتي و ةلى المدى القصير:  السّيولةنسبة تغطية 
فمخزون م  الأصول السائلة م  أجل إثبات قدرتها  حتراظفحيث تجبر البنوك ةلى الإ، يوم 30لمدة 

ةلى المدى المتوسط نسبة صافي التمويل المستقر التي يتمثل و ةلى التعامل مع الأزمات الحادة. 
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 لنّسباتخصص هذه ، اللازم للبنك ةلى مدار سنة واحدةقرار التمويل ستادورها في الحراظ ةلى 
 بي  البنوك.  الذيسوق التوتر لو المكثرة و لمواجهة الودائع غير المحتملة 

 في البنوك: الإئتمانيّةأساليب تسيير المخاطر    .4
م  بينها ، هاثار آالتخفيف م  و  الإئتمانيّةتلتزم البنوك فمجموةة م  الأساليب لتجنب المخاطر 

 :  (229-236، الصرحات 2016)ايمان،  يليما 
 ضعف للعميل الو تعمل ةلى اكتشاف نقاط القوة  استعمالا: هذه الطريقة هي الأكثر ماليّةال النّسب

نسب  ها:م  بينو الطالبة للقرو   المؤسّساتتطبق لتقييم أداء و تتنوع  النّسبكما أن هذه 
 السوق.، المديونية، النشاط، الربحية، السّيولة

  وه، و يلإئتماناي: يعتبر التصنيف م  أهم الأساليب في اتخاذ القرار الإئتمانأسلوب التصنيف 
ما يحيط بهم م  مخاطر م  خلال البيانات التاريخية المتوفرة و عبارة ة  تصنيف المقترضي  

لمختلرة ا الإئتمانيّةفم  خلال هذه الأخيرة يتم تحليل ةناصر الجدارة ، لدى البنك ة  العملاء
 دمه.ةالتي م  خلالها يتم اتخاذ القرار المناسب فمنح القر  م  و بهدف تحديد رتبة القر  

 ى معدل الرائدة إل تجزئة مبدأ: يعمل هذا الأسلوب ةلى أسلوب معدل الرائدة المعدل فالخطر
أي هدف هذا الأسلوب ، المخاطر المعروفة فالهامش ةو ةلاو م  المخاطر  الخاليمعدل الرائدة 

ن يكون معدل العائد أم  المررو  ، و م  تكلرة الاقترا  جعل درجة المخاطرة جزء وه
 الخطر.م   الماليالذي يجب أن يحققه البنك م  القرو  أكبر م  معدل العائد 

  التنبؤ التي تمك  البنك م ئيّةالإحصاالقر  التنقيطي: تستخدم هذه الطريقة التقنيات  
يهدف هذا و  ،ماليّةفعجز الزبون ة  الدفع فهي تمنح نقطة لكل زبون تبينت درجة ملاءته ال

سلوب أن كل طلبات القرو . يقوم هذا الأالأسلوب إلى مراقبة صحة القرارات المتخذة فش
ثم يتم معالجتها  ،وةانو ا ة كمّ مؤسّسفال خاصّةساس جمع مجموةة م  المعلومات الأةلى 

ة مقارنة هذه النقطة ةمليّ ثم تتم  ،SCOREفي شكل معادلة لتحديد نقطة  ئيّةحصاإفطريقة 
تكون و ن تكون المتغيرات متطافقة <أخرى فشرط الأ المؤسّساتف خاصّةمع فاقي النقاط ال

 المتقاربة في الخطر. المؤسّساتفمجموةة م   خاصّة الدّراسة
 الدراسة التطبيقية: 

  أجل م، و منها خاصّةالأو سواء العمومية  التّجاريةنظرا لأهمية تسيير المخاطر في البنوك 
 لمصرفيّةاإضراء جانب تطبيقي للموضوع قمنا بدراسة كيفية تسيير المخاطر و النظرية  الدّراسةتدعيم 
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التي  ساتالمؤسّ ف خاصّةال ماليّةال النّسبهذا م  خلال ، و الجزائريّة التّجاريةفي مجموةة م  البنوك 
 منحت لها القرو .

 : الدّراسةعينة و  الدّراسةمجتمع     .1
لمديريات العامة التي تتمثل في ا، و الجزائريّة التّجاريةاتجهنا للبنوك  الدّراسةةند اختيارنا لمجتمع 

ك ثلاثة بنوك تجارية جزائرية اثنان منها عبارة ة  بنو  الدّراسةتشمل ةينة ، و ليس الرروعو للبنوك 
كل  م  الدّراسةات لهذه مؤسّسقد حددنا خمسة ، و BNPالثالث بنك خاصو  CPA، BNAةمومية 

 دّراسة.للعينة ك مؤسّسة( 15خمسة ةشر مؤسّسة مقترضة )فتصبح لنا ، بنك
 :الدّراسةنموذج  .2

 استخدامهذا يمك  م  ، و الدّراسةهدف و دار المتعدد لتوافقه مع معطيات اخترنا نموذج الانح
 y_t=b_0+b_1 x_1+b_2 x_2+⋯b_p x_p المعادلة الخطية ةلى الصورة العامة:

 ، المتغيرات المستقلة X_1 〖,X〗_2 〖,X〗_3 〖,……,X〗_Pوالمتغير التافع Yفحيث 
b_0 هي ثابت الانحدارb_1 وb_2 و ....b_p  .هي معاملات الانحدار 

 مؤشرات قياسها:و المتغيرات المستقلة  .3
 خاصّةال ماليّةال النّسبنظرا لاختلاف ، و حسب المعطيات التي تحصلنا ةليها م  البنوك 

ة تسيير عمليّ ى للأو كخطوة ، و التي تعتمد ةليها البنوك في اتخاذ قراراتها فمنح القرو و  المؤسّساتف
 غيرالمتو سوف نقوم فعر  كل المتغيرات المتحصل ةليها كمتغيرات مستقلة  المصرفيّةالمخاطر 

 .ماليّةال مردوديّةالتافع المتمثل في ال
 مؤشرات قياسهاو المتغيرات المستقلة -01 الجدول
 رمز المتغيرة مؤشرات القياس المتغيرات المستقلة المجموعة

فالعمال خاصّةمجموع كل المصاريف ال تكاليف العمال   FP 
العامة السّيولة المجموعة جلالديون قصيرة الأ\ لةاو المتدالأصول    LG 

لىو الأ  الثابتة الأصول-الدائمةالأموال  رأس المال   FR 
رأس المال احتياجات-العاملرأس المال  الخزينة العامة BNP بنك  TR 

الأشهر \الزبون  مدة تسوية العميل   DRC 
 EBE\CA ةمالالأ رقم\فائض التشغيل الإجمالي  EB 
ةمالرقم الأ\القيمة المضافة نسبة القيمة المضافة   TV 

أجل المالي طالتوازن   الأصول الثابتة \الأموال الدائمة   FT 
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الإقتصاديّة مردوديّةال  مجموع الأصول\النتيجة الصافية   RE 
الثابتة الأصول- الأموال الدائمة رأس المال العامل   FR 
العاملاحتياج رأس المال   الدورة موارد- احتياجات الدورة   BFR 

قدرة التمويل الذاتي\جلط الأ والديون المتوسطة  القدرة ةلى السداد المجموعة  CR 
السّيولةنسبة انخرا   الثانية مجموع الميزانية\خاصّةمجموع الأموال ال   LR 

السّيولةمخاطر  CPA بنك مجموع الميزانية\خاصّةالأموال ال   RL 
تسوية البائعمدة   المشتريات\ 360ديون المورد*   TTC (الأيام) DRF 

 مدة تسوية العميل 
(Créances clients + EENE\CA TTC) 

*360 (Jours) 
DRC 

العامة السّيولة  أالديون ق  \الأصول الجارية   LG 

المشتريات\ 360ديون المورد* مدة تسوية البائع   TTC (الأيام) DRF 

 مدة تسوية العميل 
(Créances clients + EENE\CA TTC) 

*360  (Jours) 
DRC 

الإقتصاديّة مردوديّةال  مجموع الأصول\النتيجة الصافية   RE 
س المالأاحتياج ر   الدورة موارد-الدورةاحتياجات    BFR 

رأس المال احتياجات -العاملرأس المال  الخزينة العامة المجموعة  TR 
جمالي الديون إ \الأصولجمالي إ الملاءة العامة الثالثة  SG 

السّيولةنسبة انخرا   BNA بنك مجموع الميزانية\خاصّةمجموع الأموال ال   LR 
خاصّةالأموال ال \جمالي الدي إ الدي  المالي العام   EF 
العامة السّيولة  جلالديون قصيرة الأ\الأصول الجارية   LG 
ماليّةقلالية الستالإ  مجموع الخصوم \خاصّةالأموال ال   IF 

المتغير 
 التابع

ماليّةال مردوديّةال خاصّةالأموال ال \النتيجة الصافية    RF 

الدّراسةالمصدر: بالاعتماد على متغيرات   
عمال طريقة المربعات الصغرى ستا، و spssدخال كل المتغيرات المستقلة في برنامج إفعد 

OLS  أوMCO  طريقة وENTER  مخرجات(SPSSنقوم ف )خراج معادلة التقدير اةتمادا ةلى ستا
 ستودنت.و اختبار فيشر 

 قيم معاملات الانحدار للمقدراتو تحليل تباين خط الانحدار  ملخص-02جدول 

   sigمستوى الدلالة 
اختبار 
 فيشر

مستوى الدلالة 
sig =,335 

اختبار ستودنت 
t=1,034 

B  
B0=116,920 

رمز 
 المجموعة المتغيرة
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,069b 3,293 0,323 -1,063 -1,724 FP 

الأولى 
BNP 

  
0,529 -0,663 -0,146 LG 

  
0,805 -0,256 -4,29E-08 FR 

  
0,713 -0,382 -1,27E-08 TR 

  
0,482 -0,742 -0,309 DRC 

  
0,633 -0,499 -1,038 EB 

  
0,546 0,635 1,069 TV 

 

 sigمستوى الدلالة 
اختبار 
 فيشر

مستوى الدلالة 
SIG=,417 

اختبار ستودنت 
t=,938 

B 
B0=112,242 

رمز 
 المجموعة المتغيرة

,574b 0,984 0,934 0,091 3,83E-11 FR 

الثانية 
CPA 

  
0,366 -1,062 -2,80E-10 BFR 

  
0,205 -1,615 -0,73 FT 

  
0,749 -0,351 -0,713 RL 

  
0,389 1,005 0,28 CR 

  
0,5 -0,766 -0,186 LG 

  
0,614 0,56 0,175 LR 

  
0,559 0,655 1,086 RE 

  
0,832 0,231 0,178 DRC 

  
0,478 -0,809 -0,196 DRF 

 
مستوى الدلالة 

SIG اختبار فيشر 
مستوى الدلالة 

SIG=,861 
اختبار ستودنت 

t=,191 
B 

B0=-12,609 
رمز 

 المجموعة  المتغيرة

,386b 1,595 0,977 0,032 2,56E-09 BFR 

الثالثة 
BNA 

  
0,333 1,151 7,66E-08 TR 

  
0,902 0,134 0,645 EF 

  
0,803 -0,272 -0,528 SG 

  
0,823 0,244 0,401 IF 

  
0,936 0,087 0,471 LG 

  
0,879 -0,166 -2,158 LR 

  
0,389 1,006 2,002 RE 

  
0,59 -0,602 -0,072 DRC 
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0,58 0,618 0,114 DRF 

 Spssالمصدر: اعتمادا على مخرجات 
بالاةتماد ةلى دالة فيشر التي يتم م  خلالها اختبار فرضية وجود و السافقة  لاو الجدم  خلال 

قيمة  تكون  ةندما ومعنوية حقيقية الخطية فحيث تكون العلاقة، ةلاقة خطية حقيقية بي  المتغيرات
 ، دّولةالقيمة المج م  أكبرفيشر 
 Pr (F > 3.14) = 0.05 يلي:هذا حسب ما و 

 الانحدار معنوي. 0,05م   أقل SIGأقل قيمة لمستوى الدلالة  :H0الررضية الصررية 
 الانحدار غير معنوي. 0,05أكبر م   SIGأقل قيمة لمستوى الدلالة  :H1الررضية البديلة 

 :كالتالين مستوى دلالة الاختبار في البنوك أنجد 

ةلى  0.05م  مستوى دلالة الررضية الصررية  أكبرن مستوى دلالة الاختبار أيتضح لنا و 
 منه خط الانحدار لا يلائم البيانات.و بالتالي فإن الانحدار غير معنوي ، و مستوى البنوك الثلاث

 ،غير معنويةوهذا يدل ةلى أن نموذج الانحدار الخطي غير معنوي أي أن ةلاقة الانحدار الخطية 
 :الررضيتي  الإحصائيتي  التاليتي  بالرجوع إلىو 

 .المعلمة معنوية 0,05م   أقل SIG أقل قيمة لمستوى الدلالة :H0 الصررية 1-
 .المعلمة غير معنوية 0,05م   أكبر SIG أقل قيمة لمستوى الدلالة :H1 البديلة 2-

 يّةئكل بنك أكبر م  قيمة الدلالة الإحصا كذلك لكل المعلمات فيو الحد الثابت  SIG نلاحظ أن     
ائيتي حصإةلى هذه المتغيرات لعدم معنوية  حصائي يعتمدإبهذا لا يمكننا بناء نموذج ، و 0.05
حص الثانية التي بدورها تقوم فرو بينت أن النموذج غير معنوي الأولى حيث أن ، ستودنتو فيشر 

  ة.حدة بينت وجود معلمات غير معنوي كل معلمة ةلى
متغيرات بقية المتغيرات كو كمتغير تافع  ماليّةال مردوديّةالإدراج لمعالجة هذه المشكلة نقوم فو 
ر المتغيرات للحصول ةلى نموذج يرسر لنا سلوك المتغير التافع فطريقة المربعات نقدّ و  ،مرسرة

لأن بهذه  Pas à Pasما يعرف فاللغة الررنسية أو  STEPWISEنستعمل طريقة ، و الصغرى 
يحافظ ةلى المتغيرات المهمة و فحذف كل المتغيرات غير المهمة  SPSSالطريقة سيقوم برنامج 

 فنحصل ةلى النتائج المدونة في الجدول التالي:

 BNA بنك CPAبنك  BNPبنك 
0,069 0,574 0,386 
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 المتغيرات المستبعدةو المهمة المتبقية  المتغيرات-03جدول 
 المتغيرات المستبعدة المتغيرات المتبقية النموذج

 BNP TV FP-LG-FR-TR-DRC-EB: بنك 1النموذج 
 CPA RE FR-BFR-FT-RL-CR-LG-LR-DRC-DRF بنك: 2النموذج 
 BNA TR BFR -EF-SG-IF-LG-LR-RE-DRC-DRF: بنك 3النموذج 

 Spssالمصدر: مخرجات 
 .تحصلنا ةلى نموذج واحد في كل بنك SPSSانطلاقا م  مخرجات و م  خلال هذا الجدول 

 للنموذج المقدر. ئيّةالمؤشرات الإحصا أهم-04جدول 

 Spssالمصدر: مخرجات 

 )التحليل والمناقشة( الدّراسةنتائج  .4
 .للنموذج ئيّةتحليل المؤشرات الإحصا 1.4

 0.671= ب R2 معامل التحديدو  R =0.819 الارتباطلدينا معامل  : BNP ة للبنكالنّسبب
 المتغيرات المرسرة )مدى دقة ترسيرو هذا ما يجعل معامل الارتباط الخطي بي  المتغير التافع و 

هذا يعني أن و  0.646يساوي كما أن قيمة معامل التحديد المصحح ، %67.1والمتغير التافع( ه
المتغيرات مرسر م  طرف  وما الباقي فهأ، %64.6المتغيرات المستقلة ترسر المتغيرة التافعة بنسبة 

 .الأخرى 
  R2 =0.393 أما معامل التحديد R = 0.627 الارتباطنجد أن معامل  CPA: للبنكة النّسبب

غير المتغيرات المرسرة )مدى دقة ترسير المتو منه فإن معامل الارتباط الخطي بي  المتغير التافع و 
يعني أن المتغيرات  هذاو  0.342يساوي كما أن قيمة معامل التحديد المصحح  ،%39.3والتافع( ه

 .مرسر م  طرف المتغيرات الأخرى  والباقي فه أما، %34.2المستقلة ترسر المتغيرة التافعة بنسبة 
 = R2 معامل التحديدو  R =0.762 الارتباطهنا نجد أن معامل  :BNA ة للبنكالنّسبب

سير المتغيرات المرسرة )مدى دقة ترو بالتالي معامل الارتباط الخطي بي  المتغير التافع و  0.581

 النموذج
معامل 
 Rالارتباط 

 التحديدمعامل 
R2 

معامل التحديد 
 المصحح

الخطأ المعياري 
 للتقدير

 دارين ئيّةإحصا
 DWواتسن 

 BNP 0.819 0.671 0.646 17.691 2.001: بنك 1النموذج 
 CPA  0.627 0.393 0.342 13.4070 1.703 بنك: 2النموذج 
 BNA 0.762 0.581 0.546 18.30629 2.317: بنك 3النموذج 
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هذا يعني و  0.546ي و اة لقيمة معامل التحديد المصحح فتسالنّسبب، و %58.1والمتغير التافع( ه
مرسر م  طرف  وأما الباقي فه، %54.6أن المتغيرات المستقلة ترسر المتغيرة التافعة بنسبة 

  .المتغيرات الأخرى 
 .01رقم  أنظر الملحق، للتأكد م  وجود ارتباطو 
أن  كل و  ،مدى دقة تقدير المتغير التافعو بعد التّأكد م  وجود ارتباط خطي بي  المتغيرات و 

نحدار الخطي نقوم فإثبات أن نموذج الا، المتغيرات المستقلة ترسر المتغيرة التافعة بنسبة جد مقبولة
 معادلة التقدير الصحيحة. استخراجو معنوي 

 قيم المعلمات المقدرة للنموذج.و ستودنت و اختبار فيشر  نتائج-05جدول 
مستوى 
 الدلالة
SIG 

SIG 0 
اختبار 
 ستودنت

B B0 
مستوى 

 SIG الدلالة
اختبار 
 فيشر

رمز 
 المتغيرة

 البنك

0,000 0,008 5,151 0,874 -4,230 0,000b 26,533 TV BNP 
0,016 0,004 2,785 1,200 -,202 0,016b 7,759 RE CPA 

0,002 0,006 4,081 
9,098 
E-8 

-4,544 0,002b 16,652 TR BNA 

 Spssالمصدر: مخرجات 
 ن:أخلال نتائج الجدول أةلاه نلاحظ  م 
 لةو دكل قيم اختبار فيشر كبيرة ةلى القيمة المج Pr (F > 3.14) = 0.05 بالتالي فرضية ، و

 معنوية صحيحة.و وجود ةلاقة خطية حقيقية 
  الررضية الصررية  إلىفالرجوعH0  الررضية البديلة وH1  لاختبار فيشر نجد مستوى دلالة

الانحدار يلائم  خط فإن الانحدار معنوي ومنه بالتاليو ، في كل البنوك 0.05قل م  أالررضية 
 الخطية الانحدار ةلاقة أن الخطي معنوي أي الانحدار نموذج أن ةلى يدل البيانات. وهذا

 معنوية.
 ن مستوى الدلالة الثابت أحصائيتي  لاختبار ستودنت نجد فاتباع الررضيتي  الإSIG 0 ى ةل

 منه فالمعلمات معنوية.و ، 0.05قل م  أمستوى كل البنوك 
  قيم مستوى الدلالةSIG  للمتغيراتTV, RE,TR   ن كل أهذا يعنى ، 0.05قل م  أكلها

 المعلمات معنوية .
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  ن كل قيم مقدرات أيتب   02الملحق رقم إلىبالرجوع وB الثقة.مجال  إلى تنتمي 
بينت أن لى الأو حيث أن ، ستودنتو حصائيتي فيشر إاختلاف بي  و بالتالي لا يوجد تناقض و 

ها بينت وجود معلمات كل ىالثانية التي بدورها تقوم فرحص كل معلمة ةلى حدو النموذج معنوي 
 وجود متغيرات غيرنستنتج أن النموذج لا يحتوي ةلى تعدد خطي أي ةدم يجعلنا مما  .معنوية

 كالتالي:معادلات التقدير تكون و منه نقبل النموذج و ، مهمة في النموذج
= BNP: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡é 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟بنك  −4,230 + 0,874 ∗ 𝑇𝑉 
=  CPA: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡é 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟بنك  −0,202 + 1,2 ∗ 𝑅𝐸 

= BNA: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡é 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟بنك  −4,544 + 9,098E − 8 ∗ 𝑇𝑅 

 كل بنك:   نتائج نموذجمناقشة  2.4
 ة لبنك النّسببBNP: ماليّةال مردوديّةحسب المعادلة يتبي  لنا أن ال RF  لها ةلاقة طردية
 TAحيث كان معامل ، الإقتصاديّةوهذا منطقي حسب النظرية ، أي نسبة القيمة المضافة TVمع 

وحدة ما  0,874سوف ينتج ةنها زيادة  TAمما يعني أن زيادة وحدة واحدة في  0,874يساوي 
 .ماليّةال مردوديّةيقارب وحدة كاملة م  ال

ة ات ستكون دوما في تزايد رغم أنها بدأت فقيمة سالبمؤسّسلل ماليّةال مردوديّةبالتالي فإن الو 
 BNPالمقترضة م  بنك  المؤسّساتهذا يمكننا م  القول أن ، و ات مبنية ةلى القر مؤسّسلأنها 

بدورها تزيد دوما بزيادة رقم أةمال  والذي TVتسديد الديون اةتمادا ةلى القيمة المضافة  فاستطاةتها
ضة المقتر  الجزائريّةات مؤسّسيعتمد ةلى القيمة المضافة لل BNPن بنك أمنه نستنتج و ة. مؤسّسال

ا جانب كونه بنكا خاص إلىو  ،الروائد الناتجة ةنهاو رجاع الأموال الممنوحة لها إستم  أجل ضمان 
بالتالي و  ،اللازمة في منح القرو  الإئتمانيّةليس ةموميا فنجده شديد الحرص ةلى تطبيق القيود و 

 ات الإقرا .ةمليّ الناتجة ة   الإئتمانيّةراتيجية جيدة لتسيير المخاطر إستله 
 ة لبنك النّسببCPA: ماليّةال مردوديّةهذه المعادلة يتبي  لنا أن ال حسب RF  لها ةلاقة

حيث كان معامل ، الإقتصاديّةهذا يتماشى مع النظرية و  RE الإقتصاديّة مردوديّةطردية مع ال
 الإقتصاديّة مردوديّةمما يعني أن أي زيادة بوحدة واحدة في ال 1,2يساوي  RE الإقتصاديّة مردوديّةال

RE  ات مؤسّسلل ةالنّسبهذه الزيادة تعتبر زيادة مرترعة ف، و وحدة تقريبا 1,2سوف ينتج ةنه زيادة قدره
 الجزائريّة.
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بة ات ستكون دوما في تزايد رغم أنها بدأت فالقيم السالمؤسّسلل ماليّةال مردوديّةبالتالي فإن الو 
 CPAالمقترضة م  البنك  المؤسّساتمنه يتضح لنا أن ، و ات تعتمد ةلى القرو مؤسّسكونها 

ن بنك أفي هذه الحالة نجد ، RE الإقتصاديّة مردوديّةطاةتها تسديد الديون اةتمادا ةلى الإستف
CPA  منح القرو  في الجزائريّةالتي تعتمد ةليها البنوك  الإئتمانيّةالقيود و يحترم دوما الشروط ،

لناتجة ة  ا الإئتمانيّةلية جيدة لتسيير المخاطر آن هذا البنك يعتمد ةلى أبالتالي يمكننا القول و 
 غير المتوازنة التي تمر بهاو المتوترة  الإقتصاديّةفي هذه الظروف  خاصّةات الإقرا  ةمليّ 

 .الجزائريّة الإقتصاديّة المؤسّسات
 ة لبنك النّسببBNA: ماليّةال مردوديّةحسب هذه المعادلة يتبي  لنا أن ال RF  لها ةلاقة

 TRحيث كان معامل ، الإقتصاديّةهذا منطقي مع النظرية و  TR المؤسساتطردية مع خزينة 
سوف ينتج ةنه زيادة  TR( مما يعني أن أي زيادة بوحدة واحدة في 08-^)〗10〖*9,098يساوي 
 تقريبا. وحدة( 08-^)〗10〖*9,098قدرها 
كل طفيف سوف تزداد فش ماليّةال مردوديّةالبالتالي فإن ، و هذه الزيادة تعتبر زيادة طفيرة جداو 
التالي يتضح ب، و إلا ةلى المدى الطويل ماليّةال مردوديّةويمك  القول أنها تقريبا لا تؤثر  في ال ،جدا

 للبنك. الروائدو تسديد الديون  فاستطاةتهاليس  BNAالمقترضة م  بنك  المؤسّساتلنا أن 
ي أنه أ، في منح القرو  الإئتمانيّةالقيود و لا يحترم الشروط  BNAم  هذه النتائج أن بنك  نستنتج

تمك  هذا البنك لا يو  ،الإئتمانيّةتسيير المخاطر و اته الاقراضية ةمليّ لا يعتمد ةلى سياسة ناجحة في 
 .  حسافاته ةلتسوي دّولةيعتمد ةلى خزينة ال وبالتالي فهو  ،فوائدهاو رجاع أمواله ستام  
 النتائج تحليل 3.4

غير أنها ، بنكيّةالفازل في تسيير المخاطر  إتراقيّاتةلى  في الجزائر التّجاريةالبنوك  تعتمد
كما ذكرنا  ماليّةال النّسبم  بينها طريقة ، لذلكى خر أطرق  إلىانما تلجأ أيضا و لا تكتري بهذا فقط 
 .في الجزء النظري 

 الماليّة: مردوديّةةلى ال ماليّةال النّسبنقوم بدراسة تأثير  يلى سوف وفيما
  بنكBNP:  اةتمد هذا البنك في منحه للقرو  ةلى ةدة نسب كما ذكرنا في الجدول
 BNPن بنك أتبي   SPSSم  خلال مخرجات برنامج ، و ةمؤسّسلل ماليّةلدراسة الحالة ال 01رقم

ن أرعة يعني ة مرتالنّسبكانت هذه  إذافحيث ، يعتمد ةلى قوة نسبة القيمة المضافة في اتخاذ القرار
ط الداخلي في المحيأو ة حققت ثروة إضافية توجهها لتسديد كل التزاماتها سواء مع البنك مؤسّسال
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ل( نلاحظ رقم الأةما \إلى مؤشر القياس )نسبة القيمة المضافة= القيمة المضافة استناداو ة. مؤسّسلل
 قماد ر ة كلما ز النّسبفتزداد هذه ، رقم الأةمالو نسبة القيمة المضافة  طردية بي أن هناك ةلاقة 

 ة.مؤسّسالخدمات المقدمة م  طرف الأو ة أي بزيادة قيمة المبيعات مؤسّسأةمال ال
 :ماليّةال مردوديّةم  المعادلة التالية سوف نبي  ةلاقة رقم الأةمال فال انطلاقا

 خاصّةالأموال ال \ماليّة= نتيجة الدورة الماليّةال مردوديّةال
 صول تصبح:مرهوم مجموع الأدخال إفعد  

 \)مجموع الأصول*الأصول( مجموع \ ماليّةال الدورة )ن = خاصّةالأموال ال\ماليّةلدورة الا نتيجة
   1.الخاصّة( ..الأموال 

 ةمال فحيث تصبح:رقم الأدخال مرهوم إثم     
( مجموع الأصول \ ةمالرقم الأ) * ةمال(الأرقم \ماليّةن د ال)مجموع الأصول= \ماليّةالدورة ال ن

....2 
  يلي: كما 3تصبح المعادلة رقم  2و 1 م 

 منه و 
 ةنقديّ ر ة  مقدار الوحدات البّ يع، و رقم الأةمال: تمثل معـدل هـامش النتيجـة \ماليّة: ن د ال

 ةمال.محققة م  رقم الأ نقديّةة أن تتحصل ةليه م  كل وحدة مؤسّسم  نتيجة الدورة الذي يمك  لل
القرو   ة منحةمليّ الطالبة للقر  في  المؤسّساتةمال أ يهتم بدرجة أكبر برقم  BNPبالتالي بنك و 
 .ماليّةال ةمردوديّ الذي يساهم في خلق القيمة المضافة فحيث أن هذه الأخيرة لها ةلاقة طردية مع الو 

 فمثلا نجد: النّسبيمك  إهمال فاقي  هذا لا إلى إضافة
ينطبق ةليهما ما ينطبق ةلى نسبة القيمة المضافة )ترترع هذه  أنه ونجد EBE\CA   ةنسب

 ةند اتخاذ القرار. المؤسّساتةمال أ برقم  BNPمنه يتبي  اهتمام بنك ، و ةمال(الأة فارتراع رقم النّسب
 إلى %110ح ما بي  و االمقترضة لها نسبة سيولة ةامة تتر  المؤسّساتن كل أ إلىإضافة 

 ة للبنك.النّسبجيدة فو ة مرترعة النّسبهذه و  191%
ن أفرغم  ،الخزينة لم تؤثر كثيرا ةلى قرار البنك في الإقرا و رأس المال العامل ة لالنّسبما فأ

، و لبنك منحها القر اكانت خزينتها سالبة طوال السنوات الثلاث إلا أن  المؤسّساتهناك فعض 

 نتيجة  الدورة المالية 

م الأعمال  رق

م الأعمال  رق

وع الأصول   مجم

 

× 

وال الخاصة  الأم

 الماليةنتيجة الدورة 
 

وع الأصول  مجم

وال الخاصة  الأم
ة المالية ×   =المردودي
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في  دةاالزي أجلم   السّيولةنما توظيف إو ة مؤسّسهذا لأن الخزينة السالبة لا تدل ةلى ضعف الو 
 ة.مؤسّسال مردوديّة
  بنكCPA: لتي يعتمد ةليها بنك  النّسب تختلفCPA  ة  تلك التي تطبق في بنكBNP 

 ةمردوديّ تبي  أنه يعتمد ةلى قوة نسبة ال CPAخراج معادلة التقدير لبنك ستافعد ، لك  الهدف نرسه
 1معادلة رقمم  خلال ال، و ةمؤسّسلل الإقتصاديّة مردوديّةبنسبة الأي أن هذا البنك يهتم ، الإقتصاديّة

 نجد:  01الجدول رقم و 
 يّة.الإقتصاد مردوديّةة لنسبة المحدّدحدى العلاقات الإمجموع الأصول: تمثل  \ماليّةال الدورة
 تصبح:   03خلال المعادلة رقم  م 

 الخاصّة(الأموال \الأصول *)مجموع الإقتصاديّة مردوديّة=الماليّةال مردوديّةال
ن بنك أأي  ،ماليّةال مردوديّةتؤثر فعلاقة طردية )إيجافا(ةلى ال الإقتصاديّة مردوديّةال بالتاليو 
CPA ة لهذا النّسبف ءالشينرس ، و ات في اتخاذ قرار الإقرا مؤسّسلل الإقتصاديّة مردوديّةيهتم فال

نجد  ثالفعلى سبيل الم 01الأخرى المذكورة في الجدول رقم  النّسبالبنك فلا يمك  تجاهل أهمية 
 المقترضة لها: المؤسّساتكل 

هذه نسبة جيدة و  %156.45و %100.2بي   ح مااو نسبة التوازن المالي ط الأجل تتر  (1
 ة للبنك.النّسبف
ة تصل ها ذات نسب مرترعات إلا أن جلّ مؤسّسة للالنّسبتة فاو نسبة القدرة ةلى السداد متر (2

 .%276.75 إلى
 تة.او نسب متر وهي %70.76و %34ما بي   السّيولةنسبة مخاطر انخرا   (3
 .%332,56 إلىتة تصل او العامة أيضا كانت بنسب متر السّيولة (4
 مدة تسوية العميل كان لها دور في اتخاذ البنك لقراره.و مدة تسوية البائع  (5
ات ؤسّسمالخزينة فلم تؤثر في قرارات البنك مع العلم أنها كانت هناك و أما قيم رأس المال  (6

 أخرى موجبة.و ذات خزينة سالبة 
في  ةالإئتمانيّ ات تسيير المخاطر محدّدهي م  بي   ماليّةال النّسبهذا ما يثبت أن طريقة 

ر طريقة يختلف ةلى حسب البنك إلا أنها تعتب النّسبورغم أن  ترتيب أهمية هذه ، الجزائريّةالبنوك 
 BNPم  بنك   كلنجد  بالتاليو  .مخاطر ةدم السداد خاصّةو  الإئتمانيّةمناسبة لتسيير المخاطر 

ي لهما بالتالو اللازمة في منح القرو   الإئتمانيّةحريصان جدا ةلى تطبيق القيود   CPAبنك و 
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 النّسب رغم اختلاف، ات الإقرا ةمليّ الناتجة ة   الإئتمانيّةراتيجية جيدة لتسيير المخاطر إست
  خلال ات ممؤسّسرجاع القرو  الممنوحة للستا وهو المعتمدة في كل بنك إلا أن لها نرس الهدف 

 فازل المعتمدة في الجزائر. إتراقيّاتإضافة لتطبيق  الإئتمانيّةات تسيير المخاطر محدّد
  بنكBNA:  خراج معادلة التقدير لبنك إستةندBNA ن هذه الأخيرة تعتمد ةلى أبي  ت
 الإقرا .لاتخاذ قرار  TRالمؤسّسات خزينة 
ة هي عبارة ة  مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة مؤسّسخزينة ال       

امت بتجميد ا قأنهة فأكثر م  اللازم في خزينتها يعنى مؤسّسال احتراظفي هذه الحالة ، غلالستالإ
 رئهذا الأمر يكون جد مستبعد لأنه سوف يكلرها خسا، و غلالستخدامها في دورة الإإستةدم و سيولتها 
تكون المؤسّسة فعلا حققت فائضا ماليا لك  البنك لا يستطيع ضمان أو ، ي بها للإفلاسدقد تؤ 

في  لسّيولةامستحقاته م  خلال قيمة الخزينة. أما نقص الخزينة يعنى أن المؤسّسة فضّلت توظيف 
سوف  ةلفي هذه الحا لاستغلالها محدّدالتي لا يكون لها موةد ، غلال لزيادة الربحيةستدورة الإ
 ة.محدّدرجاع أمواله في الآجال الإستالبنك يكون ةاجزا ة  و ا فالوفاء بديونه يتضح

ن كل قيم أمع الأخذ فعي  الاةتبار  النّسبم  فاقي  أكثر TRةلى  BNAاةتماد بنك  بالتاليو 
عله جلم يسمح له فاتخاذ القرارات الصائبة في منح القرو  مما  ،كانت موجبة المؤسّساتخزينة 
 المقترضة. المؤسّساترجاع مستحقاته م  إستة   يعجز

لتسيير المخاطر  ماليّةال النّسبطريقة  استعمل BNAن بنك أفي الأخير يمك  القول و 
راتيجية جيدة لتسيير إستليس له  BNAبالتالي ، و الملائمة النّسبلم يستطيع تقدير  أنهغير  الإئتمانيّة
لبنك ا اهذو ات. مؤسّسالممنوحة للرجاع قيمة القرو  إستتمك  م  يلهذا لم  الإئتمانيّةالمخاطر 

 لديه. السّيولةلتسوية  دّولةيعتمد ةلى خزينة ال

 خاتمةال
م  و  ،فالائتمان تلك المرتبطة خاصّةفي الجزائر مخاطر مختلرة  التّجاريةتواجه البنوك 

تسيير هذه المخاطر فالشكل الصحيح م  أجل التمك  م  و الضروري أن تقوم البنوك فإدارتها 
 ،نوحةالمم ولةالسّيرجاع إستتجنب الوقوع في أزمة سيولة جراء ةدم قدرتها ةلى و التخفيف م  حدتها 

 هذا يرجع للبنك فحدّ ذاته في اختيار الطريقة الأنسب لتجنب هذه المخاطر.و 
 التي قمنا بها توصلنا إلى النتائج التالية: الدّراسةوبعد 
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 % 54.6المتغيرات المرسرة بنسبة و وجود ارتباط خطي بي  المتغير التافع  الدّراسةثبتت أ -
 .%45.4فكانت بنسبة  ماليّةال النّسبما فاقي أ
بدلالة نسبة القيمة  ماليّةال مردوديّةيعتمد ةلى حجم ال BNPأظهرت نتائج الاختبار أن بنك  -

، ةالإقتصاديّ  مردوديّةبدلالة ال ماليّةال مردوديّةيعتمد ةلى حجم ال CPAبينما بنك ، المضافة
 .%54.6هذا بنسبة و بدلالة الخزينة  ماليّةال مردوديّةيعتمد ةلى حجم ال BNAبنك و 

الملائمة لاتخاذ قرار  النّسباختارا  CPAو BNPن بنكي أم  خلال تحليل النتائج تبي   -
أكبر م   RFفي كان تأثيرهما  REو TVفحيث ، BNAهذا ةلى ةكس بنك ، و الإقرا 
 ةليها. TRتأثير 

لمنح  نيّةالإئتماالخاص القيود و في كل م  القطاع العام  الجزائريّة التّجاريةتطبق البنوك  -
 نّسبالالتي تتمثل في طريقة و  الإئتمانيّةات تسيير المخاطر محدّدالقرو  م  خلال 

 .ماليّةال
د بنسب دون لك  لا يجبرها ةلى التقي التّجاريةالتي تطبقها البنوك  النّسبيحدد بنك الجزائر  -

 بالنّسهذا ما يجعل البنوك تعتمد ةلى نسبة واحدة تقريبا م  بي  مجموةة م  ، أخرى 
 ر.  أكث الإئتمانيّةهذا يجعل البنوك معرضة للمخاطر و  ماليّةال

طريقة ف الإئتمانيّةفي القطاع الخاص متمكنة م  تسيير المخاطر  الجزائريّةن البنوك إ -
ات مؤسّسالتمويلات للو بالتالي فهي صارمة في منح القرو  ، و تتناسب مع أهدافها

 ئتمانيّةالإرغم أنه بدأ في تطبيق القيود و مقارنة بها في القطاع العام الذي  الإقتصاديّة
هذا و  ،إلا أنّه يضل فعيدا ة  التسيير الأمثل لها الإئتمانيّةالمخاطر  اديتر أجلاللازمة م  

جراء تمويلها كل المشاريع  دّولةالتي كانت تعتمدها ال الإقتصاديّةراجع إلى السياسة 
 .دّولةم  خزينة ال الإقتصاديّة

 التوصيات:
 ماليّةليرر  النّسب اأو ، ماليّةال النّسبيجب ةلى بنك الجزائر أن يوضح كيفية اةتماد  -

 .التّجاريةالتي يجب ةلى البنوك اةتمادها فحيث تكون موحدة في كل البنوك 
تعتمد و صرامة في منح القرو  و تكون أكثر حرصا ن العمومية أ التّجاريةيجب ةلى البنوك  -

 ة.مؤسّسلل ماليّةةلى نسب ذات دلالة ةلى الحالة ال
 لديها. السّيولةم  أجل تسوية  دّولةإلى خزينة ال التّجاريةةدم لجوء البنوك  -
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  :01الملحق رقم 
 :ليبينه الجدو بي  الأخطاء وفق ما ةدم وجود ارتباط ذاتي أو كشف وجود  إلىداري  واتس  نتوصل  ئيّةخلال احصا م 

P<0 
يوجد ارتباط 

 موجب ذاتي

? 
منطقة 
 الشك

P=0 
 لا يوجد

P=0 
 لا يوجد

? 
منطقة 
 الشك

p>0 
ارتباط  يوجد
 سالب ذاتي

0 
 يوجد ارتباط ذاتي

 سالب
0 Dl Du 2 4-du 4-dl 4 

  DW ئيّةتمثل القيم الحرجة لإحصا  du,dlحيث 
 متغير واحد نجد:وجود و مشاهدة  15و 0.05معنوية ( ةند مستوى 0 4)الملحق رقم DWم  خلال جدول    
 BNPبنك 
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p<0 ? P=0 P=0 ? p>0 
                    4           2,923        2,639             2            1,361       1,077          0    

 CPAبنك 
p<0 ? P=0 P=0 ? p>0 

                     4           2,923        2,639             2            1,361       1,077         0    
 BNAبنك 

p<0 ? P=0 P=0 ? p>0 
                     4           2,923        2,639             2            1,361       1,077         0 

في الحالات الثلاثة تقع في المنطقة التي لا يوجد فيها ارتباط ذاتي ومنه طريقة المربعات الصغرى تبقى  DWمنه قيمة و      
 قريبة جدا م  القيمة الحقيقية.أو ية أو محافظة ةلى خاصية ةدم التحيز أي أن القيمة المقدرة سوف تكون مس

 : 02الملحق رقم
Coefficientsa  BNP 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés T Sig. 

Intervalle de confiance à 
95,0% pour B 

B Erreur 
standard Bêta Borne 

inférieure 
Borne 

supérieure 

1 (Constante) -4,230 8,053  -,525 ,008 -21,628 13,168 
VA/CA ,874 ,170 ,819 5,151 ,000 ,508 1,241 

a. Variable dépendante : Rentabilité financier 
Coefficientsa BNA 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 

Intervalle de confiance à 
95,0% pour B 

B 
Erreur 
standar

d 
Bêta Borne 

inférieure 
Borne 

supérieure 

1 (Constante) -4,544 6,322  -,719 ,006 -18,320 9,231 
TR 9,098E-8 ,000 ,762 4,081 ,002 4,2403E-8 1,3955E-7 

a. Variable dépendante : Rentabilité financière 

Coefficientsa CPA 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés t Sig. 

Intervalle de confiance à 
95,0% pour B 

B Erreur 
standard Bêta Borne 

inférieure 
Borne 

supérieure 

1 

(Constante) -,202 6,052  -,033 ,004 -13,388 12,984 
Rentabilité 
économiqu

e 
1,200 ,431 ,627 2,785 ,016 ,261 2,139 

a. Variable dépendante : Rentabilité financière 
 


