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 الملخص
التكلفدددل المددددتهدلل وتحليدددف ال  مدددل لدددي  دور تطبيدددر ق يقتدددييهددددذ  دددحا البحدددا  لددد   بددد ا  

 .المديللب «HODNA LAIT»تكلفل المنتجات، بالتطبير عل  ش كل لتحقير التخف ض الح  قي 
التكلفدل المددتهدلل اددا ي لدي تحديدد لجدول التكلفدل  ق يقلولقد توصف البحا  ل  أنّ تطبير 

تحليدف ال  مدل اددا ي لدي امتهدا   دحو الفجدول، بحيدا تمرّندم ال د كل محدفّ  ق يقدلبينما تطبيدر 
والتددي تدةددد  ،مددن تكلفددل المنددت  % 12الدراسددل مددن مةالجددل لجددول التكلفددل بمددا اةددادل تخفدد ض  دددرو 

للوحدددل المنتجددل ومددن وددي علدد  سددة   للتكلفددل النها  ددندددبل ّدددّ مةتبدد ل نلمددا تلوي  ددا الوا دد  علدد  ا
 .ب ةها وذلك مع المحالظل عل  ّودل المنتَ 

 ؛تحليااال القيماااة ؛لتكلفاااة المساااتهدفةا ؛التكلفاااة تخفااايض ؛تكلفاااة المناااتج: الكلماااال المفتاحياااة
 .«HODNA LAIT»شركة

Abstract 
This research aims to highlight the role of applying the target cost and value 

analysis methods to achieve the real reduction of the cost of products, by applying to a 

«HODNA LAIT» company in M’sila. 

This research concludes that the application of the target cost method 

contributes to identify the cost gap, while the application of the value analysis method 

contributes to absorb this gap, so that the company under study was able to address 

the gap between the target cost and the real cost and achieve a positive gap equivalent 

to a reduction of 12% The cost of the product, which is considered a very significant 

percentage, we see its obvious  impact on the final cost price of the unit produced and 

then on the sale price while maintaining the quality of the product. 
Keywords: Cost of the product; Cost reduction; Target cost; Value analysis; 

«HODNA LAIT» company. 
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 مقدمة: 
لقددد أصددبحم مةظددي الماسدددات اليددوم تواّددي أنواعددان عديدددل مددن المنالدددل   مددا بينهددا، ا مدد  
الحي دلةها  ل  البحا عن الوسدا ف والددبف التدي تمرّنهدا مدن مواّهدل تلدك المنالددل ولد   ذاتهدا 
دت  حو الماسدات أنّ من أ دي الوسدا ف التدي تدداعد ا علد  تحقيدر  وبقاء ا لي ا سواق، و د وّ

عمل ل  ر اء الزبا ن، من خلال  نتاج منتجات تلبي احت اّداتهي ورببداتهي وتقددامها لهدي  ذلك  ي
ومدددن أّددف الددتحري لدددي  ددحو ا خيددد ل  بددلعل  ّددودل ممرندددل ولددي الو ددم المناسدددي وبل ددف التكددال  ،

والضغط عليها لتخف ضها  ل  حدود ا الدن ا مع المحالظل عل  المدتويات المطلوبل من الجدودل، 
الدددا ي والمدددتم  عددن اعتمدداد وتطبيددر الطدد ق وا سدداليي التددي يّن علدد  الماسدددل البحددا لإنددي يتةدد

تددداعد ا لددي تخفدد ض تكلفددل منتجاتهددا لددي  ددوء  مران اتهددا الداخل ددل وبينتهددا الخارّ ددل والمنالدددين 
 بما امرّنها من  يادل حهتها الدوق ل وتدع ي م كز ا التنالدي.

أ ددددي الوسددددا ف المتبنددددال علدددد  مدددددتو  عدددددد كبيدددد  مددددن تدةدددددّ أسدددداليي  دارل التكلفددددل مددددن بددددين 
الماسددددات وخاصدددل لدددي الةدددالي الغ بدددي المتطدددور، نظددد ا لمدددا تحملدددي مدددن مزاادددا كتزويدددد المددددي ين 
بالمةلومددات الضدد وريل لتحقيددر ال بح ددل لددي ا ّددف القهددي  والمحالظددل علدد  الم كددز التنالدددي لددي 

تي تطب قها لي م حلل تخط ط وتهم ي المنتَ  ا ّف الطويف، والتي من بينها تلك ا ساليي التي ي
عل  اعتبار أنها تحاول تخف ض التكلفل عند م حلل التهم ي نظ ا لكب  حجي الولورات التي امرن 
تح  قها عند تلك الم حلل عنها لي الم احف ا خ   التال ل لها كلسلوبي التكلفل المدتهدلل وتحليدف 

 ال  مل.
مدددا  دددو دور تطبيدددر التكلفدددل المددددتهدلل  التال دددل: الإشاااياليةوانطلا دددا ممدددا تقددددّم امردددن قددد   
 ؟ وتحليف ال  مل لي تخف ض تكلفل المنت 

  :لتال ل ال   د ل الفرضية وانطلا ا من الإشرال ل المط وحل اقوم البحا باختبار
 منت .الاداعد تطبير تحليف ال  مل لي تحقير التكلفل المدتهدلل ومني تخف ض تكلفل  -

 يهدذ  حا البحا  ل  تحقير ما يلي: أهداف البحث:
 التة ذ عل  ق يقتي التكلفل المدتهدلل وتحليف ال  مل وعل  خطوات تطب قهما؛ -
  ب ا  أ م ل استخدام ق يقتي التكلفل المدتهدلل وتحليف ال  مل لي تخف ض تكلفل المنت ؛ -
بالمديلل، « HODNA LAIT»محاولل تطبير ق يقتي التكلفل المدتهدلل وتحليف ال  مل ب  كل  -

 وب ان أ م ل دور ما لي تحقير التخف ض الح  قي لتكلفل منتجات ال  كل.



  394.-357( / ص2021) 01 / العدد09 المجلد                                                          والإنسانيةالمجلة الجزائرية للعلوم الاجتماعية 

 

377 

 

اعتمدنا لي  حا البحا عل  المنه  الوصفي من خلال الدراسات والبحوث والكتدي  منهج البحث:
ذات الةلا ل بمو وع البحا كي يتي تناولي من  وااا متةددل وذلك لي ّانبي النظ ي، ومن خلال 

ل  الك دوذ المال دل وحددال النتدا   وميدزان الم اّةدل وكدحا وو قدل منهج دل تحديدد سدة  الاقلاع ع
التكلفل بالماسدل محفّ الدراسل لي ّانبي التطب قي، بالإ الل  ل   اعتماد مدنه  دراسدل حالدل أيدن 

، 2018خدلال الددنل المال دل  المدديللب« HODNA LAIT»يدتي  سدقاا الجدزء النظد ي علد  شد كل 
ستةانل بالمقابلات ال خه ل مع ا ق اذ القا مل علد   عدداد مختلده  دحو الوودا ر بحيا تمم الا

 .وا ت احاتوالم  لين عليهي، أ ه  ل  ذلك اعتماد المنه  التحليلي للوصول  ل  الاستنتاّات 

 :. الإطار النظري لأسلوب التكلفة المستهدفة1
التي تبحا لي  مران ل تخف ض التكلفل تةتب  التكلفل المدتهدلل من أ ي أدوات  دارل التكلفل 

خلال تهم ي المنتَجدات مدع الحفدال علد  الجدودل وتحقيدر ال بح دل، لهدي تةمدف علد  تغييد  تفكيد  
المدددي ين   مددا اخددق الةلا ددل بددين التكلفددل وسددة  الب ددع وال بح ددل، لا سددةار تحدددد التكددال   لددي 

كددون ليهددا التكددال    ددي التددي تحدددد التكلفددل المدددتهدلل عرددا التدددةي  علدد  أسددات التكلفددل التددي ت
 ا سةار.

 :مفهوم التكلفة المستهدفة 1.1

التكلفددل المحددددل مقدددّما لددي م حلددل تهددم ي وتطددوي  المنددتَ  اقهددد بالتكلفددل المدددتهدلل تلددك 
والتي اجي أن لا تتةدا ا التكلفل الفةل ل لإنتاج  حا المنتَ ، بحيا امرن اعتبار ا كمدخف لإحداث 

، 2011)الة دددماوي،  التكلفدددل وتحقيددر تحددددين وتطددوي  ملمدددوت لددي المندددتَ  تخفدد ض ح  قدددي لددي
لالتكلفل المدتهدلل تمثف الوس ط بين الدوق التي تحدد ال  مدل التدي يوليهدا الزبدا ن . (331صفحل 

  يوالدددددر انتظدددددارات لمندددددتَ  مةددددديّن، والمهدددددارات والمدددددوارد الداخل دددددل التدددددي تحددددددد تكلفدددددل  نجدددددا  مندددددتَ 
لي الح  قل ل دم بتقن ل لتقي ي التكال   بف لهي  (GERVAIS, 2009, p. 198) المدتهلكين.

ويدتي  ي ب نام  كامف لتخف ض التكال   والدحي يبددأ حتد   بدف خلدر المخططدات ا ولد  للمندتَ . 
 باستخدام الةلا ل التال ل: الوصول  ل  التكلفل المدتهدلل للوحدل

 ال ب  المدتهدذ للوحدل –التكلفل المدتهدلل للوحدل = الدة  المدتهدذ للوحدل 
مدن خددلال مددا سددبر، امردن القددول أنّ التكلفددل المدددتهدلل أسدلول لإدارل التكلفددل خددلال م احددف 

يتددي وبمددا تخطدد ط، تهددم ي وتطددوي  المنددتَ ، بهدددذ تخفدد ض تكددال   دورل ح ددال المنددتَ  و يددادل ربح
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 أمام دل  نظدام  تغحادل  ذناحقر ر ا الزبون، كما تةتب  أسلول لتخطد ط ال بح دل وا سدةار لهدي 
 عرد ل . نظام  تغحال امثف الحي الإ الي التكلفل لنظام خلالا

 أهداف التكلفة المستهدفة: 2.1

 (49-48، الهفحات 2013) ع ل،  يهدذ أسلول التكلفل المدتهدلل  ل  تحقير:
 تخف ض تكلفل المنتَ   بف حدووها؛ -
 يادل وتحدين ّودل المنتَ  وتميّزو من خلال تقدامي لي الو م المحدد ومن وي تخف ض الو دم  -

 المدتهدذ من بداال التفكي  لي تقداي المنتَ  حت  تقدامي لةلان للزبا ن؛
للماسدددل مددن خددلال الت كيددز علدد  مواصددفات وخهددا ق الت كيددز علدد  دراسددل البينددل الخارّ ددل  -

 المنتَ  ورببات واحت اّات الزبا ن وإمران ات وظ وذ المنالدين؛
 الدوق ل؛ الحهل للماسدل احقر الحي الب ع سة  تحديد -
ودلن؛ باحت اّات تفي والتي المناسبل  بالجودل المنتَجات  نتاج -  الزبون سة ان وّ
 المن ود؛ والدة  المدتهدذ ال ب  تحقير اضمن الحي الحد  ل  المنتَ  تكال   تخف ض -
 .الب ع بةد ما وخدمات الب ع حت  البداال من المنتَ  ح ال دورل م اقبل -

 :خطوال تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة 3.1

 امرن أن يتي تقد ي خطوات تطبير التكلفل المدتهدلل عل  النحو التالي:
 :م حلل لي وذلك المنتَ  م  وع بإعداد ال  ام عند الخطول  حو تبدأ تخطيط المنتَج وتصميمه 

 تقددي ات بم اّةدل المحاسدي بحيدا اقدوم التهدم ي لتكلفدل المبدد ي التقددي  يدتي بةدد ذلدك التخط ط،
 وا دع المةلومدات مدن تددتط ع التدي اللجندل علد  لة  دها الجديدد للمندتَ  التهدم مات  دحو تكلفدل

 وإذا المندتَ  الجديدد،  نتداج ّددو   مدد  لتحديدد المقددرل التكلفدل وب اندات الدوق  دراسل من المدتقال
 تتضمن  الإنتاج  عداد خطل لي الهندس ل الإدارل تبدأ وتدويقي  نتاّي من ّدو    ناك أنّ  اتض 
، 2008)المطارندل،  الجديدد. بدالمنتَ  المتةلقدل الجدودل ومةدايي  منهدا سديتكوّن  التدي ا ّدزاء تحديدد

 (287صفحل 
 :الزبدون  ي ببدي والدحي الخدمدل أو للددلةل المقددر اقهدد بدي الددة  تحدياد السا ر المساتهدف 

 دلةي؛  عل   ادرا  ويرون 
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 :ددو مقدددار ذلددك الدد ب  الددحي ت فددي الإدارل لددي تح  قددي مددن  تحديااد هااامر الاارست المسااتهدف 
المنت  المةيّن، والحي يتي تحديدو عل  أسات خطل ال ب  الطويلل والمتوسطل ا ّدف والتدي تةردا 

 (100، صفحل 2018)الط لي،  التخط ط الإست ات جي للماسدل.
 :ردددن حددددال التكلفدددل المددددتهدلل عدددن ق يدددر الفددد ق بدددين الددددة  ام تحدياااد التكلفاااة المساااتهدفة

المددتهدذ و ددامش الدد ب  المددتهدذ، ويطلددر عليهددا أح اندا ق يقددل الخهددي  ندي يددتي تحديددد ا عددن 
ق يدددر قددد    دددامش الددد ب  المددددتهدذ مدددن سدددة  الب دددع المددددتهدذ. كدددحلك امردددن الحهدددول علددد  

ا بمددتو   التكلفل المدتهدلل عن ق ير الإ الل، و و أن يتي تق ي  التكلفل لكفّ ّزء أو ن اا بددءن
التكلفل الحالي مع ا خح بةين الاعتبار التخف ضات المحتملل لي التكلفل، ويتي تجم ع  حو التكلفل 
 لكف منتَ  قبقان للوظا ه التي احققها المندتَ  حتد  يدتي التوصدف للتكلفدل المددتهدلل للمندتَ  الجديدد.

 (288، صفحل 2008)المطارنل، 
 :تتمثددف لددي ال  ددام بالدراسددات اللا مددل والتددي  تصااميا المنااتَج بياايل لحقااق التكلفااة المسااتهدفة

اقددوم بهددا المهندسددون بالماسدددات للوصددول  لدد  ا ّددزاء وأسددلول الإنتدداج المناسددي الددحي اضددمن 
 .(2006)ا شق ،  تهن ع المنتجات ب  مل التكلفل المدتهدلل التي تي تحديد ا.

 :مل الم حلل  حو لي يتي إعداد التصميا النهائي للمنتَج  مةايي   ل  المدتهدلل التكال   تّ 
 والةناصد  الةمل دات حددي المةدايي  تلدك ن داا، وتحليدف لكدف تكدال   ومةدايي  للأن دطل أداء 

 تح  قها ولي تجاو  ا، امرن لا والإنتاج التهم يلي  الم اركل للأق اذ ملزمل مةايي  باعتبار ا
 المدتهدلل للتكال   قبقنا للمنت  تج يبي نموذج و ع ذلك ويتي بةد المدتهدلل، التكلفل تحقير يتي

  عدادل  ندسدل محاولدل أو التكلفدل بتحقيدر تلدك الالتدزام عدن مدد  التج يبدي النمدوذج ار ده حيدا
 (290، صفحل 2008)المطارنل،  أخ  . م ل ال  مل

 :. أساسيال حول أسلوب تحليل القيمة2
 ادةدّ تحليف ال  مل من ا ساليي التي تطبّر لي م حلل تخط ط وتهم ي المنتَ  بهددذ

المداعدل لي تخف ض التكلفل وتحقير التكلفدل المددتهدلل للمندتَ ، حيدا اظهد  دور دا عنددما تكدون 
 قدرل للمنتَ  أكب  من التكلفل المدتهدلل لي.التكلفل الم

 ت ريف تحليل القيمة 1.2

 لقد عّ ذ تحليف ال  مل بلني تقن ل عمف تهدذ  ل  تحقير ألضف منتَ  ادتجيي  ل  متطلبات 
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 كما عّ ذ عل  أني أسلول نظامي للوصول  (HUBERAC, 2001) الزبون وبل ف تكلفل ممرنل.
 ل  ألضف ق مل للمنت  بل دف تكلفدل ممرندل، لهدو تقن دل لةالدل مدن تقن دات  دارل التكلفدل الإسدت ات ج ل 
الحديثل التي تدتةمف لي م حلل التخط ط والتهم ي مدن أّدف تخفد ض التكدال   الإنتاّ دل للمندت  

خدق تدادي وصولان  ل  التكلفل المددتهدلل، وذلدك مدن خدلال اسدتبدال المدواد عال دل الددة  بمدواد أر 
نفدددا الوظدددا ه وتحقدددر نفدددا ا  دددداذ، أو اسدددتبةاد المدددواد ا  دددف أ م دددل والتدددي لا تضددد   ق مدددل 
للمنت .منه  لتهم ي المنتَ  بما اةظي ال  مل التي احهف عليها الزبدون عدن ق يدر  ّد اء لحدق 

لكفاءل منظي للةوامف التي تاو  عل  تكلفل المنتَ  ومحاولل التلوي  ليها بالتخف ض دون المدات با
لتحليدددف ال  مدددل  ذن عبدددارل عدددن  (280، صدددفحل 2018)الددددم ا ي و الةبيددددي،  الوظ ف دددل للمندددتَ .

وسددديلل عمدددف ل يدددر لخلدددر مندددتَ  بهددددذ  شدددباع ّيدددد لحاّدددات المددددتهلكين بتكدددال   أ دددف، وأسدددلول 
منهجي يهدذ  ل  تطوي  الميزات التي تجةف المنتَ  عل   در عالٍ من التنالد ل، يتي   ي البحا 

أو تخفددد ض عددددد ا ّدددزاء  عدددن بددددا ف المدددواد ا ول دددل وا ّدددزاء والةمل دددات وا ن دددطل الهدددناع ل،
والمرونات بهدذ تخف ض التكال   مع الولاء بال  مل المقدمل للزبا ن متمثلل لي مجموعل المنالع 

 التي احققها المدتهلك بامتلاكي أو استخدامي لهحا المنتَ .

 أهداف تحليل القيمة:  2.2

 (112، صفحل 2008)كاظي،  يهدذ تحليف ال  مل  ل  تحقير مجموعل من ا  داذ أ مها:
 يهددذ  دحا ا سدلول  لد  تحقيدر تغييد  ّدحري لدي تحقيق تغيير جذري فاي الأدا  أو المناتَج :

ا داء عددددن ق يددددر تغييدددد  أسددددلول وأدوات الةمددددف والنتددددا  ، وكددددحا تمرددددين الةدددداملين مددددن تهددددم ي 
 المنتجات ولقا لاحت اّات الزبا ن وأ داذ الماسدل؛

 :يهدذ  دحا ا سدلول  لد  توّ دي الماسددل  لد  الت كيدز علد  الزبدا ن مدن  التركيز على الزسائن
خلال تحديد احت اّاتهي والةمف عل  تحقير ربباتهي، بحيا يتي  عادل بناء المنتجات أو الةمل ات 

 لتحقير  حا الغ  ؛
 :ل عال ل مدن خدلال يهدذ  حا ا سلول  ل  تمرين الماسدل من ال  ام بلعمالها بد ع السرعة

 تولي  المةلومات المطلوبل لاتخاذ الق ارات وتدهيف عمل ل الحهول عليها؛
 :يهدددذ  دددحا ا سددلول  لددد  تخفدد ض التكلفدددل مددن خدددلال  لغدداء أو اسدددتبةاد  تخفاايض التكااااليف

 الةمل ات أو ا ن طل في  الض وريل والت كيز عل  ا ن طل التي تض   ق مل.
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 تطبيق تحليل القيمة  خطوال 3.2

)الدام اني و الزاملي،   نّ تطبير تحليف ال  مل امّ  بةدل م احف امرن تو  حها من خلال الآتي:
  (201-200، الهفحات 2018

 :وتتضددمن اخت ددار المنددت  الددحي اةدداني مددن م ددرلل ارتفدداع التكلفددل أو م دداكف  الدراسااة القبليااة
 أخ   متةلقل بالميزل التنالد ل، مع ت ريف ل ير  ندسل ال  مل وتحديد نطاق الدراسل.

 :وتتضمن  حو الم حلل ما يلي:  دراسة القيمة أو خطة ال مل 
 :راسدل، مثدف مةلومدات عدن تكلفدل تتةلر بجمع المةلومات المتةلقل بمجال الد مرحلة الم لومال

 المنت ، مروناتي، مواصفاتي، ووظا في وفي  ا من المةلومات ا خ  ؛
 :تت كز  حو الم حلل عل  الوظا ه وتحليلها من أّف استبةاد الوظ فل  مرحلة التحليل الوظيفي

حو التدددي لا تضددد   ق مدددل للزبدددون مدددع تكلفتهدددا دون التدددلوي  لدددي ّدددودل وأداء المندددت ، بحيدددا تدةدددد  ددد
 الم حلل  لي ورو  تحليف ال  مل ونجاحها اةتمد عل   حا التحليف؛

 : لددي ظددف  ددحو الم حلددل اقددوم ل يددر تحليددف ال  مددل بإتبدداع منهج ددل التفكيدد  البنّدداء  مرحلااة الإااادا
لتحديد الط ا ر البديلل  داء الوظ فل التي تلبي متطلبات الزبدون وربباتدي، لضدلان عدن البحدا عدن 

ر للماسدل تخف ض لي تكلفل الوظ فل، ولتحقير  حا الهدذ لإني عادل مدا يدتي المجالات التي تحق
اسددتةمال عدددل أدوات ولةددفّ أ مهددا التحليددف المفكددك لت كيددزو علدد  تخفدد ض التكلفددل وذلددك  ذا مددا تددي 

 تجم ع مةلومات عن ألضف ما يتي تطب قي من ق ذ الماسدات المنالدل؛
 :سددف ت عددن تطبيددر م حلددل الإبددداع وإعددادل النظدد  لددي يددتي تقددويي النتددا   التددي أ مرحلااة التقااويا

البددا ف المقت حدل مدع التلكيدد علد  اخت دار البدديف الدحي احقدر أ دف تكلفدل مقارندل بالتهدم ي الحدالي، 
 لضلان عن أنّ التهم ي المقت   اةرا أداءن وظ ف ا يندجي مع حاّات الزبون ويحقر ال  مل لي؛

 :لم حلدل التلكدد مددن مةقول دل ا لكدار أو البددا ف التدي تددي يددتي لدي  دحو ا مرحلاة التطاوير والتنفياذ
ق حها لي ظف الم حلل الدابقل و ف تةمف عل   حداث أيّ ولورات لي التكلفل، وذلك عدن ق يدر 
دراسددل كددف لكدد ل مددع  عطدداء وصدده مختهدد  وم كّددز عنهددا وإدخددال أيّ عمل ددات تطددوي  امرددن أن 

 تةمف عل  تحدينها؛
 :لددي  ددحو الم حلددل م اّةددل ّم ددع م احددف تحليددف ال  مددل مددن قدد ذ  يددتي مرحلااة التغذلااة الراج ااة

ل ير تحليف ال  مل من أّف التلكدد مدن سدلامل تنفيدح  دحو الم احدف وتجنّدي الو دوع لدي أخطداء، مدع 
 و ع الحلول التي امرن عن ق يقها مةالجل ا خطاء المتو ةل.
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 :آخ  المدتجدات التي ا ت حهدا  يتي التلكد من أنّ تطبير دراسل ال  مل تي ولر الدراسة اللاحقة
ل ير تحليف ال  مل وذلك لضمان  تمام تحقير النتا   الم فوبل، و حا ا دتمف علد  الحهدول علد  
أوام  التنفيح، ومداعدل ل ير عمف تحليف ال  مل لي تو يع المةلومات عل  ا  دام المددتفيدل مدن 

 .ي النتا   وإعداد التق ي  النها يخلال تلس ا  اعدل ب انات م ت كل بين أعضاء الف ير، وتقوي

  :«HODNA LAIT». دراسة حالة شركة3
( شد كل ذات SARL ي ش كل خاصل تلخح ال رف القدانوني)«HODNA LAIT»ش كل 

دج مدن  60.000.000,00بد أت مدال  ددرو  15/12/1998مداول ل محدودل، تي  ن داه ا بتداريخ 
وشد يرين آخد ين مدن ولاادل باتندل، بحيدا امتلدك كدف  ديلمي( ش كاء  ي: ا خوين 04ق ذ أربةل)

مددن الحهددق الاّتماع ددل، ومق  ددا الاّتمدداعي لددي المنطقددل  % 25شدد يك مددن ال دد كاء ا ربةددل 
الهناع ل المديلل. كانم تددم   دحو ال د كل بملبندل الحضدنل لا تهدار ا علد   نتداج الحليدي لقدط 

 HODNA» ضدددنل حليددديوبةدددد تخههدددها لدددي  نتددداج الحليدددي وم دددتقاتي أصدددبحم تددددم  ح

LAIT » : دج.2.100.000.000,00 وب أسمال اّتماعي  درو 

 :HODNA LAIT» «طريقة حساب س ر تكلفة المنتجال بيركة  1.3

تطبددر ق يقددل  «HODNA LAIT»لحددال مختلدده التكددال   وسددة  التكلفددل لددإنّ شدد كل 
 . نظام التكلفل بال  كل وكحا ك ف ل حدال تكلفل المنتَ  التكال   الكل ل، و  ما يلي تو   

 :تتبددع مهددلحل المحاسددبل المال ددل بالتندددير مددع خل ددل م اقبددل التددديي  لددي  نظااام التكلفااة باليااركة
حدال سة  تكلفل منتجاتها ق يقل التكال   الكل ل، لهي بحلك تقوم بتحميف كالل ا عباء المباش ل 

ل أو المتغي ل عل  المنتجات، وتةتمد لي ذلك ق يقل ا  دام المتجاندل وفي  المباش ل، سواءن الثابت
مددن أّددف حهدد  كالددل التكددال   وددي تحميلهددا علدد  المنتجددات باسددتةمال مفددات   التو يددع التددي ت ا ددا 

 ملا مل، وبحلك لإنّ ال  كل تقوم بحدال سة  تكلفل منتجاتها بإتباع المنهج ل التال ل:

 والتي تتكون أساسا من:للمنتَج حصر كافة الأعبا  المباشرة : 

( وحليدي البقد   % 26،  % 0المواد ا ول ل: والتي تتمثف لي مدحوق الحليدي بمختلده أنواعدي)  -
 الطا ج؛

 التموينات ا خ  : والتي ت مف أساسا عنه ين  ما: المواد الك م ا  ل و طع الغ ار؛ -
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ساسد ل والمتمثلدل لدي الةلدي الفارفدل، وكدحا مواد التةبنل والتغل  : والتدي تتمثدف لدي مدواد التةبندل ا  -
 ,Film LDV, Bouchon, Adhesifمدواد التةبندل والتغل د  الإ دا  ل والتدي ت دمف أساسدا: 

PEHD, Film thermique, Carton, Colle carton, Intercalaire. 

 . :ت ك والتدي لا امردن تحميلهدا مباشدد ل علد  المندتَ   نهدا ت دد حصار كافاة الأعبااا  ايار المباشاارة
 ليها الةديد من المنتجات وتخق أكث  من منتَ ، والتي تتمثف أساسا لي الةناص  التال ل: 

الم ت يات في  المخزندل مدن المدواد والتوريددات: والتدي ت دمف عددل عناصد  منهدا: المداء، الكه بداء  -
 والغا ، الو ود، ملابا الةمف، توريدات اله انل والتنظ  ، ...

ت دددددددمف عددددددددل عناصددددددد  منهدددددددا: الإاجدددددددارات، التلميندددددددات، الهددددددد انل  الخددددددددمات الخارّ دددددددل: والتدددددددي -
 والتهل حات،...؛

الخدمات الخارّ ل ا خ  : والتدي ت دمف عددل عناصد  منهدا: أّدور الوسدطاء وا تةدال، الإشدهار  -
 والن  ، النقف، الب يد والهاته، الخدمات البنك ل،...؛

اء ومختلدده الاشددت اكات المدلوعددل أعبداء المدددتخدمين: وت ددمف أّددور المدددتخدمين، مرالدد ت ال دد ك -
 للهينات الاّتماع ل؛

الض ا ي وال سوم: وت مف مختله الض ا ي وال سوم والمدلوعات المماولل عدن ا ّدور والضد ا ي  -
 ( وكحا مختله الض ا ي وال سوم ا خ   كقدا ي الد ارات وفي  ا؛TAPعل  ر ي ا عمال)

الغ امدددات والةقوبدددات وا عبددداء الاسدددتثنا  ل للتدددديي  ا عبددداء الةمل ات دددل ا خددد  : وت دددمف مختلددده  -
 الجاري؛

 ا عباء المال ل: وت مف أعباء الفوا د وخدا   اله ذ؛ -

 المخههات للا تلاكات والض ا ي عل  ا ربا . -

 :ج باليركة ََ ندوع(  44تنت  ال  كل ت دريلل متنوعدل مدن المنتجدات)حوالي  حساب تكلفة المنتَ
اددداهورت ؛ لدددي  دداروراتو  أك دداتمبددددت  لددي الوحليددي البقدد   را دددي، لددبن، ليدديتتمثددف أساسددا لدددي ح

ولي علي؛ حلدو    ددال لدي علدي؛ لدلان ك اميدف ممزوج بالفواكي لي  ارورات ، مةط ، والقب ةي
ددل حدد ارل ّددد عال ددل) ( والددحي اضددي: الحليددي UHTلددي علددي؛ الزبدددل والجددبن؛ الحليددي المةقددي بدرّ

ع الدسدي، وكدحا  الحليدي المندزوع الدسدي ّز  دا والمةطد ، كامف الدسي والمنزوع الدسي ّز  ا والمندزو 
 ... 
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ولتو    ك ف ل حدال ال  كل لمختله التكال   وسة  التكلفل لمنتجاتها المتنوعل، نكتفدي 
 Badwa: Demiبتو د   ك ف ددل حددابها علدد  منددتَ  واحدد و ددو الحليددي المندزوع الدسددي ّز  ددا)

ecrémé 1L.) 

 نتاج من خلال  عداد الجدول التالي:نقوم بحدال تكلفل الإ          

 2018ل( لسنة 1حساب تكلفة إنتاج الحليب المنزو  الدسا جزئيا): 1الجدول 
 المبالغ)دج( البيان

 596 097 291 مسحوق الحليب

 586 295 40 مواد ولوازم قابلة للاستهلاك

 744 093 113 مواد التعبئة والتغليف

 549 697 88 05مركز الإنتاج ورشة رقم أعباء 

 475 184 533 تكلفة الإنتاج

 676 503 9 عدد الوحدات المنتجة

 56,10 التكلفة الوحدوية للإنتاج

 ن اعتمادا عل  مةلومات من مهلحل م اقبل التديي  بال  كلمن  عداد الباحثيالمصدر: 
 :نقوم بحدال سة  التكلفل من خلال  عداد الجدول التالي: حساب س ر التكلفة   

 2018ل( لسنة 1حساب س ر تكلفة الحليب المنزو  الدسا جزئيا): 2الجدول 
 المبالغ)دج( البيان

 045 866 533 تكلفة الإنتاج المباع

 843 219 23 أعباء مركز التوزيع

 888 085 557 سعر التكلفة

 من  عداد الباحثين اعتمادا عل  مةلومات من مهلحل م اقبل التديي  بال  كلالمصدر: 
 :حدي سة  التكلفل النها ي من خلال  عداد الجدول التالي:ن حساب س ر التكلفة النهائي 

 2018ل( لسنة 1حساب س ر التكلفة النهائي للحليب المنزو  الدسا جزئيا): 3الجدول 
 المبالغ)دج( البيان

 888 085 557 سعر التكلفة

 639 266 24 أعباء خارج الاستغلال

 527 352 581 سعر التكلفة النهائي

 329 516 9 عدد الوحدات المباعة

 61,09 سعر التكلفة النهائي للوحدة

 .من  عداد الباحثين اعتمادا عل  مةلومات من مهلحل م اقبل التديي  بال  كلالمصدر: 
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 :HODNA LAIT» «محاولة تطبيق طريقتي التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة بيركة  2.3

  لكي يتي تطبير أسلول التكلفل المدتهدلل لابد من التةد ذ : المستهدفةتطبيق أسلوب التكلفة
عل  الةمل ل الإنتاّ ل القا مل بها ومداراتها التقن ل، حيا نجد أنّ مدار الإنتاج امّ  بدم م احف 
 دددي: م حلدددل  عدددادل الت دددريف والت كيدددي، م حلدددل التب يدددد، م حلدددل البددددت ل، م حلدددل التخدددزين، م حلدددل 

التةبنددل والتغل دد ؛ كمددا اجددي أاضددا التةددّ ذ علدد  المنددتَ  ومختلدده مروناتددي، لهددو  التة دد ي، م حلددل
تددتةمف ال د كل لإنتداج  ددحا المندتَ  كدف مددن ، بحيددا ل(1)يتمثدف لدي الحليدي المنددزوع الدسدي ّز  دا

مدحوق الحليي، مواد التةبنل والتغل  )علي سبت ك(، مواد التغل د  الإ دالي، المدواد الك م ا  دل، 
، الم دداو، الكه بداء، الغددا ، التموينددات ا خد  ، بالإ ددالل  لدد  اليدد الةاملددل التددي تةتبدد   طدع الغ ددار

كلها تكال   في  مباش ل. و  ما يلي الخطدوات المتّبةدل لمحاولدل تطبيدر أسدلول التكلفدل المددتهدلل 
 :2018ل( لدنل 1)الحليي المنزوع الدسي ّز  امن أّف تخف ض تكلفل منتَ  

 لقدد تدي حددال سدة  التكلفدل النهدا ي للتد  الواحدد أو الةلبدل الواحددل مدن  منتَج:التكلفة الف لية لل
 دج.61,09ل بحيا بلغم 1الحليي المنزوع الدسي ّز  ا 

  :اختلدده تتةامددف ال دد كل ب ددرف مباشدد  مددع تجددار الجملددل لقددط لددحلك سددوذ ساا ر البيااح الحااالي
 دج للةلبل الواحدل. 83,30بد  2018ن كّز عل  سة  الب ع بالجملل والحي  دّر لي سنل 

  :يتي حدال  امش ال ب  من خلال الةلا ل التال ل: هامر الرست 
سة  التكلفل − سة  الب ع  =    امش ال ب 

بالندبل  2018ويمرن تو     وامش ال ب  المحققل من ب ع المنتَ  محفّ الدراسل لي سنل 
 للمو عين أو الوكلاء المةتمدين من خلال  عداد الجدول التالي:

 2018ل( لسنة 1هامر الرست للحليب المنزو  الدسا جزئيا): 4الجدول 
 بالنسبة للموزعين )دج( البيان

 69,42 سة  الب ع للوحدل
 61,09 سة  التكلفل للوحدل
 8,33  امش ال ب  للوحدل
 12% ندبل  امش ال ب 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 



 دور التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض تكلفة المنتج                                                                              د/ بن البار امحمد

 بالمسيلة « HODNA LAIT»شركة  دراسة حالة  -                                                                                 مهني بوريش،  د/

386 

 

المطبدر مدن قد ذ ال د كل بالنددبل للمدو عين أو من خلال الجدول أعلاو نلاحظ أنّ  دامش الد ب  
، بحيدا تتبدع ال د كل س اسدل رلدع الددة  وتخفد ض %12و %1الوكلاء المةتمدين يت او  ما بين 

 امش ال ب  لمواّهل الارتفاع لي التكلفل وبالخهو  ارتفاع تكلفل ش اء مدادل مددحوق الحليدي، 
رل( وذلدك للمحالظدل علد  حهدتها الددوق ل لتدتط ع الب ع حت  بددة  التكلفدل أو أ دف)اةني بالخددا

لي  حا النوع من الإنتاج  ني بإمرانها تةويض  حو الخدارل أو الهامش الضع   ّدا مدن خدلال 
 ت كيز ا عل  الت ريلل ا خ   من المنتجات كال اهورت مثلان. 

 :من أّف الوصول  ل   حا الددة  اجدي الانطدلاق مدن الددة  الدحي  تحديد الس ر المستهدف
ي فدددي   دددي المددددتهلك النهدددا ي والدددحي اطبقدددي بدددا ع التجز دددل لتهدددف  لددد  الددددة  المددددتهدذ لبدددا ع 

 الجملل)المو ع( وي الدة  المدتهدذ لل  كل)المطبر عل  المو عين(.
يتي تحديد سة  الب ع المدتهدذ لإني  «HODNA LAIT»وحدي مدي  الب ع والتدوير ب  كل 

بدراسل ال  كل للدوق الحي اط     ي المنتَ  وذلك من خلال أخح ا بةدين الاعتبدار الزبدا ن الدحين 
خدلال الاستفددار امثلون أ ي حلقدل لدي تحديدد التكلفدل المددتهدلل بالإ دالل  لد  المنالددين، بحيدا 

كل عددن الدددة  الددحي يددتي بددي ب ددع المنددتَ  مددن الإدارل وبالضددبط لددد  مدددي  المال ددل والمحاسددبل بال دد  
وكحلك ال ب  المدتهدذ الحي ت في ال  كل لي تح  قي تبيّن أنّ الدة  الحي ي في   ي المدتهلك 

دج للةلبدل، وانطلا دا مدن 75 و  2018النها ي ويدتةد دلةي اعتمادا عل  با ةي التجز ل لي سنل 
والجملدددل لدددي تح  قهدددا نهدددف  لددد  الددددة   دددحا الددددة  و دددوامش الددد ب  التدددي ي فدددي بدددا ةي التجز دددل 

 المدتهدذ بالندبل لل  كل، و و ما نو حي من خلال  عداد الجدول التالي:
 2018ل( لسنة 1س ر البيح المستهدف للحليب المنزو  الدسا جزئيا): 5الجدول 

 المبالغ )دج( البيان

 75 السعر المستهدف الذي يحقق رضا الزبون  

 9 هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف بائع التجزئة 

 66 سعر البيع بالنسبة للموزع 

 2,64 هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف الموزع  

 63,36 السعر المستهدف المطبق على الموزع  

 من  عداد الباحثينالمصدر: 
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ال د كل  لد  الزبدا ن، بحيدا من خلال الجددول أعدلاو نلاحدظ انتقدال  د ارات التددةي  مدن يدد 
تي الانطلاق من الددة  المددتهدذ الدحي احقدر ر دا الزبدون وصدولان  لد  الددة  المددتهدذ الدحي 

 سوذ تطبقي ال  كل عل  المو عين.
 :لتحديددد التكلفددل المدددتهدلل لمنددتَ  ال دد كل لابددد مددن تحديددد  ددامش  تحديااد التكلفااة المسااتهدفة

، ونظد ا لظد وذ  % 12 – 1تح  قي والدحي يتد او  بدين ال ب  المدتهدذ الحي ت في ال  كل لي 
المنالدل الحادل التي تح ط بال  كل وكدحا تغيّد  أسدةار شد اء مدادل مددحوق الحليدي، لإنندا سدنختار 

كهدامش ربد  مددتهدذ لدي حالدل ارتفداع أسدةار شد اء مدادل  %  1الحدد ا دند  لهدامش الد ب  و دو
 لي حالل انخفا  أسةار ش ا ها.  %  12مدحوق الحليي والحد ا  ه  

 امرن تحديد التكلفل المدتهدلل للمنتَ  من خلال الةلا ل التال ل:
− امش ال ب  المدتهدذ سة  الب ع المدتهدذ =   التكلفل المدتهدلل

 ارون كالتالي: 2018لةل  سبيف المثال لإنّ تحديد التكلفل المدتهدلل للمنتَ  لدنل 
 دج؛ 75 و لحي احقر ر ا الزبون الدينا: سة  الب ع المدتهدذ 

  %12 امش ال ب  المدتهدذ الحي ي في با ع التجز ل لي تح  قي  و:       
  %4 امش ال ب  المدتهدذ الحي ي في المو ع لي تح  قي  و:       
  % 12 امش ال ب  المدتهدذ الحي ت في ال  كل لي تح  قي  و:       
66  ذن:  =  9 −  75 = (0,12 x 75) − 75 =  التكلفل المدتهدلل لبا ع التجز ل

63,36 =  2,64 −  66 = (0,04 x 66) − 66 =   التكلفل المدتهدلل للمو ع

55,76 =  7,60 −  63,36 = (0,12 x 63,36) − 63,36 =    التكلفل المدتهدلل لل  كل
 دج 55,76 ي:  2018مني: التكلفل المدتهدلل للمنتَ  لدنل 

ود لجول بين التكلفل ا لفةل ل والتكلفل المدتهدلل، بحيا امرن تو د   من خلال ما تقدّم نلاحظ وّ
 ذلك من خلال  عداد الجدول التالي:

 2018ل( لسنة 1فجوة التكلفة للحليب المنزو  الدسا جزئيا): 6الجدول 
 المبالغ )دج( البيان

 63,36 سعر البيع المستهدف  

 7,60 الربح المستهدف 

 55,76 التكلفة المستهدفة

 61,09 التكلفة الفعلية
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 5,33 فجوة التكلفة

 8,72% (%النسبة)

 من إعداد الباحثينالمصدر: 

 2018من خلال الجدول أعدلاو نلاحدظ أنّ نددبل لجدول التكلفدل  لد  التكلفدل الفةل دل لدي سدنل 
ال  دددام بدددإّ اءات التخفددد ض اللا مدددل مدددن أّدددف سددددّ  ددد كل ، ممدددا يتةددديّن علددد  ال % 8,72بلغدددم 

  .تطبير ق يقل تحليف ال  ملوذلك من خلال  امتها   حو الفجولو 
  :تطبير أسلول تحليف ال  مل من أّف ال  ام بإّ اءات التخف ض بتطبيق طريقة تحليل القيمة

يدددتي الاعتمددداد علددد  تقن دددل التحليدددف الدددوظ في بهددددذ الوصدددول  لددد  الموا دددع التدددي امردددن تخفددد ض 
تحديدددد الفقددد ات التدددي يدددد ا، بحيدددا يدددتي التكلفدددل ليهدددا لبلدددو  التكلفدددل المددددتهدلل التدددي سدددبر لندددا تحد

لتكلفدل ستخضع للتخف ض بما لا ياو  عل  ّودل ونوع ل المندتَ . لدحلك اجدي الاسدتناد  لد  ب دان ا
ل( لتفهدديف وتحليددف مروناتهددا، و ددو مددا 1الفةل ددل للةلبددل الواحدددل مددن الحليددي المنددزوع الدسددي ّز  ددا)

 من خلال  عداد الجدول التالي: امرن  ظهارو 
 2018ل( لسنة 1الأهمية النسبية لميونال س ر التكلفة النهائي لل لبة): 7الجدول 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاو نلاحظ أنّ مدحوق الحليي احتف الم تبل ا ول  من حيا ا  م ل 
بندبل  2018ل( لدنل 1الندب ل لمرونات سة  التكلفل النها ي لمنتَ  الحليي المنزوع الدسي ّز  ا)

، وبةددد ذلددك تددلتي أعبدداء الإنتدداج %19ندددبل  دددر ا ، وددي تل ددي مددواد التةبنددل والتغل دد  ب% 51 دددر ا 
 ، وي تليها ا عباء ا خ   بندي أ ف.%15 در ا بندبل 

دل منهدا المندتَ  لدي ال د كل واعتماد دا يتكدون  التدي المروندات كمدال مدن الد في وعلد   بالدرّ

 أ م دل   مدال عددم لإندي مدن الضد وري  الخدارج، المددتورد مدن مددحوق الحليدي مدادل عل  ا ساس ل

 (%النسبة) المبالغ)دج( البيان

 51 30,63 مسحوق الحليب

 7 4,24 مواد ولوازم قابلة للاستهلاك

 19 11,90 مواد التعبئة والتغليف

 15 9,33 مركز الإنتاج أعباء 

 4 2,44 مركز التوزيعأعباء 

 4 2,55 أعباء خارج الاستغلال

 100 61,09 سعر التكلفة النهائي للوحدة
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 بمقارندل المنتجدات تكدال   مةيّندل لتخفد ض وسدا ف  اجاد عل  المداعدل لي المفكك فالتحلي أسلول

لمن خلال التةّ ذ عل  المدار التقني للةمل دل الإنتاّ دل  المنالدل، المنتجات مرونات مع مروناتها
والمةاا ددل البددد طل لددي ال دد كل وا سددنلل والمةلومددات التددي تددي الحهددول عليهددا مددن  دارل ال دد كل 
هات نظ  ي وألكار ي وكحلك است ارل مهندسي الةمل ل الإنتاّ ل،  والةاملين لي الإنتاج، ومة لل وّ

 لدي كبيد  ب درف اددهي الحليي الطا ج مما بمادل لقد تبيّن أنّي امرن تةويض مادل مدحوق الحليي

 لحليديا مدادل بدي تتمتدع لمدا تهدن ع المنتجدات، عمل دل لدي الداخلدل ا ول دل المدواد تكدال   تخفد ض

 من مدحوق الحليي المدتوردل بمادل مقارنل تكلفتها انخفا  الطا ج المنتجل أو الم ت ال محل ا من

بالإ ددالل  لدد  تمتددع الحليددي الطددا ج أاضددا بددالجودل الةال ددل ، % 15 لدد  تهددف بندددبل الخددارج
تهدن ع الحليدي الطدا ج لدي   دخدال مدادل اجدي والم دودادل الكبيد ل مقارندل بمددحوق الحليدي. لدحلك

 ّدزء تخف ض يت تي عل ي الحي ا م  المنالدل، بالمنتجات أسول ل(1الحليي المنزوع الدسي ّز  ا)

نت جدل انخفدا  المهداري  المباشد ل  %20 د تهف  لد   بندبل المباش ل ا ول ل المواد تكال   من
 خيدد ل لل دد اء خاصددل تلددك المتةلقددل بمهدداري  الجم كددل والنقددف وال ددحن البحدد ي...، بحيددا  ددحو ا

 وبالتداليلدي المتوسدط  %8تمثف ندبل  امدل مدن تكلفدل شد اء مددحوق الحليدي والتدي لا تقدف عدن 

 المنتجل. و و ما امرن تو  حي من خلال  عداد الجدول التالي:  الوحدل سة  تكلفل انخفا 

 2018مقدار التخفيض في مادة مسحوق الحليب لسنة : 8الجدول 
 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 
من خلال الجدول أعلاو نلاحظ أنّ  نتاج أو ش اء الحليي الطا ج محل ان عو ا من اسدتي اد 

مقددار التخفد ض أنّ مدحوق الحليي ادا ي مدا مل لةالل لي تخف ض سة  تكلفل المنتَ ، حيدا 
 من سة  التكلفل النها ي للوحدل المنتجل. 8%دج، و و ما اةادل  4,59يبلغ 

كما امرن لل د كل أن تةمدف علد  تخفد ض تكلفدل مدواد التةبندل والتغل د  التدي تحتدف تكلفتهدا 
الم تبل الثان ل بةدد تكلفدل مددحوق الحليدي بحيدا تمثدف نددبل ّددّ مةتبد ل مدن سدة  التكلفدل النهدا ي 

اسدتطاعم ال د كل  نتداج أو شد اء مدواد  إذا، لد2018خدلال سدنل  %19للوحدل المنتجل تهدف  لد  

 المبالغ)دج( البيان

 30,63 الحليب في حالة الاستيرادمسحوق 

 26,04 مسحوق الحليب في حالة الإنتاج أو الشراء محليا

 4,59 مقدار التخفيض
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 %15)الةلي( محل نددا لإنهددا سددوذ تددتمرن مددن تخفدد ض تكددال    ددحو المددواد  ددد تهددف  لدد  التةبنددل
ادددا ي أاضددا لددي تخفدد ض كددون مهدداري  شدد اء ا المباشدد ل مددن ّم كددل وشددحن بحدد ي،...، ممددا 

 سة  تكلفل المنتَ ، و و ما امرن تو  حي من خلال الجدول التالي:

 2018ف لسنة مقدار التخفيض في مواد الت بئة والتغلي: 9الجدول 
 

 نيمن  عداد الباحثالمصدر: 
من خلال الجدول أعدلاو نلاحدظ أنّ مقددار التخفد ض الدحي يندت  عدن شد اء أو  نتداج الةلدي 

 من سة  التكلفل للوحدل.تق يبا  % 3دج، و و ما اةادل  1,78محل ا بدلان من استي اد ا يبلغ 
كمددا امرددن لل دد كل أاضددا أن تخفّددض مددن بةددض الةناصدد  المرونددل  عبدداء الإنتدداج دون المدددات 

 المندتَ ، والتدي مدن بينهدا: اسدتهلاك بةدض الم دت يات فيد  المخزندل مدن المدواد والتوريدداتبجدودل 

كالا تهاد لي الماء، والتقليدف مدن مدواد الاسدتهلاك ل للمخبد ، ومهداري  الهد انل ...، بحيدا لدو 
لقددط مددن  ددحو المهدداري  لددإنّ ذلددك سدديادي  لدد  تخفدد ض  %10تمرنددم مددن تخفدد ض مددا ق متددي 

 و و ما امرن تو  حي من خلال  عداد الجدول التالي:ا الندبل تق يبا، أعباء الإنتاج بنف

 2018مقدار التخفيض في مواد الت بئة والتغليف لسنة : 10الجدول 
 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 
من خلال الجدول أعلاو نلاحظ أنّ مقدار التخف ض الحي ينت  عدن ت شديد اسدتهلاك بةدض 

 % 1,5 أكثد  مدن دج، و دو مدا اةدادل 0,93الم ت يات في  المخزنل من المدواد والتوريددات يبلدغ 
 من سة  التكلفل النها ي للوحدل المنتجل.

مدن مختلده مروندات  من خلال ما تقدم امرن تلخ ق مقدار التخف ض الحي امرن تح  قدي
 وذلك من خلال  عداد الجدول التالي:، ل(1سة  تكلفل منتَ  الحليي المنزوع الدسي ّز  ا)

 المبالغ)دج( البيان

 11,90 مواد التعبئة والتغليف في حالة الاستيراد

 10,12 مواد التعبئة والتغليف في حالة الإنتاج أو الشراء محليا

 1,78 مقدار التخفيض

 المبالغ)دج( البيان

 9,33 أعباء الإنتاج قبل التخفيض

 8,40 أعباء الإنتاج بعد التخفيض

 0,93 مقدار التخفيض
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 2018إجمالي التخفيض الذي لمين تحقيقه في س ر تكلفة المنتج لسنة : 11الجدول 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 
مدن خددلال الجددول أعددلاو نلاحدظ أنّددي بتطبيددر أسدلول تحليددف ال  مدل تدديّ تحقيدر تخفدد ض ّدددّ 

مدع المحالظدل علد  ّدودل المندتَ ، وأندي  2018التكلفل للوحدل المنتجدل خدلال سدنل مةتب  لي سة  
تي مةالجل الفجول بين التكلفل المدتهدلل والتكلفل الفةل ل، بحيا تي تحقير لجول  اجاب ل أي تجاو  

دج لكددددف وحدددددل  1,97دج( بمقددددار  5,33دج( لجددددول التكلفددددل) 7,30 ّمدددالي التخفدددد ض المتحقدددر)
 منتجل.

لدي سدة  تكلفدل المندت   لد  المددتهدذ  كما امرن  ظهدار نددبل  ّمدالي التخفد ض المتحقدر
 من خلال الجدول التالي:

 2018نسبة التخفيض المتحقق إلى المستهدف للمنتج لسنة : 12الجدول 
 

 من  عداد الباحثينالمصدر: 

نددددبل التخفددد ض المتحقدددر  لددد  المددددتهدذ بلغدددم   مدددن خدددلال الجددددول أعدددلاو نلاحدددظ أنّ 
ل( 1، وأنّ  ّمالي التخف ض المتحقر لي سة  تكلفل مندتَ  الحليدي المندزوع الدسدي ّز  دا)137%

مددن سددة  تكلفددل  % 12دج للةلبددل الواحدددل، و ددو مددا اةددادل تخفدد ض بندددبل  7,30بلددغ مددا ق متددي 
المنت  والتي تدةد ندبل ّدّ مةتب ل، مما يددل علد  أنّ تطبيدر ق يقدل تحليدف ال  مدل اددا ي مددا مل 

ي تحقيددر تخفدد ض سددة  تكلفددل منددت  ال دد كل محددفّ الدراسددل وبالتددالي لهددي ق يقددل مددداعدل لةالددل لدد
 بحث.وهو ما ل ني قبول الفرضية الرئيسية لل لتحقير التكلفل المدتهدلل لي.

 

 المبالغ)دج( البيان

 4,59 مسحوق الحليب

 1,78 مواد التعبئة والتغليف

 0,93 أعباء الإنتاج

 7,30 إجمالي التخفيض من سعر التكلفة 

 المبالغ)دج( البيان

 61,09 سعر التكلفة الفعلي  

 55,76 سعر التكلفة المستهدف  

 5,33 الفرق ) الفجوة(  

 7,30 إجمالي التخفيض المتحقق في سعر التكلفة  

 137% نسبة التخفيض المتحقق إلى المستهدف    
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 خاتمة: 
 نّ ق يقددددل التكلفددددل المدددددتهدلل تدةددددد أسددددلوبان لإدارل التكلفددددل خددددلال م احددددف تخطدددد ط وتهددددم ي 
وتطدددوي  المنتَجدددات، بهددددذ تخفددد ض تكدددال   دورل ح دددال المندددتَ  و يدددادل ربحيتدددي وبمدددا احقدددر ر دددا 
الزبدددون، والتدددي تدددداعد  دارل الماسددددل علددد  اتخددداذ القددد ارات الإسدددت ات ج ل المتةلقدددل بتحديدددد تكلفدددل 

ها وأسةار ب ةها، لهي أدال لتخط ط ال بح دل وا سدةار ووسديلل لتحقيدر المزاادا التنالدد ل. ولا منتجات
تلةدي امرن أن يتحقدر ذلدك  لّا بالتكامدف مدع ق يقدل تحليدف ال  مدل التدي تةتبد  مدن ا سداليي التدي 

دورا  امدددا لدددي م حلدددل تخطددد ط وتهدددم ي المندددتَ ، حيدددا أنهدددا تدددداعد لدددي تحقيدددر تخفددد ض التكلفدددل 
التي يتي عل  أساسها اتخاذ   ارات تخف ض التكلفدل اعد عل  تحقير التكلفل المدتهدلل للمنتَ  وتد

ود بينها وبين التكلفل الفةل ل.  المقدرل لامتها  الف ق الموّ
ومددن خددلال مددا تددي تناولددي لددي البحددا ب دد  ي النظدد ي والتطب قددي تددي التوصددف  لدد  ّملددل مددن 

 النتا   نحك  منها ما يلي:  
 أونداء أي حددووها  بدف التكدال   تخفد ض عل وتحليف ال  مل  المدتهدلل التكلفليقتي ق   ةمفت -

، حيدا أن لد   تخفد ض التكدال   لدي حددووها بةدد التكلفل التهم ي لهةوبل التلوي  عل  م حلل
م حلل الإنتاج تةتبد  محددودل، وأن التخفد ض الح  قدي امردن تح  قدي لدي م حلدل تخطد ط وتهدم ي 

 المنت ؛
تكلفل المدتهدلل تةتب  نظام لةال لإدارل التكلفل وتحديد ا سةار وتخطد ط ال بح دل لدي ق يقل ال -

 التكلفدل لنظدام خلالدا "أمام دل تغحادل" نظدامي لهدظدف المنالددل الددا دل لدي ا سدواق الةالم دل، 
 ؛عرد ل  نظام تغحال امثف الحي الإ الي

التددي احهددف عليهددا الزبددون عددن  ق يقددل تحليددف ال  مددل مددنه  لتهددم ي المنددتَ  بمددا اةظددي ال  مددل -
ق ير  ّ اء لحق منظي للةوامف التدي تداو  علد  تكلفدل المندتَ  ومحاولدل التدلوي  ليهدا بدالتخف ض 
دون المدددات بالكفدداءل الوظ ف ددل للمنددتَ ، وبددحلك لهددي أسددلول اددداعد لددي تحقيددر تخفدد ض التكلفددل 

 وتحقير التكلفل المدتهدلل للمنتَ ؛
ددا ي مددا مل ت «HODNA LAIT»هدلل وتحليدف ال  مدل ب د كل التكلفدل المددت تطبيدر ق يقتدي -

نددبل  ّمدالي التخفد ض المتحقدر بلغدم   ذمحدفّ الدراسدل،  لمندتَ الةالل لي تحقيدر تخفد ض تكلفدل 
، بحيا تمرّندم مدن مةالجدل الفجدول بدين %137  ل  التكلفل المدتهدلل ليالفةل ل لي سة  التكلفل 

ل وتحقيدددددددر لجددددددول  اجاب ددددددل أي تجدددددداو   ّمددددددالي التخفددددددد ض التكلفددددددل المدددددددتهدلل والتكلفددددددل الفةل دددددد
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دج لكدف وحددل منتجدل، بمةند  أندي تدي   1,97دج( بمقددار 5,33دج( لجدول التكلفدل)7,30المتحقدر)
 12دج للةلبل الواحدل و و ما اةادل تخفد ض بنددبل  7,30تحقير تخف ض لي سة  التكلفل  درو 

مدن سدة  تكلفدل المندت ، والتدي تدةدد نددبل ّددّ مةتبد ل نلمدا تلوي  دا الوا د  علد  سدة  التكلفدل  %
 النها ي للوحدل المنتجل ومن وي عل  سة  ب ةها وذلك مع المحالظل عل  ّودل المنتَ .

 كالتالي: المقترحالوعل   وء النتا   المتوصف  ليها امرن  دراج بةض 
الددنظي المحاسددب ل الحديثددل لددي بدد ام  المحاسددبل بهددا، لتخدد ي   دد ورل ق ددام الجامةددات بتدددريا  -

الإقارات الما لل علم دان وعمل دان والقدادرل علد   دمان نجدا  تطبيدر تلدك الدنظي لدي الوا دع الةملدي، 
 والةمف عل  توع ل الماسدات حول أ م ل تطبير  حو ا ساليي ولوا د ا؛

تكددال   المنتجددات وبمددا يددتلاءم مددع   دد ورل  عددادل النظدد  لددي ا سدداليي المةتمدددل لددي احتدددال -
 متغيّ ات البينل المةاص ل؛

  ورل ق ام الماسددات الهدناع ل الجزا  يدل بتطدوي  نظدي المةلومدات المحاسدب ل المطبقدل بهدا،  -
لتهدب   ددادرل علدد  اسددت ةال وتطبيدر نظددي التكددال   فيدد  التقليدادل ومواكبددل التطددورات الا تهددادال 

 ؛والتكنولوّ ل الةلم ل المدتم ل
بهددددذ ت شددديد اتخددداذ  «HODNA LAIT» ددد ورل تطدددوي  نظدددي التكدددال   المددددتخدمل ب ددد كل  -

الق ارات، من خدلال تطبيدر التكلفدل المددتهدلل وتحليدف ال  مدل مدن أّدف تحقيدر التخفد ض الح  قدي 
لدة  تكلفدل منتجاتهدا، ذلدك  نّ تخفد ض التكدال   اةتبد  القاعددل الددل مل لتخفد ض ا سدةار وأنّ 

 اةدّ مهدران لخلر ال  مل بالندبل لل  كل. التحري ليها
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