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Abstract����: 
The goal of this study is to highlight the role of SMEs in facing the 

problem of unemployment in Algeria, because of its investment and 
development importance, resulting from the low cost of its creation and 
geographical spread wide and their ability to contribute in job creation and 
reducing unemployment rates, which will help them to make a successful 
regional development to achieve political and social stability, and contribute 
in the national economic development. That’s why Algeria gave a great 
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importance to this sector in order to make use of its advantages in general, in 
addition to recognizing the great role they play in reducing the repercussions 
of the unemployment crisis, especially in the current conditions. We are 
trying to recognize the real situation of small and medium enterprises and to 
highlight the active role that they play by identifying the mechanisms that 
allow them to effectively contribute to the reduction of unemployment. 

Key words : unemployment, operating, and small and medium 
enterprises 
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-�������F���3�1� �.�������%�K3و����������א��PHG<"��PH�¢Kא�b8�Hkم�#J��-�8
��	د��	ود�������P	���f$"د����$
�0א�>����/� �

- ����,HH9��2HHUא��h"�HHa��"��aHH�#$K�12وאU�HHא��/�PHH�¢Kא��a�HH63��HH��$�

�HHوQو�=HHt*א��UHHk�HHFد����	HHو�����~HH
��	��PHH���HH¡�،gHHא������^�HHX$א�

��0HH��$وא���HH6و�Kא������OHH;ل��HHدא��1وא���Dא�WHH"ون��HH�$א��q?�wد¢HH���HHא���HH>ل�و
=NG�nو�����¡�K 

- ����������������gH�#�$א���H�
���gNPH���H¡�/�PH�¢Kא�u�H>�93ل������.P<א�£´���א�

�#ن�3������.��6س�א�Kل���$��W�	&$PK3و�א�L	&$PKذא�%�ن�א?��k#�;

��	J<א���>���3و�א�����#�"K 
 - �1	J������#�#<�$���Nא�	X$م�א�	�"��a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא����$� 
- ���12.%�/�8�P��b
a$��I�����������/א�H�N�8/�و��PH��gU$PH��gH"��HN$��QD�

�£GX<���NG������g�j��¡�،�a�P"K� �
- ����UHHk3ن��{HHق،�ذ�#PHHא��/�HH���*��"�t$HH�Iא����HH��HH�#���=HHt*א�

��������������[#$PHو���H�2د��U$H"�!�PH��gHא�#���NH

��א�$�X^�وr´����3س�א�Kل�%Qو
��������������ZH
���#���¡�2��"��G
%�gQ3א�$.��������63#ن��~
א�>��ط�3و��.��$�،��

Y���7א[E%��P�¢K 
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- �������HHHH�

��k#�HHHHX/�א_���"�t$HHHH�Iא�~HHHH
��/�PHHHH�¢Kא�u�HHHH>�1�	HHHHQ
��
��F�1א	��Jא��[#$P6$�ج�و�Dא��k�<��1�(و����	����.��،��#Nوא�K 

 - ������/�PHH�¢Kא��HHع��#HH<א�א��HH>�gHH;دא��HH�#
�Kא����HH$6א���#NHHم�و�OHH�Dא����HH�
�����$�Iوא���د��$QIع�א�rא7و�h�����P"�0��$א������N<��K 

- ���1�	HHJא��#HHJא���HHH.�%���2�HHHU��~HHH
�א����
3��HHHو������HHH/�א�HHH$6Dج�3و�]
g�#�$3و�א��Z�#P$א� 

�X$P	م�6`�م���
#���,��J���2	��vO$م����HN��`6�hHو�H����א¶�Hذ�������������� -
���6��J��/I���Iא�א/�و)������א�Jא�h12.א���/�P�¢Kא�K� �

3-��������>3����>3����>3����>3�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�W��W��W��W�� �� �� �� �
�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�,P$�������H"�hH$�$���HK6`�א���U��"����>3

^������N<�dد�=�א�$>����אQI$��د���"��$.��<���;���� �
 ��H��aQ ��H�#�8 � �����PHא� ���د��H$QI�1 א	H�	א� ��H�<.Kא �~H
� ��H��V 


HH~ א¨�HHص א�PHH#ق،�و��h�t�HHא��HHaJع� ����HH���Gא���N$�>�PHHو������$HH�Iא

�0אK¢ �א/�אQI$��د���وא�I$������وא��������8$��,
�������>�W� �

- E$�� /�P�¢K12 אUא�� ��aH�#$Kوא ��H� �=H>3 �/�H��aJא� ���د��H$QIא 

�J��¨1 א�Á(#Kوא bk�<K ,N(�،gUو� �$��� א���،�Q#G$��Â������<�	" ل�� 

א��EH]،�� א�hH� �/�PH�¢K א�.���H6��JK�"�،�H��a وא�$��ص א���bk�<� g دو�אن

O; �ZHل ��; ��h����Hو��Â/א����$H�1 א�	H�	� ��Hk�; �6��	H�$���،�H&� ��H��	��" 

qא7و ~
� /��6���Dل � א��א��� א��2 �P$وא�$>`�= א� ��وא�$�#�K 
 - ���>�PHKא � �e��H<א� �,
�Hم� א�H	א; א3��H����(�£HKن�6
�������H���PH وא���H��J א̈

,
�م�א�	א; �ص�">P.�����>�����אD��אدא/���א�>���eא̈  O;Kل���P<���א��aJع�א̈
- ���$Kא�$>����א��>�����א�Z�JV��
 
 - ���������H������H���aH�#$K�12وאU�Hא��/�P�¢Kא���d����������H;دIא�WH"ل�O$H;Iא�

 وא6�����$�I`�א��G®Iض���
�P�¢K�"��6��J���N$��Q?��G/�א��.12
- �����HH���HH>2U%�/�PHH�¢Kא�u�HH>م�#HHJ��-HH�8��HH����¨�1א��HHt$א���HH�Q��


��/�אK.�دI/�א�$��t��������	���و?�Cאد���h��¾�/�P�¢Kא�K 

3���Hس�א�HKل،�����������������1#HQ�Wא��� -�
Q��H��#�#<ل������$Hل�א�OH;��H��gH���

gא�����G��%K 
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�������>�PHHHKא�~HHH
���aHHH�#$K�12وאU�HHא��/�PHHH�¢K�1א�	HHHQ�q?��(�HHr?
א�$>����HHHHא��HHHH$QIد���)\HHHH8�q?�=>�PHHHH���HHHHN6	��ZHHHH�JV���2.HHHH%אHHHH>7	א��

��Wא�I$������א�$���� �
-����������HKא�¯H�"�v��H6?ل�O;����{وذ��,G���1א�>�و�²א��>�n����	*א�h���

��א�Z��HH<Kא���3��HH�Gو�א�>���HH،�و"��$�J��,��HH��bHHk�<��bHHא���HH���HH��gU�HHن�
��G��א��Z��<Kא�{
�� �

��1
~�א#$8א�g%����vא�$���H��a.��%�hوא�$�c�HNوא�HG�אغ����������-�	Jא���F
�������������H��	H�	א����HN<��e$H<����%#
H3)�/�א�$������و3¥�ط�������N<��b�C���¡

,���$�Iد�א�PG³�א��وא�Dא<��א#nK� �
-������������v��$6Iوא�vI#א���N�>3�،]�א7)�אد	א�$��������=�Q���#���~
��g�

�3���Kدא�vא����gא*���وذ�}���א*���א����$#א����Nא���7ل �

�Q�a/�א�Kد���وא�.����-���g��7ل�אOU$�Dא��K� �
�-��

�#א�د�א_��g��7ل�אOU$�Iא�K� �
�-���>�PHHKوא�wد��HH$QIط�א��HH<���13א��HHKא��%���HH��hHH(������HH����G"

����$6Dא���
��Kא��� �
4-���a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�hQوא���a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�hQوא���a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�hQوא���a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�hQوא�w� �אQI$��د�א��א���wאQI$��د�א��א���wאQI$��د�א��א���wאQI$��د�א��א

��������������H��������H��>��H6�����H�g$Vא�P�¢K/�א��12U�Hوא����aH�#$Kא��א

�hHHא�$HH`6�،/��<��PHH�א���a���HH<���HH
��HHN�(�}HHJא��אa6א��HHא��wد��HH$QIش�א�HH�6Dא

�����$���N

H~�א���WH"�hHא�$>����NG������#NP�������������Hو��و��N$6א��������H
�>�1�	J"����
��������������$H�Iא�h�t�H��ZH�����H��1و�Hא�����#Hو���،gא����bk�<��2(#و����د��$QIא
�����������������H��wد��H$QIא�#H�<د�1א��H�ز�,��H$��"אل�و#H�7وس�א¸��y�&Hk3�[	��1���XKو�و�²א

�O;�Kل�א�$OUل�%�)��א��Q�a/�אQI$��د�� �
4-1��a�#$K�12وאUא���/�P�¢K�1אf�6��a�#$K�12وאUא���/�P�¢K�1אf�6��a�#$K�12وאUא���/�P�¢K�1אf�6��a�#$K�12وאUא���/�P�¢K�1אf�6WWWW� �� �� �� �
HHJ������	HH�"��HH	���HH�.����/�HHNnא�PHH�¢K/�א��12U�HHوא����aHH�#$Kא��א

�G�HH"�I?��#HHa$ل،�و���OJ$HH�Iא����~HH
�"��HH��aدون�?ن��HH8��HH�����$HH6#ل��
�������^�HHX
�����%�<HH��،�.PHH$����HH������1EHH;�Iو��HH�Q#(��HH�<"3و�gHH%��>

�����O��,�3�W�א�g8���א�g8و�1f�6و�a#��<��"���א �
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4-1-1����qא7و��
8�Kא�����qא7و��
8�Kא�����qא7و��
8�Kא�����qא7و��
8�K�1963-1982אW�W�W�W�� �� �� �� �
������������OH�����aH�#$K�12وאU�Hא��/�PH�¢Kع�א�aQ�E$�1א�CGא��u�>ل�O;

�HHHaJع�א���HHH#�,�א�HHH��"�,HHH`8�w�HHH	و��א���PHHH,���א������PHHHא��HHH$QIد�������

$>�����،�HH����HH�����©�HH<>��HHوאHHr&��א��u�HHא��HHaJع�א¨�HHص،�)�HHNא�����
�������������b.PH"�0HQ#��	HJ(�،�H�<�#א��/�HaaXKא�c��H>�~H
���G�G�����<��I?�����


�tא��אC Iא%���وא��fH(��H�%3���d�w%������������א¨�y�aא���,���Pص�א��¨
������������gU$PH�%ص��H¨ع�א�aJא�$.���א������wل�وא��OU$�Iق��(">#ع����א�H��Kא

���#HHH1976א�(���	HHH���HHH"�Q�"��HHHk�¨א�/�PHHH�¢Kא�h�HHH�#��	HHH��J��§א��HHHFو�،
���5�K	دO;����1ل�א��#א�Zא�£��.���و�
�Zא�$�1��tא¨����� �

8
��א���4-1-2�6�Kא�����6א��
8�Kא�����6א��
8�Kא�����6א��
8�K���������������������1982����-2001אWWWW� �� �� �� �
����/�PHH�¢Kא��HH��#�2و��fHH��q?�~�PHH��1אد�?�/	HH�1و�CHHGא��u�HH>ل�OHH;

���Hز�ذ��H"�	Qو�،�aXKא��>�aא��א����	א7<�Z(و��a�#$K�12وאUא��{��EH��

HH�I�"�ZHH$�����א��HH$QIد�wא�HH#���א¨�HHص��������$��,HH��`<و��,����HHא���	HHk?

"���HHHaJع��א���HHH�O;��HHH��§�w�HHHאCHHH�Iא��و7ول��6�HHHQ21-08-1982(����1�HHH#ن�(

�HaJع�א���Hم����ZH�JVא�$>����Hא��H$QIد���و��������������3��gH���%א¨�ص�،����HN�(د��
�a�#$K�12وאUא����P�¢Kא��N<��	�G$Pא/�א����vא��D6"�¯�אW� �

1 -Z8� g�#&$א� wא�£�و� vא/،�و� ���א��Nt$א� ¯�" /I�*אد א#Kא7و��� א.� �
̂� �H	ود،��gٍ��" ���H و�# �א�G$�Iد2-1 ;�Hא� ��H����Dא �$H�O��،2אد
��Hم� و��H`6 ون��	H"�،2$אدH�Iא �hH�#� ع��HaQ�)��12U�Hא��/�PH�¢Kא ��aH�#$Kوא 

I�،�k�¨��9 א E� W 
 .א�$���� ���gא��Dא�, א�I$��د / ?��אvא -

- I [	HH�$� gHH�#�$א� w�HHא� �HH�	J� ©#HH<.א� �.PHH6 % 30 �HH� �HH��Q 

 .א�K$�	1 א�I$����א/

- I ,U.<� وز 3ن�t$� h����� ����$�Iن 30 א#�
 �v��H6D ��א�w د�>�� �

Â/�P�¢� /ذא Âو���¢P� 1ود	3و � �،=N�7�"10و 

W�O� ��<�د w� .א�$£���  �%�/ 3و )�د�� �¢�v��6D Â/�P ��א
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 و�$�"���H �$#��� د�#אن و?v��6،�1982 �>� א6�Q ����$�I#ن k	و� و"�	

 ��Â1 7ول א¨�ص א��aJع �£8, א¨��k א�I$����א/

��H<� ل�OJ$H�Iو�ٍ� א	H" ���H�د¢ �	�PHt$� א��	H>3 ��H��<$א� ��H�<�#א��K��H�� 

�,HU.<� �2%�H$3ن א� �u�H> �2"א	H$א� �}H%�� א���H�l �1ود	H� � ل��H� ��v��H6?
/�P�¢K12 אUא�� �a�#$Kوא �k�; 1	�	א�. 

��3 �.P<��" ����$�O� /	Ã%3�،e$<Kא /�.
 "��H� �WH אJK	���H א�H�$�Iد� �


� א�P>#�� א�#��1987�12و1983 �>�tPKل � א�� 

�v��H6? �/�PH�¢K�12 אU�Hא� ��aH�#$Kل� وאOH; �W$���Hא�� �WH�2;7؛�א�
 � ��H���3 وא��aH�#$Kא¨����Hk 1 א��2U�H א�PH�¢K/� א�H$����� א�b�H6 و"��$��,

�	�� א�a�67 )�وعJ$وא�دא/ ��#ض א�� א� h
� ©ON$�Iא ���N<א�. 

 ���H��#$��" ��H<� ��<H 1982 �>� � א¶�/ א�� א�D�אvא/ 9&{ ذ�} و��=

1983 �#H³ �����$H�Iא � �Â/�H��aQ ��H$
�>3 �/�PH�¢K�12 אU�Hא� ��aH�#$Kوא � 
��gH�#&$%�،Z"�PHدن� א��H�Kא �/���<�Hوא� ��H���6���Kא ��H��"�Nوא���K��Hو� �Â�H�8�6 

 �H8f% �/I�H	� ��a� =���،�GÄ��r ��HN63 �EH$#�א א�.��� �� א�JKو�� 3;�]،���){


� א�>��ط£GKא /�P�¢�
� �12U�Hא� ��	HQو�،�aH�#$Kوא ��gtH���H
�� �1CHG�1 א�	H$�Kא 

��H� ��<H� 1963 q? ��<H� 1988 ل���HG6א �WH" �/�H��aJא� ��H��#א��� ��Hk�¨؛�وא���H¡ 

��NH
�� �1���H� ��H� ���%א�H ��H"� � ل��H� ��Hو��JKא ��H� ����H.א��K�ٍ���H$;�"ن� و�H% 

=��Jא� ©C�Kא W" g% W6א#Q ����$�I�����#6 <# א 	�	وא�$#��� �$&�����$�Iא 

#³ /���aJ2<� א�� א�U� ن#aaXKא bP8 /I�*א�K 

��<HH����1988���������HHو�	א��/��HHQد�O.HHא���HHN$6����HHא���HHא7ز��=Q�HHGم���HH�3
א�HHJ$6Iل�?�qא��HH$Qد�א�PHH#ق،�HH�8-�و��HH����HH�?�hHHr����,	�HH	�و HH�ع��������

������Dא�א�Fא��א������	א7<�g��$و����
��>�/�8Ok?W� �
 ?O8ل�אQ$��د�א�P#ق���gאQI$��د�א�2PK?دא���� -
- �HHא���HH��-HH&.א���h£HHX$���HHא���HH��#א����/�PHH�¢�
��g£HH(3����OJ$

�����t$א��	א�#J
� 
 V���������3א�$�1��tوא���� -
- �� ?�$����OJא�.>#©�א�$��t���و">}�א��א
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����<����31990��������=Qوض���Jوא��	J<6#ن�א��Q11- ��90�){�دو�������ª�¢K04- �14א -

1990����������(�,��H$��"و�،±<H�7א�����$�Iא���8�3�	.��Å��C��v���wل�����وא���Hא��!$HG��#HN
 ��3�g ��ل���P<���א��3س�א�Kل�א�7>±�و��3�g%�ht ��ل�א���א%�

=� �.H	H� �3	����j و"�ز "	א ��8-�HQ �~H
� ��H��*وא�1 א�PHKوא � ��H
���K؛�א�
Z�J&$� ��H��V�1 א�$>���،�و��Ht$א� ��H����¨א �	HQ3د] و ���PH� �/�8OHkDא q? 

����H�� �����$H�Iא ���#Hא� ���Qد��HK�"�،±<H�7وא �~H
 א�$�H���,� אH��K#م� �


ZÁ،�1993 #$%3"���>� 5 � א���د��$Kوא ��QC" ����$�I6#ن(א�Q ����$�Iא (�
 :�N<�"�7 �	1،��� �#אb6 و�£��

-Z*א � ����$�Iא ���M 1وא�PKא W" W
���$K6#ن ��3م א�Jא� 

-v��6? ���%و ��Q�� =א/ ود�����$�Iא �N$�"�$و� 

-v�U�? د��$�Iא Z.PKא �Kو�א� ��;�" /�P�¢Kא ��دא�Dא ��،����$H�O�

~ א*�ص وא�$.	א���"$���!� wد�G� ���a.אدא/�א���Dא ��א�£���6/،� و���

�� ¾H�د� �H6 ��<H� 1993#ص� אaHk	م����ZH�.a א�#א�hHQ و��H_م� א�Hא�� �w�Hא� 

 وא�g%��HK א�$.��H¢�א�.2وQ�א�H,�� 3ن ?ذ�؛� א; �����$H�I	� ��H63 � w ��H�CHGض�

�a.��K�2 א�PH$��" �HJא���� ��	HQ�،,��<�H3د/ א� ��H.��J� q? م�	H� ��H����( ز��HNא� 

	HH�	א�. =�	HHJ$و� �HHG6�v�HHa�?،�و��و��£HHא��/�&�&�HH$א� 	HH�	� �HH�QC� 

��/�	Hk3�،����$H�Iא �/�a
PHא� ��H��#א��� ��<H� 2001 ��H�7ص� א�H¨א ��#Ha$" 

#6�Jوא������$�Iنא ,N��#$א� ��QC� /�P�¢K12 אUא�� ��aH�#$Kوא. ��H�% 3ن 

�� H8	د� א��12U�Hوא���aH�#$K /א��QC" ��PH�¢K ¨�صא א�$#��N, א�6�J#نH"و� 

8
O; ��Hل ��NJ�.a ��� א�� אDدא�w א�$2�P ?��אvא/�� �v��H6? ��،�PH�¢Kא
��H�% ���£H� � ���HG
$XKא��Hو��( �/�PH�¢�
� �12U�Hא� ��aH�#$Kوא ��Hو���� 


�JÁ אC�K%� א��aJع،�وא�$	א"2 <�א و���P	1 �	�= א�	و���$Kא ��#a$" 6`�م�
 � א���#���H א*�%�hH� ��H وא�aH�#$K،�وא�$��Hو��� א��12U�H אOH�? �/�PH�¢Kم�

/�PHH�¢Kא�qא و3و�HH> 6#ن�HHJא� �HH��>3 �HHk�; ZHHÁ
�$Kא�bHH6�t
 "O�D�HHم �

wد��$QIא ,��8Dوא wא�� Z.� ��	J� لO; �
 1998 �>� א*�#�� �


~ א�6�J#ن 6^ %��� ��QC"�gÆG�$و�� א��JKא ��H� ��u��H.$��"�،���H.א� ��PH83 

Â�
�وא�a�#$K א��12U אe�P6 /�P�¢K �$���0 و�� �
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8
��א���4-1-3������6�Kא����������6א��
8�Kא����������6א��
8�Kא����������6א��
8�K�2001-2009א WWWW� �� �� �� �

HHa$"�ZHH#���אHH�I$�����وא�HHk�01 -03��w�HH	��אHHQ���HH�7=�32001و/� ��20�$Kوא�

����������������H��%#א��،����$H�O����#Hא���H
����1�N�3���O��v��6?��<��bא�$�������و<,�א�
�K©�א��8#	�א�w�%���Oא�#�>����$a#���א�I$����،�وא��.� �

��<HHH���2001��/�PHHH�¢Kא��HHH�Q�ل��#HHH8�,N��#HHH$6#ن�א��HHHJو��א�	HHHk�§�
��=HHHHQ���aHHHH�#$K�12وאU�HHHH01-�18א����ª�¢HHHHK�12-12-2001א����HHHH�Dא�hHHHHr#��

�Wא�6�J#6,��$>`�=�و�����Qא�P�¢K/�א���12Uوא3�W"�����a�#$K<=�3<	א)� �
- �wد��$QI��6ش�א�>�#�א? 
- ��PHH�¢Kא��HH�Q�����#HHaد�אج��?���HH�%�8���HHr��aHH�#$K�12وאU�HHא��/

 א�$a#��وא��0��$א�$�>#�#�,
- ��N���6אن�	���h��#�1و�	�	��/�P�¢وز���"�h�t�� 
- ��N �����P(�<��h�tא�P�¢K/�א���12Uوא��a�#$Kو3�WPVدא
 - �a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�e$<א�����/��	 
�hوא̈Pא����	�����Q�� 
- ������HH��������HH��<.א/�א�vא�HH�Dא�WPHHV���/�PHH�¢Kא�gHH�#d�/�HHG


�a�#$K�12وאUא�� 
��<HH���2002����12U�HHא��/�PHH�¢Kوض�א�HHQن���HHrوق�	<HHk�v��HH6?�§�

����<HH���HH��vא	HH$"وא��aHH�#$K2003وא����HHJ
�$Kא�=�HHא��Kא��HH��	HH�	א��א��	HHk?�§�
�����U�HHHKض�א�HHHJ�2א��PHHH$���HHH�<�#א���HHH��%#وא��g�NPHHH$א���HHH%و��א�g���HHHK�"

���������Hא��/�PH�¢Kא���#Ha$���H�<�#وא�#%����א���������#Hא���H
�12Uوא��aH�#$Kوא�
����HHو��<�
����#HHא���HH
א��HH�QC��w���HH�Dא�PHH�¢K/�א��12U�HHوא��aHH�#$Kوא�

���G
$XK=�א�	و3 ��ل�א��K����<���2009���������H�<�#�1א���t
�§��>`�=�3ول��.����
�a�#$K�12وאUא���/�P�¢K�1א	�G�����$"Iאع�وא	"¦�K� �

4 -2�/�P�¢Kع�א�aJ����P��WWWWא���12Uوא��a�#$Kא��א���א���12Uوא��a�#$Kא��א���א���12Uوא��a�#$Kא��א���א���12Uوא��a�#$Kא��א����א�6#�K/�א����aJ����Pع�א�P�¢K/��א�6#�K/�א����aJ����Pع�א�P�¢K/��א�6#�K/�א����aJ����Pع�א�P�¢K/��א�6#�K/�א�� �� �� �� �
E$�� /�P�¢K12 אUא�� ��aH�#$Kوא ��H� �=H>3 �/�H��aJא� ���د��H$QIא ��HJ��  א̈

1�Á(#Kوא bk�<K ,N(�،gUא�� ���$� Â������<�	" و��،�Q#G$� ل��H� دو�אن �bHk�<� 

�gHص� א�����H$وא� ���H6��JK�"�،�H��a.א� �hH� �/�PH�¢Kא ��HH��،[EHل� א��OH; �ZH
; 

Â/א�$����א h�1 و����	�	� �k�; 	�$���،�&��6 ���	��" qא7و �~H
� �/�H�6���Dא 

و�$�HaQ�g��Hع�א�PH�¢K/�א������12U�H،�وא�$�H#��� وא�$>`�H=� א�$ �2�PH��Hل� � א��א���
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�������gHH��$م�و��Hع�א���HaJא����qא7و�gHH��$��W�$�PH���W�H$�(��HH���Hوא����aH�#$Kא��א
�Hص�א��w�H��g��Hא��H>���/�א*�)���Hو���������� 
�	��H،���א��������6א��aJع�א̈J$א��/���<�Hא�

,
�a��!r#68 W#��א��aJع������� �
4-2-1�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא��k�¨א���k�¨א���k�¨א���k�¨א�WWWW 

��������������<H���H��N6����H��
��	د�א�P�¢K/�א���12Uوא��a�#$Kא��א"2012�
��y��J���711,275�����
"�W8���،�k�;��P�¢������>د	��658,737�������PH�¢��

���<HH���HH��N62011���y��	HHJ��1د�HH�ز�}
tHH��-HH�8�52,5383�2ن���HH6و�،�PHH�¢��
�¢��PHHH/�א��HHHaJع�א¨�HHHص��gHHH�dא���HHH�.��Uא��`��HHHaQ�,��HHH�?��HHH��~HHHع���������

�a�#$K�12وאUא��������Kא�P�¢K/�א��א �
4-2-2�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא�a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא���#�����א���#�����א���#�����א���#����א�WWWW� �� �� �� �

�����������H
�HaJع�א���Hم���א��א���H�"�$א���aH�#$K�12وאU�Hא��/�PH�¢Kא�g�d
���PHH�¢Kא�u�HH>�,��HH�?��HH2א��UHHk��HH����<HH���HH��N6�}
tHH��-HH�8�،/2012�

�H���PH�¢����2011�w3>����572�א�������	د�אH��!.Hk3�-H�8�/�PH�¢K	د<�������������
��y��	J�ض��G®15א������<P"��6��J���P�¢��2011����WPH���W..PH��hHو<�א��א��

���������������	H�	א���v��H6?�q?�/3د�	HQ�[EHא���#����א���/�P�¢Kא��
3و��F?��د�1<��
����OJ$H�I�"�hHH$�$���HHF��H�"�$א��/�PHH�¢Kא��H�����HHk#X
���HH
"�Q�,H>و��HH��$א����

�gHHH����%א��HHHوא�)ENAD�،(ENGI�	HHHJ(�[�HHH;3��HHHN���HHHو���HHHN���HHHא���HHH>�،
��������������/�PH�¢Kد�א	H��¯�HG¶����HG
$XKא��F��H f"���k#¨א���
���}�>��

��
K2א�U�����.��b.P"�K� �
������PHH�¢Kאد�א	HH����#HHa��!HHr#��,א�#HHKول�א	HH��12/א�U�HHא���HH���א��א

�1CGل�א�O;��a�#$K2012-2001وא� �
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��=HHHQول��	HHHא���=HHHQول��	HHHא���=HHHQول��	HHHא���=HHHQول��	HHH01(א�(����PHHH�¢Kאد�א	HHH����#HHHa������PHHH�¢Kאد�א	HHH����#HHHa������PHHH�¢Kאد�א	HHH����#HHHa������PHHH�¢Kאد�א	HHH����#HHHa��////���12U�HHHא���HHH���א��א����HHHא�����12U�HHHא��א����HHHא�����12U�HHHא��א����HHHא�����12U�HHHא��א
�1CGل�א�O;��a�#$K�1وאCGل�א�O;��a�#$K�1وאCGل�א�O;��a�#$K�1وאCGل�א�O;��a�#$K2012-2001وא� �� �� �� �

 
�א�P>#א/ ��/�P�¢Kא

�k�¨א� �
�/�P�¢Kא
�א���#��� �

 א�>����/
��	�
J$א�� �

�א��#ع �

2001 179.893� �778� �64.677� �245.348� �
2002� �189.552� �778� �71.523� �261.853� �
2003� �207.949� �778� �79.850� �288.577� �
2004� �225.449� �778� �86.732� �312.959� �
2005� �245.842� �874� �96.072� �342.788� �
2006� �269.806� �739� �106.222� �376.767� �
2007� �293.946� �666� �116.374� �410.959� �
2008� �392.013� �626� �126.887� �519.526� �
2009� �455.398� �591� �131.505� �587.494� �
2010� �482.892� �557� �135.623� �619.072� �
2011� �511.856� �572� �146.881� �659.309� �
2012� �550.511� �557� �160.764� �711.832� �
 

�	�Kא�W����������1CHG
���aH�#$K�12وאU�Hא��/�P�¢�
������8D/�א��א�>��
2003-2012� �

��12U�HHHHא��/�PHHHH�¢Kع�א�HHHHaQ���HHHH��Z"�PHHHHول�א�	HHHHل�א�OHHHH;��HHHH�
������������������$PHKع�א�HG��Iل�אOH;��H���H�
���HN`�و<�א��,"�jא��#a���a�#$Kوא
�/�P�¢Kא��3و�.�/�א�J$א���*�	J(�،[�;3�q?��<�����/�P�¢Kد�א	�

��HH��#�1א���CHHGل�א�OHH;2001 -2004���<HH����n#HH&
�N�HH$��2005	�א���HHGع��
?���Hא�ع�¥#ذ������H?وא����b.Pذ�H>�{H#�3ن�א�H8#	א/�א��H$QIد����H6��H#ع�����������

�������>�PK�2א�P��/�%������"�$א�?��������,H8OGא����#Ha$�2وא��PH$א��/�%�H 
?����}HHHא�����=HHH��،�aHHH�#$K�12وאU�HHHא��/�PHHH�¢Kא�WHHH"��HHH��	HHH���}&.HHHk3

�����<���<���N$

��H�?��Hد�����������1و���82006���q?�{ذ����,P���#د�א��b.Pא��
�N$�k#;א���#����و�/�P�¢Kא��
��>�K� �
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5-�� : א�$��g�Uوא�.������aא��א�א�$��g�Uوא�.������aא��א�א�$��g�Uوא�.������aא��א�א�$��g�Uوא�.������aא��א �� �� �� �
�W�C(�~
���%�<�����a.وא��g�U�$
���د�א�$>��� �

5-1�1CGل�א�O;��1CGل�א�O;��1CGل�א�O;��1CGل�א�O;�2000�qא�qא�qא�q2009א� �� �� �� �
���HHא��h�HHrא#Kא��HH���HH
HH��~HH�א��"
HH	אن�א��HH(���HH\ن�א�$���g�U�HHא��א�

	�HHHא��gHHH$V���HHH>I3و��HHHא���HHH�#א7و��q?دא��<$HHHא��،�HHH�#�*א�e��HHH6�"���1א�
,����א���#N����Fא�אr#K#ع�و�>��Gא���6E���א��������X(K 

��HH��1CHHGن�א�\HH(1999�q?�2004��§�-HH�8�،אEHH$�����د��HH$Qא��HH ��$6א�}HH(���
����،�HHHو�	
���HHH �.Kא�����$HHH�Iא�ZHHH�����HHH��vא#HHH��12.HHH%��HHH�����/�HHH�6���?�	HHH�<�

����>�PYو����������������£H�3�/���$Hد�א�#HNא��u�H>و�±<H�7وא���#Hص�א��H אH�I$�����א̈
����������y�£HFא��HJa<Y��Hk� ?����א��e��6Eא����rD	�=�א�>�H#�א��H$QIد�wوא�EHא��eא̈
��������������/�H�6���?�^��HX$"��H�	��Jא��/���H<Kא���#a��q?��	Nوא�����،y#<وא����
א��

��������>3���%3�[�;3������55������������H��!���H��bPH8��Iدو����
����H��#N9א���Kن���H%و
�eא����H�"�j��Hل�א�$H6�%��H�%�،g�U�H{�א�.	א��H�D��Hد��������������������1�H$6د�#Nא��u�>�g��
������HN�
��g�&$Kא�e
����b#ق�א���gUو"U¯�א�>`�����א�>$�aא���ض�وא��W"א�$#אزن�

���K?����אK>�´/�א���J	���אQI$��د�� �
5-1-1���a.א��� �

�% 5,6_�و����H��/�HQא��H¥��.P6�}�G#�אH$<K#ج�א�H	א;
,�א¨�Hم�;��Hج�א�����
��<HH�2006�q?�6,3�%��<HH��2007�q?�=HH��،6,8 %��<HH��2008�#HH¥��.PHH6�w3�،

��w#<Pא���F	وز����t$�106%�q?�gא/���%�11،�و����3ن�����	HJ$א��bPH8�
��HH���Kزא��1א#HH���HH11א7و��������HHr�G®א��HH��a.א���.PHH6�}HH(���{HHذ���HH��O£HH(و�،

���HH��}HH
J$6א�-HH�8�،��#PHH�17,7�%��<HH��2004�q?�%15,3���<HH�2005�q?�
12,3 %��<�2006�q?��2008>��% �11,3و�q?�g�$��10,2 %��<��200912K� �

�=Qول��	א��=Qول��	א��=Qول��	א��=Qول��	�����1 : 01א�CGل�א�O;����a.א���.P6��#a��1CGل�א�O;����a.א���.P6��#a��1CGل�א�O;����a.א���.P6��#a��1CGل�א�O;����a.א���.P6��#a�2000-2009K� �
��<Pא�� �2000� �2001� �2002� �2003� �2004� �2005� �2006� �2007� �2008� �2009� �

��	ل�
����a.א�� �

 

29,50� �

 

27,30� �

 

25,90� �

 

23,70� �

 

17,70� �

 

17,30� �

 

12,13� �

 

13,8� �

 

11,3� �

 

10,2� �

�	�Kא�	�Kא�	�Kא�	�Kא�W��W��W��Wאن��������#�	Hא��/��a���،,���$�Iوא�wد��$QIא�#���א��
��א�#���אQI$��د�wوא��a���،,���$�I/�א�H	�#אن�������א�
��א�#���אQI$��د�wوא��a���،,���$�I/�א�H	�#אن�������א�
��א�#���אQI$��د�wوא��a���،,���$�I/�א�H	�#אن�������א�
א�
�/���א�#����¦��8��/�א�#����¦��8��/�א�#����¦��8��/�א�#����¦��8 �� �� �� �
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�������<PH���H��a.وא��g�U�$8#ل�א��!PKא�e�$6�bP82009�����#Hאن�א�#�	H��
�������������L�H6Dא�[	H��H
"�-H�8�،WPH<א��WH"�2.H%ق���H(�q?�2�H��،/����8¦�

18,1 %�g"�J��8,6 %�#%�
��K� �
�(�r?������������������,HG(�،�H(]א�u�H>��£H�3ن�#����H6,�א��H���،y�.�Hא���H��a"�q?�

���<�2008�������������H"א�Q��H��a.א���H��W����Hא����H8�}U
"�،20�%���	H�$�����H��(�،
�W�
�$K�2����82,1א %�����b.PH"��H��a.
���Hr���gHQ7ن�א�$�Gن�א����>�~J.و��

����،�H�6��
���.P<��"ز���Oא��/O>¢Kو�#)��א�،qو«���.P<��"م�)�ض� �وط�	��
����������w3�gU�Hא���H��-H&.א����,£Jא������N «����#$Kد�א	و]�א���P$�22,8و�

�gHHH"�Jא���NHHH 25,8��,��HHH�Dل�א	HHH�Kא���א�NHHH �K���HHHNKج�א�HHHد�Dא�/�"#�HHHkو

�.��������6�yא�>P.��א��.��a��12±�א����gא7ول���1��K� �

5-1-2�g�U�$א���g�U�$א���g�U�$א���g�U�$א��WWWW� �� �� �� �
��WHH"��HH��1CHHGא��}HH(���	HHJ�1999�q?�2009�HH%�~HH
���HHn#&
���#HHa���g

�wد��HHH$QIא�#HHH�<א��=HHHد��e��HHH6�"��HHH�א	ل�"OHHH;��HHH��/��#$PHHHK2000-2005(א(�
������wد��$QIא�>�#�א�=�	��,
�وא�Eא��eא¨�����k)2009-2005(وא��e��6Eא�$���

��	��Jא��/���<Kא���#a��q?��	Nوא�����،y#<وא����
���Ja<YKא�y�£Fא�� �
����������������$H�Iא�ZH�����H��vא#H��12.H%��H�����/�H�6���?�	H�<��§�-�8����


	و���3و��PY<���א�I$�����א¨�ص�א�#���وא�7>±��� �.K13אK� �
����،�J"�PH�1א�CG��"��6��J%�#¥�����$6.2א��Dא/�א����$�Iא�}(���	J�

�g�tPHH��§�-HH�851.456وع��HH��14����#HHa$���HH�<�#א���HH��%#א��[	HH��gtPHH��
�ZHH
;�q?�/3د�����$HH�I�843.000���1אCHHGل�א�OHH;�gUHH �b�HH<��2000-2005�،


HH8�ZHH#א�,����<�HHא�;�q?�[3د�/�HHQج�א_�و��HH;���#HHد�א���HH$QIא����PHH&$א�
626.000����������1CHGא���HG6ل�O;���#<��gU �b�<��)2000-2009(������H�Gع�א��HGوא���

���HH����
�U�H$6,2א����<HHن��#HH�
�2001�q?�9,4��<HHن��#HH�
�">PHH.��א���HHGع���2009
47�%��#<HH���K�������-HH�8��HH��a.א���.PHH<����$PHHض���HHG®א�q?�[3د�w�HHא���HH�7א

{������א6J$30�%����<��1999���q?�10,2�%����<��2009�������}H"��Q��Hא���.PH<و<,�א��

�P�K$#]�"�¯�א�	ول�א7و�و"���وא���"�� �
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���.PHH6س���#PHH_ض�א�HHG®Iא�א�HH>�q?�/3د��HHא��y�.HH�7א�=HH>3�WHH"��HHو��

�a/������)&��א�.����aو����H�Qא�$OH;��H��g�U�Hل��������������Pא���$.���wو��א��	א�����a.א�

g�U�$�1א��N�3�0
�א�����N�f�63א�	و��،����aQ�������I/�א����Pوא�U 7ل��$
���ZHH
;��HH��}HH<�d��HHوא��،/��	HH ��>3.100.000�b�HHא���#����HHوא��w�HHوא�>�gHHJوא̈

����1CGل�א�O;�gU 1999 -2008�������.P6دل��������w3�49�%���������gU�Hא��bHk�<ع��#H����H��
1CGא���G6ل�O;و���	א���N��(א���وK 

=Qول��	א�=Qول��	א�=Qول��	א�=Qول��	����02א� : �������Hא��bHk�<���#a����Hא��bHk�<���#a����Hא��bHk�<���#a����Hא��bHk�<���#aم�������H¨א�,
�gUو¥H#�א�>�e��Hא�H	א;
,�א¨�Hم������gUو¥H#�א�>�e��Hא�H	א;
,�א¨�Hم������gUو¥H#�א�>�e��Hא�H	א;
,�א¨�Hم������gUو¥H#�א�>�e��Hא�H	א;
�1CGل�א�O;�/�Q�1;��ج�א_�وCGل�א�O;�/�Q�1;��ج�א_�وCGل�א�O;�/�Q�1;��ج�א_�وCGل�א�O;�/�Q2009-2005;��ج�א_�و  

� �� �� �� �
�א�P>#א/� �2005 2006� �2007� �2008� �

��I]�"�gUא���bk�<��Z
;�� �448 505� �267� �-  

¥#�א�>���eא�	א;
,�א¨�م�;��ج�
�/�Qא_�و%� �

4,7 5,6� �6,3� �6,1� �
� �� �� �� �

�	�Kא�	�Kא�	�Kא�	�Kא�W��W��W��Wא�������#�	Hא��/�H�aو���wد��$QIوא�,���$�Iא�#���א��
��א�#���א�I$���,�وאQI$��د�wو���H�a/�א�H	�#א������א�
��א�#���א�I$���,�وאQI$��د�wو���H�a/�א�H	�#א������א�
��א�#���א�I$���,�وאQI$��د�wو���H�a/�א�H	�#א������א�
ن�ن�ن�ن�א�
/���א�#����¦��8��/א�#����¦��8��/א�#����¦��8��/א�#����¦��8 �� �� �� �

����g�U�HH$א���HH����	�G$PHHKא����HH���
tPHHKא�/�HHJG<א���HH��Q�/�	HHQ�	HHJ�
�H"�1CGא���G6ل�O;193,7دج������
�� �

- 53,5�1CGل�א�O;����
����1999-2003K 
- 140,2��1CGل�א�O;����
�2004-2008K 

��Z�J&$א��e�$6�W.�15����������<PH���H��a.وא��g�U�H$ل�א�#H82009�����,��H�?ن�fH"�
��WaHHH �<א����"#HHH$%3���HHH
"�	HHHQ��HHH�HHHJ���HHH��10.544.000	�א�2009�uא��א


P6�}U.��א�>��ط�אQI$��د��w	����[��t$وزون����������"����(�^X 15���<��41,4�
%��$.PHH6��HHY�68,7 %و��#%�HHא��[	HH��13,9�%L�HH6Dא�	HH<���K�ZHH
�$���HH��(��HH�3

�����}HU
"�	HHJ(�1CHGذא/�א����W
U$�HKא�,��H�\"9.472.000دل����HH����H¡�^XH �
26,9�%���HH����HHH���HHH�Gא��u�HHH>�g��HHH��-HHH�8ن���PHHHאد�א�	HHH��84,7 %��HHH��


PH6�}HU.��א�����15,3���������������Hא��%#��و�"���H�Dو��ذא/�א�،L�6D����37,2א����H�K�"�
���K	]�א��11,4�%L�6D	]�א��%#��و�62,8�%
~�אPK$#]�א�#��� �
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�vא�HH�3�=HH>��HH
fHH"�eن��
�HH,�א��HH	�א�����HH$<ذא/�א���HHN`���HH�%33,1�%�=N<HH��
���g"�J��W�
PH6�}U.��אX$PHK	��Wو�y�&Hk3א��������HNK%�32,5دא"����(�W���2دא


�H"�W% 29,2א*��1�����5�%�Kא��#ع���Q�W8	�P6�/.��א��PK	���א��� �
5-2�1CGل�א�O;��1CGل�א�O;��1CGل�א�O;��1CGل�א�O;�201ّ0�qא�qא�qא�q2014א� �� �� �� �

��א¨���,��$>���������aXKل�אO;2014-2010و�����e��6Eج�<�א�א��	>�و�
���������#Nא�������	�Pא�����X(����������JK�²#א�aא��������H��^�H;�wوא���،�

�����H"א��	J���������(O�21.214���<�د����

����Hدو����w3286��I���دل�(���16��(���
�2000K?����د�>������א�#�>���א����N�(�� �.K"	א����>#א/� �

��������������	��Jא��/´�<Kא����<���
kא#K�e��6Eא�א��F�����Kא�د�א#Kא�^��¶�§�	Qو�
�Kא���HH���7א�/�HH��aJ�1א�	HH�G��{��HH%و��g�U�HH��/�HHQ���/ذא�gU�HHא��bHHk�<K�1	HH�#

����������gU�Hא���H�Q�و���H��a.א���&(��K�g����a��Z�.aو���
�>�Kد�������#HNא��א���$Hوא�
�������H
����	Hא���~H
���(#$6�~$8�g����8/��#ق�א����h����#�$א��e��ل������$6�0
�����������������Hא��vوא7دא��H��#<وط�א���H��b�t$PHو��/�H��#�#<�$א��L	H83���=�&$���
>¢�

�������Nr�G�1א*�د��P(�<Kد�)���א#PK� �
�������������H�O��Lא	8?����aXKא��<�א�א	ج�3<�	<��g�U�$א����Q�ل����و��

)03(17����<PHH��gUHH �b�HH<��WHH�O��2014���	�PHHא���HH��X(���HH���HH����HHJKא�،
���#Nא������K� �

�1CHHHHHGא���HHHHHN`2014-2010و����HHHHH��N����g�U�HHHHH$ع�א��HHHHHaJ���.PHHHHH<��"�

��P83���g�U�$��"��Jא�`�$K�����8אOkو�و��W� �

 �P66�%.��¥#�אQ$��دJ��w#<��w	���Y	ل� �
� ����0HHل�א�������$HH�Iذא/�א�/�HH��aJ
���HHא�د�����#HHKم��HH>�^��HH¶

��

�	�א�����)gJ<وא����Pوא��w�ل�א���#���،�א��U 7وא�v�<.א��(K 
	��aQ�1,�א��>���������� ��Gدج2.000(د�=����,�<�م������
��(���H8OGوא��

،������8�g=�����)א�C"���وא�$�#���(����و�>����אK#א�د�א�.������)��
����دج��1000(
�NKد��ج�אDאK 

� y�.א���g�U���=�	��E$���,����	N��W�350دج����
�� 
� ����gQ3�q?����a.א���.P6�^�
J�9%�K 
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�=HQول��	א��=HQول��	א��=HQول��	א��=HQول��	ل������� : 03א�	Hو���g�U�H$ل�א�	H���،,�#Hא��������$H�Iא��#Haل��������	Hو���g�U�H$ل�א�	H���،,�#Hא��������$H�Iא��#Haل��������	Hو���g�U�H$ل�א�	H���،,�#Hא��������$H�Iא��#Haل��������	Hو���g�U�H$ل�א�	H���،,�#Hא��������$H�Iא��#Ha�
�1CGل�א�O;����a.�1א�CGل�א�O;����a.�1א�CGل�א�O;����a.�1א�CGل�א�O;����a.2010-2014א�  

� �
��<Pא�� �2010� �2011� �2012� �2013� �2014� �
�����$�Iא


����دج(א���#�,�(�� �
1508.6 1544.80� �176.90� �1632.80� �154. 23 

�g�U�$ل�א�	90.00 %��� �90.00 89.00 90.20 91.00 
���a.ل�א�	��� �10.00� �10.00� �11.00� �9.80� �10.6 � �� �� �� �
�	�HHKא�	�HHKא�	�HHKא�	�HHKא����WWWW�������������#HHאن�א�#�	HHא��/�HH�a���~HH
��v�HH<"��HH�8�.אد�א�	HHא���HH����������#HHאن�א�#�	HHא��/�HH�a���~HH
��v�HH<"��HH�8�.אد�א�	HHא���HH����������#HHאن�א�#�	HHא��/�HH�a���~HH
��v�HH<"��HH�8�.אد�א�	HHא���HH����������#HHאن�א�#�	HHא��/�HH�a���~HH
��v�HH<"��HH�8�.אد�א�	HHא���HH�

����Kووزא��1א�/����8¦�����Kووزא��1א�/����8¦�����Kووزא��1א�/����8¦�����Kووزא��1א�/����8¦�� �� �� �� �

�bk�<��Zא����gوא*	����א�.���aא�Eא��eא�Fد)א�Eא��eא�Fد)א�Eא��eא�Fد)א�Eא��eא�Fد)-6¨�����a.א�����	وא*�gא����bk�<��Z
¨�����a.א�����	وא*�gא����bk�<��Z
¨�����a.א�����	وא*�gא����bk�<��Z
¨������W� �

������gHH	�HH	����HH�QCא�$�HH�2008����g�U�HHHود/�א��אHH���HH<���HH#אن�����HHHaXY�
,���$�Iوא�£��ن�א�g�U�$وزא��1א����������J�.a��§�wא������a.و���"��א�K� �

�������HH��<$ل�א��HH������
.J$PHHو���
��HH �1�HH`6���HH�?����HHaXKא�א�HH>ج��	HH<�و�
�#HHא������$HH�Iوא���د��HH$QIא���،�HH��a.א���HH���K���د��HH$QIא��HH"��JKא�g£HHG��#HH>و���

W	$.Kא�gUא���±����y�.א�������I18�K�gא�����a��	N �u��G<א���وع������<�
uو�����(�%�	�P�����a.و���"��א��g�U�$א����QC�K� �

�������.���aXK$£���<�א�א�07((�������	Nو��¯�."��N£�"��a.��و������
��HHق�א���#PHH���.HHr�g£HH(3ن���£HHل����OHH;��HH��{HHوذ��gU�HHوض�א��HH��hHH(و��g


���b��Hل������������aא���ض�وא��W"ن�א�$#אزن���r�	�Q���<NKא�/O�>f$א��WPV
�W 19א�$��g�Uو�$�
�Zא�7��"�_�و��א[��� �

1-�gUא���bk�<K�	�#Kع�א�aJא��������$�Iد�=�א 
2- �,
�>fHH$�3���#HH�$א���HH�Q��)gHHא����hHHQ#�����HHk�;(�2PHHض����HHU"�

 ����Wא��gU،�وذ�}���?���א6I	��ج����
���������HHو�	א��=HHل�د�OHH;��HH��hQ#K�HH"��HHNKא��HH�#א������#HH�$א��h�t�HH�
����/��HH�X$א�������HH�I�،��#HH�$א��/����HH6���©���HH���HHא��/�PHH�¢�
�

�������gHق�א���#Hא�����Ht����א������/O�>f$وא�K��������#H�$א��/�H�Q�Gא��ZH�.a�
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����������������Hא���h����HKز�א�HT?�/�PH�¢��hH��g�U�H$א��gH�3��H��hQ#Kא���،�H
��NKא�[E
����������������،�H�<�#א���H

�H	�א����
��HאH���"��H�.<�7	�א������,j�	H$א���OX$�Iض�א�U"

h����HHHKא�v�HHHN$6א�	HHH�"K��ZHHH(�Kوא�/�PHHH�¢Kא�WHHH"��%א��HHHא��/�HHH�Q�Gא��ZHHH�.a�
����H�#`<و��g�U�$
א�$�H#���אH��hH��،�HNK>!�א�������������H�6���?�/�PH�¢Kא���#�,��

$#�0HHH�nא�XHHH 7ص�א�HHH$���ل�<��%�gHHHא�$�HHH#���א�gHHH"�J���HHHNKא�HHH$�Iאم�"��
�	�G$PKא�����א�$�#����K��������HNKא���א����,�وא�$�#�=�
������0���/�א�$�

���gא8$����/��#ق�א����h�K�������/���<�H�12وא�U�Hא*���א������א�$�#�h�t��
gא����±��a������¢Kא�W�(�&

�	������;Oل�د�=�א�	و����J$א��K 

��1
~�?�bk�<��v��6א���u���"�gUא������� -3�G����������Q����،/�PH�¢K
���������.HH و�,�HH.ل�א��HHא��������PHHא/�א��HH�G&$א��[#$PHH��WPHHVل�OHH;��HH�

�Kא�.�,�و����ل�����h�t>����א�I$����א/ �
4- ��e��HH6�"��
HHkא#��ZHH�����HH��،gHHق�א���#HH��2�PHH���6��HHو��WPHHV

�g�>f��1د��?� �
��א���O,��א�#%����א�#�>����
$��d?�g£G"�g�Uم�?�TزaXKא� �

5- �P<$
��1�N�3�hrو�/���aJא��W"����Z 
6- �N���Jو���N�.Qو��א�g��2#ق�א����P��/���l���"�$� 
7- �y�.א���g�U�����Q��� �

�������HHH���Kא��HHHل���HHHJ$6Iو��1א�HHHr�bHHH6���q?�wد��HHH$QIא�#HHH�<د�1א�#HHH�

.��q?��HHH��a�א)��HHH���HHHJ±�א���OHHH;��HHH��gHHHل�HHH�$���HHHk	د������1���HHH����$�Iא

����PHHא��}HH
���،wد��HH$QIع�א�HHaJ��"��NHH
%�g�HH$ل����HH 7א��HH��#א����/�a

���������y�.�Hא��g�U�H���H�QC"��Hk�¨�1א�HN�7�²אOk?�~
א������PHא�	�J�K����H	م��

����������v�HHJ���HH���HHJ�.<Kא�/��HHk#$א����HH.$�Iא�WHH�"��HH;f��y�.�HHא��g�U�HH���HH�QC�
����y�.�HHع�א�#HHr#K�^�HH;�w�HH�1א�I#HHא��hHH���HH�#�*א�K���gHHG�$���HHN63��HH�%

tF�1א�>�`��^�XKא�©C�Kא�wא�#زא���
�K��1א��P��Q���G<$"�א�א/�א� �
����$8�"�gG�$

�.��y/و���<�א�א��	د،��$�>!�א7و�#�������NKد��ج�אDא�

�����K��#ع�א���Pن�א�.�����W�8א���70�%gא�������
#ن�3ز�	���� �
������������H��Iو�JKد��1א�H.Kو�²א���H��<א���H%א7ول�وא���6,�و���و���?����א_#�

������HHaQ�~H
���H�%Cא��=$HH��h"�PHא���#HH_א���Hr��H��	K��12אU�HHא��/�PH�¢Kع�א
��ZHH
;���1EHH$�����>�PHH��gtPHH���HH>��.$��"��HHN<��1�U�HHKא��HHk�;��aHH�#$Kوא
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�>��bkא�����gUא�P>#א/�א7;12،�א�7��א��w�H�Hr�b�#$PH�و��1א�H�$>Iم��������
�

�����"�u�>��k�<����JאK	א;����%Cع�و<�א������$=�א��aJא�א��N"K 

��g�U�$WWWWوא*	����א�.�g�U�$����aوא*	����א�.�g�U�$����aوא*	����א�.�g�U�$����aوא*	����א�.�P������a<���א�P�¢K/�א���12Uوא����a�#$Kא����P<���א�P�¢K/�א���12Uوא����a�#$Kא����P<���א�P�¢K/�א���12Uوא����a�#$Kא����P<���א�P�¢K/�א���12Uوא����a�#$Kא�- 7 �� �� �� �
�������������gUH �bHk�<��2(#H�����H��<�{�א�P�¢K/�א��12U�Hوא����aH�#$Kא��א
�����y��HHJ���HH��}�	&$HHא��-HH�8��HH��a.א���.PHH6��HH��	HH*א���}�>�HH��,��HH$��"�1و	HH�	�

1.967.076��<HH����gUHH �b�HH<��2015א���HH>�����	&$PHHKא�bHHk�<Kא�}HH(���-HH�8�
��<��1��$P��12ع�و��aJول�2001א�	وא����#a$א�א��>�!r#��,א�#Kא� �

�=Qول��	א��=Qول��	א��=Qول��	א��=Qول��	02(א�(�g�U�$א�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא���>�P���g�U�$א�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא���>�P���g�U�$א�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא���>�P���g�U�$א�����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא���>�P��
�1CGل�א�O;�1CGل�א�O;�1CGل�א�O;�1CGل�א�O;2001-2015  
� �� �� �� �

�א�P>#א/ ��gUא���bk�<�� ��#a$א��א�	J�� �
2001 737.62 -  

2002� �731.082� �5.980� �
2003� �770.500� �39.418� �
2004� �838.504� �68.004� �
2005� �1.157.856� �319.352� �
2006� �1.252.647� �94.791� �
2007� �1.355.399� �102.752� �
2008� �1.540.209� �184.810� �
2009� �1.546.584� �6.375� �
2010� �1.625.686� �79.102� �
2011� �1.724.197� �98.511� �
2012� �1.848.117� �123.920� �
2013 1. 928.321 80.204 
2014 1.936.188 7.867 
2015 1.967.076 30.888 � �� �� �� �
��	�HHKא��	�HHKא��	�HHKא��	�HHKאWWWWد�������HH�$א�א���HH�8�.אد�א�	HH�?��HHد����HH�$א�א���HH�8�.אد�א�	HH�?��HHد����HH�$א�א���HH�8�.אد�א�	HH�?��HHد����HH�$א�א���HH�8�.אد�א�	HH�?��HHאאאא�������HH8Dא�/����HH<א��~HH
��������HH8Dא�/����HH<א��~HH
��������HH8Dא�/����HH<א��~HH
��������HH8Dא�/����HH<א��~HH
��

�1CG
���a�#$K�12وאUא���/�P�¢�
��1CG
���a�#$K�12وאUא���/�P�¢�
��1CG
���a�#$K�12وאUא���/�P�¢�
��1CG
���a�#$K�12وאUא���/�P�¢�
�2001-2015� �� �� �� �
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8-���������H3ز���H��	*א����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kدو��א�g��G��/���l����������H3ز���H��	*א����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kدو��א�g��G��/���l����������H3ز���H��	*א����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kدو��א�g��G��/���l����������H3ز���H��	*א����a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kدو��א�g��G��/���l�
��א�.����a"���א�א�.����a"���א�א�.����a"���א�א�.����a"���א �� �� �� �


HJ	��1א�$>�)�PH�¢K�������PH/�א��12U�Hوא�E$����������aH�#$Kא�����H��>א��	�H�
��b�
���N63�=%�wد��$QIج�א#£<
��~Q���}6�%ذא���?���I��(و���"�j?دو�א�

��������[�H;3��Nو������N��������a.3ز���א�����	و����=�א*�gUא���bk�<��2(#�
����#J$��N<�P(�<������������������/�PH�¢Kא�u�H>�hHQא#���H<Q�aل��OH;��Hو���HN�و3�WPHVدא

�
�)��HH��hHHو"���HHא���NHH
�>fو���HH>��#a��~HH
��gHH����"�I?א��HH>�=$HH��Iذ��و�HH¶א

PH��~H$#]�אH8����PH�¢K	�ذא�3��HNو������אH�v#�א��	�	����א�D�אvא/�وא�$	א"���2��


~��P$#]�א�.����א¨������و����u�>�=>3א�$	א"%�6�2�� : � �
1-�w��HHH.א����HHH<א���gHHH�>f�����w�HHHא������EHHH$����،�HHH���$6Dא��HHH�
�HHH�3س�א���

�����H�.��	و���H�<�#���/دو�א�q?ج��$s�#N(�,��$��"و���#Ha$����H���6���?����H�<Gא�
�"�t$�O�����H�א�$Kوא���#<$K����$8/�אO�������HN���W
��H�$�
��1	�K�����H�%Cא��bHو�

����������#H�$وא��=�H

~���H��#6א�$��)���eא�EH�²א�OHk?(��������H���
��א�PH�¢K/�א�$�H"و��
��אQI$��د�h��wא�G$�Iد����1א¨�1Eא�7>.�����<�א�א��ل�_�"� �

2-������(��Kوא�����Kא�/�P�¢Kא�g�>f����������،gH�%�,��HK�²א�>`�م�אOk?و
�����������Kא�/�P�¢K7ن�א�.>#©�وא����������د��H$QIא��PH�¢�
��gH��G}�א��אن�א���E$

7ن�<��u�HHH؛�"�HHH��g��HHHم�وא�PHHH�¢K/�א��12U�HHHوא�HHH;�g��HHH"��aHHH�#$Kص�
�������������،�N�����H6��H��.aو���H���Kא�د<��א#��^J<��g�#�$א��b
��~
��1E��12;7א
�������N�O;	HHHو��،�HHH.
J$Kא��N��(��HHHو���HHH�G��Kא��>	HHH?3�Iن�א�.>�bPHHH<"�©#HHH)#א

�.$�HH	����HHز"�>����HHNא����HH��2�HHא�HH�87ن،�����؛�1א�.�HH��a،�وQ�א�א���HHNאCHHKدد�
��������/�PH�¢Kא���#Haو��g�>fق�و�>����و�Oa6I��J����1�#א���u�N"�,N(�,��$��"و
����������H_2א/�אU$H��hH��0H��$א����
�����1	��P��2و��،�a�#$K�12وאUא��

�א�	�	�א����w$�ز�"��P����وאK.�د�1 �
3-�����HH�%�ق�א��#HHJ*ل�א�HH�����£HHG���.PHH6�ZHH�.a���^HH���HH��(

�Kא�T?�������$�Iزوא����	;��g.� ��1אPK$#�د1،�א�$��Ntא/� �
4-�����h
PHHHא��^HHH���HHH��(��(�£HHHKא��HHH��Jא��~HHH
���.��£HHHא���HHH��v�HHHG�Dא

 Kא�I$����وא¨	��/�א����	;�T?���1� �.��gز�
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5 -��gHHG�����HH�����HHو�	א���������HH���7א�/��HH<K�"��HHJ
�$K�0א����HHK�"��HH�
�3و�%
 �������א�#%����א�#�>����$a#���א��N���J�������$�Iא�£�و����و"�	

6-�©#HH<"�v��HH6?���HH�X$���HH��#�8����12U�HHא��/�PHH�¢Kא�gHH�#d���
��gHH�#�$�2א�(#HH$���aHH�#$KزموאOHHא� �HHF���HH���t$א��©#HH<.א��v3دא�hHHא�����HHt�$6�،

�
��g�#�$�2א�(#������;�Kא¢�a�#$K�12وאUא���/�P�� �
7-���������PH�¢K�"��HQOدא�א/�ذא/�א��Dא�gH%�g�>f������12U�Hא��/����aH�#$Kوא


�bHHHא�t$HHH�I"��א��PHHH�������HHH�G<���HHH��`<א��a$���PHHH�¢Kط�א��HHH6ن�I�ZHHH�J&$�

H>3��H	א�������אI"$��د����%3�g ��ل���وאaPK�1،��א7<	א���Q�א�������Qא�.2و�


HHH~�אDدא�������1���k#�HHH;��HHH<>��HHH%�6و�،��HHH�Kد�1א	HHH_א��HHH�<�#א������PHHHא�
��Kא�.���א���%��،�وאDدא��1 �

 "��$.��<��H وא�����H�K א_
���H א��H$QIد��� 
$`�H<�א/�� وא*£#� �>`�=-8

�Q#�3א�I3و =�PJ$� /�t$<Kو"��$.��<� א v�£( /��#
��
 .وא����K אQI$��د�� �

�8O6��<>3ن و ��%Cא� ~
� �u�H> ��HaJ<�0 א���Hr �{Hن� 3ن ذ��H�� ��PH�¢Kא 

��� و�w�H�� ��H�3 א��H$QIد��� א�$`�H<�א/� � ;��k#�H ��#���وא��12U א��א

�.�>$`�� و�2 دو��� )
�P{ �א/�א_
��א�$`�< �
9-����bHH�
 א�HHJ�א� ��א¶�HHذ دو���HH`6�2(#HHم���
#�3��6�HH ��HH��,��HHن��

�,���PHא� wدא�Dوא ��v�H<"و�wد��H$QIوא �/�HQO� ��H<�$� ��&�&Hkو �WH" ��H�]א 

�P�¢Kא�،�#�fK12 وאUא�� �c�H����a�#$Kوא � ��H��" ��H����#
�� ��G��Hr א�	H� 

Iو 	��P� ل��H8�wf" ��H� אل�#H87א �u�H> ����Hr#א� �~H
� ��HN$��<� ��q\H(�،�H>#¥و 


�� "�#� ���&�&Hk��H�Q�a	 I א��#م �����HGد� و�	H�" �u�H> �/�PH�¢Kא ��HNو�#ز� 

 .א¤ ....و אe$<K 6#ع وU� bPM�א)��
10-��,��HHHא���=�HHH
��א�PHHH�¢K/�א��12U�HHHوא�PHHH�¢Y��aHHH�#$K/�א�$�HH"�

�����������������HG
$XKא�/I�Hא�����H�	JKא��H��

H~���وא�G$�Iد��H��1א�L�HM7א�����H�G&$

�>�#aو���N��6?�K� �

� �� �� �� �
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�P,4א�P,4א�P,4א�P,4א� �� �� �� �

�������������������H���$>א�}H��6��aH�#$K�12وאU�Hא��/�PH�¢K3ن�א��H<��~H
t$��Z.���¡
�����������������N$�>�PH��	�HQ�{H،�وذ���א�$>�#��N$�tא��C�?و�����	א��g.Q2א����.%

O.HHد،�و�$HH£!�ذ�OHH;��HH��{HHل�������HH����$�I]��وא�د��HH$QDא��HH��<$א��ZHH�JV

��HHH(د�Fא��HHHHG
$XKא�/�����HHH$ص��א��HHHH¨ع�א�HHHHaJא��������$HHH�Iא�h�t�HHHH��q?��
����1�HH �.���G�HH"��aHH�#$K�12وאU�HHא��/�PHH�¢Kع�א�HHaJ"��HHJ
�$Kא�/�����HH$وא�

�����������<PHא��ص�م����H�QC��,N��#H$6#ن�א��Jא���N�>32001و��������H��6א�w�Hא���H�7א�

HH$8��HH>�#a��~HH~�وאن�����N$�>�PHH���.PHH6�}HH6�%אHH ¢K�א/�א��HH$QIد��������

���,
�א¨�م�وא�����JאK£�)��وP6.��א�$���a�P"�������,N(�،g�U%���د�1א�>���eא�	א;
%�EHH$�����gU�HHא��bHHk�<��2(#HHل��OHH;��HH��gHHق�א����HH(3�!$HHG���HH�"�j?��
�HH�#

��������������Hא���~
��²�$G6Iא�gn����P(�<HHKא�/��	HV�h(���N6���\"א���و1،�و�Z
و;
�������P(�<K�1א	אد�8	�1א¨������وא $��t$א�����Vא¨���,�و�K���H�
d����=و��

���HH���HH?����HH6/�و�HHa$��/�8OHHk?��HH���HH"�}HH��Q��HH#���א�PHH�¢K/�������א��א

H~�א�.�H��I��HN63�I?�،�H��aאل�������������������v�£HJدو�<����א��g��Gو���a�#$K�12وאUא��

��>>3��HHHن�HHHJ6#ل�3ن�"HHH�א��eא�$�gHHH�>fא��K�����}HHH��Q��HHHدون�אPHHHK$#]�א�HHH<K#د�
�������������������HN�v�G%�hH(و���N<�PH(�<��WPHV�gH�3��H��1�HG��	H��/�a
Pא���>��G<$"

���HHN$��>3�=HHو�������[#$PHHKא�~HH
���HH�1و����#HH��Kא�e�HH$<א��ZHHJV����HHN63�I?
(��HHH`$<Kא�HHH
>HHHN#ض�"�HHHaJع����3ن�
HHH~�א��א����HHH�Kא��&HHHrوא��HHH������.HHH��

����������H&��<א���H�Kول�א���	א��y�������1د�G$�Iوא��a�#$K�12وאUא���/�P�¢Kא
��h��Kא�W�"��;7א�I$.���?�����6>��و��J)$>��وQ	�א�>� �

� �
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5 א�6א5א�6א5א�6א5א�6א

1- ��HHHH
�א��HHHH$QIد��،��>�HHHH(3��HHHHق�א�$>�����HHHHא��HHHH�$�I,�وא��HHHH$QIدwא�
�����$�Iو��1א����ون،��#אن�وא	2002،�א��، 

،�04وא�aHH�#$K،�א�HHKد1 א�12U�HH א�HH�QC� /�PHH�¢K א�$N��#HH, א�6�HHJ#ن -2
E�P�2000د 

3- �����،�HH�
"HH���1�>#HH	#d�،��gHHאل�م�ص�م���א��א�HH���HH��8��HH�و��/��
�����HHH�
�و�
HHH#م�א��HHH$QIد��א��
HHH#م�و��HHH.��/�HHH8�(��HHH�����،-HHHM��HHHQس،�%

�،0�a��،2�P$28_15א��w���2003K 
�א�6�J#���6وא�$>`����HaJ"��Hk�;��Hع�א�PH�¢K/�א������������12U�H	و��6א�>�#ص� -4

 2005وא�a�#$K،�وزא��1م�ص�م،�
�H	�א�����PH�¢Kوא�aH�#$K،����و�>����א�P�¢K/�א�1������12U�H،�?دא����g�.6#אد� -5

 2007ن،�א��������
	�א��/�وא�>���وא�$#ز�h،�"2و/،��.>�

�HHH����0HHHن�¨ -6�،������HHHNد���g.HHHو���aHHH�#$K�12وאU�HHHא��/�PHHH�¢Kא�hHHHQوא

�و�>��$�N،��3�وJ���8	�����NH �gH�<د�1د%$H#�א�uدو�����Hא��
H#م�א��H$QIد�����������������
)�%2003
���א��
#م�אQI$��د���و�
#م�א�$�������W��،2�Pא��אL2004( 
7- ������.a��،12Uو��/�א��>�����א����Kم،�?دא��1אO��29�����%���H���

�����،1�>�J1993א�� �
8- ��،,HH"�א�����#HH���12א�U�HHو��/�א���HHKאدא��1א�،�HH.<��bHH�.��	HH����HH��>

 2002אK>`���א���"����
$>����אDدא���،����،�

$�w#N��~Jو���?���א/�����א�I$���,وزא��1א����gوא�$��g�Uوא�£��ن����� -9��،

�HHHHaQع�א�$g�U�HHHH،��	א;
��HHHHא��PHHHH	�א�HHHH��bHHHH�a#²،�وز�HHHH��א����gHHHHوא�HHHH£��ن��
،,���$�Dא�v��"�7#��2010אن��9א 

��HHH<���PHHH���>�HHH#��א���HHHU,،�אدא��1و�CPHHHא�����>`��HHH/�א�HHH��7ل���� -10

>��،�א�7دن،���g�،�2009א��a�#$Kوא��12U،�دא��وא �


>�H���،��Hن،������� -11��gH���د��6�0"��#6,،�אدא��1א�H��7ل�א�12U�H،�دא��وא
 1�،2005א�7دن،�ط


>�HHH(���HHH��������HHHk��HHHא�>��HHHt،�א����HHHد�1و?دא�12-�3�1��	HHH��8ل،�دא���HHH��
��2006وא�$#ز�h،�א�7دن �

 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’industrie, de la 

PME et de la promotion de l’investissement, Algerie n° 22, année 2012 
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� א�8א71א�8א71א�8א71א�8א71 �� �� �� �
1�La nouvelle définition des PME, guide de l’utilisateur et modèle de 
déclaration, communautés européen, 2006  

2� -������PH�¢Kא�	H��،�aH�#$K�12وאU�Hא��/�P�¢Kאد،�?دא��1و�>����א#��g�.6
 25K ،�ص2007א��������
	�א��/�وא�>���وא�$#ز�h،�"2و/،��.>�ن،�

3����=Q6#ن���J18-01��������12א�U�Hא��/�PH�¢Kא��H�QC��,N��#H$6#ن�א��J
����£$Kא�

�#N�t���HHHא��א����HHH$"��HHH�����Åوא���HHH�9��1א�	HHH��א��،�aHHH�#$K15�E�PHHH�د�

 05K،�ص�77،�א��	د�2001
4�~
��I�"�W$��د�� �
���HHHH<���PHHHH���>�HHHH#��א���HHHHU,،�3دא��1و�CPHHHHא�����>`��HHHH/�א�HHHH��7ل�5


>��،�א�7دن،�ط��g�؛27،�ص�1�،2009א��a�#$Kوא��12U،�دא��وא �
6��HHل�א��HH��7אدא��1א�،,�#HH6�"�0�HH6د���HH���،ن�HH���،��HH<
��gHH12U،�دא��وא

�؛84،�ص1�،2005א�7دن،�ط �
7���������HHH<
��	HHH��8ل،�دא���HHH��3�1د�1و?دא��HHH��א��،��HHHt<א����HHHk��HHH������HHH(�

 ؛68-67،�ص2006وא�$#ز�h،�א�7دن
8��������HQو��،�H�
"#<����1	#d�،��gאل�م�ص�م���א��א���H���H��8�و��/��

���HH
#م�א�$�HH.��/�HH8�(��HH�����،-HHM�،2�PHHس،�%
���HHא��
HH#م�א��HH$QDد���و�
�،0�a�15_28�w���2003K05صK 

��א��HHHH$QDد�wوא�HHHH(3��HHHH<��،,��HHHH�$�Dق�א�$>����HHHHא��HHHH$QDد��������� 9HHHH
א�
 09K،�ص2002وא�D$�����،�א�	و��1א����ون،��#אن�

10 Z"���h����،,���$�Iوא�wد��$QIא��
 16K-15 ،�ص2 א�
11 Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’industrie ,de 
la PME et de la promotion de l’investissement ,Algérie n° 22,année 
2012,édition 2013 ,P 09 

 ��08K	�Z"���h����،bQ�Q،�ص�12
��?���Hא/������������13Hو��w#N��~J$
��،,���$�Iوא�£��ن�א�g�U�$وא��gوزא��1א���

�HHHHوא��gHHHHא�����HHHH�²،�وز#HHHH��bHHHH�aא��	�PHHHHא���HHHH
£��ن��HHHHaQع�א�$g�U�HHHH،��	א;
����v�H�"�7א�،,���$�Iאن���9א#H��2010K�}H6C6Dא-���gH��&$א��Å���H��90-10-2010�،

�hQ#Kאdz.gov.mtess.wwwK 
14�����wد��HHH$QDא���HHH`ق�א��HHH(3�،,��HHH�$�Dوא�wد��HHH$QDא���#HHHא���HHH
א�

��<P��,���$�D2009وא-�E�P�24،�ص��2009دK 
15���h����،bQ�Q�	ص����،Z"08K 
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 4Kאd¢K��א���",�א7ول�8#ل����g�Uא��.�Z"���h����،y،�ص� 16
17 �&Gא����G6�،Z"�Pא��h��Kא��G6K 
18 �����،²#H��bH�aא��	�Pא���
وزא��1א����gوא�$��g�Uوא�£��ن�א�I$���,،��	א;

 Z"���h���1K،�ص�
19 �&Gא����G6�،Z"�Pא��h��Kא��G6K 

��HHHא�HHH��bHHH�a#�²وز�HHH��א�����gHHHوزא��1א����gHHHوא�HHH£��ن�א��HHH�$�I,،��	א� 20;

 03Kوא�$��g�Uوא�£��ن�אZ"���h����،,���$�I،�ص�




