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Government to Government،،،، ���S�4<:_�א���	א������XYو=���ن��
�א���	��� ���'l>א� �2�:� )$� -�=� Iوא�� ��(�nא��� א����و���

� ��D�=� Iوא�� _:� _Nدא� �K	א�������	���א� ���'l>א� +/��م
����،و$(�א<l'����א���	���:��2/�<T�y�$�����,�Cא ;Q�_^	�

U N+�PQ���	��&���,�F/��	א��

"@�و	�;+�y�%א���و�����K� �� �� �� �
3-4 ��	��	��	��	�)�j�	�PQ��	���א�)�j�	�PQ��	���א�)�j�	�PQ��	���א�)�j�	�PQ��	���אFFFFG2EWEWEWEWE�������"�����$�£�=Government 

to Employees� ،� ،� ،� ،��	� @M%:� �א,
אدא -D=� �א���	�� ���'l>א� אن
)�j�>א��
D�$� �,� @
�و$�� �,��<	� �;� א��2 y/א�T� ��ن���� ��Yوא��

�ز��د@� ����B>א� �א���	�� ���'l>א� �W��	� �	� ��2ن ��Yא א�%�{،

	���وא<���	���$F ����א���و����&��0mא�|����-�
א��������$��
�����
�	��א�=�
�א�� Cא;_�א; א��	� �[�N�����%F=� 
אمB�'א� -��

)<Sא�������$(�א<�אK� �� �� �� �
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3-5 �	�	�	�	����� ���r<>א� PQ� �א���	� ���r<>א� PQ� �א���	� ���r<>א� PQ� �א���	� ���r<>א� PQ� �א���	� M�� M�� M�� M��א�א�א�א� ��1 � ��1 � ��1 � ��1 FFFFG2NWEWEWEWE�����£�=
� ��"�����$Government to Nonprofit،،،،���	���א<� �א���	� 
م�=�

�א����'��� �وאO&"א� ،{$ ��� �א�zد�2 M�� ���r<���� ����وא�=
�א��4 ���� �א�;���,��، ���r<>وא…tא� 0�1� ،���	���א<� =%�دل

��Mא� ��1وא���א]_�$(�א<l'����א���	���وא<����r<K9� �� �� �� �
4� J� J� J� J א`���و������	���א�y2א`���و����دوא��	���א�y2א`���و����دوא��	���א�y2א`���و����دوא��	���א�y2دوא 

�a��W��� s'�<>א� (�S`א� ��cQد PQ� �وא���	�� �א�
ول ?��=
�א,���د� �و'��- �و=�"�"��، �א�/���د�� �א��>��� �$ א	� 
א��+
��a	���Z$�cQ���<,��ل�N����^�
א���	���,�?�א���>���;���א�

	� 
�وא� ���'l>א� y	� ��/Kא��� q��%=� �KNل �א�Fmא��	� �
�Z�� �
�����	� q�$+� �� ���<���2� ،����r<א��� �وא���"א	�� א`دא)��

� 0�&� ،a%'� ��� ��%��� _D2+� ���&� PQ� �sא�����لF�� ��<א��
dد���? وא���Mא� א�/�,� @
�א<��� �����zא �Z;���<א���� (�Fא��

�:%Mא 
א
�=�Mא� ��a��W وא<�אS>( وא<l'��� א���	�� 	� ;
�W;�� � l>א���' ،����B>א�_:��zא<�>�� وא�k�=��[�N د���/��$�

@(�n- وא����وא -����KKKk�Yوא�^���2 وא��� ،tא s�F�� y5א���

�
�א���!- א# dد���א�/� �א<� �2 ��>�4ط ?��	� وא���>���;�� ,
Z���[ (د)א:� א�� אQ �W5وא �����א���>���;���א���Mא� $( א���!�� �

�وא�;���,�� �+�-� وא�/���د�� �	� �א������ 
א¢&Oא� 
�و=� وא�^����2،

א¢�&Oא���د���W10א�
א������2א���	��א����و���א�/� �

� ���������������*'l	�_*[א�=��*	�E%�F�=��	�y	א����و�����@(�nא���(�
j
אO,�***�ل�א��(�n���***	�y***	l'***����א�
و�***��وJ����***[�N***�ل�������

�א��K/���$(�א<l'���وא`دא)@�א����	��؛ �
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� ����B�mא�y�(�4	�(�4و�א������	������)*$�_[א�=��	��
��%F=�E%�F��
 א���Fع�א���م�وא�mص�وא<l'����אU NO؛

א�>�R�nא�%�� �وא�� ��yא��E���&�dY	l'����א����.�و¤*�ذج���������� �
 א���_�א<�Z=��'lא����و�Z؛

� �����}*****�N�������	*****������=�>���;�*****��א<���	*****���وא�=*****
 Kא������|��PQ+د�?�א<������

�2
�+9 ��$�{�א������ ��kذ��s��;�PQ�����,���;א��א�M��>א¢�وא
&O

א¢�א�����**��	**��+�**-��������**&Oא�
��S%��**��,�**_�א���	**�،�و=�**


�)�א���	��א����و���j������,���;א��y2وא
�W11א� �
�ز��د@�א��,�Zא���م�$��>���;���א<���	��؛ � �
� ��������E**���b��**����**���**T��S2**��א<**�א �	א)=�**�ع�د);**��

 =�>���;��؛


��Q	����*������א�%�0Wא�
א!-�,*��و'*�!_�א� א&*��و	*��������� �<�*5��
�������
�دون�,>*��Cא��>�*_�+و��������Q; א�Cא<��	��Kא���	�*��$*�

 &�?�= ��א<>"ل؛


م���**���kא��**�4)�	�
**�م�� �**Nא��k�**م���
**Nא��k�**م���
**Nא��k�**م���
**Nא�����א<**�א)د�א�%**4 ��**	�
**W��
��$����>���YאO,��ل�א`دא)��؛F>א 

� �N�@(��**N**��و�	���א���**_�א�@�**/��**��

**��nT** د�:=i

�?�א����,,��
���&Q2 �>وא�@imא�_���?�,�.�ng���	��

��=�	��
����א���r�Oא<�<�S�=2 אد�وOאK 

� �� �� �� ��א�������א����	���א�������א����	���א�������א����	���א�������א����	������א����د�א����د�א����د�א����د��W�W�W�Wא�^��Zא�^��Zא�^��Zא�^��Zא��)�א��)�א��)�א��)�� �� �� �� �
���� ق�א����د�$(�دو���و+�U Nو��$(��y��Jو�Q�، Nذ��>�4 � 

�X(�9و�� ،@M�2� �+و ��<�� �א�>�	��، �+و �
<	� �	
�א<�� 
אن��א�% _:� �
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��د���وא�;���,���א<
	 @����¥��y	�Z&�<א���@�א����'���وא�/�
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�א<��� �وא�>��ذ �F����	��א<>��s+و� @
�א<��� �وא�>��ذ �F����	��א<>��s+و� @
�א<��� �وא�>��ذ �F����	��א<>��s+و� @
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�E��$�@
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��?�א�������א����	���O�>����א����د�$,�@M%:����XYن��

MNOא<4@א� {<	� �
%;�T� -���Iא�� ����ªא� -�+� �	��������وא� y�(�
�(�א�/���د�(،	�������Z	א����� �$����Fع �[�m2א�Z��>א� 
�א����د���

�א�/���د��� ��qFNא��>��� E;א�=�Iא�� �א<�4:_ i:א� �	� d(وא`دא
s'��>ن�א+�E�2�kgول،�و�����
�وא�'�� א)�א����'�Zوא�/���د�d��א�
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=�Iא��Zون��

��א<���<c�Iא����وא<�>����א<�د�_^	����=(��-


�=��YNא&
�+و�+:^ �	��	�X ��rא������/�I��2ل�وא�Oא�XY�W� �

� �@�g א��@�g א��@�g א��@�g א�(corruption)�Wن���=����<	�?�,�AB4ل�א���&�£�=
�+و� y� 4א��� �KN� �+,��ل Y��<=� �+و  � ���� sא����� �� ����	

�  � �=� s�&و� �Qذ ،�<
�א< �א���<��+]�ل �א���2��4 ��r<	��>א���� �א���2��4 ��r<	��>א���� �א���2��4 ��r<	��>א���� �א���2��4 ��r<	∗∗�
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� ���
<$� �2010א���د) �u2ن ،36� ٪�Z$ א��� oא���� �'��ن �	
��K�Nא� ?�,� )�	��&� )�j�	� PQ� @�g(� y2
�� אF5 وא

-
%[�<	�K� �و��=� � ��N ����ل�+ن�	>���F¬�ل�2Q �����و	
�M��Z��*	و�� ���%���i:+�����Oא� 
א��$�Y<	�_^��.W%[+

dد��
��א�/��n&�y	���(��>�$�،oא������Z, gK13� �
� � �א���$�� �א���$�� �א���$�� �Q	WWWW(népotisme)א���$�� d+������r<א��� X
� =� �	�  א)

Fא�>��ذ��%&�[��K!و�א���+�-���/Oوא�aS�<>א��+و�א"&Oא�E��	
K[+��z�-
/��W�'ل����ذ�-�دون�אKNK� �


��+�M�$�U Nو;WWWW�E(favoritism)א��$�@�א��$�@�א��$�@�א��$�@� �;�?�,��
;�_�D�=�d+�
�(�n��'א�� �,��د �א<��و���وא�������+و E;و��� ��:�،a&

�������Kא����	��وא�'�^��)،�و�N]����א� �
� � �S�'א��� �S�'א��� �S�'א��� �S�'א��(pistent)� W� W� W� W� ": 	� ��ABgذא _N
=� d+Fو�+� Z��jو

Z'��'�-�r<=�Eو�+�
��¡�	��������aWא����(�+و�Q&����א����
C�Fو�א��+�s����gQKل�א<> �

�� ض�א���ل�,�?��W�W�W�W(l'extorsion et la fraude)א�$�"אز�وא��"و� א�$�"אز�وא��"و� א�$�"אز�وא��"و� א�$�"אز�وא��"و�  �
�א��i�$�Z��j� א��/������ E�/�	�K���	ص��BgOא��	א<�ل��
�א�BgOص�א<�>�(� ?�,� @Y2�<א�� ������א��� C��NQ� �+و �Qدא)�� +و

¢���دوא! �א�D �%��+و�="و� �א�4
�دא��א�
)א'���+و�­���:

�K�14="و� �א�>��د �

� � �א�K�Nس �+و Z	א����� �א<�ل s
�� �א�K�Nس �+و Z	א����� �א<�ل s
�� �א�K�Nس �+و Z	א����� �א<�ل s
�� �א�K�Nس �+و Z	א����� �א<�ل s
�(détournement de fonds)�W�W�W�W
�+و� �א�&���ل �+و AB4��� �א<�>�&� ���&K��א� 
אمB�'א

Z��jא���y/�>ل�אK��'א�d '�_�4$و���
� ��$�	�אل�א�����
��Mو;a&�E،�و��£�א�K�Nس�/��������	A�|j�>א�� �+ن���� ��א<�j|�+ن���� ��א<�j|�+ن���� ��א<�j|�+ن���
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b� 
�و; dYא�� �א<�ل �� Z	א����b� 
�و; dYא�� �א<�ل �� Z	א����b� 
�و; dYא�� �א<�ل �� Z	א����b� 
�و; dYא�� �א<�ل �� Z	زא������&� �و� X
�� �&��ز. �و� X
�� �&��ز. �و� X
�� �&��ز. �و� X
�� .E=E=E=E=�s%�$��s%�$��s%�$��s%�$�
��<�� E����	� �$�ن ���,� ،E�� ����� Eא�� �א,�%�) ?�,� E���jو��<�� E����	� �$�ن ���,� ،E�� ����� Eא�� �א,�%�) ?�,� E���jو��<�� E����	� �$�ن ���,� ،E�� ����� Eא�� �א,�%�) ?�,� E���jو��<�� E����	� �$�ن ���,� ،E�� ����� Eא�� �א,�%�) ?�,� E���jو
�_��b��ن��g�E��|j�	�d+�s�F�و�+�YN��ن��:�،��/���_��b��ن��g�E��|j�	�d+�s�F�و�+�YN��ن��:�،��/���_��b��ن��g�E��|j�	�d+�s�F�و�+�YN��ن��:�،��/���_��b��ن��g�E��|j�	�d+�s�F�و�+�YN��ن��:�،��/��

א���א!
�+و�א�� א	���	������	�����W+و�א���א!
�+و�א�� א	���	������	�����W+و�א���א!
�+و�א�� א	���	������	�����W+و�א���א!
�+و�א�� א	���	������	�����W+و�א�D א!�s+و�א� '�م�+و�א�D א!�s+و�א� '�م�+و�א�D א!�s+و�א� '�م�+و�א�D א!�s+و�א� '�م�+و�
��k�Y$�E،�+و�:_�	��|j	�lول�,��,�y	�aW��>א�?�,�
��k�Y$�E،�+و�:_�	��|j	�lول�,���"�,�y	�aW��>א�?�,�
��k�Y$�E،�+و�:_�	��|j	�lول�,���"�,�y	�aW��>א�?�,�
��k�Y$�E،�+و�:_�	��|j	�lول�,���"�,�y	�aW��>א�?�,�
�"�

�

א�$>�rم�=�ز���,�_N�2��

��E��Q$��ز��
���+و�,�'�y�ز�=�

א�$>�rم�=�ز���,�_N�2��

��E��Q$��ز��
���+و�,�'�y�ز�=�

א�$>�rم�=�ز���,�_N�2��

��E��Q$��ز��
���+و�,�'�y�ز�=�

א�$>�rم�=�ز���,�_N�2��

��E��Q$��ز��
���+و�,�'�y�ز�=@K� �

 �	��	WWWW� ��r(blanchiment d'argent)�אO	�אل��אO	�אل��אO	�אل��אO	�אل�=%��{=%��{=%��{=%��{ �r�:و�

�אO	�אل _��b� �
$� -��� �����,� Z
2� ،Z��>وא� d(א`دא� �א����د
�C��5Q� �+و �	4 و,� ��PQ+	�אل ��M	4 و,�� �$F ق א<���%�
�0�1� �
��,� �وא����- �
�و&��ز= �
����?�,� �א�4 ,�� ��[

y��vو���وא

و�و:��
��א:��%.�$�%_�	4 و,��$>r �א�%=K15� �
� ®� Dوא��¯�א��� 
�?�د�W�W�W�W�y2א��
 ��وא��¯�א�D �®א��
 ��وא��¯�א�D �®א��
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&Q�i����s!א Dذ�­ م�א�Q�،d(دא`
�،�
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�א�� ���/� �+ن (
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��Zא�mم،����W[�2א�d+02�٪�(�;O	�����دل�Nא
	��א�>�=��א�
�א� ��ن^����Yوא���	� -�� ،y��vא���_N
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ود@ �­ 4

�Z/�$� �	+� ،y%<>א� �	� yF��=� �
�O� -
�5 א!% ����2ن ���دون
��Yא� ����2)'�ن d(�nوא��� dد���א�/� �א�>�4ط �� )�א���	

��Kא��
 ���E���g+��2��$$��א�����&+�lS	�y);�ل�א`دא)@ �
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�Qذ�:�ن��
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oא�����
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�دא��+و�א����sא� ��� �
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�$� �	� �� 
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