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 الملخص
 جمهورية مصرررررررر العركية تم ش ااقة شررررررردابية ىائ ة قادرا   لإ د ع ا واار الإبدا ية والح ول
المبتارا والنشررررراب الشررررردابج وىاا ما جع ها اليوم تمت ش قا دا مةسرررررسرررررات ناشررررر ة  بيرا دصرررررو رررررا 
الناشرررررررررلة وج مجال التانولوجيا ا وكدأت لا تماد الية رأل المال المخاار منا تسرررررررررعينيات القر  

و ررول ميمة تمويلات رأل المال المخاار  2021ا وشررهد  ام  2018الماضررج وانتعشررة سررنة 
ج لم تشررهدا السررنوات السررالقة ا و دد الصرر قات و رر   ىبر  دد   لإ الإالا   ا لمسررتوق مياسرر

 م يو  دولار . 120ىما  وتم وج  ىاا السنة تسجي  أول   قة ضخمة ب غة 
رأس المال المخاطر  ؛المؤسسات الناشئة التكنولوجية  ؛المؤسسات الناشئة  :الا مات الم تاحية

 ؛مصر ؛رأس المال الإستثماري  ؛
Abstract 

The Arab Republic of Egypt has tremendous youthful energy capable of creating 

creative ideas , innovative solutions and youth activity which made it today possess a 

large base of startups , especially those active in the field of technology , it began 

adopting venture capital since the nineties but it rebounded in 2018 , and in 2021 the 

value of venture capital financing to a record level not witnesssed in previous years , 

and even the number of deals reached the largest value ever , and this year also Egypt 

score dits first ever huge deal , wirh an investment values of 120 million dollars . 
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 مقدمة: 
 100ال تعتبر جمهورية مصرررررررررررررر العركية أىعر الب دا  العركية تعدادا ل سررررررررررررركا  لعدد ي و  

م يو  نسررررررررررمة ا وىاا التعداد السرررررررررركانج الهائ  قد يكو  عما لروا حةيةية أو معو  ل تنمية ا ولا  
سررررنة يعنج أ  مصررررر ب د  44عللإ  15% م  ىاا التعداد يمع  ال  ة العمرية الشررررالة بي  47ىو  

 شاب يمك  الإست ادا منه .
جركة ويل ع العنا  للأواار ىاا التعداد السررررررررررررركانج الشررررررررررررراب الا  يعلج اللاقة ل عم  والت

الإبدا ية  ول مغامرا ول مخاارا ىو الا  يناسب عقتصاد المةسسات الناش ة المبنج   لإ مةسسات 
مبتارا حديعة النشرررررررراا أمامها عحتمالات  عيرا ل نمو والإردىار لسررررررررر ة ومةدرا أ ررررررررد  مبنج   لإ 

تحقيع تنمية شررررام ة وتنوي  وج  التانولوجية والرقمية ا ولا  لنجاح ىاا المةسررررسررررات وقدرتها   لإ
الاقتصررررررراد الوانج لابد م  عتداو شرررررررروب واليات د م ا وتخت م اليات الد م ما بي  اليات تد م 
م  دلال التدريب والتوجيه وما بي  اليات تد م ماليا وما بي  اليات تد م ماليا وكالتوجيه ىناك 

مهم م  المةسسات الناش ة والصغيرا رأل المال المخاار الا   ا  له دور  بير وج عنجاح  دد 
والمتوسررررررررررررررلة وج العالم ا ووج ىاا الورقة الدحعية سررررررررررررررنتحد     دور ىاا ا لية وج عقتصرررررررررررررراد 

 المةسسات الناش ة المصر  .
ى  نجحة الية رأل المال المخاار وج تموي  المةسسات الناش ة التانولوجية  الإشكالية :

 وج مصر ؟
 الفرضيات :

 التانولوجية تخت م    المةسررررسررررات الناشرررر ة وج  ونها تنشرررر  وج مجال  المةسررررسررررات الناشرررر ة
 التانولوجية الرقمية .

 . شر ات رأل المال المخاار تقوم لإدتيار مشاري  ذات مخاار  بيرا وتقوم بتموي ها 
 . المةسسات الناش ة التانولوجية وج مصر  روة رواجا  بيرا مةدرا  سائر دول العالم 
 مخاار وج مصر لم تص  ل نجاح المل وب .شر ات رأل المال ال 

 الأهداف :
 . التعريف لالمةسسات الناش ة التانولوجية 
 . تس ي  الضوء   لإ شر ات رأل المال المخاار 
 . دراسة واق  المةسسات الناش ة التانولوجية وج ب د  ركج عوريقج وىو مصر 
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  مصر . دراسة نشاب شر ات رأل المال المخاار وج ب د  ركج عوريقج وىو 
تم تقسرررررررررررررريم ىرراا الورقررة الدحعيررة عللإ جررانبي  ا أولا جررانررب ن ر  يتع ع  منهجية البحث :

لالتعاريف والخصررررررررررررائ  والمراح  ا لمحوري  محور أول حول ما ية المةسررررررررررررسررررررررررررات الناشرررررررررررر ة 
التانولوجية ومحور لانج    ما ية رأل المال المخاار ا ولانيا نجد جانب تلبيقج يدرل الواق  

عركج الإوريقج مصرررررر والمحور ا ول    المةسرررررسرررررات الناشررررر ة التانولوجية وج مصرررررر وج الب د ال
والمحور العانج    تموي  المةسرررررررررسرررررررررات الناشررررررررر ة التانولوجية المصررررررررررية    اريع رأل المال 

 المخاار . 
 الدراسات السابقة :

و دراسرررة ب  رغدا حبيدة كشرررر ات رأل المال المخاار  دلية لد م المةسرررسرررات الناشررر ةك وى
ا ىدوة ىاا  2021مقال منشررررررور وج مج ة حوليات جامعة لشررررررار وج الع وم الاقتصررررررادية سررررررنة 

الورقة الدحعية عللإ علقاء الضررررررروء   لإ الجانب الم ا يمج والن ر  لا  م  المةسرررررررسرررررررات الناشررررررر ة 
ورأل المال المخاار وسررررررعة لدراسررررررة واق  شررررررر ات رأل المال المخاار وج د م المةسررررررسررررررات 

ئر ا وتو ررررر ة عللإ أ  الجزائر أ لة أىمية  بيرا لتقنية التموي  ىاا م  دلال الناشررررر ة وج الجزا
عنشررررررررراء  دا شرررررررررر ات وشرررررررررراىات وو ررررررررردار قانو  ين م  م ها لا  واجهتها  دا معوقات تتع ع 

 لالتموي  ا الخبرات ا القواني  .
ج دراسرررررة ورح م أحلام ا ضرررررام  وىيدة وحماد  موراد وج كواق  منصرررررات رواد ا  مال و

د م المةسررررررسررررررات الناشرررررر ة وج الجزائرك مقال منشررررررور وج مج ة حوليات جامعة لشررررررار وج الع وم 
ا سرررررررعلإ ىاا الدحم لتقديم أسرررررررت ن رية حول مخت م منصرررررررات رواد  2020الاقتصرررررررادية سرررررررنة 

ا  مال الدا مة ل مةسرررسرررات الناشررر ة ووللإ دراسرررة واقعها وج الجزائر وتقديم ح ول لمعوقاتها ا وتم 
 وجود حاضنات ومشات  تانولوجية وج الجزائر لانها وللأسم لم تص  ل متوق  . التو   عللإ

 ماهية المؤسسات الناشئىة التكنولوجية .1
 :مفهوم المؤسسات الناشئة التكنولوجية 1.1

تعرف لالمةسسات الناش ة التانولوجية أو القائمة التانولوجية أو الناشلة وج مجال 
 تعاريف نا ر منها :التانولوجيا الرقمية ىناك  دا 

  : ىج مشاري  ريادية شالة تقدم منتجات وددمات جديدا المؤسسات الناشئة التكنولوجية
ومبتارا قائمة   لإ التانولوجيا عللإ السو  ا يقدمو  ح ولا ل مسته ي  والشر ات ا  ادا ما 
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الح ول  يكو  نموذح ا  مال قابلا ل تلوير مما يعنج أ  النشاب يمك  أ  يتوس  لسر ة   
 & Milagrosa) أ  تص    لإ قا دا  ملاء  بيرا . تقدم   لإ ا نترنة ويمك 

Vandenberg, 2021) 
  : ىج مةسسة مةقتة تهدف عللإ عنشاء  رض ميمة وريد لإستخدام مؤسسة التكنولوجيا الناشئة

وقاب  ل تلوير لتوليد الإيرادات ا ما يميز التانولوجية ا والدحم    نموذح أ مال قاب  ل تارار 
المةسسات الناش ة وج مجال التانولجيا    المةسسات الناش ة الغير تانولوجية أنها تلور 
تلورات تانولوجية م  ت قاء ن سها لم يك  لدق أحد م  مناوسيها فدمجرد الععور   لإ نموذح 

اا المةسسات لالو ول عللإ دأ ى م   م ج ونموذح مبيعات قاب  ل تارار يناسب السو  تب
  (Aydin, 2021) الرك  .

 لإ أنها شر ة ناش ة تر ز م ا يمها أو منتجاتها أو الشركة التقنية الناشئة  يتم تعريف  
  Amazonددماتها   لإ ت بية عحتياجات السو  م  دلال عستخدام التانولوجيا المبتارا ا تعد

أنج  ا مع ة   لإ الشر ات الا   انة ذات يوم شر ات تقنية  Facebookا   Googleا 
 (Tech startup companies : the ultimate guide, 2022)ناجحة . 

 خصائص الممؤسسات الناشئة التكنولوجية: 2.1 

 ا نا ر أىمها : تتميز المةسررررررررررررررسررررررررررررررات الناشرررررررررررررر ة التانولوجية لمجمو ة م  الخصررررررررررررررائ       
(Milagrosa & Vandenberg, 2021) 

 . الشر ات الناش ة وج مجال التانولوجيا الرقمية ير زو    لإ تقنيات ا نترنة والمنصات 
  تحتاح الشررررر ات الناشرررر ة عللإ رأل مال  رررربور ا    مراح ها المدكرا تدر لإيرادات ق ي ة جدا

 أو منعدمة.
   تحتاح الشررررررررررر ات الناشرررررررررر ة عللإ ددمات د م مدكرا م  دلال بنية تحتية رقمية رائعة وتموي

 ل مشاري  وسهولة وج الو ول عللإ الشةو  القانونية والمحاسبية وودارا الموارد الدشرية .
  تحتاح المواىب التانولوجية ل شررررررررررررررر ات الناشرررررررررررررر ة عللإ د م تلوير ا  مال م  حاضررررررررررررررنات

 ومسر ات أ مال .
 . تحتاح الشر ات الناش ة وج مجال التانولوجيا عللإ مواىب ماىرا ن را للبيعتها الرقمية 

 :مراحل إنشاء شركة ناشئة تكنولوجية 3.1
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مرح ة   لإ المقاول الا  يرغب وج عنشرررررررراء شررررررررر ة ناشرررررررر ة تانولوجية عتدا ها :  12ىناك 
(Teza, s.d.) 

  دررا رررررررررررررررة لرره م  دلال الإن ترراح   لإ التع م ووىتسررررررررررررررراب الخبرات ووتدراو بنرراء قررا رردا معروررة
 الإرشادات والتوجيهات .

 .  بناء شدكة معارف لالمةسسي  والمستعمريي  والمحاميي  والمصممي 
  الشررررررراىة م  ا شررررررخا، المناسرررررربي  ا فدعد  م ية بناء شرررررردكة المعارف لابد م  عسررررررتخدامها

 ل عالية .
 دلال معروة أسررروا  الح ول التقنية ا عحتياجات ت ش ا سررروا  ا وهم الإتجاىات وا سررروا  م  

 المناوسة ويها ا  يفية ت بية الإحتياجات . 
 . التعريف لالن ت م  دلال تحديد المهمة وا ىداف 
 . الإستعداد ل  ش  والإنتااسات ا ولية التج لابد منها ومحاولة مواجهتها لخل  ل لوارئ 
   تحديد الmvp لإ م  المنتج القاب  ل تلبيع ( والتحقع م   حته والمقصود له )الحد ا دن

عالا  الإ دار ا ولج م  المنتج الجديد والا  يسم  ل  ريع لمرامدة س وك وأراء المسته اي  
  نه .

 . رو  رأل المال لالدحم       د م م  أ حاب رؤول ا موال أو ملائاة ا  مال 
 للإشراف والمسةولية رومتالعة المسار . الإستعداد للإدارا لالإستعداد التام 
 . الحصول   لإ الا مة والمكانة وج لالسو  لالترويج والتعريف لالمنتج لك  اللر  الممكنة 
   التخلي  لتوسررررررري  النقاب ا فدعد النجاح ا ولج لابد م  م  الحاجة عللإ دل  توسررررررري  نلا

 العم  لتحقيع نجاح حةيقج  شر ة ناش ة تانولوجية .
  ال ر، م  دلال التح ج لالمرونة ولا  بنلا  أوسرررررررررررر  وذلش لإ ررررررررررررلياد    ال ر، عغتنام

 المتاتية م  ا حدا  الغير متوقعة .
 :2022قطاعات الشركات الناشئة الأكثر رواجا في عام  4.1

قلاو وج ىاا التصررررررررررررررنيف ا و  ها  دارا    قلا ات ل شررررررررررررررر ات الناشرررررررررررررر ة  13ىناك       
الإلاترونية ومةدرا بدأت مع م الصنا ات تتحول عللإ رقمية ا ونجد وج ىاا التصنيف : التجارا 
الإلاترونية ا ددمات التو ررررررررري  ا تانولوجيا الر اية الصرررررررررحية ا الا اء الإ رررررررررلنا ج ا الواق  

يا التع يم ا التانولوجية المالية ا البيانات الابرق ا عدارا سررررررررر سررررررررر ة التوريد الإوتراضرررررررررج ا تانولوج
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 best) والخدمات ال وجسررررررررتية ا التسرررررررر ية والترفيه ا العقارات ا البرمجيات ا التنق  المشررررررررترك .
startup industries popular startup sectors in 2022, 2022) 

 رأس المال المخاطرية ماه .2
 :مفهوم رأس المال المخاطر 1.2

رأل المال المخاار أو رأل المال الجر ء أو رأل المال المغامر أو رأل المال المجارف 
 ا وجدت  دا تعاريف له نا ر منها ماي ج :  Capital Ventureأو رأل المال الإستعمار  أو 

 : ىو تموي  ل مشاري  الإستعمارية ل مةسسات الصغيرا والمبتارا وج مرح ة  رأس المال المخاطر
والمشورات لتسيير ت ش ما لعد الإنشاء ا م  دلال المساىمة وج رأل المال وتقديم الخبرات 

 (84ا   حة 2021)رغداا  . المةسسات
   دارا    مال دا، لاوراد أو شر ات ذات رؤول أموال بها مخاار  رأس المال المخاطرع 

ا يتم توظي ها وج أ مال أو مشاري   غيرا  الية المخاار ا ووج المقاب  ىاا الإستعمار 
يحص  ىةلاء   لإ حقو  م اية ) م اية وج حصة ( وج الشر ات التج يستعمرو  ويها ا 

 (329ا   حة 2019)الشميمر  و المبيريشا  ما يكو  عستعمارىم وج شك  حص  . و ادا
 ىو رأل المال الا  يمول بواسلة وسي  مالج متخص  ا مع  شر ة  رأس المال المغامر :

رأل المال المخاار ا لد م مشرو ات ذات مخاار مرت عة تتميز لإحتمال نمو قو  لانها لا 
الحصول   لإ دد  أو التاىد م  عسترداد رأل المال وج التاريخ تنلو  وج الحال   لإ تيق  ل

المحدد ا أملا وج الحصول   لإ وائض ميمة وج المستقب  الدعيد نسبيا حال ع ادا بي  حصة 
 (3ا   حة 2020)حريدا ىاا المشاري  لعد  دا سنوات . 

 :خصائص رأس المال المخاطر 2.2

ا الص حات 2020)حريدا تتميز شر ات رأل المال المخاار لعدا دصائ  أىمها ماي ج : 
4-6) 
 . عستعمار وج مشاري  ناش ة غير مسعرا وج البور ة 
 .  يشك  رأل المال المخاار حصة وج حقو  المساىمي 
 . عستعمار لمدا رمنية قصوق محددا 
 شريش نش  . المستعمر  دارا    
 . تموي  بدو  ضمانات 
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 . يتدد  دلال أ  مرح ة م  دورا حياا المشروو الناشئ 
 . يادا حصة ا غ بية أو ا ق ية وج المشاري  الممولة 
 . يادا شك  وسااة مالية 
 . تقنية تموي ية   لإ أسال المشار ة 

 كيفية عمل مؤسسات رأس المال المخاطر 3.2

تعم  مةسسات رأل المال المخاار  م  الوسي  بي  المستعمر والرائد ا  الأطراف المشاركة :-أ
)سايبا ويتوللإ عدارا ا موال مدير التموي  الممول ا حيم أ  مهمة    ارف تتمع  فيما ي ج : 

 (12ا   حة 2019
: ىو م  يرغب وج عستعمار أمواله   لإ المدق المتوس  أو  INVESTOR المستثمر

اللوي  ا وم  لم الحصول   لإ  وائد مرت عة نسبيا ا ىاته ال  ة تشم  ا لرياء والميسوري  ا  ما 
تشم  مةسسات الإددار مع   ناديع التقا د وشر ات التامي  ا ىاا النوو م  الإستعمار يتميز 

ا رمنية اوي ة نسبيا ا ولالش ىم يدحعو      وائد مالية وج المقاب   موما لالإستعداد للإنت ار مد
. 

: يقوم بتوجيه أموال الصندو  ووستعمارىا وج  VENTURE CAPITALIST الممول
الشر ات ذات المشاري  ذات الجدوق ا   لإ ركحية ا و ادا ما يكو  الممول ذو دبرا ونية وج 

% 1الإدارية والمالية ا ويشارك الممول بنسدة قريدة م  لعض الصنا ات لالإضاوة عللإ الخبرا 
م  رأسمال الصندو  ا وىو م  الناحية الن رية يتحم  حال الخسارا أىعر م  حصته ا وج المقاب  

% م  رأسمال الصندو  ا  ما يستحع م  2.5يصرف الممول مصاريف عدارية سنوية تعادل 
 % م  أركاح الصندو  .30عللإ  15

% م  المةسسات التج تد مها شر ات رأل 93: حوالج  ENTREPRENEUR الرائد
المال المخاار ىج مةسسات  غيرا ا والشر ات الصغيرا تمع  الغالبية الع ملإ م  الشر ات 
والمةسسات وج أغ ب بلاد العالم ا ويسملإ مالش المنشاا الصغيرا ومةسسها لالرائد وغالدا ما يبدأ 

% م  الشر ات الصغيرا 50ي  لاقركائه وأ دقائه ا وحوالج منشاته لامواله الخا ة وقد يستع
ت ش  دلال السنوات الخمسة ا وللإ م   مرىا ويرج  السبب وج الغالب عللإ نق  الا اءا الإدارية 

 والمالية ا لالإضاوة عللإ نق  التموي  الااوج .
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 ند  اوة مراح  تتدد  شر ات رأل المال المخاار  آلية عمل مؤسسات رأس المال المخاطر : –ب 
 (11ا   حة 2019)سايبا تلور المةسسة ا ويمك  تقسيمها عللإ للالة مراح  : 

 : وتنقسم عللإ  مرحلة الإنشاء: 
ويخص  لتغلية ن قات الدحم والتجارب وتلور النماذح  رأس مال ما قبل الإنشاء :

العم ية والنماذح التجارية ل س عة الجديدا ا و الش تجريب الس عة وج السو  ومعروة مدق الإمدال 
  يها ا وىو تموي   عب ن را لخلورا عحتمال ال ش  لدق المةسسة التج ليت لديها  يا  قانونج 

 وج ىاا المرح ة .
يمع  المرح ة ا ساسية لتدد  رأل المال المخاار ويخص  لتموي   ق :رأسمال الإنطل 

المشرو ات وج مرح ة الإنشاء وج بداية النشاب ا وتجم  ىاته المرح ة المخاار التج يعانج منها 
المشروو الجديد ا وشر ات رأل المال المخاار ىج الوحيدا التج تقب  تموي  المشروو وج ىاا 

 المرح ة .
 يهدف رأل المال المخاار وج ىاته المرح ة لتموي  تنمية وتلوير مةسسات ية : مرحلة التنم

قائمة والتج تحتاح عللإ متل دات تموي ية دا ة ا  التوس  ل مةسسات غير المسج ة وج 
البور ات لمسا دتها   لإ ددول أسوا  جديدا أو الإحلال مح  لعض الشر ات وج رأسمال 

 المةسسات الرالحة .
  م  بينها ما ي ج : خاصة :تمويل حالات 

ويستعم  رأل المال المخاار  ند تحوي  ا غ بية المالاة لرال المال أو  تحويل الملكية :
تحوي  مشروو قائم بااته عللإ شر ة قالضة مالية ترمج عللإ شراء  دا مشاري  قائمة ا وكالتالج 

 لة الصنا ية والمالية دلال ىاا تهتم مةسسات رأل المال المخاار بتموي   م يات تحوي  الس
 ل مشروو عللإ مجمو ة جديدا م  الملاك .

يخص  رأل المال المخاار لتصحي  المشرو ات القائمة وعلا والتج تمر  إعادة التدوير :
لصعوكات دا ة ا وتتوور لديها الإمكانيات الااتية لإستعادا  اويتها ا لالش وإنها تحتاح عللإ د م 

ل المخاار بيدىا حتلإ تعيد ترتيب أمورىا وتستقر م  جديد وج مالج ا وتادا مةسسة رأل الما
 السو  وتصد  قادرا   لإ تحقيع ا ركاح .

 :مهام شركات رأس المال المخاطر 4.2



 138-116( / ص2023) 02/ العدد  11المجلد                                                           والإنسانيةالمجلة الجزائرية للعلوم الاجتماعية 

124 

 

تقوم شر ات رأل المال المخاار لحكم ابيعتها لعدا وظائم يمك  تقسيمها عللإ الوظائم 
 (145-144ا الص حات 2022)ح صجا الستة التالية : 

 : لحيم تقوم لالدحم أو استةدال ا دات التموي  أو الإ تماد   لإ  البحث عن المشاريع
 وسلاء يقترحو  مةسسات ومشاري  معينة   يها .

 : تتم  م ية عنتقاء المرشحي  م  دلال وح  أولج لجمي  الم  ات ا لم  إختيار الملفات
عدتيار ا ىعر مصدامية بينها ليتم ع ادا وحصها م  جديد لشك  معمع وم ص  لإتخاذ القرار 

 النهائج .
 : م  دلال الدحم    مصادر التموي  التج تاو   تجميع الموارد البشرية من المستثمرين

 ة ا شر ات م حقة ا شر ات غير م حقة ا  ناديع مح ية وو الات مصدرىا عما شر ات مستق
 حكومية .

 : م  دلال تقديم المسا دا ل مةسسات وج مرح ة  التدخل في نشاط المؤسسة ومتابعته
الإنللا  أو مسا دتها   لإ تسويع منتجاتها م  دلال توايد العلاقة بي  المةسسة الزكائ  

 لسو  المالية .والموردي  ا ومسا دتها   لإ ددول ا
 : ويقصد بها تنارل شر ة رأل المال المخاار    حصتها وج الشر ة  عمليات الخروج

المستعمر ويها عما    اريع الإىتتاب العام وج بور ة ا سوا  المالية ا الإندماح والتحال ات 
 الإستراتيجية أو البي  الداد ج أو الخا، .

 المؤسسات الناشئة التكنولوجية في مصر .3
 :رالمؤسسات الناشئة التكنولوجية في مص 1.3

  مصر والمؤسسات الناشئة التكنولوجية : -أ  

 :ومكانتها وج عوريةيا  2021نسدة المةسسسات الناش ة التانولوجية وج مصر سنة ما ية 
(DISRUPT Africa, 2021, p. 7.8)   

  مةسرررسرررة ناشررر ة تانولوجية تعم  وج  562مصرررر ما لا يق     ا تمت ش  2021م  سررربتمبر
 جمي  أنحاء البلاد .

  تعتبر مصرررررر الرالعة عوريةيا م  حيم  دد المةسرررررسرررررات الناشررررر ة لعد جنوب عوريةيا ا نيجيريا
 و ينيا .

   م  المةسسات التانولوجية الناش ة النشلة وج عوريةيا . %19.8تمع 
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 93.6% مصررررية تتمر ز وج القاىرا  ونها العا رررمة والمر ز م  ىاا المةسرررسرررات الناشررر ة ال
وتتورو وج أسررررررررررريوب ا قنا ا  %2.8وج الإسررررررررررركندرية ا أما  %3.6التجار  ل بلاد ا ونسررررررررررردة 

 المنصورا ا المنيا ا الغردقة ا ال يوم ا العبور ا الإسما ي ية ا دمياب ا انلا .

 كيف تطورت المؤسسات الناشئة التكنولوجية في مصر : -ب 

ام البي ج ل شرررررر ات الناشررررر ة وج مصرررررر راسرررررخ جيدا ا حيم يرج  النشررررراب عللإ ما قب  الن 
ا والرسم البيانج الموالج سيوض   دد  2015ا لانه بدأ وج النمو لال ع  سنة  2009العورا سنة 

الرك  ا ول وق  :  2021عللإ  2009الشررررررررررررررر ررات النرراشرررررررررررررر ررة دلال العقررد ا دير وتحررديرردا م  
(DISRUPT Africa, 2021, p. 9) 

 2021إلى  2009المصرية الناشئة من  التكنولوجية : تطور عدد الشركات (01)الشكل رقم 

 
 (DISRUPT Africa, 2021, p. 9) المصدر من إعداد الباحثتان إعتمادا على 

  2019و  2018الناش ة وج  امج ىانة وترا الاروا لإالا  الشر ات . 
  لسرررررررربب تالير جائحة الاورونا  ما حد  وج     2020تدااا النشرررررررراب عللإ حد  بير وج  ام

 العالم .
  المقب ة أو  12ل  ت هر علا وج ا شرررررهر ال  2021مع م الشرررررر ات التج تاسرررررسرررررة وج  ام
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 : طاعالشركات المصرية الناشئة في مجال التكنولوجيا حسب الق 2.3

ة المصرررررررية تنشرررررر  وج  دا قلا ات ا والشررررررك  الموالج تانولوجيال الناشرررررر ة المةسررررررسررررررات        
 قلاو : 14يوض  نسدة المةسسات الناشلة وج    

 الناشئة المصرية في كل قطاع التكنولوجية : نسبة الشركات( 02)الشكل رقم 

 
 (DISRUPT Africa, 2021, p. 10) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 

 %20.8  مةسررررررررررسررررررررررة ما بي   117يمع  قلاو التجارا الإلاترونية وتانولوجيا التجزئة يضررررررررررم
متاجر التجارا الإلاترونية والملالت وا ىسررررررسرررررروارات والمواد الغاائية ا أما التانولوجية المالية 

شرررر ة ناشرررلة ما بي  منصرررات المدوو ات والتحويلات والإقراض  65تحت  المرتدة العانية ب 
والتموي  أما المةسرررررررررسرررررررررات الناشررررررررر ة ا درق وتنقسرررررررررم   لإ  دا قلا ات ما بي  تسرررررررررويع ا 

 (DISRUPT Africa, 2021, p. 17.20)موا لات ا ذ اء ع لنا ج علخ . 
 :المؤسسات الناشئةت المصرية لدعم المبادرا 3.3

م  بي  المدادرات الحكومية التج تر ز   لإ المةسرررسرررات الناشررر ة مةدرا ما المبادرات الحكومية :  –أ 
 (DISRUPT Africa, 2021, p. 52)ي ج : 

قنية التجارة الإلكترونية وت

البيع بالتجزئة

21%
التكنولوجيا المالية

12%

الصحة الإلكترونية

9%
ةالتكنولوجية التعليمي

8%

التوظيف

6%

الخدمات اللوجستية

6%

الذكاء الإصطناعي

5%

التسويق

3%

المواصلات

3%
تقنية الدعامة

3%

الترفيه

2%

منصات حسب 

الطلب

2%

السفر

2%
حلول تقنية زراعية

1%

مجالات أخرى

17%
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 : لحيم يهدف القانو   قانون جديد لتنمية المؤسسسسات الصسغ رة والمتوسسطة وريادة الأعمال
عللإ د م المشررراري  والمةسرررسرررات التج تعم  منا أق  م  سرررد  سرررنوات  2020لسرررنة  152رقم 

م  دلال تقديم حواوز ضرررررررريبية وجمر ية م  حواوز مالية ل شرررررررر ات و رررررررناديع الإسرررررررتعمار 
 والحاضنات والمسر ات وجمي  الايانات الدا مة ل شر ات الناش ة والمةسسات الصغيرا .

 ع تراوا بدور حماية حقو  الم اية  ماية حقوق الملكية الفكرية للشسسسسسسركات الناشسسسسسسئة :دل ل ح
ال ارية أ ررررررررررررررردر مكتب حماية حقو  الم اية ال ارية التال  لهي ة تنمية  ررررررررررررررنا ة تانولوجيا 
المع ومات دليلا شاملا يستهدف ويعالج القضايا الرئيسية وج ىاا المجال ل مةسسات الناش ة 

 لمصريي  .ولرواد ا  مال ا
  ( مل ون  64صسسسسندوق البنم المركلي للتكنولوجيا المالية البالغة هيمته مليار جنيه مصسسسسري

دصرررررررر  ىاا المب   لصررررررررندو  الإبتاار وج مجال التانولوجيا المالية وىو  دولار أمريكي ( :
 أداا عستعمارية تد م التقنيات المالية المبتارا و وام  تمكي  التانولوجيا المالية .

 تعاونة ىي ة  ررررررررنا ة تانولوجيا  تراتيجية الوطنية لجذب تمويل رأس المال المخاطر :الإسسسسسس
 1.5المع ومات م  شررررر ة عسررررتعمارية دولية لتصررررميم عسررررتراتيجية مدتها دمت سررررنوات لجاب 

م يار دولار أمريكج م  عسرررررررتعمارات رأل المال المخاار وج الشرررررررر ات التانولوجية الناشررررررر ة 
 المصرية .

  إطلقCIH  أنشرررررررررررررات ورارا الاتصرررررررررررررالات  اكل إبتكار إبداعية في جميع أنحاء مصسسسسسسسسر :مر
وتانولوجيا المع ومات لالتعاو  م  الجامعات الحكومية مراىز عبتاار عبدا ية لد م الللاب 

 والشر ات الناش ة للإلتقاء والإبتاار والو ول عللإ الموارد وتلوير التحول الرقمج .
 : أنشرررررات ورارا الاتصرررررالات وتقنية المع ومات مر ز الإبتاار  إطلق مراكل الإبتكار التطبيقي

التلبيقج لتعزيز عسرررتخدام التقنيات الناشررر ة وج مواجهة التحديات الوانية وح ها بهدف تسرررري  
 عنشاء شر ات مح ية  الية التقنية .

 : وىج  دارا    منصررررررة   لإ مسررررررتوق عوريةيا أا قها  كسسسسسسسسسسسسسسيس إطلق التطبيقات الإفري ية
شررر ة  100شرراب وج مصررر وووريةيا وتعزيز عنشرراء  100000لمصررر  لبناء قدرات الرئيت ا

 ناش ة وج مجال تلوير التلبيقات وا لعاب .
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  إنشاءStartup Launchpad :  وىج  دارا    منحة دراسررية غامرا وكرنامج بناء قدرات
تهم الناشرررر ة مدته لمانية أسررررابي  لتمكي  رواد ا  مال وج مجال التانولوجيا    عالا  شررررر ا

 ىما يسا دىم   لإ التحقع م  الح ول المبتارا ودراسة السو  .

 DISRUPT) : نجد المدادرات الجامعية والمدادرات م  الشر ات الخا ة المبادرات الأخرى : -ب 
Africa, 2021, p. 53.54)  

 : ا   2013مسررو جامعج تقودا الجامعة ا مريكية  وج القاىرا منا سرنة  المبادرات الجامعية
مةسسة ناش ة ا مدادرا رواد  50حاضنة أ مال وج جامعة القاىرا قامة لاحتضا  ما يقارب 

وتوسررررررررررعة لتشررررررررررم  ررررررررررررررررررررررررررك  جامعات ود مة م ات  2019الني  أا قتها جامعة الني   ام 
 المةسسات الناش ة .

 : أا قة دار نهضررة مصررر ل نشررر ذرا ا عسررتعماريا متخصرر   2017سررنة  مبادرات الشركات
وج تع يم وتقديم الد م المالج والتقنج ونج  الإسررررررتعمار وج العديد  م  الشررررررر ات الناشرررررر ة ا 

دد  البنش المصر  وج شراىة م  شدكة الإستعمار لإالا  حاضنة أ مال ا وج  2018 ام 
شررررررررررررر ات الا  ير ز   لإ التانولوجيا المالية ا أا ع البنش العركج برنامج تسررررررررررررري  ال 2021

أقامة العديد م  الشررررررر ات الدولية مجمو ة م  المسررررررالقات والمدادرات تسررررررتهدف الشررررررر ات 
 الناش ة وممارسج تانولوجيا المع ومات والإتصالات .

 :2022المؤسسات الناشئة المصرية الأكثر رواجا لسنة  4.3

نولوجج لا تتووع السرررداقات والمناوسرررات ا والمةسرررسرررات وج مجال ا  مال ودصرررو رررا التا       
الناشرررر ة التانولوجية وج  ررررراو دائم فيما بينها بي  م  ا ىعر نجاحا وا ىعر تلورا وا ىعر رواجا 

وج وترا أوت  2022وج مصررررر ا ىعر رواجا سررررنة  مةسررررسررررات الناشرررر ة التانولوجيةا وفيما ي ج ال
 وسبتمبر :

 2022المؤسسات الناشئة الأكثر رواجا في مصر لسنة : ترت ب ( 01) الجدول رقم

 طبيعة النشاط إسم المؤسسة الترت ب
سسسسسسسسسسسسسسسسسنسسسسسسسة 

 التيسيس

1 Jumia Eg  1مر ز ل تسررررررررررررررو   بر ا نترنية رقم 
وج مصررررررر ا منصررررررة متخصررررررصررررررة وج 

2012 
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الإلاترونيات وا رياء وا جهزا المنزلية 
 ومست زمات ا ا ال .

2 Fustany.com 
لاررررررر  مرررررررا يهم المراا موق  علاترونج 

العركية م  موضرررررة ا جمال ا مكياح ا 
  حة ا أددار .

2009 

3 Yaoota 
محرك تسررررررررو  ا تم عالاقه ل مسررررررررا دا 
  لإ تصررررررررر   المتاجر المصررررررررررية  بر 
 ا نترنية ولمقارنة س   وأسعار اليوم .

2013 

4 Chefaa 
ن ررام ابج ذ ج ا وظي ترره تو رررررررررررررريرر  
المنتجات المل وكة سرررواء  ررريدلانية أو 

 غير  يدلانية ل مرضلإ .
2017 

5 MenuEgypt.com 
بوالة علاترونية تتضررررررررررررررم  قوائم اللعام 
لجمي  الملرررررررا م والمقررررررراىج ومحلات 

 المواد الغاائية .
2012 

6 Egyptian Streets 
مةسررررسررررة عددارية مسررررتق ة ا تهدف عللإ 
تزويد القراء بتصرررررررررررررروير بدي  للأحدا  

 التج تحد  وج شوارو مصر .
2013 

7 Speeli 
منصرررررة ل نشرررررر  بر ا نترنية ا تهدف 
عللإ ت خي  نصرررررررررررررو، ومعالجتها وج 

 لوا  .
2015 

8 T-Pay 
منصرررررررررررررة دو  م توحة ل هاتم المحمول 
ترك  المسررررته اي  والشررررر ات ومشررررغ ج 

 الهواتم المحمول ل واتير المشغ ي  .
2014 

9 Mallaky.com 
موق  متخصرررررررررررررر  وج  يوب ومزايررررا 

 السيارات والمقارنات بينهم .
2015 

10 Tasmimak 
منصرررررررة لجع  تصرررررررميم الجرافيش لال غة 
العركيررة أسررررررررررررررهرر  ل مسررررررررررررررتخرردمي  غير 

 المحتروي  .

2019 
 

 (startup RANKING, 2022) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 
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 تمويل المؤسسات الناشئة المصرية عن طريق رأس المار المخاطر .4
 :نشية رأس المال المخاطر في مصر 1.4

 المخاار وج مصرررررررررر لعدا مراح  تت خ  فيما ي ج : رأل المالمةسرررررررررسرررررررررات مر نشررررررررراب 
 (146ا   حة 2022)ح صجا 

 أواخر التسع نات : أول ظهور 
 1995لسنة  92دأ نشاب رأل المال المخاار وج مصر م   دور قانو  سو  رأل المال رقم ب

ا والا  يعد أول تشرررري  ين م مجال نشررراب الشرررر ات العام ة وج ىاا المجال ا غير أ  الشرررر ات 
لسرررررنة  8لم تتجاوب م  ىاا المعللإ الجديد ما أدق لالحكومة عللإ ع ررررردار قانو  الإسرررررتعمار رقم 

يمن  شررررر ات رأل المال المخاار ع  اءات ضررررريبية م  أج  تشررررجي  ىاا القلاو  والا  1997
ىما أضررررراف  رررررناديع الإسرررررتعمار عللإ مجال نشررررراب رأل المال المخاار م  دلال ميام الحكومة 
بتبنج عتجاا جديد وج دصرررخصرررة شرررر ات القلاو العام بتم ش الشرررر ات المخصرررصرررة ا  ما قالة 

ع ومات لالمسررررراىمة وج  رررررندو  رأل المال المخاار م  دلال ورارا الاتصرررررالات وتانولوجيا الم
والتج تهدف م  دلالها لترويج  رررنا ة تانولوجيا المع ومات وج مصرررر  Ideavelopersشرررر ة 

. 
 أوائل الألف نات : النمو البطيء 
 9شررررررر ة وق  ا منها  16 ا   دد شررررررر ات رأل المال المخاار المصرررررررية يقارب  2001سررررررنة 

البور ة وىج وج ا سال شر ات أورا  م اية ولانها أدرجة نشاب رأل المال شر ات مقيدا وج 
 ادا ع  ما و م   دد ق ي  منها لم هوم  المخاار ضرررم  أنشرررلتها ل حصرررول   لإ مزايا ضرررريبية ا

 الهيك ة ل شر ات المتععرا .
 الاجتماع الأول للتحاد العربي : بداية التجس د 

شررررر ة تعم   35لالقاىرا وكمشررررار ة  2005لرأل المال سررررنة  لعد الاجتماو ا ول للاتحاد العركج
دول م  ضررررررمنها مصررررررر ا لاشرررررررت العديد م  الدول  6وج نشرررررراب رأل المال المخاار ممع ة ل 

 العركية وارا تجسيد أول شر ات رأل المال المخاار .
  رأس المال المخاطر: رواج مجال  141قانون رقم 
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المتضم  تن يم نشاب تموي  متناىج الصغر  141 قامة مصر لإ دار قانو  رقم 2014سنة 
ب    دد الشررررررررر ات العام ة  2015ليكو  داو  جديد لشررررررررر ات رأل المال المخاار ا و ج سررررررررنة 

 انة ريادا بنسرررررررررررررردة  2016ا ووج  706المرد  لها وج تقديم رأل المال المخاار ما يقارب 
 . 755ارب وو  ة  دد الشر ات عللإ ما يق 7%

 المخاطر في مصر :رأس المال  2.4

سرررررنوات عسرررررتلا ة مصرررررر رو  ميمة تمويلاتها برأل المال المخاار وحتلإ  5وج غضرررررو        
  (MAGNITT, 2022, p. 5.8.16)  دد   قاتها له ا وفيما ي ج سنشاىد ىاا التلور :

إلى  2017: تطور هيمة رأس المال المخاطر وعدد صفقاته في مصر من  (03)الشكل رقم 
2021 

 
 (MAGNITT, 2022, p. 5) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 
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  ارت      م  تموي  المشررررررراري  و دد  ررررررر قات رأل المال المخاار وج مصرررررررر عللإ مسرررررررتوق
م يو  دولار م  دلال  491ا حيم جمعة الشر ات الناش ة المح ية  2021مياسج وج  ام 

   قة . 147
  بي   امج  %168نما رأل المال الإستعمار  المستعمر وج الشر ات الناش ة المصرية بنسدة

الناش ة  Halanم يو  دولار أبرمتها شر ة  120وذلش ل ض    قة لةيمة  2021و  2020
 ل تانولوجية المالية .

  غم م  الضرررغوب الوكائية ا شرررهدت مصرررر نموا وج الصررر قات لتصررر  عللإ رقم مياسرررج   لإ الر
بي   %26ا مسج ة بالش ريادا بنسدة  2021  قة لرأل المال المخاار وج  ام  147ب   

 . 2021و  2020 امج 
  م  جمي   رر قات  %24مقارنة لالدول العركية ا اسررتحوذت الشررر ات الناشرر ة المصرررية   لإ

 . 2021م  عجمالج رأل المال المخاار لسنة  %19اار و رأل المال المخ
  25مقارنة لالدول الإوريةية ا احت ة مصررر المرتدة ا وللإ م  حيم  دد الصرر قات بنسرردة% 

م  عجمالج رأل المال المنتشرررررررررررر وج عوريةيا  %18ا و م  ناحية التموي  اسرررررررررررتحوذت   لإ 
 لعد نيجيريا وجنوب عوريةيا . 2021لسنة 

 مسرررتعمر ا  ما شرررهدت مصرررر أ  لإ  124عللإ  2021تعمري  وج مصرررر سرررنة  ب    دد المسررر
م  عجمالج المسرررررررررررررتعمري   %77مشرررررررررررررار ة م  جانب المسرررررررررررررتعمري  غير المح يي  بنسررررررررررررردة 

 النشلي  .

 :القطاعات الأكثر حصولا على تمويل رأس المال المخاطر في مصر 3.4

 ,MAGNITT) :القطاعات التي تحصسسسلل على أكبر عدد من صسسسفقات رأس المال المخاطر في مصسسسر  -أ 
2022, p. 10)  

 على كل قطاع في مصر 2021: توزيع صفقات رأس المال المخاطر لسنة  (04) الشكل رقم
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 (MAGNITT, 2022, p. 10) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 

  التانولوجيا المالية والتجارا الإلاترونية والنق  والخدمات ال وجسرررررررررررتية ىج الصرررررررررررنا ات العلالة
ا ىعر رواجا م  دلال تدوع الصررررررررررر قات وج مصرررررررررررر و الش وج جمي  أنحاء عوريةيا لسرررررررررررنة 

2021 . 
 ووج جمي   %17أىبر حصرررررة م  الصررررر قات وج مصرررررر  اسرررررتحوذت التانولوجية المالية   لإ

وج عوريةيا  %46وج مصر ونسدة  %67ا وىاا لعد نسدة نمو قدرت ب  %27أنحاء عوريةيا 
 . 2021و  2020بي   امج 

  وج  دد  2020شرررررررهدت التجارا الإلاترونية وىج الصرررررررنا ة التج احت ة المر ز ا ول سرررررررنة
 . 2021و  2020مج بي   ا %5الص قات   لإ نموا ض يلا قدر ب 

  (MAGNITT, 2022, p. 11) :القطاعات التي تحصلل على أكبر عدد من تمويل في مصر  -ب 
 في مصر على كل قطاع 2021: توزيع مبالغ رأس المال المخاطر لسنة  (05)الشكل 

0510152025

الميكولات والمشروبات

الرعاية الصحية

النقل والخدمات اللوجستية

التجارة الإلكترونية

التكنولوجية المالية

11

12

15

23

25

الصفقات
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 (MAGNITT, 2022, p. 11) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 

  تمع  الصرررررررررنا ات العلالة ا ىعر تمويلا النق  وال وجسرررررررررتيات والتجارا الإلاترونية والتانولوجية
 . 2021المالية ل عج عجمالج رأل المال المخاار وج مصر سنة 

   ىررانررة جولات تمويررHalan  م يو  دولار و  120بMaxAB  م يو  دولار أىبر  55ب
 جولة تم تن ياىا وج قلا ج التانولوجية المالية والتجارا الإلاترونية .

  2021أكبر تمويلت تم الإفصاح عنها في مصر سنة  4.4

   قات وىج : 5  لإ  2021م  عجمالج رأل المال المخاار لسنة  %54تم تر يز       
 في مصر 2021: أكبر تمويلت صفقات رأس المال المخاطر لسنة  (02)الجدول رقم 

إسسسسسسم المؤسسسسسسسسسسسسة  الترت ب
 الناشئة

 هيمة التمويل القطاع

1 Halan النانولوجية المالية 
حالا ىج شررررررررررررررر ة تانولوجيا مالية توور ح ول 
مرراليررة ذ يررة دو  الحرراجررة لإجراءات بنايررة م  
دلال شرررررررررررررردكرررررة تانولوجيرررررة متلورا متارررررام رررررة 

ددمات ومنتجات وح ول مالية مع  تسرررررررررررتو ب 
التموي  والتقسرررررررررري  ومدوو ات لسررررررررررهولة وكدو  

 تعقيدات.

 م دولار 120
 مستعمري (6)

020406080100120140160180

الميكولات والمشروبات

البيع بالتجلئة

النقل والخدمات اللوجستية

التجارة الإلكترونية

التكنولوجية المالية

38

42

57

96

180

مبالغ التمويل وحدة مليون دولار
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2 MaxAB 
 

 التجارا الإلاترونية
مكسررررررررررررررررررب ىج  دررررارا    منصررررررررررررررررررة ل تجررررارا 

ا ترك  تجررررار التجزئررررة  B2Bالإلاترونيررررة نوو 
للأغررررررايررررررة والدقررررررالررررررة لررررررالموردي  وج المنررررررااع 
الجغرافيرررررة التج لا تح لإ لخررررردمرررررات  رررررافيرررررة. 
لاسرررررررررتخدام تقنيات التمكي  وسرررررررررلاسررررررررر  التوريد 

 المبتارا. 

 م دولار 55
 مستعمري (8)

3 CAPITER البي  لالتجزئة 
نموذجًا تجاريًا ىجينًا عللإ سررررو   Capiterتقدم 

يجم  بي  العم يررات  B2Bالتجررارا الإلاترونيررة 
والسررررو  وتموي  نماذح ا  مال م  التانولوجيا 
ا وددمة الشررر ات م  دلال تمكينها م  ا ب 
المخزو  والحصول   لإ التس يم والو ول عللإ 
تسررررررررررررررهيلات تموي  الشررررررررررررررراء ا   والدو  لاحقًا 

(SNPLبر منصة واحد  ).ا 

 م دولار 33
 مستعمري (7)

4 Trella النق  والخدمات ال وجستية 
 دارا    منصرررررررررررة ترك  الشررررررررررراحني  لالناق ي . 
تقررردم دررردمرررات وتانولوجيرررا لتمكي  السرررررررررررررررررائقي  
وتحسررررررري    اءتهم وريادا أركاحهم واسرررررررتخدامهم 
لالإضررررررررررررررراوة عللإ د ع ور،  م . تهدف عللإ 
د ض تاررراليف الشررررررررررررررررراحني  ا ووددرررال  يكررر  
تسررعير شرر اف وتزويدىم لمصرردر أىعر مولومية 

 لشر ات النق . 

 م دولار 30
 تعمري (مس8)

5 Breadfast الماىولات والمشروكات 
تلبيع سروكرمار ة يوور أسراسريات الدقالة   لإ 
 تدة دار م ا بدءًا م  منتجات ا لدا  والبيض 
والخبز اللارح وال واىه والخضرررررررررروات و رررررررررولًا 
عللإ المست زمات المنزلية والقهوا المتخصصة ا 
ى  ما تحتاجه متاح   لإ مدار السرررررررررا ة اوال 

 ا سبوو وكنقرا واحدا.أيام 

 م دولار 26
 مستعمري (7)
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 (MAGNITT, 2022, p. 13) المصدر : من إعداد الباحثتان إعتمادا على 
 خاتمة :
مصررر والتج تعتبر أىم الدا مي  ل مةسررسررات الناشرر ة شررهد قلا ها عنتعاشررا ورواجا  بيرا منا       
تمت ش ا   الم ات م  المةسررررررسررررررات الناشرررررر ة ودصررررررو ررررررا ت ش التج تسررررررتخدم وهج  2015سررررررنة 

التانولوجيررا والرقميررة وج نشرررررررررررررررااهررا ومنتجرراتهررا ونجرردىررا تنشرررررررررررررر  وج التانولوجيررة المرراليررة والتجررارا 
الإلاترونية والنق  والخدمات ال وجيسرررررررررتية وغيرىا ا ويسرررررررررت يد ىاا القلاو م   دا مدادرات دا مة 

أو دا ة م  الجامعات والشر ات ا م  بي  اليات تموي  المةسسات  سواءا  انة م  الحكومية
الناشرررررر ة وج مصررررررر نجد رأل المال المخاار الا  ىو شررررررك  م  أشرررررركال التموي  أو الإسررررررتعمار 
المالج أو المعنو   يةمنه مسرررررتعمرو  م  أج  المشررررراري  و الشرررررر ات الناشررررر ة وا  مال التجارية 

اب ية ل نمو والنجاح ا الية التموي  ىاا يعتقد أ  أول عبتاار لها الصررررررررررررررغيرا التج يعتقد أ  لديها الق
ىا  وج أركعينيات القر  الماضررررررررررج وج الولايات المتحدا ا مريكية وحققة نجاحات وأركاح ديالية 
ىناك وأا قة ىاا ا لية ا لاف م  المةسرررررسرررررات الناشررررر ة ا أما وج مصرررررر وهاا ا لية بدأت وج 

شرررررررررهدت وج السرررررررررنوات الخمسرررررررررة ا ديرا مدال  تموي ية مرت عة جدا تسرررررررررعينيات القر  الماضرررررررررج و 
والتج تعتبر سررنة تحقيع ل م اجات وقد اسررتمر رأل المال الإسررتعمار  وج  2021دصررو ررا سررنة 

الإرت او ل سنة الرالعة   لإ التوالج ليحقع أ  لإ ميمة   لإ الإالا  ا وحتلإ  دد الص قات و   
المر ز ا ول عوريةيا والعانج  ركيا م  حيم  دد ل اروا وىاا ما أى  مصررررررررررررررر ل حصررررررررررررررول   لإ 

ىج  2021ا وادر م اجاا حققتها مصرررررررررر لسرررررررررنة  2021 ررررررررر قات رأل المال المخاار لسرررررررررنة 
م يو  دولار  120تسررررررجي ها أول  رررررر قة ضررررررخمة    لإ الإالا  لرأل المال الاسررررررتعمار  ب غة 

مالية ا وىاا الإنجارات ألبتة و انة م  نصيب المةسسة الناش ة حالا الناشلة وج التانولوجية ال
 أ  مصر وجهة عستعمارية جاالة دصو ا وأ  أىبر نسدة م  المستعمري  ليسوا مح يي  .

م  دلال النتائج المتو رررررر  عليها نقترح لنجاح تلبيع الية التموي  برأل المال المخاار ما       
 ي ج :
  ويها .وجود مشاري  قوية وقاب ة ل نجاح والنمو مح زا للإستعمار 
  . أنج  المشاري  وج ىاا العصر التج   لإ شك  مةسسات ناش ة وتعم  لالتانولوجية 
  ضررررورا وجود بنية تحتية تد م المةسرررسرررات الناشررر ة التانولوجية وكدايتها لالمدادرات الحكومية

 والمدادرات الخا ة م  ارف الجامعات والشر ات . 
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   مشررررررررررررروو واحد يسررررررررررررتعمر فيه  دد  بير م  السررررررررررررر وج الية التموي  برأل المال المغامر أ
المسرررررررررتعمري  و ج حالة ال شررررررررر  يتالر الجمي  بنسررررررررردة ق ي ة ووج حالة النجاح الجمي  يتقاسررررررررم 

 ا ركاح .
  الية التموي  برأل المال المخاار جابة المسرررررتعمري  الخارجيي  واانة نسررررردة مشرررررار تهم وج

 سدة تموي  المح يي  .تموي  المةسسات الناش ة التانولوجية المح ية أضعاف ن
 

 قائمة المراجع:
 ( .2019أحمد ب   بد الرحما  الشميمر ا و وواء بنة نا ر المبيريش .) ريادا

 )الإ دار اللدعة ا وللإ(. السعودية: العبيكا  ل نشر. ا  مال
 ( .رأل المال المخاار  دلية مستحدلة وج تموي  2019, 01الزيتونج سايب .)

مج ة حالة الجزائر والولايات المتحدا.  –المةسسات الناش ة والدرول المست ادا منها 
 .84(ا الص حة 13)الدحو  والدراسات الع مية

 ( .شر ات رأل المال المخاار  دلية لد م المةسسات ا2021حبيدة ب  رغدا .) لناش ة
و  11(ا الص حة 3)07مج ة حوليات جامعة لشار وج الع وم الاقتصاديةا وج الجزائر. 

12. 
 ( .ملبو ة وج مةيال تموي  المةسسة موجهة لل دة السنة أوللإ 2020رامج حريد .)

 ماستر تخص  مالية المةسسة . مي ة: جامعة  بد الحفيظ بوالصوف.
 ( .تموي  المةسسات النا2022رشيد ح صج .) ش ة    اريع رأل المال المخاار–

 المةسسات الناش ة ودورىا وج الإنعاش الاقتصاد .التجركة المصرية نموذجا. تاليف 
 الجزائر: جامعة البويرا.
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