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 : مستخلص

مثل  لرشالة الا تصادلة أح  ألل    ل  ُ  
ُ
 لة أملمف الةرها للة و لال  ،لتخلة  لرقللشل ل نطلقلة  ت

دلح به مهللح  صويح ل  صلشل  ل   . بحكل  تقللها لراللةرهت ويل لله  لرلالنل  لرنة ملح الف لرقللشل

 رفلةرهح لرقطةع ل  ةص فل  ملمةج  لا الا   لنلى الملت لينلااييج لرككلف ولركهفل كبي
ً
، و لال رالا ن شل

 
ً
  ن شل

ُ
و ف  ال لينطلق  .لراجة ب لرلةيهح لرنةجححشوناى ف   الكبح ليناج ل ، و ال  ة  ثبتاى ي

 فل  ل ج لنلش  ص  تبرأش لراا هة  لرلةيهح نحا خأا
ً
دح ل جة لة ، و لا م لش لرلاز ل لح  حل و ل

   داصهح  ال لرقطةع
ً
 لهة  لرشا  تصادة ز ف  صشل  حه  إلت إالةرهح تطبهق و ا  ة أُ  .ن شل

المت ليخةطشالا لين ا ح ل جة لهح  مة أنلكس  خداصهحدح ل جة لة ، و ال بةرن ش إلت  صخ

مفهااوم الرشااد الاقتصااادي فااي قاارار فمااا ماادك نمةاتيااة تطبيااق والهللى  .دللح صفلل  تب للف خهللة  ل  

 صة الجامعات في الجزائر؟خصخ

 .إناة هح ليلشاح؛ دح صل  ل جة لح؛  ؛لتخة  لرقشل لرشا  تصادة ز؛ : الةلمات المفتاحية

 .I2 ؛J4 ؛JEL :D7تصنيف 

Abstract:  

Economic rationality is one of the most important starting points for 

decision-making, and this ensures its effectiveness by reducing costs and 

maximizing the returns. The decision to privatize is of a great importance 

due to the effectiveness of the private sector, and this is due to its flexibility 

in keeping pace with the developments and this has been proven by 

successful global experiences. From this standpoint, global trends towards 

                                                      

 .لسار لما فلؤ لما 
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the privatization of universities are justified, which is still limited in Algeria 

due to the particularity of this sector. This indicates the problem of applying 

the criterion of economic rationality in the decision to privatize universities, 

and this is in view of the particularity of the university system, which is 

reflected in the risk in adopting of the privatization option. Therefore, to 

what extent can the concept of economic rationalization be applied in 

the decision to privatize universities in Algeria? 

Keywords: Economic rationality; Decision making ; University; 

Privatization; Knowledge productivity.  

Jel Classification Codes : D7 ; J4 ; I2.  

 : مقدمة

 ية يشم  
ً
  ة ح

ً
 إ ل يح

ً
:  مهع لراظةنت الإ ل يح  فالهى يُلابر لتخة  لرقشل ل  املهح

لابر  -لرقشل ل  الإ ل يح–تخطهط، تن ه ، تا هى و صةبح، كمة  ن ة 
ُ
لبر  ي

ُ
 ي

ً
  ا شيح

ً
 إ ل يح

ً
وظهفح

راحقهق    لاهة، وه   ف خلارهة ينعت لرتف اف تا هةت ة وتقام  ف خلارهة بمهة هة  ن محب ة لي

 
ُ
  ة أا  تح أ ه كمحدلح رلاستنة  المت بارك ت

ً
مث   لهة  نجةح  و إخفةق لين مح، ولراز غةربة

 لهة  لرشا  تصادة ز لراز أقام المت يل ي  لرلالن  لرنة مح اف لرقشل  لياخا المت أنةب 

 . هب ة لتخةتقلها لرالةرهت لرتف أاطل

 رفلةرهح لرقطةع ل   صصشل  ل   ويح  
ً
ةص ف  ممةج  ا الا دح به مهح كبيرالا ن شل

  لنى المت لينااييج لرككف ولركهف  بمة أتنةسب  ع  لهة  لرشا  تصادة ز لراز أفشض 

 ف  ُ  
ً
الكبح ليناج ل  وأنف نفنى ف  تقهه    لء لرقطةع ل  ةص، و ال  ة  كنبى ُ شونح

 لرالة    لهة، ورطةية  ثبتت لراجة ب لرلةيهح لرنةجحح لأ لء  ال لرقطةع ُ  
ً
بمح و أح قة نح

و شك يح ف  لتخة   ونمطهح لرقطةع لرلةم لراز بق  أُشلوح  لةنى بمة أاخللى  ف بيروصشلطهح

 بى  ة يُلهقو ا ... لرقشل ل 
ً
 .لينيرالا لرانمايح رلبل لج لرتف ل لرت ُ امنكح

خا خهة  ا ف الإصلاأة  ف  لرقطةع لرلةم ت إج الةرهح   لء لرقطةع ل  ةص  للت

ترلتهج ، وم ش  لتى أنطبق المت صطةع لرالله  لرلةل   ف أهث ليفة صح ل  ص دح كخهة  لس

فنش ل حشكهح نحا ، م ش لراز أُ ل جة لة  ل حلا هح  ع قة نحخش ة  ل جة لة  ل  ةصح ُ  بيج  ُ 

  ع  نة ل  لرلايح، وبارك بش  المت لينااى لرلةركفل جة لة   دح صخ
ً
، و ال تمةاهة

هق خش ة  لرقطةع ل  ةص، و نة ت هش إالةرهح تطبل جة لح  ع ُ  خش ة  تصترلج بيج  ُ 

 .دح ل جة لة  صلرشاة الا تصادة أح ف  صشل  خ
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اف   ةميز بمة أُ خش ة  ل جة لح  ُ  ف  خداصهح  أهمية هذه الورقة البحثيةوتكمف 

كمة  ج لرترخها بإنشةء  وح خش ة  لرقطةع ل  ةص، خش ة  لرقطةاة  مخشى وكال  ُ بةق  ُ  

  ى  ف اهنى  ج أُحه  إلت سجةح امهق أاح  6102ناامبر  62 ة لح خةصح ف  ل ج لنش ف  

 شلاةالا لرشا  تصادة ز ف  صشل  خص دح ل جة لح، و ا  ة ينا ع  مشو الا تق أ  صا الا 

 ع إبشل   ولضحح اف لرفشص لرتف أُتهحهة  ال لرقشل  وكال لرلالنق ولراح أة  ليشتبطح بى،

نة تبر  إالةرهح لرالة    ع تقهه  ل جة لح بنفس آرهة  و ف ُ   .ليشكلا  لرتف ص  تترب انى

: تقهه    لء لرقطةع ل  ةص، والهى ساحةوح  اه لرا صح لربحثهح الإ ةبح المت الإالةرهح لراةرهح

 ؟ زائرفي الج  صة الجامعاتخصمفهوم الرشد الاقتصادي في قرار خما مدك نمةاتية تطبيق 

رلالشف المت   مهح لرشا  تصادة ز ف  تفله  املهح لتخة   تهدف هذه الدراسة

و ال  ف خلاح لراطشق يلةنح لرقطةع ل  ةص وكفةءتى كمحدلح لستنة ه المت لرشا   لرقشل ل ،

 لة جح صشل  خص دح ل جة لة   ف أهث  شلاةتى رلشاة الا تصادة أح، ث   ف تصادة ز، و 

لة جح  اطلبة  تفلهلى  ف     المت تنللةسة  لرنة مح اف  ال لرقشل  وكال ُ  ركيز تابر لر

 .ممةج لرشا  تصادة ز

 : لراةرهح أدبيات الدراسةف  سهةق إا ل   اه لرا صح لربحثهح ت  لاامة  

 آراء بعض القيادات الجامعية تحو فعالية نسهام القطاع : " قةرح  اسا ح بل

، أهث تاصلت 6112ولردة  الا ف   " للتعليم العالي بدولة الكويتالخاص في ننشاء مؤسسات 

لرقمةء المت لرافةو  إلت   مهح ل جة لة  ل  ةصح، ومشو الا الإاشلف ل حلا   الي ة  ف     

، والهى اإج  اه م بهح لصادش  المت ( 006، ص6112ل حم لج، وليجب ، )بيج ل جة لة 

 نينهيج ف  لين ا ح ل جة لهح  ف  لرفةاليج   لسح تدا ل  لرقهة ل  ل جة لهح، و  ملت

لرطلبح ومسةتاالا، ف  أيج ساحةوح  اه لرا صح لربحثهح  ص  خهة  خص دح ل جة لة  : صبه 

 . ف  ن ا  لرشا  تصادة ز  ف خلاح تدا  اة   و الة   رلجة لة  ل  ةصح ف  ل ج لنش

  دح ل جة لة  وإ مةح لرلا نةولالا ف  خص "  : اسا ح بلبةرلغح تنجليزأح  قةرح

، أهث تاصلت إلت 6102لردة  الا ف  " لرل لرح ت امةاهح وتقهه  ل حداح المت لرالله  لرلةل 

 ، ل جة لة  ل  ةصح ه    هش  ف   ة ش ت برأةرهح ليلةصشالا ولرتف تمس بةلساقلارهح 

شلع  لرل لرح ت امةاهح، بةاابة  ة تكشس يلهة  لرش 
ُ
اة الا تصادة أح المت لراطنهح، كمة  ن ة ل ت

إ مةح لرقطةع ل  ةص وليلاأظ ف   اه م بهح  ا . نةب لرفلةرهح مكة أمهح رلجة لحأ

الإاشلف المت ل جة لة  ل  ةصح م نبهح  ن ة، بمة أممف ا م  إ لةنهح لراط ف، كمة ت  إ مةح

 .اف ل  طط لراطنهح رقطةع لرالله  لرلةل  هةلنحشلا
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 : ليحةو  لراةرهحالمت اامة  لة جا ة بةل ُ  ت  لر  لسح ورلإ ةبح المت إالةرهح 

 رل  لسح الإطة  ليفة هكف. 

   ف  ل ج لنشل  ةصح بقطةع لرالله  لرلةل  لتخة  لرقشل ل. 

  تحقهق لرشاة الا تصادة أح ف  صشل  خص دح ل جة لح تح أة. 

 دح ل جة لح ص اطلبة  لرشاة الا ف  صشل  خ. 

 : للدراسة الإطار المفاهيمي-1

 
ُ
 ي

ً
 ا شيح ينا ع   ف خلارهة  اخا لرقشل  تحقهق  لابر املهح لتخة  لرقشل  املهح

ششف الي ة، و ال ابر   لساى  جمهع لرب لن  لياةأح ولرتف م  لف ليش االا   ف لين مح لرتف يُ 

 
ُ
مث  لرقشل  لرشاه ، ويترتب اف صشل  خص دح ل جة لح مكنى  ف تح أ  لرب أ  م ث  لراز أُ ت

خالت ليفة ه  لرفشاهح لرتف لة جح  ُ لرل أ   ف ل جالنب لرتف ل أمكف إ  لكهة إلت  ف خلاح ُ  

  ف  ال سنحةوح تح أ  ُ  أأطش 
ً
 .خالت ليفة ه  لرتف ت  إثة ت ةهة لياماع لي  وس، ولنطلاصة

 أا  لاامة ه : القرار الإداري والرشد الاقتصادي -1-1
ً
ف  لتخة  يُلابر لرشا  تصادة ز  لهة ل

ثة  لرل أ   ف ليفة ه  المت لرنحا لراةل 
ُ
 :لرقشل ل  بمة أممف الةرها ة، و ف  نة ت

 ا لرنقطح ليشك يح لرتف ان  ة أا  تش مح ل  طط ولرنهةسة  وم  لف إلت : القرار 

ام  لرب لن  لياةأح رللاج  اصت  و  شللح، و ال   امةح وتدشاة  اللهح، بةاابة ه 

 (.032،  ص6102الهب، ) سلاب الكف    وسبةلاامة  المت 

  لشف لرقشل  الإ ل ز المت  نى ام  صةنان  صة   بةلإ ل الا لينفش الا يُ : القرار الإداري

وليل  ح لإأ ى ل جهة  الإ ل يح ف  لر ورح، لإأ لث يغهير ف  مومةع لرقةنانهح لرقةنمح إ ة 

 و إرغةء  شك  صةنان  صةن ، وسالء كةج بإنشةء  شك  صةنان    أ ،  و يل أ   شك  صةنان  صةن ، 

 
ً
  و اة ة

ً
 (.206، ص6102ل حنه ف، ) ال ليشك  لرقةنان   اش أة

 وصت لأسلاب لرنلاك لينةسب راحقهق م  لف  المت  نىلرشا  يُلشف : الرشد

 (.022، ص0221ااح ، ول  ال ، )لهنحليح  الا ممف ل ح و  ليفشومح بششوط ُ  

 ا لرقشل  لراز أممف ف   ا شه تحقهق لرانةغ  بيج م  لف : القرار الرشيد 

لرش دهح ياخا لرقشل   ع م  لف ليؤسنهح رلمن مح كل ، بمة أممف تحقهق لره ف  ف 

لرقشل  بمامااهح و صح ون ل ح، و ال  ف خلاح لستنة ه المت  ملح  ف ليقا ة ، المت غشل  

ولرتف ينتن  ف   جملهة المت ل حقةنق وليللا ة   ايش،لرقةنانهح، لركفةءالا، الإب لع ولراطلرششوط 
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فهام لرشا  الإ ل ز ولراز يبارك لرقشل  لرشاه   حه ، ويُ (021ص ،6102الهب، )ولربرل يج

 يُ 
ُ
شلع  لر شوف لربهئهح ليحهطح ب ة بمة أحقق  صص ى لسافة الا، لبر اف لتخة  صشل ل  إ ل يح ت

  ج  نةك لرل أ   ف لر شوف لرتف تح
ً
حه  اح  وج إ لةنهح لتخة  لرقشل  مننب و ال  ة أُ المة

 .يفهام لرشا  ليح و 

 سيمون "ولراز ص  ى : الرشد المحدود " 
ُ
بر   ج لتخة  لرقشل  ف  ن شيح لر و ، ولرتف ت

 اخا لرقشل ، المت  ج  ال لر و  ألاج ُ  يلام  المت لر و  لراز أقام بى ُ  
ً
 قه ل

ً
 ن شل

ً
و ح و ل

  ح و أح ليللا ة ، م ش لراز أمنح  اخا لرقشل  صُ : ن ةرل الا لاابة ل ،  
ً
  ا الا

ً
اف  مبةبهح

، كمة -إ ل يح كةنت  و ش دهح–ط المت لستر ةع خبرلتى و هة لتى لرالصع و ال  ة أجللى أشك  اق

  ج ا م لرنهطشالا المت لرلال   لربهئهح يُ 
ً
جشية  املهح صنع لرقشل ، لاحك  ف  ُ  رشل  اةنقة

أنف، ولرلجت، )امةرهح لخاهة  لرقشل  م ث ، رهح  لرقشل  ليشض ف  حلىقل   ف لأو ال  ة أُ 

 (.023، ص6103

 مث  لرشا  تصادة ز  أ  لرفشوض مسةسهح لرتف تقام الي ة أُ : الرشد الاقتصادي

لشف ال  تصادة  بهنى ال  لراحلهلا  ولرقالنيج تصادة أح، أهث  ج بلض تصادة أيج يُ 

بةرقشل ل  لرتف  حل  دةنا لياللق  جمااح تصادة ز لابر لرشا ويُ  منشطح لرشاه الا،

 
ُ
اخا لرقشل  راحقهق    لاى واق  لهة  لرال ه ،  ال مخير أشتبط بةرلالن    ةم نةا  ُ  ي

والهى اإج لرشا  تصادة ز (. 022، ص0221ااح ، ول  ال ، )تخفهض لرالةرهت ص   الإ لةج

 مبطنااى   ةم صاح لرلةن ل  لأكبر ُ  حقق وُ لراز أُ  أااصت المت لخاهة  لرب أ  م ث 

اخا لرقشل ل  لرتف لرب أ  المت إتةأح ليللا ة  ر ى ُ    ال ن  أ  رهة، ويلام   لرالةرهت ف  

 
ُ
 .مكنى  ف ليفةملح بيج لرب لن  لياةأحت

ى    ة  تسافة الا ص تهح تحقق م  لف وممةج  صإج تطبهق لرشا  تصادة ز أُ 

ناايةت ة، ركف   ةم بلض لرقشل ل  مكف  ص ه  ف لرلالن  لرتف تلاج ممف  كبر ُ  و ال  ة أُ 

لرتف أدلب لرشص  لية ز رلالن  ة اإنى ل أمكف تكشيس  لهة  لرشا  تصادة ز، م ش لراز 

، ورل  لين ا ح 
ً
 مشو ية

ً
أجل   ف مشو الا إاة الا لرن ش ف   ال ليلهة  وف  لرب لن  لياةأح   شل

 لأ ول  ة لربحثهح لرتف ينا  ف خ  ح ليجامع، بةاابة  ة ل جة له
ً
ح تخمع رهال تساثنةء ن شل

 ف  أ   لت ة، و ال  ة أُحه  إلت إالةرهح لرشا  تصادة ز ف  صشل  
ً
 ورينت   اة

ً
 تنمايح

ً
  لالا

 . خص دح ل جة لح

 ه   ؤسنح المهح و لشاهح تاماصع ف  آخش  نة  يللهكف  سكف، أ: الجامعة -1-2
ُ
ق م هث ت

ؤ له  يالصلح أُ  و ا  ةخ  ةت ة رلطلاب ل جة لهيج لراز نجحال ف  ل اهة  ليشألح لرثةنايح، 
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 دمث   أ  لراخدح   أُ  نة    لر  لس ف ف   جةح  ُ 
ُ
ششف الي ة ل جة لح، وينا  ف ة  لرتف ي

هة، و ف مث  لره ف لرلةم رجاملةت ة وتنمها ة ب   ح  نينهح و ال  ة أُ خ  ح  ُ بارك ل جة لح 

، 6100ا ب، :) همتف ل جة لح لرشنينيايجف  مثلح اولي    بلاغى اهف تشك  المت م  لف الآنهح 

 (63ص

 بمة أنلكس المت لرشاع  ف لينااى لرثقةف  وليلشف   لرطلبحابر تلايف : التدريس

ل جة لح، ويا  تكشيس  ال اااش ر ى خلاح لرطةص  لية ز ولربششز ليرلمجامع، و ال  ف 

لينشا ل  لرللمهح رلأسةتاالا، و لراخطهط لإا ل  لر  وس وإرقةئ ة رفةن الا لرطلبح، لره ف ابر 

 (.622، ص6102 بة ، )راج  وتسافة الا  ن ة ف  لربرل ج لراللهمهحا وكال الإيةم بةراطا  لراكن

 ط لربحثف رلأساة  بةرنشة شتبطيلابر  سةس لين ا ح ل جة لهح و ولراز يُ : البحث العلمي

لاقح لرنشةطة  لربحثهح رلطلبح، إلت  ةنب  بحةثى ل  ةصح ف   خالت مطال  ش ل جة ع  ابر  

لرتف أمش ب ة، وياطلب لربحث لرللكف مشو الا تنفاةح المت ليجامع وخ  اى  ف خلاح لينة مح 

 (.63ص، 6100ا ب، )ف  أ   شكلاتى وكال  ا  لساغلاح ليال   لياةأح ر أى

وت  ف ل جة لح     ح ليجامع ف   نة لتى لرانمايح ليال  الا، و ال  ف خلاح 

بل   ة لاسافة الا  نرلمجامع رطةصة  بششيح  ل  كفةءالا بمة أمكف ف يتلا تاالت  هماي ة، اهف 

 
ُ
ق  هة ل جة لة  ولرتف تا ههة رلحهةالا لرلملهح، وم ش  لتى أندشف إلت لربحاث لرللمهح لرتف ت

جاملهح،  ال إلت  ةنب خداصهح ليلشاح ولربحث شكلا  ُ  لة جح  ُ ةلأسةس ُ  ينا  ف ب

 ف  
ً
 لرللكف ف  لرلدش لرشل ف،  أف  صبح لصادة  ليلشاح  لن ل

ُ
 .لاصادة رلةيهح رؤاشل  للي

لابر ل  : صةخصمفهوم القطاع الخاص والخ -1-3
ُ
  صي

ُ
كشس دح لرلملهح لراحايلهح لرتف ت

 حاح ُ  تا  نتهجح ألراز و رلقطةع ل  ةص، 
ً
 خةصة

ً
 .ؤسنة  لرقطةع لرلةم راُدبح صطةاة

 لراز ل تمالكى ل حلا ح، وينا  ف لرشبح تصادة ز  ا لرقطةع : القطاع الخاص

 رلقطةع لرلةم لراز أتى وإج لسا  ف لرشبح  ب   ح  سةسهح،
ً
إنى ف  لرغةرب ألاج رى اخلااة

لرافشصح بيج لرقطةع ل  ةص لرشبح  ف   نة اإنى أنبغ    لف ل امةاهح غير  بحهح، و ف ُ  

مسةس ولرقطةع لراطاع   و ل  يرز اها أخالت اف لرقطةع لرلةم غير  نى ل ينا  ف لرشبح 

 
ً
  (.22، ص6100 با غ لرح، وآخشوج، ) سةسة

  ة تنشه ُ ؤسنة  لرقطةع ل  ةص بشل  لبا لئ ، ف  أيج  ج 
ً
الآخش بلض لرغةربة

، و ا  ة أطشح دبح صطةا ؤسنح اما هح ت  تحايلهة راُ ة آرت إرهى يُ حدلح ألاج 
ً
 خةصة

ً
ة

 .دح لرتف يل ف تناقةح  ف صفح لرلما هح إل  صفح لرقطةع ل  ةص ص فهام ل  
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 ه  تاسهع ليلكهح ل  ةصح و ية الا  و  لرقطةع ل  ةص  لخ  تصادة : ةخصصالخ 

 ، و ال  ف خلاح تدفهح لرقطةع لرلةم، سالء كةنت لرادفهلراط ف
ُ
 ح ك

ً
  و ُ   لهح

ً
، بمة يل ف  نهح

 وغةر(. 023، ص6102 ليس، )تخشلج لرا  يج  ليح و  رلقطةع لرلةم  ف لرنشةط تصادة ز
ً
بة

دح ابر نق   لكهح ليشة يع وليؤسنة  لرلما هح لرتف تملكهة  ص  ة تلجه لر ورح إلت خهة  ل 

 .تصادة ز لراز يلشاىلر ورح إلت لرقطةع ل  ةص، و ال كمحدلح  حةرح لرشكا  

ويكشس لرقطةع ل  ةص يفهام لرشا  تصادة ز  ف خلاح النفاى لرتف تقام المت 

يل ه  م بةح والإناة هح كهسةس راقهه  م لء، أهث يلام  المت مسلة  تصادة أح ف  

، 6102 بة ك، )أنةب لينةاع ولرالةرهت وتب ف ن ةم ل حالا  ف  لرتشغه  وإ ل الا ليال  

 ع  لةرهح رلاكهتلرشوناى وص  لتى رقطةع ل  ةص نتهجح ُ  ل ، و ا  ة أممف تطا  (233ص

 .لية ز لراز أال   بةلأ بةح لرتف أحققهة لرقطةع ل  ةص لةن إلت  ةنب لر ،ليناج ل  ليلةصشالا

 : في الجزائرالخاصة بقطاع التعليم العالي اتخاذ القرارات  -2

تفةا  ُ خالت لرفةاليج ف  حدلح ل ج لنش ه   ُ إج لرقشل ل  ل  ةصح بة جة لح ف  

لرقطةع سالء لرشسمهاج  ن   وغير لرشسمهيج، و ف     إبشل   رك أنبغ  تق أ  تدا  ولضح 

 .أاح ليؤسنة  لرفةالح ف  لتخة  لرقشل  بشل  اةم و ف ث  إسقةطهة المت صطةع لرالله  لرلةل 

 ا  حدلح راهثير ا الا لرقشل ل  ف  ل ج لنش لتخة   إج :القرار في الجزائر اتخاذمؤسسات  -2-1

نة   أنب ُ ؤ لات ة، وتاا ع بيج لرشسكف وغير لرشسكف
ُ
 .االا  ي

 تجةو ل  ، ولرتف يلشف لرنلطة  لرثلاث ف  لر ورح وليامثلح ف : الفواعل الرسمية

 .تحاح  وج تفله   ب   لرفد  بيج لرنلطة 

لربريةج صةأب تخادةص مصه  ف  لرتششيع،  بةرشغ   ف كاج : السلطة التشريعية -

اةبلح  شلأ  الإ شلء لرتششيع  إلت  ةنب لسالام ق  هة، وكال ُ  سالء  ف خلاح ليقترأة  لرتف أُ 

 نةنلح ل حلا ح شة يع لرقالنيج  ف ل حلا ح ولرلم  المت  نةصشا ة وإثشلئ ة، إلت  ةنب ُ  

تح   حصةنانه نتهجح إ شلءل أاميز بملت ف  م لء  إل  نى ،(22، ص 6161و قا الا،  با يش)

 ف  تح رلنلطح لرانفهاأح إلت  ةنب لرالصع لرفللم  لراز يشه  تجةو ل   ف الةرهاى، 

ر  أا  يسجه   ز لصترلح رقالنيج  ف ( 6102-6106)، اخلاح لرله الا لرتششيلهح لساقلارهاى

 رنلطح لرانفهاأح، و ا  ة أمنح لربريةجصب  
ً
 (.22، ص 6161 يش  و قا الا، با )تفاصة

  لرنلطح لرانفهاأح ف  ل ج لنش بدلاأهة  ولسلح ف  لتخة  تح  :السلطة التنفيذية -

 رههمنا ة المت بةق  ليؤسنة  لرفةالح ف   جةح لتخة  لرقشل  ،
ً
ولرتف ب     لرقشل ل  و ال ن شل
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غير  ج  شألح لرال  أح ر   نا تساقلاح  أف ت  تب ف خهة  مأة أح ل ح بهح ف  ظ  تاترلكهح، 

 
ُ
 بمغاطة    ال مخير . كشس يب   لرفد  بيج لرنلطة يلشف يغيرل   ا يح ور  ت

ً
بق   ش انة

لرشغ   ف ثنةنهح لرنلطح لرانفهاأح بيج  نيس اللمت  ،واالنق ردة ح لرنلطح لرانفهاأح

   ساا  و ف ث 6112ل جمها يح و نيس ل حلا ح، إل  نى اقب لرال أ  لر ساا ز رلةم 

ت  إرغةء  اه لرثنةنهح  ف خلاح إرغةء  ندب  نيس ل حلا ح رهح  لرا يش موح  حلى   6102

وياالت  همح تنفها بشنة ج  نيس ل جمها يح، و ا  ة  ل   ف لرن ةم لرنهةس ف ل ج لنشز أقترب 

 رن ةم لرشنةس ف، وبارك اإج لرقشل ل  لياخاالا لصادش  المت بشنة ج  نيس ف لإلت أ  بله  

 .ل جمها يح بةاابة ه لرفةا  لرشنيس ف وليههمف المت املهح لتخة  لرقشل ل  ف  ل ج لنش

بةاشالا  ف خلاح يُنة   لرقمةء ف  لتخة  لرقشل  بطشيقح غير  ُ : السلطة القضائية -

ليشل لح لرقمةنهح لربل أح رلقشل ل  ولرقالنيج، و ا  ة أنلكس المت ليدة صح المت لرنهةسة  

 .يل ألهة  و إرغةئ ة ف  أةح ا م  ساا يا ةلرلة ح  و 

 إلت  ةنب لرفالا  لرشسمهح ف  صنع لرقشل ل  اإنى تا    :الفواعل غير الرسمية

نة   ف  صنع لرقشل ل  بطشيقح غير  بةاشالا
ُ
 .االا   خشى غير  سمهح  ف أهث كان ة ي

 الا، ال  بق  ل  مأ لب لرنهةسهح  تح   ف لرنةأهح لرن شيح : الأحزاب السياسية -

 
ُ
المت   ةال  ت ح  ة، كمة  جنة   ف  يشكه  لرش ز لرلةم وبلا تى تجةه صمهاهف  ف  هح ي

 نااى لرنلطايج لرانفهاأح ولرتششيلهح ُ  
ً
  نينهة

ً
 ج  ، إل ف  لتخة  لرقشل  أجل   ن ة اةالا

 
ً
و ا  ة  ،نتهجح ملت مأ لب لرنهةسهحف    لءه ليشه  ل ح ب  ف  ل ج لنش يلشف  ح و أح

مة أقادش المت ش ا  نيس ل ح ب،  ل أاهسس المت لربرل ج ل ح بهح ب   ل  لرالء ل ح ب  

لت لربرل ج ل ح بهح لراز نج  انى لرفش  ف  لساقطةب ل جمة ير أارهة، و ال لنلكس المت مُ 

ح اقط، تساحقةصة  تناخةبه ة أُفنش لرنشةط لياسكف رلأأ لب لرنهةسهح لراز أقادش المت 

با يش  )لين ا ح ل ح بهح ف  ل ج لنشنشةط أيج يغهب النفح ليلة مح لرنهةسهح اف ف  

 (.22، ص 6161و قا الا، 

 يدة حهة، ولرتف: الجماعات الضاغطة -
ً
 و ال ينعت رلمغط المت  اخاز لرقشل  ممةنة

   ة
ُ
رلمغط الي  ، وتلاج إ ة سهةسهح  الاصة   لنمح  ع   ةح لرنلطح شك  المت إصة حأجللهة ت

   لف  راحقهق كاسهلح لرنهةس ف ينالم  لرنشةط ث  لرنقةبة  لرلمةرهح لرتف  و ابى سهةسهح 

بةرننبح رلمجامع لي ن  ف  و  .(www.dzayerinfo.com، 6102 لر ل لم ،) ول امةاهح لصادة أح

 لإ حةصى بةر ورح 
ً
 ف  م لء ن شل

ً
 ف خلاح  ة يُلشف ب ورنح ليجامع، ل ج لنش اها يشه   ح و أح

http://www.dzayerinfo.com/
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 ف  لتخة  لرقشل   نا تب ف ل ج لن
ً
  نينهة

ً
ش رنهةسح   ة لرقطةع ل  ةص ف  ل ج لنش اإنى يُلابر اةالا

 ف  تنفاةح تصادة ز
ً
  سةسهة

ً
لرنهةسة  لرانمايح لرتف تبنا ة ل ج لنش، و ال  ة ، رهدبح اشيلة

 بش   ف خلاح لرششلكة  وتتفةصهة  ليبر ح 
ً
 ع  ن مة    بةب لرلم  ل ج لنشيح ولرتف خةصح

 
ُ
 6102اهفشز  66بر  الةرهح لرقطةع ل  ةص، ورل  لياةبلة  لرقمةنهح لرتف  اقبت أشلك ت

كف  ف خلاح لي لو ح بيج ليةح ولرنهةسح، كشفت الةرهح  ال لرقطةع المت لينااى غير لرشس

 . و ا  ة كشس رلفنة  ف  لرل أ   ف لينااية 

يل ي  ص  لتى أح   لرش ز لرلةم به مهح كبيرالا ف  لتخة  لرقشل  خةصح  ع  :الرأي العام -

تهحى لرلايح  ع تطا  تكنارا هة  تالام وتتدةح، إل  ج 
ُ
لراع   ملتابر تسافة الا  مة ت

لرنهةس ف ول  برالا ر ى ليالطف ل ج لنشز سة   ف  ل ح   ف ص  لتى لراهثيرأح  ف خلاح صبارى 

  لشلبايح لرنهةسهحلرطاع  ر
ً
اللمت لرشغ   ف لردا الا ، بةرلايح و ا  ة يل ف لراهثش سلبة

 ،6102اهفشز  66ب     نا تأاجة ة  لرتف الإأجةبهح لرتف ل تبطت بةيالطف ل ج لنشز خلاح 

  حةرح تساقطةب لركبيرالا ف  لرشة ع ل ج لنشز كمحدلح 
ً
إل  ن ة سشاةج  ة ت  تقلهدهة ن شل

 .يج المت لينااييج ليحلم  ولر ول  ف صب  اةاللخترلق لراع  ل جمع  

   ف لر ساا  021تنا لية الا : ات في قطاع التعليم العالي في الجزائراتخاذ القرار  -2-2

لابر لرقالا  لياللقح بةرالله   ج لربريةج يُ المت  6102ل ج لنشز رلةم 
ُ
ششع ف  ا الا  جةل ، وي

و ال  ة يل ف  ج لربريةج  ،(02ص، 6102م ةنح لرلة ح رلحلا ح، )ولربحث لرللكف  أ  ة 

أقادش  و ه المت ومع لرقالا  لرلة ح اقط  وج لرغاص ف  لرقالا  لرفنهح ولرافةصه ، و ال 

  ص   لربريةج لرقةناج  ص   ة يُلابر  ف صلاأهة  لرنل
ً
 0222اةم  12-22طح لرانفهاأح، امثلا

ولياممف لرقةناج لراا ههف رلالله  لرلةل ، ف  أيج تارت لرنلطح لرانفهاأح تح أ  كهفهح 

  ف خلاح ليشلسه  لرانفهاأح
ً
ف  أيج أاالت  نيس ل جمها يح ولرا يش موح ا، تطبهقى  ه لنهة

، لرااصهع المت ليشلسه  لرا
ً
 تنفهاأح

ً
المت لرا يش ليششف  أقادش  و  ن همهح  ف      نحهة صاالا

ابر سلنلح  ف لرقشل ل   بماةبلح تنفها ة المت   ض لرالصع لرالله  لرلةل  ولربحث لرللكف صطةع

 .(032، ص 6112-6112الإ ةم، ) الإ ل يح ولينةاير ولراللهمة 

-12  ص  صش ليششع ل ج لنشز  ف خلاح لرقةناج : الجامعة في الجزائر خصخصةقرار  -2-3

لراخددة   ينتث ف  ج  ة لة  خةصح المت إنشةء إ لةنهح 6112 ز ش هفا 63ليؤ خ ف   12

نلمهة لرا يش ليللت بةرقطةع طةية تااش ر ي ة لرششوط لية أح ولربششيح ، ابر ُ خدح يُ لرطبهح

 جة لح،  ع ممةن ة ا م لينةس بجالنب لرهايح ولراأ الا لراطنهح،   ة اهمة لرتف تحاة هة ل

يا  ام   اه ليؤسنة  ل جة لهح و ثنةنهح، أخا ل جة لة  م نبهح اإن ة تا  ابر لتفةصهة  
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رها  لتخة   (.20، ص6112م ةنح لرلة ح رلحلا ح، )ل  ةصح تحت إاشلف و ل الا لرالله  لرلةل 

، أح    اتر اشوط ينله   خدح إنشةء  ؤسنح خةصح 6102 كاابش  31 صشل  و ل ز  ؤ خ ف 

 12 ف ؤ خ لي 322 يلهى لرقشل   ص  و ، (62، ص 6102م ةنح لرلة ح رلحلا ح،  )رلالايف لرلةل  

ليللفح ب  لسح طلبة   خدح إنشةء  ؤسنح   أح   صلاأهة  لرلجنحولراز ، 6102  اشي 

ح   أُ ولراز  6102 ة س  02ؤ خ ف  ليقشل  ، وكال لروسير ةخةصح رلالايف لرلةل  ويشكهلا ة 

رها  ،  اتر اشوط ينله   خدح إنشةء  ؤسنح خةصح رلالايف لرلةل    بلغ نفقة  سحب

 6102ناامبر  62ليؤ خ ف   0220بارك إنشةء  وح  ة لح خةصح ف  ل ج لنش بما ب لرقشل   ص  

 .(www.mesrs.dz ،6161و ل الا لرالله  لرلةل  ولربحث لرللكف، )

 .تحقيق الرشادة الاقتصادية في قرار خصخصة الجامعة تحديات -3

 
ُ
  دح صلابر ل  ي

ً
 تلجه إرهى ل حلا ة  خهة ل

ً
ابر تخلي ة اف بلض  لسترلتهجهة

لرقطةاة   و ليؤسنة  لرلما هح، و نحهة رلقطةع ل  ةص ليلشوف بق  لتى والةرهاى، وبةراةل  

 المت إملةف   ة ح نااية اإن ة ت  ف رلاحقهق ُ  
ً
 ف لرنما تصادة ز، غير  ن ة تنطاز  أمة

 
ُ
 ف  ل ح   ف لربل  لر ورح   ةم لرقطةع ل  ةص  ف  هح، كمة  ن ة  ف  هح ثةنهح ي

ً
لابر اة لا

 Dalamini, 2016, p)ت امةع  والإننةن  ف  ل    ة  ليق  ح   ةم طغهةج وغلبح لربل  لية ز

 : ف صبه  ف تنللةسة  لرنلبهح ب ل جةنإلت ، و ال ( 56

لابر ل حشيح مكة أمهح  ف ماشلف مكة أمهح لياال ثح ف   :المساس بالحرية الأكاديمية -3-1
ُ
ي

 و 
ً
،  ةرهة

ً
، و ا  ة أنلكس المت تماع  لرالله  لرلةل ، وه  يل ف لساقلارهح ل جة لة  إ ل ية

ً
كة أمهة

لرش ز وليشة كح ف  لتخة  لرقشل ل  مكة أمهح  ل  مسةتاالا بحشيح لرا  يس، لربحث، إب لء 

ق ف  أشيح ححى ل حشيح مكة أمهح ل ننااى لرطةرب ل جة ع  اها الآخش تمُ   لرللاصح، والمت

 ب   ل حشيح  ، ويمةش ى(32، ص6102-6102ابةس، )تخاهة  ولرالل  ولرالله   ف  وج تمهيز

 ينا  ف خ  ح ليالطف ليحلم ، و ال  ة أُ 
ً
 اُما هة

ً
كشس رمشو الا مكة أمهح  ع لاابة  ة  شاقة

  ف تساقلارهح  ف     تحقهق  اه لره ف
ً
 .تب ف خهة  لرلا شك يح ليشاقهح لرتف تاطلب  ة شة

لبر اف أقهقاى و اياى، كمة 
ُ
 ن ة تقا  إج ل جة لح ه  لنللةس يجاملهة، أهث  ن ة ي

ج  ل جة لح ي نيرتى لرانمايح، سالء  ف خلاح لرطةصة  لربششيح لرتف تلان ة ك  سنح  ف خش 

  ف ُ   وكال ليؤ ليج رلحهةالا لرلملهح،
ً
لة جح يشةك  مبحةث لرللمهح ولر  لسة  لرتف تنطلق غةربة

   ةم خة ، و ا  ة ينا ع  ممةج ل حشيح مكة أمهح راحقهق  اه م  لف،...جاملهحُ  
ً
صح

 (.020، ص6102لرشبرلوز، )وتح أةت ةلراح أة  لرتف يليشهة ليجاملة  ليحلهح بحك  لرلايح 
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وإ ل ت ة  لف صبل  لرقطلةع ل  ةص ا ة إج  فهام لساقلارهح ل جة لح ل يل ف خص د

   لةم تقه  بمل ح اف لر ورح وتمايلهة و صةبا ة، اهنةك اشوط 
ً
لساقلارهة بحهث تبق   نؤورح

صشف  يزلنهح لراللله  لرللةل  ولربحلث لرللكف، والمت  سةس  و ل الا لرالله  لرلةل  االت ورح، وتلر

ليفةملح وتأاهة ة  بةلإمةاح إلت  همةت ة ف  ومع وتطبهق سهةسلة  لر ورح ف   جةح لرالله  

إج الإ ل الا لرالتهح رلجة لح ه  لرممةنح لرشنينلهح لأ لء مسلاة  يهمةتى والهى ا. لرلةل 

لرثقةاح لربيروصشلطهح ولرقنةاة  ل جة  الا ومول لش   ف صبمح مكة أمهح، وكارك رلاخلا

 .(2، ص6112أم لج، )قه  لرلقلانهح وتنفاةح ولرال   وتخالافرنادة  ت لرفاصهح و

 اف النفح ام  ل جة لح لرتف إج النفح ام  لرقطةع 
ً
ل  ةص تخالت تمة ة

نلمح  نينهح وه  لرشبح تاطلب ل حشيح مكة أمهح، ف  أيج  ج لرقطةع ل  ةص أنطلق  ف ُ  

ف    لء ل جة لة ، بمة واق  لهة  لرشاة الا تصادة أح، و ف  نة اإنى أدلب تب ف  ال ليلهة  

 ع ل جة لة  ل  ةصح واق  نطق لرقطةع  رتب انى لرالة  تدح ل جة لة  رف أ صيل ف  ج خ

 المت  لهة  لرشا   ال لرل  ةص بشل   طلق، و ف  نة اإج 
ً
قشل  ل أمكف  ص ه بنةءل

  ع   مه
ً
 ة أطشح ينةؤل  أاح ل جة لة   ا وخداصها ة، و ا ة تصادة ز، و ال تمةاهة

لةنح ليماريج رهاه ل  ةصح ونمط ل حشيح تكة أمهح ليمناأح رهة، كمة أُحه  إلت  نهرح  

 .بةرننبح ره  ل جة لة  بةاابة  ة  شة يع لستثمة يح خةصح

المت لرشغ   ف الةرهح لرقطةع ل  ةص ول جالنب الإأجةبهح : الجامعة ونتتاجية المعرفة -3-2

حققهة، إل  ج ليبةرغح ف  ل ح أث اف   لأة ل جة لة  ل  ةصح ومشو الا يلمهمهة   ش  بةرغ لرتف أُ 

 
ً
قة نح   لء ل جة لح به لء لرقطةع ل  ةص   داصهح  اه مخيرالا، و ال  ة يل ف  ج ُ   اهى، ن شل

   مكف  ش غير 
ً
 بةرمشو الا، أهث  ج تخفهض لراللفح ل يلف بةرمشو الا لرشاع  ف تناة هح، المة

أهث  نى   ج  فهام تناة هح ر ى ليؤسنة  ل جة لهح أح   بق    ف ل  داصهح ولراميز،

امف ليمكف لاامة   بةرنفقة   ف  هح وبناةنج لرقشل ل  لياخاالا  ف  هح ثةنهح، أجب  ج أقترج 

 شلءل   ف اهن ة تخفهض لراللفح المت غشل  يلايض  ساة   لن  بآخش  ؤصت، غير  ج  ال إ

الإ شلء وإج صل   ف لرالةرهت اإج رى لنللةسة  سلبهح المت  ا الا ل    ة  ل جة لهح لرتف أا  

 (. 62، ص6112غشواهة، و هلش، )لبحتق أمهة رفةن الا لرط

يؤسنة  ل جة لهح، لناة هح إإلت مشو الا لراهكه  المت خداصهح  و ال  ة أقا 

لرتف تخالت اف تناة هح واق طشح لرقطةع ل  ةص ولرتف تشتبط  بإتتاجية المعرفةوياللق م ش 

ليؤسنح ل جة لهح لراقله   ف لراصت ليناغشق، ف  أيج  ج إناة هح و  بةراخفهض  ف لرالةرهت

تشتبط بإنقةص لرالةرهت  ف  هح و ية الا ل جا الا ليؤسنةتهح  ف  هح ثةنهح إلت  ةنب لرتركيز 
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، و نى اإج (32، ص6112غشواهة، و هلش، ) المت   لء مساة  ويلل  لرطةرب  ف  هح ثةرثح

ة هح يُنة   ف  يل ي  لنالرالة    ع ل جة لح بنفس آرهح لرالة    ع لرقطةع ل  ةص رف 

حه  رلل أ   ف لرانةصمة  اهمة أاللق أُ دح ل جة لح ساف  صى اإج خاله، و ل جة لح

منهرح تقهه  م لء ولاامة   لهة  لرشا  تصادة ز، والمت م جح اإنى سهلاج المت أنةب ب

، ف   قةب  ل امةم لرقطةع ل  ةص بشل  اةم بةرشبحهح ف  ومكة أمهح لينةس بةيلةأير لرللمهح

 المت لرلة     ةنب ة
ً
لية ز، وم ش  لتى أنطبق المت ل جة لة  ل  ةصح، ولرتف ب و  ة سترك  أامة

تهح ليجةح ينح  صحةب 
ُ
لية ز المت أنةب لركفةءالا وليهة ل  لرفش أح رلطلبح، و ا  ة أجللهة ت

 .يل ي   ؤاش لرشبحهح أُتهح  ال ت شلء و الا اهة ل  اةرهح طةية لرق  ل  ليح

 لهة  لرشا  تصادة ز ف  صشل  خص دح ل جة لح   ش ل أمكف لاامة ه وبارك اإج 

   داصهح لين ا ح ل جة لهح  ف  هح ولرتف أنبغ   ج تقام المت  سةس ليشونح ولراكهت 
ً
ن شل

 لأ  لاهة لرانمايح، و ا م ش لراز ل أمكف ممةنى
ً
 ع  ما    ع  اطلبة  ليجامع ممةنة

ا م ش لراز سهؤ ز أامة إلت ملت ليخش ة  لربششيح ، و  طشوأح لرشا  تصادة ز

 ة ينا ع  مشو الا لرالة   بمة  و ال ولربحثهح رلجة لح،  مة يل ف ملت   لئ ة لرانماز،

أتنةسب وخداصهح ليؤسنة  ل جة لهح،  ف خلاح يل أ   و إرغةء ليلةأير ل جة  الا لرتف 

 .أابنة ة لرقطةع ل  ةص

، اهف إلت  ةنب لرالله  لرلةل   ف ليهةم ليناطح ب ة ولراز أنبع: الجامعة وخدمة المجتمع -3-3

حا ف طةصة  بششيح  اخددح و ل  كفةءالا اةرهح و ا هح بفةالهح نيولراز ينا  ف تلا 

 لربحث لرللكف ولراز أندب  ف  هح المت   لسح  شكلا  ل حهةالا لرلملهح
ً
، اإن ة ينا  ف  أمة

املهح بمة يُل    ف لسافة الا ليجامع، و ف  هح  خشى اإج لصادة  ليلشاح ا    ف وظال ش ُ ج

  مهح ليخش ة  لربحثهح رلجة لح المت لينااى لرلةركف، و ف  نة تاهي  لرفةن الا ليمةافح نحا 

خ  ح ليجامع ولرتف يشم  وظهفتف ل جة لح لرشنينيايج، و ف  نة نلمس لينؤورهح ت امةاهح 

 .لرتف المت  سةسهة أاح     اهةرلجة لح و 

 وظائف الجامعة وخدمة المجتمع : -11-الشةل 

 
 . ف إا ل  لربةأث :المصدر 
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إج لرقطةع ل  ةص ف  لراصت لرشل ف  صبح    وج لينؤورهح، اها أاحم   نؤورهح 

 ه  
ً
 ل امةاهح

ً
لصادة أح تشتبط ب  اى ل جا شز و ا تحقهق م بةح، كمة  نى أاحم   نؤورهح

بةلأسةس لساجةبح ل امةاهح، بمة يل ف  ج ليلةأير ت امةاهح لرتف أاحملهة لرقطةع ل  ةص ل 

 رلمنؤورهح تصادة أح، ب  ه  نتهجح خماا
ً
  ف النفح لرقطةع ل  ةص خلااة

ً
 ىتلاج نةبلح

 .لرقطةع ل  ةص لرن ةم لرنهةس ف ف  إصشل ه يششواهح نشةطأفشمهة واشوط  مالبطر

انهح، نت امةاهح رلقطةع ل  ةص ا الا  بلة  لصادة أح، صة ويشم  لينؤورهح

لرلم  ت امةع ،  لةاحح لرفنة ، لرانمهح : إننةنهح و خلاصهح، وتبر  ف   النب كثيرالا  ن ة

تن أ  م ا  رللمةح ك: ، و ال  ف خلاح مابةء لراةرهح...لربششيح، لرااظهت وأمةأح لربيئح

 أ  ل    ة  ولرنلع رلمالطنيج  قةب   ة أ الانى  ف  قةب  لرلم  لراز أقا اج بى، وتق

وترتزلم بتن أ  لرمشلنب ليناحقح الهى رلحلا ة  لرتف ينا  ف سهةسة  لرشاةه    الح،

، 6102مسشج، ...)ولرشاةأح ت امةاهح، ولأترلم سهة الا لرقةناج اف طشيق لأترلم لرلقا  ليبر ح

نانا ة  ف لرفكش لرش سمةل  لراقله ز لراز   ى بالة   ، وينام  لينؤورهح ت امةاهح كه(02ص

ليدلحايج ل  ةصح ولرلة ح بيج انةصش تناةج ليخالفح، اف  أيج ينا  ف لرش سمةل  تحقهق 

م بةح اإنى أحاةج إلت امةح أمنحه    ا  و لاك   لض ف أمنحه   ياع، بارك ال  اندش 

 أامةش ى  عنة   ف  تناةج أالق  ُ  ُ  
ً
نة ماى، اةرلة   و ا ينا  ف تحقهق  دلحاى ُ   قةبلا

 . و كال...ل  ةصح ليامثلح ف  م ش، اها ينة   ف  تحقهق لرش س ليةل  رلشبح 

إج لرتنله  بمب   لينؤورهح ت امةاهح رلقطةع ل  ةص   ش  بةرغ اهى، اف  لرفكش 

 غف   ةصح ولرلة ح، إل  نى لرش سمةل  لراقله ز و غ   حةوراى تبرأش لرانةغ  بيج ليدلحايج ل 

ق رلش سمةل  ألمت أنةب لرلة   لراز كةج لرالة    لى كآرى  وج  شلاةالا مبلة  ا فليشك  ليا

، و ا  ة  ف اهنى يل ه    بةح ل  ة نج ه  ف خلاح   ش أ  لركفةفتننةنهح، و ا

قطةع ل  ةص لرش سمةرهيج، و ف  هح ثةنهح اف  لراصت ليلةصش اإج ليمة سة  لرفللهح رل

 لرتف  ثبتت لرل أ   ف لراجةو ل  
ُ
كشس رلفنة ، سالء ف  لراحةأ  أاح لراه يج ت امةع  ت

، وه  ... رللمةح م شلء  و لرا شب لرمشيبف،  و ا م  شلاةالا إ شلءل  ليحةا ح المت لربيئح

 .  لطهة  تكشس رلمنؤورهح تصادة أح المت أنةب لينةس بةينؤورهح ت امةاهح

  مة سبق اإج صشل  خ
ً
  ع إالةرهح  صولنطلاصة

ً
دح ل جة لة  سيادة م أامة

  ج النفح ل جة لح تاهسس المت لأترلم لينؤورهح 
ً
لينؤورهايج تصادة أح وت امةاهح، المة

، و ا  ة أجل   ف ا ةبر  ركهنان ف اهنى إرغةء  ز ُ  ت امةاهح، بارك اإج  ز  نةس ب ة 

 صادة ز   ش إ شلءل  تطبهق لرشا  ت
ً
دح ل جة لح سهترتب ان ة  صخف  أيج  ج غير ُ اةح،  ل
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ً
ف   جةنهح لرالله ، و ال  ة سهتنبب ف   حمثلاوليتقايض  أ      ليكتنبة  لراطنهح أامة

 رل م تمةث  لربيئة  لراللهمهح ر ى 
ً
لينةس بمب   تلةاؤ لرفشص ف  لرالله  لرلةل  ن شل

 المت يل ي  لراقنه  لرطبق   لخ  ل جة لة  ل حلا هح ول  ةصح، 
ً
م ش لراز سينلكس لأقة

لر خ   ف لر  لسح ف  ل جة لة  ل  ةصح بغض لرن ش  لحشم  ح و و ليجامع لرالأ ، أهث أُ 

  هتنببس ال لراقنه  لرطبق   اف ص  لت   لراحدهلهح، كارك اإج 
ً
ف  لينةس بمب    أامة

ابر ت  أ  لرنل  لر لخلم   قا ة  م ف لرقا   أمقشلطهح لرالله  ل جة ع  بةاابة  ة  أ   ُ 

، ف  أيج  ج ل جة لة  ل  ةصح  ف اهن ة تقايض  ال ليب    مة أنلكس المت ولراأ الا لراطنهح

 (.22، ص6112اطهح، ).لرالأ  رل لااة  ولرل لول   لخ  ليجامعإأجة  م مهح ل  دبح 

دح ل جة لح ل يلف  صنلبهح لرتف تشتبط بةيبةرغح ف  خإج تبهةج ل جالنب لر

، لأج  ال نشةط لرقطةع ل  ةصة  لرلما هح وغلق  ز إ لةنهح ربةرمشو الا تكافةء بة جة ل

م ش غير ول     ةم لراحال  لرنشيلح لرتف تطشأهة لرلايح وُ ؤسنةت ة ابر لنفاةح ل أمكف 

 .ب ة حشتبطهة  ليلرنلب  ع ل ح   فلراحك  اهى، و نة أنبغ   جة ل   اه لراحال  لرلةيهح 

 .صة الجامعةخصخ متطلبات الرشادة في قرار  -4

  ف  اه ل جالنب لرنلبهح ليشتبطح بة جة لة  ل  ةصح، اإنى 
ً
ل أنبغ  لنطلاصة

 المت لينااى لرلةركف، و ال  ة بةاابة  دح  صلرشاض ليطلق   هة  ل  
ً
 ولصلة

ً
ه  صبح   شل

ل جة لهح لراطنهح، ولرلجاء لرا  ج  رل ص دح ممف ينا ع  مشو الا ت تقةء به لء لين ا ح 

داصهح لين ا ح ل جة لهح  ف  هح، وكال النفح لرقطةع ل  ةصح  ف 
ُ
شلع  خ

ُ
 طش ُ ح  الا ت

 .دح ل جة لح صةنهح، اإنى أنبغ  تق أ   ؤيح تقايمهح رقشل  خ هح ث

بل لج  ال  الا، ابر ااح ل ف بُشو  ُ ؤسنة  اةيهح تاا ع ف  ي ولراز :عولمة التعليم العالي -4-1

لصترأت ُ ن مح لراجة الا لرلةيهح تن ه  لرالله  لرلةل  كج ء  ف  أهث ،... ة لة  و شلك  يلله 

  ف  الةح لراجة الا وبارك (GATS)تتفةصهح لرلة ح رلاجة الا ف  ل    ة  
ً
 إأةه اكلا

ً
، ُ لابرالا

أاللق بةرالله  لرلةل  يلا   إج تحشيش تجة الا ل    ة  اهمة. أنبغ  إ لرح ل حال     ةم أشكاى

بةرنلب المت  ا   ؤسنة  لرالله  لرلةل  وممةج ل جا الا ولينةا ل  ليةرهح رلطلبح وكال 

 وآخشوج، نها ةج،) لرق  الا المت تا هى ليخش ة  ل جة لهح نحا خ  ح ُ اطلبة  لربيئح لر لخلهح

 و ال  ة أجل   ف مشو الا ت امةم بخص دح لرالله  لرل(. 26ص ،6101
ً
 لسترتهجهة

ً
ةل  خهة ل

أمكف  ف خلارى تجنب تنللةسة  لرنلبهح رللايح، و ال  ة ينا ع  إأجة  صطةع خةص 
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الةح وصة   المت لساقطةب لرطلب لر لخلم  ليانة  ، و ال  ف خلاح يل ي  ص  لتى لرانةانهح 

تهحهة لرلايح
ُ
 .  ةم خ  ة  لرالله  لرلةل  لرتف ت

   اش  لتجة ة  اةيهح نحا طلب صاالا ام   ل   هة ل  كمة  ج ت وي  لرالله  لرلةل

اةرهح لينااى بحهث تافق  ع لرطلب لرلةركف، م ش لراز لنلكس المت يل ي    مهح و لةنح 

  ف
ً
 (62-62، ص6102-6102بف غنهمح، : ) مة يج لرالله  لرلةل  ُ نافه ل

  لراطا  لراكناراج  وثا الا ليللا ة. 

 بيئح  ورهح يللهمهح وتفةالهح فأشكح لرطلبح ومسةتاالا مم. 

  ت اهة ل  لربحثهح لرتف تمنحهة لر ورح  ف     لناقةح مسةتاالا ولرطلبح تحت صهغ

 ... .تشبدة ، ت ة شل   ورهح،  نح   لسهح:  ال  الا

   تكثهت بشل ج لرالةوج بيج  خالت ل جة لة  و شلك  لربحاث ف  لرلةر  ف  إطة

 ... . لتفةصهة  وبشل ج  شتركح

 المت ساق لرالله  ا
ً
 كبيرل

ً
ا ا كارك اإج لرلايح وتصادة  ليفااح اشض تنةانة

ببلض ليؤسنة  لراللهمهح لراقله أح تساجةبح رلمنةانح لرنة مح اف لراغيرل   ة ينا ع  

بل ، و رك باهسيس اشع ينعت رلشبح وياخدا ف  تق أ  بشل ج  لرنشيلح ف  ساق لرالله  اف

خةصح   ةم  ح و أح تنفةق (. 21، ص6112 له  لربحاث ولر  لسة ، )لرالله  اف بل 

 لهة   266: بل 6102ل حلا   المت سهةسة  لرالله  لرلةل  ولربحث لرللكف، ولرتف ص    سنح 

لة ح  ة ننباى 
ُ
 ،6102  ك يش، ) ف إ مةل   يزلنهح لر ورح %2.26 أنة    لنشز، وه  ي

www.eldjazaironline.net)،  ول أتنةسب  ع خداصهح  ال لرقطةع 
ً
  ح و ل

ً
و ا  ة أمث   صمة

 اف 
ً
ول ينة   ف  تحقهق    لاى لرانمايح، و ال  ة أبر  مشو الا لرلجاء إلت آرهة   خشى بله ل

ابةء اف نة   ف  تخفهت م يُ  كب أ لراماي  ل حلا  ، و ف  نة أبر  خهة  خص دح ل جة لح 

لر ورح،  أف يُنة   لرقطةع ل  ةص وكال لراماي  م نبف ف  يل ي   جامع ليلشاح، و ا  ة 

أُحه  إلت إالةرهح تح أ  لرغةأة  مسكى  ف  اه تستثمة ل ، و اصع لينؤورهح ت امةاهح 

 (.312، ص6106رهلح، )  ن ة

الا تكشيس أةرح  ف تنفاةح لرلايح أقا  إلت مشو   ظة شالا  ف إج  ال لرالصع ليفشوض

مكة أكف لراز ينمح بنشةط ل جة لة  ل  ةصح لراطنهح طةية  ج تخترلق م نبف   ش أاكف 

 ،ف   جةح لرالله  لرلةل  راط فويدلب ل ح   نى، و ال  ف خلاح يشجهع لرقطةع ل  ةص ل

  ف اشوع   ج المت
ً
 ل جة لة  م نبهح،أا   رك بةلاامة  المت ل جة لة  ل  ةصح لراطنهح ب ل

http://www.eldjazaironline.net/
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أمف، اب  لرش ) لنللةسة  سلبهح المت لرهايح لراطنهح ولرلغح لرقا هح  ف ية رهاه مخيرالا

 .سلبهة  تستثمة ل  م نبهح، م ش لراز  ف اهنى تجنب (622، ص6102وآخشوج، 

 بةاابة   ج خص دح ل جة لة   محت مش : المرافقة الحكومية للجامعات الخاصة -4-2
ً
و الا

   ةم تح أة  لرلايح
ً
ل    ف واق  نطق لسترلتهج  يُ  غ   ج ألاج نبأ كخهة   ، اإج تبنهىأامهح

 :ل جالنب الإأجةبهح ويحةوح تجنب تنللةسة  لرنلبهح، و ال  ف خلاح

 ف لرالله  لرلةل   ع بقةء لر ا  : صة المعتدلةخصتبني خيار الخ  
ً
ولرتف تمس  ةنبة

ا م لينةس بةلأ  لف ت امةاهح رلالله ، ويخدا اةن   ف ل حلا ح، م ش لراز أممف 

لراماي   ف لرقطةع ل  ةص رفةن الا لرالله  ل جة ع  ل حلا  ،  ع لسامشل  لرشصةبح والإاشلف 

ل حلا   بمة أقاض  ف م  لف لرشبحهح ليطلقح رلقطةع ل  ةص،  ع بقةء لرالله  ل حلا   

  ُ 
ً
 (.320، ص6100ا ب، ) ف لرشلغبيج اهى جمهع ليافاصيج و ح و ز لر خ   اةأة

 بمة أممف ا م لنحشلف   لء  ؤسنة  لرالله  ل  ةصح اف : تفعيل آليات الرقابة

اب  ) لرنهةسة  ومسس ليح  الا لرتف يلم   ف خلارهة، وبمة أممف تحقهق م  لف لينطشالا

إ ل يح، صمةنهح  :، و ال  ة أاطلب يل ي  لينااية  لرشصةبهح ليخالفح(026، ص6103لرشأمف، 

  ج الةرهح الآرهة  لرشصةبهح تكمف ف  لرق  الا المت  الكبح م لء وا م تكافةء 
ً
والبهح، المة

ق، ف  أيج ةفرب تثميج م لء  و ُ حةسبح تخبمنااى لرشصةبح لربل أح لرتف أترتب ان ة ف  لرغة

تااير لربيئح لر لامح   ج لرشصةبح ليالكبح تممف تدايب  ز خل   ف  وج  أح ُ مةافة ، ورل 

رفةالهح لرشصةبح   ش مشو ز ف   ا صةنان  ُ حك  أممف لأترلم أشيح لرالبير وممةنة  

 .لساقلارهح  خالت ليؤسنة  لرشصةبهح

 ف خلاح تب ف النفح لرقطةع ل  ةص و حةورح : نصلاح منظومة التعليم العالي 

 الا خداصهح ل جة لح ابر تفله  تجةو  ت شلءل  لربيروصشلطهح ل جة  الا، بحهث أا  إسالة

اهن ة أا  يل ي  لساقلارهح ل جة لح  ف      الكبح  اطلبة    ف ولرتف  ب   ل حشيح مكة أمهح،

بيئا ة، و ا  ة  ف اهنى يل ي  لرللاصح بيج ل جة لح وساق لرلم   ف  هح وكال يل ي  مبحةث 

 ف  ح بمة أُتهح  ص  لراطا ل  ليحاملحلرللمهح لرتف ت  س ليجةل   ل  لرللاصح بةربيئح ليحله

 . هح ثةنهح

ينتثمش لرالله  لرلةل  ف    س ليةح لربششز بمة : تعزيز العلاقة بين الجامعة وسوق العمل -2-3

 أُ 
ً
  تهح  يزالا

ً
رل ورح  ف خلاح تحقهقى رلندش  ةم ف  تصادة  سالء  ف خلاح إناةج  تنةانهح
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 راحقهق لراكهت  ع 
ً
لره  لرلة لح ليؤ لح وكال الإطة ل   ل  لركفةءالا، وكال بةاابة ه اة لا

، كمة تاماع ل جة لة  (62، ص6102-6102بف غنهمح، ) لراطا ل  لرنشيلح لرتف يلشاهة لرلةر 

تساجةبح بشل  الةح وكتء يطةرب لراغهير و ية الا لرفشص لراللهمهح كبيرالا المت  بق  الا ل  ةصح

ف  ليؤسنة  ل حلا هح، و ال  ة  ل   ف لربنك لر ول  أشك  المت مشو الا ُ شلاقح  امةسكح بيج 

و ا م ش لراز (. 323، ص6100ا ب، ) لرقطةع لرلةم ولرقطةع ل حلا   ف   جةح لرالله  لرلةل 

 ياطلبة  ساق لرلم ، ويمكف تفله  يُل    ف  لةنح لرقطةع 
ً
 خدبة

ً
ل  ةص بةاابة ه  جةل

للمنظومة  دراسة جدوك  اه لرللاصح بيج ل جة لة  ل  ةصح وساق لرلم   ف خلاح ممةج 

 ردنةاح   هةح ليناقب ، ورارك أنبغ   ج أا  ت امةم ب اه  الجامعية،
ً
بةاابة  ة  د  ل

الله  ل جة ع  وتطايشه بمة أجل  ُ خش ةتى تامةش ى لردنةاح ابر ت امةم بةلستثمة  ف  لر

، و ف  نة أاحقق لره ف مسكى رلمن ا ح -...صنةاهح،   لاهح، سهةأهح –ولربيئح لر لخلهح 

ل جة لهح وليامث  ف  خ  ح ليجامع، م ش لراز أاطلب مشو الا إا ل  تدا  ولضح ليلةر  

اطلبة  وأة ة  يخالفح، و ال  ة أقا  إلت ُ  أاح كهفهح تلبهح أة هة  ليجامع ابر بشل جهة ل

 ف  تنمهح ليجامع، بمة ينا ع  مشو الا ت امةم بجا الا لرالله  
ً
  سةسهة

ً
لرناق لرتف تمث   ةنبة

كمة  ج (. 023، ص6112اشق ، ) جاملىاطلبة   ُ لرلةل  لرتف تنلكس المت ص  لتى ف  تحقهق  ُ 

  ف خلاح إرغةء  ز إ لةنهح رانمهح  إ مةح  اه ل ج وى  ف لين ا ح ل جة لهح أنلكس
ً
سلبة

 ليجامع وتااير ُ  
ُ
ل    ف سلبهة  لرالصع ليجامع   ف خلاح تكشيس لربطةرح اطلبةتى، اإن ة ي

 .ر ى خشيج  ل جة لة   مة ينة   ف   مةافح ليشةك  ليجاملهح وتفةصمهة

أكشس  إج تب ف  لهة  لرشا  تصادة ز ف  صشل  خص دح ل جة لة  ل أمكنى  ج

رفةالهح لرقشل   ف ا  ى نتهجح تنة   لراح أة  لرتف تشتبط ب ال لرقشل ، و ا  ة ينا ع  إ  لك 

اة   رهاه لراح أة  و ف ث  تب ف لسترلتهجهح اقلانهح ف  لرالة    لهة، و ا  ة أمكف  ف 

 .تفله   و  ل جة لة  ل  ةصح وتسافة الا  ف إأجةبهةت ة بهكبر ص    مكف

 : ةتماخ

 ف  
ً
  لحح

ً
مخير اإج إاشلك لرقطةع ل  ةص ف  تشصهح لرالله  لرلةل   صبح مشو الا

  ةم لراح أة  لرتف يليشهة لين ا ح ل جة لهح ف  ادش تا لخ  اهى لرفالا  لر لخلهح 

 للنتائجتاصلت  اه لر  لسح  ول  ة  هح ويدلب لراحك  ف  تن ه  لرشؤوج لر لخلهح، وبارك

 :لراةرهح

أفشض نفنى وبقاالا،   ةم  ح و أح ليخش ة   صبح ل جة لة  دح  صإج صشل  خ  .0

 .ل جة لهح ل حلا هح  ف  هح، وتنة   لراح أة  لراطنهح ولر ورهح  ف  هح ثةنهح



عبد الجبار                 /          في الجزائر الجامعات صةخدراسة في قرار خص... تحديات تطبيق الرشد الاقتصادي في اتخاذ القرار

 جبار                                                                   

 

694 

دح بشل  اةم اإن ة تنطاز المت  صجالنب الإأجةبهح لرتف تتهحهة ل  ةرشغ   ف ل ب .6

   داصياى لرل أ   ف ل جالنب لرنلبهح إ ل يللق م ش بقطةع لرالله  
ً
لرلةل ، و ال ن شل

 .كمؤسنح  ناقلح، وكإناةج رلملشاح وكه ف إ مةل  نحا خ  ح ليجامع

  إج .3
ً
لرتنله  ليطلق بالصع لرقطةع ل  ةص ف   جةح لرالله  لرلةل    ش أاممف  ة شة

  ف ليخةطشالا ص  أد  إلت لينةس بةلأ ف لرقا   إ ل يللق ت ش بةلستثمة  م نبف ف  
ً
ُ شتفلة

  ة تفاقه جةح لرالله  لرلةل ، إلت  ةنب لرا
ً
ش ثير لرنلبف المت ولصع ل جة لة  ل حلا هح لرتف غةربة

خارهة رلاماصع   ةم لرقطةع ل  ةص
ُ
 .رلانةانهح لرتف ت

   داصهح لرالله  لرلةل  سالء  ف أهث  خش ةتى لربششيح  و لربحثهح،  و  ف 
ً
ونتهجح

   ةم لراطبهق ليطلق يفهام لرشا  
ً
أهث  ال  ه لية أح ولربششيح، اإن ة يلابر اةنقة

 :لراةرهح التوصياتوالهى ت  لصترلح  تصادة ز،

دح ل جة لة   ف      صف  صشل  خ لرشد العقلاني المحدوداتب ف  فهام  شو الام .  

تسافة الا ليطلقح  ف  خش ةت ة، م ش لراز أتهح إ لةنهح تحقهق  ل ل  تنةانهح ف   جةح 

 .خ  ة  لرالله  لرلةل ، كمة أمكف  ف إصة ح اشلكة  الةرح المت لينااييج لر لخلم  ول  ة ج 

جة لة  رل المرافقة المستمرةدح ل جة لة  ينا ع   صصشل  خإج ممةج الةرهح  . ب

ادة ز، ، بمة أممف تجنب  ز لنحشلاة  نة مح اف لراطبهق ليطلق يفهام لرشا  تصحل  ةص

 أالكب لرش ةنة  لراطنهح ولر ورهح، ليشتبطح  صو ال  ة أجل   ف صشل  ل  
ً
 نة لة

ً
دح صشل ل

 ....ة  لرلةيهح ليفااأح  و ل جة لة  تاترلمهح بقطةع لرالله  لرلةل   ف صبه  ل جة ل

لرلما   لراز يُل    ف وتجةو  آرهة  لرتنهير  الحرية الأكاديميةتفله   ب    .  

لربيروصشلطهح ول أُشلع  خداصهح ل جة لح وكال لرتنهير واق النفح لرقطةع ل  ةص لراز 

  .لرتف ينا  ف لرشبحهح اقطأُلغ   أح خداصهح رلجة لح   ةم  ما   لةأير لرقطةع ل  ةص 

 قائمة المصادر والمراجع

 الكتب : 

القطاع الخاص في مسار التتنمية المستدامة وترشيد الحكم  دور ، 6100 با غ لرح، طلاح وآخشوج،  .0

 .، لر وأحليشك  لرلشب  رلأبحةث و  لسح لرنهةسة  ،في الأقطار العربية

 ة لح  ،الاجتماعية للشركات في المفهوم الإسلاميالمسؤولية ، 6102 مسشج، أنيج اب  ليطلب، .6

 .،  ق يشاكةز،  شك   بحةث اقى ليلة لا  تسلا هح
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استراتيجيات لتقليل  –جامعة منتجة  الوصول نلى، 6112 هلش، .غشواهة و ا أث ز.  همس ز .3

لرلبهلةج، اةطمح ادةم صبرز،  كابة  ونشش : تش مح، -النفقات وزيادة جودة التعليم العالي

 .لرشيةض

،  ل  ل جنةج رلنشش ولراا يع، انعةاسات العولمة المالية على الجهاز المصرفي، 6102 ليس،  بروك،  .2

 .امةج

 .إ ل الا مامةح وإ ل الا لينتشفهة ،  ل  لين  ، لرقة شالا، 6102‎الهب،  حم  اب  لينل ،  .2

، حفيين والجمهور الجامعيرؤية الص: مستقبل التعليم الجامعي، 6103اب  لرشأمف، االطت،  .2

 .لرلشب  رلنشش ولراا يع، لرقة شالا

نصلاح أوضاع –الصحافة والجامعات رؤك مستقبلية ، 6102اب  لرشأمف، االطت وآخشوج،  .2

 .، لرلشب  رلنشش ولراا يع، لرقة شالا-هيئات التدريس بالجامعات

 . دشيح، لرقة شالا ،  كابح منجلا التعليم الجامعي وقضايا التنمية، 6100ا ب،  حم  الم ،  .2

، دراسات في تطوير التعليم الجامعي على ضوء التحديات المعاصرة، 6112اطهح، ااح    ويش،  .2

 .مكة أمهح ل ح أثح رلكاةب ل جة ع ، لرقة شالا

،  كابح تفكيك المجتمع ونضعاف الدولة: الأمن القومي العربي في عصر العولمة، 6106رهلح، الم ،  .01

 .منجلا ليدشيح، لرقة شالا

 علمية مجلة المقالات في 

دور الأحزاب السياسية في صنع السياسات العامة في "، 6161با يش،  يةض و قا الا،  فه الا،  .00

،  جلح ل حكمح رل  لسة  لرفلنفهح، "دراسة في الاختصاص التشريعي( 2111-1991)الجزائر 

 .،  ة لح ساق   شلس016 -22، ص ص 10، لرل   2ليجل  

التدريس –المهام  دراسة في ثنائية: سياسة التعليم العالي في الجزائر"، 6102 بة ، اب  ل جبة ،  .06

 . ة لح ل جلفح، 621 -622ص ص  ،2، لرل  مجلة البديل الاقتصادي، "-والبحث العلمي

كفاءة القرار وفعاليته بين أرجحية استخدام النمط "، 6103أنف، طة ش ولرلجت،  مش،  .03

دراسة ميداتية مقارتة بين وزارة التعليم العالي ووزارة –قرار العاطفي أو العقلاني في اتخاذ ال

، ص ص ، لرل   موح 62، ليجل  ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقاتوتية، "-التربية

 .  شق ،020-661

مجلة المحقق الحلي للعلوم ، "تعريف القرار الإداري وعناصره"، 6102ل حنه ف،  حم  طى،  .02

 .،  ة لح بةب 232 -212، ص ص ، لرل   موح، لرننح لراةسلحوالسياسيةالقاتوتية 

آراء بعض القيادات الجامعية تحو "، 6112ل حم لج،  ةس   حم ، وليجب ، اهخح اةم ،  .02

،  جلح لتحة  "فعالية نسهام القطاع الخاص في ننشاء مؤسسات للتعليم العالي بدولة الكويت

 .،  ة لح   شق061-22ص ص ، 0، لرل   2لرنفس، ليجل ل جة لة  لرلشبهح رلتربهح وال  

دراسة مقارتة بين -الحرية الأكاديمية في التعليم الجامعي"، 6102لرشبرلوز ابةس، اب  لرنلام،  .02

 ة لح ،  022-032، ص ص 60لرل   ، مجلة كلية التربية، "-سنغافورة وجمهورية مصر العربية

 .با سله 
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، مجلة مركز دراسات الكوفة، " الجامعات في تطوير وتنمية المجتمعدور "، 6112اشق ، سة  ،  .02

 .، بغ ل 022-022، ص ص 01،  ص  10لرل   

، ليجلح لرللمهح "لرشا  بيج تصادة  لراق أشز ولراقشيشز "، 0221ااح ، سه  ول  ال ،  أم ،  .02

 . ة لح صطش،662-022 ، ص ص رللهح الإ ل الا وتصادة ، لر وأح، لرل   موح 

مجلة العلوم الانساتية ، "استراتيجية الخوصصة في المؤسسة الجزائرية"، 6102 بة ك، اهمةء،  .02

 .،  ة لح و صلح222-230، ص ص 62، لرل  والاجتماعية

20. Dalamini, Reuben, 2018,”Corporatisation of universities deepens inequalities 

by ignoring social injustices and restricting access to higher education”, 

Journal of Higher Education, Volume 32 Number 5, p. 54 – 65, University of the 

Witwatersrand. 

 الجامعية الرسائل 

  لسح أةرح لرنهةسح لراللهمهح –صنع لرنهةسح لرلة ح ف  ل ج لنش "، 6112-6112الإ ةم، سلكى،  .60

،  سةرح  ة ناير ف  لرللام لرنهةسهح، تخدا لران ه  لرنهةس ف "0222/6112ل جة لهح 

 .3والإ ل ز،  ة لح ل ج لنش 

صطةع لرالله  لرلةل  ف   ثش لرنهةسة  تنفةق لرلةم المت "، 6102-6102بف غنهمح،  حم  لرنله ،  .66

، تخدا سهةسح اة ح، كلهح رسالة ماجستير في العلوم السياسية، "-6106 -0222-ل ج لنش 

 .ل حقاق ولرللام لرنهةسهح،  ة لح  ارا   لمشز تيزز و و

 و  ل حشيح مكة أمهح ولر أمقشلطهح لرتربايح ف  تطايش  نةهج "، 6102-6102ا نةج ابةس، الاء،  .63

، رسالة ماجستير في المناهج وطرائق التدريس، (("ة أكف ف  ل جمها يح لرلشبهح لرنا يحلرالله  مك

 .كلهح لرتربهح،  ة لح   شق

لرللاصح بيج ل حشيح تكة أمهح ولرالء لران هكف ر ى  امةء لرههئح "، 6112رطف  أم لج،  لنة،  .62

رتربايح،  كلهح لر  لسة  لرللهة، ،  سةرح  ة ناير ف  ت ل الا ل"لرا  ينهح ف  ل جة لة  لرفلنطهنهح

 . ة لح لرنجةح لراطنهح، نةبلس

 القواتين: 

،  نةسح " ساا  ل جمها يح ل ج لنشيح لر أمقشلطهح لرشلبهح"، 0161م ةنح لرلة ح رلحلا ح،  .62

 .ل جمها يح، ل ج لنش

وليام  ليل ح  0112اهفشز  02ليؤ خ ف   11-12لرقةناج "، 0112م ةنح لرلة ح رلحلا ح،  .62

، ل جشي الا "ولياممف لرقةناج لراا ههف رلالله  لرلةل  6999 اشي   4ليؤ خ ف   10-99رلقةناج 

 .لرشسمهح، ل ج لنش

 المواقع الالكتروتية 

،  شي الا ل ج لنش، "خلاح اشض ص  ى و يش لرقطةع بةيجلس لرشلبف لراط ف"، 2119، أميرة،   كه ش .62

 : ، المت لرشلبط6102ناامبر  13ل ج لنش، 
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