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O�P��� :�� ل�	ه �� 
�� ا�����
 ا��ر�
ّ
��� ا���8!�67ا��5ء�23#��1��م� (/.ي، ,وّل  *�(�)ن، إ$# �"!� �� ار

���91ل� �ا�:ور ;�� 
�ا����� �ا�=�رة ��1��م �ا@?9.اض AB� ��� ،��Cأ�:ا� E7?Fو�� 
�G��!ا�� 
�ا���9 ا����9ت
�IJ�
���K!?9 7���ا����9ت�ا���9

ّ
�3.ض���E7?Fا�?��L"�ت�ا�

ً
���O�P��ه�ا�=�رة،�وأ	)Nا�IJ�
����97ت�ا���9

Q�
��.�
�وG��!7��ROوNSا�IT��!ا��:="Uرة�ا� .�
G��!ا��
��.��
1�W29#�ا3?��ر�أن�وC�،X"��L?ا��Y)�Z[أّ���ا
��ان�:7�� 
���=�\� 
�ا�!��@ �[9.ض �("�م �@�ف _���� ،
G��!7�� �`aا��� ��ان:7�� ��!�:ة 
 ��� 
O.bاcZ[ا

d73� : ?98� ��
ّ
�ا� 
�ا���9 �����97ت 
���=�\� �وا�?"���ت Rا�Neا�� f�7��� Y)�*� �إ$# 
G��!7�� �`aا���ga�hi� IJ� �j

  .ا���NSي 

، :ا����& � ا��Q�RتG��!ا����9ت ا� ،

 ا�����
، ا�=�رة ا���9�G��!ا��
��NSا��،
���=�  .ا�?��L"�ت�\

�S N�#JEL :L83؛ M31؛�M38.  
 
Abstract: Through this paper, we decided to divide it into two parts. The first is 
theoretical, where we will highlight the concept of tourism public relations and its 
various objectives, then review the concept of mental image with the role of 
effective public relations in the formation of this picture. Finally, the various 
applications used by public relations in promoting tourism and promoting the 
image of tourism destination. As for the practical aspect, considering that the 
promotion of Algerian tourisms a task assigned to the National Tourism Bureau, 
we will present the communication policy of the National Tourism Bureau as well 
as the analysis of the programs and communication techniques of public relations 
that depend on it in its promotion activities. 
Keywords: tourism, public relations, mental image, communication applications, 
tourism promotion. 
Jel Classification Codes : L83; M31; M38. 
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  :����ـــ�

�ا�"�Lع� �l��Ne?98ل 
Q�	و� 
@� 7��N(n�
ً
�97@� R?o�� 6�hi� ���Lع fP��

ً
�Oور.p� 
��NSا�

،IT��!ا� �،��� :7��� IT��!ا�� �ا�9.ض �و�Pّ�(�ت ���q":رات EO.9?ا�� �إ$# �jr:ف ��hiط 
��NS��C

�
qا�*� ��Qرة t7	� #23� f 9K� � u� �ا]���v)ن، �ا�!��ح #23� �ا]�1vظ ;�� �*:د �@��ح و*�ب


�إ$#�,@�اق�ا�:و��
����	�ل�G �ت�و��LLFت�ا�=�ل��G��!ت�ا��l?�Uل�ا�	وإد�،
و�"�9

29C�5ر�Gن�� pو�،XK�!@|ري�و��l����j}��:1ا��7:ان���
ّ
  . �Iو�9ّCل���IJ!?�ى�ا��7:ان�ا�

�
ً
��G��@�

ً
�#23�O�L.�و�� )ن�ا�"�Lع�ا�!���P���ITن��"=:ا�.bاcZ[ر�3 ��7ا�aا�����IJ

E7?F�� IJ�.�/�� �و����� ����q �6LF 7?��ز، ��9pو� IJ� �ذ�_ #2l?�� ��G� ،
�ا�?� �Oـ q.ا�l�ـ�

� 
�G��!ا�� 
��j�7�� �)SDAT 2025(ا�?�*��� ،� �ي
ّ

�ا�@��!7�� I�*.Uا� I����a��Ne?98ر�\@NSا

�
�FOوا�?�ر�
�C�"وا���
�9��Lن�ا�":رات�ا�( ���IJ�

���cZاb.،��وأداة���A*NSإرادة�ا�:و��G��!ا�

�Y7L?��
�،�و�?�"��t��ه�ا���
ً
��U�3و�

ً
��cZاb.،�وu�ا��.������j?=������ا��*��ت�اU )�ة�إ��7 ��

 �!K�
�l��.��#23���1�����|@!�ت�,�.�5��q.ورة�وp;�إ@NSا�8!�
��9ّC�
�����
���=�
�وا�"O


�U=�ف�ا�:ول�ا�.اb:ة��IJ��ا�ا�lUلO.bاcZ[ا�
G��!ل�ا��=�5;��3�#23�"���إ�.  

:98 #23� f 9K� ��
ّ
�ا� �اU|@!�ت ��� 
G��!7�� �`aا��� �N(�!Kو�O�L.�ا�"�Lع� ا�:��ان

�
G��!رة�ا��Q�f�� �
�ا�!��cZ[�q�ITاb.،�وذ�_����	�ل���!)ن�و)�PUا��j��L3وإ�
O.bاcZ[ا

�
3�l)� �ذات 
 ���� 
���=��ا 
@��@� �`���و t��L�� tO.a� �3� �,@�اق، E7?F�� IJ� 
"bا��

�،
��9ّC�
���=��?�q�A@?9 �ل��"���ت�ا�IT��@�:7qرة���3أي��Q�
����9
،����Gأنّ�� ���fأCو


==F?�� �q� �و���ات 
��:G� fb�@و .�\� 
Lq�p� 
�ا���9 ��Ne?9Kا����9ت ،g�73ن�و(q� =�ل

I$وا�:و� I2�Uا� �ا�=�9: #23� 
17?FUا�N(�� Z[وا� 
�G��!ا�� 
!@|Uا .���
ّ
�ا� �=�ل\� 
"7G� Iو�

�f 9K�� u�،ا�!�اء�:G�#23�
G��!��q91)ن�?�Uن�وا( ?�Uن�ا(qا����9ت��
� ��
�وO�"��#23�f 9K

�ا] �ا�? ���ت A�C� 
����و� �ا��9م، �ا�.أي �F�� ��� fPq� 
 ?��� IT��!ا�� Iا����.hi� #23�N(�� Z

�Aj�"B� Y!uو� AjdC�N(B�?7�� 
���=�\� fb�@وا��� �ا�L.ق Y!iأ� �إ��lد �[�.ض ،Ajوآرا�� Ajو�����

��Pن�(�اة��
O���
�G��@�
O��.��
��:�23�A#�أ@�س�وا���و��O.Qو�Qدق،�و���?�$��q�Iء������و


��IJا�:ا	�fوا]��رج�G��@�
���=�  . ]v �ت�ا

��"���q #23 ،t�@��� tءً �
��O�P�:ف� و����
G��!ا����)�
�q�l�
 �راء��O.bاcZ[و���ء� ا

Q� 
qا�*� 
�ذ��� 
��رة�CاNSGا� fPq� 
�ا�:و�� �,@�اق �إ$# 
�G��!ا�� �ا�l?�Uت �وإد	�ل ،
و�"�9


؛��!C���
�ا�����23#�ا�����ا�?�$Iو���Pح�إ�.aل��	ع�����p�Uا�
Z[�9�����73�Y*��:  
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 "$
���ا� X���� �Q
ا�
����+*����ل�ا�� �&��؟� ��ت���Y*�ا��"! ��ت�	#��� ��ا�


�Qل�Iا� ���ى �ا����� و�� �.�رة � �,#� *+� �ا��"! ��ت ���\ه �&� ���� �ا��456 ا����ان

  "ا�� �/*��123ا0,؟�

�"!��A��ه��Aّ��،g7b�!��A�از�أ.qع�وإ�p�Uا�ا���.Q��3��3إ*�ء�ا�� �ض��f��@�IJو

I��،
! bور�ر����
  :ا��ر�
�ا�����
�إ$#�أر�9


�:	���97��fت� ��G��!ا��
 ؛ا���9


؛ ��G��!ا��
!@| 7��
  ا�=�رة�ا�����


؛ ��G��!ا��

�����97ت�ا���9���=� ا�?��L"�ت�\

� 
O.bاcZ[ا�
G��!رة�ا��Q�
��.��IJ�
G��!7���`aان�ا����  . دور�ا�:


$��ت�ا�
����ا�� �& ��-أوّ[���Ua��: 

�¡�( ا����9ت ،g��hi� ���� �i¢�q!�ن �L���ار 
�ا*? ��3 ��W�.ة 
��IJا���9 �,C.اد �q)ن �

�،Eb�Wا��� �=F��و 
�3� ?*\� �ا]��vة :"9K� ��N(nأنّ �و����.ة، 
L�!]� 
 ��ا�": اlU? �9ت

���اU�q�� !K|@!�ت�ا�£� 
�واU?9:دة�ا]oZ!��ت��:�دC;���ه�
ّ

�ا���:v[�5رات�اv[و���م�ا


1
�ا����9ت�ا���9�W�qم��"?��
==F?ة��c�*ء�أ�hiت�إ$#�إ�!@|Uا.  

1.1-�$

,�SKا�c� &� ا������
 :��ت�ا�

�#23�
�G��!ت�ا��!@|Uا�fو������
ً
�":�W�.�\�? �م�ا�SUا�:�������fاU|@!�ت�إ* ��

�.�q�6)ن����C�،���9تUا�IJ��1uو�
���=�\�Y���@,�:G�u�
و*�gا]�=�ص����9��qت�ا���9

� 
�ا��" #23� 
 b��� 
�ا���9 f9lOو� ،
17?FUا�N(�� Z[وا� 
�G��!ا�� 
!@|Uا�،:����وا�? A��1?وا�

���(=�IJ�Y��ا�
ّ

،�وا��G��!ا��
�ا�!��ق�وردت�ا�9:�:����ا�?�9ر���97��EOت�ا���9 و�IJ��ا

��lه\ .C.3� ��G� ��N(��[���9ت ا��q 
�¦ّ  "N(q()� إدواردل" ا���9q�j : "f@�?���79ت ا�U�q �3 

tO.a ع���� 
 b�Uن وا(q ت�@��@ 
!@|Uت ا���l���: v�� #23=�ل  ا]Z ��ر  وا� ا��9م ا�?


 §�:اف!@|Uا ��a�hi98"�ب( "و  &XPU146: ،�ص2017،�ا.(  

�C.9Kو  ��� 
�!i.1ا�� 
�ا���9 �ا����9ت 
�9 *� �ا�!�7ك" :�jأ¦ّ #23 
"O.aوأ@�7ب� ��3م� ،

� �j²:ف 17
��إ���
و\�=�ل?FUا� �وا�1��ت 
 /�Uا� �q)ن �jd73� 
/C��Uوا� 
"���q� 
 91�� ���3ت

 N(�� Z[ا����
 ،�ا�:ا	�7
�وا]��ر*�
ّ
�a�hoq�.B��وا�?����" )�،A��ا.q19: ،�ص2016إ.(  

�":م�� u " ن�@ _Oر"�.�9
 ا����9ت �:��lq�

 ¡�]��Z ا���9��O.�,  
ً
�1O.9K ���97ت� 


3 �7
 ": �g�C�jأ¦ّ  �"�ل  ا���9 
 bو�!? .ة دا An��´� �j² �[�=� اد.C, ;� �[�=� �3ت� Z[ا�،

��=�C  ا��1ز 
"���q :���  وا�?
ً
  أ�.ا

ً
 و�.ح N(!1?q ا���9
 ا����9ت �"�م أ	.ى  *�
 و��،�� !�را
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����7س وا]�:��ت و,3 �ل ا�!��@�ت ،_��q �� � A��1?ا� A�9� .1/وا� A�:���?q" )�،: Gأ

  ).51: ،�ص2015

ا����9ت�ا���9
�hi�#23�f 9K.�ا���l)�I:�أن�l��#23�ّل�ا��f 9ا�!��IT،��و��¢@"�ط


� ���q�; l)ن�اU�? )ن��ا�!���ITو�
�G��@�
�*�
�
،��IJأG��!��q�t79?�����fPq�
C.9Uروح�ا

�
O��� 
�G��@� 
�b�3د� 
���� ���qء �إ$# X�.��و ،I¶ا]��ر� IT��!ا�� �ا]Z ��ر �و�)ن
ً
�دا	��7 
G��!��q


��IJا�:ا	�fوا]��رج��G��@�
���=� .)279: ،�ص2010*19.،�(��Pن�(�اة�]v �ت�ا


 ا�?�9رEO 	�ل ��"q�!ا�� ،·G�)  ّأن �E7?F���� IT��!ا�� �ا�lUل IJ� 
�ا���9 ا����9ت

�������� ��
ّ
�ا� �ا]Z��د ��l �ع �3�N ِeّ9K� �j¦ّأ� ��G� ،t��L?ا�� 
Oزاو� ���

ّ
�إ� EOا�?�9ر� I¹�q� �3

�
�G��!وا]�:��ت�ا��A��9Uل�ا�Gر�و�راء��PC,���79ت�وUا�.hi�f*أ����
�G��!ا��
!@|Uا


�وا�?��IJ�N(BاC.9Uا�t�"���
��]I$وا�:و�I2�Uي�ا�?!U23#�ا�N(�� Z[���9ت�. �!�7ك��:ى�ا��C


�أ*�f ا���9 ��� �ا�lUل ���ا IJ� �واU?7��9)ن �اU���)ن 
C�¡� �q)ن 
uNSh�� 
�3� *� 
��!|و�� I�

�j²�
"bرة���Q�º�3و�
��aا���
G��!��qض��j}ا�   .  

 :�O0��aا�
$��ت�ا�
����ا�� �& ��-2.1

� ���ا@?�Fص�	=���bا����9ت�ا�9�I$�?23#�ا�����ا��
��)�،�»¼1G201688: ،�ص:(  


�و* ��)N��؛ �!@|Uن�ا(q�A��1?ا��t�"��
��j:ف�إ$#�Oإدار�
1�Wو�
 ا����9ت�ا���9

� �#�!K� fq� ،
��Lا�� 
�ا�! 9 t�"��� :�3� E��?���� �و�?l:دة ��!? .ة 
�ا���9 ا����9ت


��jd73؛/C�� 7� 


�و@��@���j؛ �!@|U��3ا�tb�"v[9.ض�اK�
 ا����9ت�ا���9

� �N(�� Z[و���ا�N(�� Z[إ$#�ا�
!@|Uن،����ا(��l�
�ذات�ا���=�3 �7
�ا�
ا����9ت�ا���9


؛!@|Uإ$#�ا 


��;�* ��)�L)�#23�Nق�دو$�fPh]�Iأ@�¾«�،��ّ ���1.ض� ��G��!ا��
�?�f��9ا����9ت�ا���9

17
؛?FUت�ا���U23#�ا�
q�l?@\و�N(B�
��IJا�?��:Gو�
 ��jd73ا(��jج�a.ق�73 �


 ا���9
 ا����9ت ��G��!ا� f 9K #23 ء��q رة�Q 

 ذ���"b� �A��!K� ��C� ،�aا��� �3


����	�ل�ا�23�f 9#��!?�ى�ا��I2؛��aا���
G��!ا��
� ���IJ�N(�u�fPh] 


؛ ��"O�!Kو�
���=�
�وا*? ��3
�واOذات�أ[�9د�إدار�
 ا����9ت�ا���9
�*��د�73 �


؛ ��bا�h3��! و��
LLFد����*�
 ا����9ت�ا���9

� �
!@|Uا�N(!1�� �أ@�س #23� �"�م� I¿7=�� ��ازن� 
����إ��� 
�ا���9 �ا����9ت ��� ا��:ف


 .   ��Z ��ر،�و��N(!1ا]Z ��ر��7 |@!
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 :ا�
$��ت�ا�
����ا�� �& ���افأ'�-3.1


�اU|@!�ت��� ��¡�ن�(�ع�a�hi���إنّ C�¡�IJرب��"?��
 ��¡�ن و��،�أ�:اف�ا����9ت�ا���9

،�� ZÀ ��C #�!K ء���q�#$إN(�� Z[ا�E7?Fو�)ن����j}�q�A��1?وا��fQر�ا�?�ا�!* .g�73ك،�و��� 

� 
�ا���9 �ا����9ت �أ*�cة #�!K� 
��3� ��"�"���إ$#أ�:اف� I2�� ��� �أ� �� ،): ��� �ص2017، ، :

23:(  

��:اC���و@��@����jو��?�����j��lا�!7;�وا]�:��ت�إ�3م �q�
 /�Uا�N(�� *؛ 

 ؛/ 
�وآرا��C�j.ة��Âدارة���3ا��l��ت�* ��)�Nا��Uإ�L3ء �

� ��Ã)دارة وإر��د��
�@��Uذ�ا�".ارات�ا�F� ؛�IJا


����ا��"
�وا�.��pاU?��دل ���G�#23�
/C��Uوا�N(�� Z[ا�:���� ؛ا]v=�ل��#23

� ��N(�� *و�
!@|Uن�ا(q�I¿7=Uا�tCا�?�ا����
��G�f��hK.  

3
����,�:افأّ� � lز��Ne����C�
�G��!ا��
!@|Uا�IJ�
 ،�����3ا����9ت�ا���9
ّ
 ��وا�

Ä»Å� ?��? ���C�f،�;�ا��f 9ا�!���ITو	=��g? Qو�?�ا��tC;�(�ع�ا]Z ��ر  ���GI2��� :   

� �
� وإq.از���Bر�\�?=�د
ّ

����	�ل�ا�:ور�ا�G��!7��
�3� ?*\
 ؛�ي���IJ�g�97ا�?� �

� :Gا��ا�; ?lUاد�ا.Cن�أ(q�IT��!ا��Iى�ا����?!��;C23#�ر�f 9؛ا� 

� 
��Aا���79Uت ا�P9i@�ت�23#�إ���ل�ا�!��b)ن،������� �U ا��9Æ�hت �"�و�:"�
 و��vÃا� 


�vÃوا��
 ؛�Gل�,و�pع�,���

�,	.ى،� � �(���ا��7:ان IT��!ا�� tC:?ا�� ��� :v[ا� f*أ� ��� 
�ا]��ر*� 
!C��Uا� 
��ا*�

I2	ا�:ا�IT��!ا��Y7Lا�����;C.؛وا� 

� :7�7��
�G��!ت�ا����"Uب�وا�Z[ا�.Q��9]�3م���،�E7?Fاز��.qÇq�_وذ�
)�PUا�.Q��9ا� 

�ا�!�ــ�97 �uـ@ �ITـ.ض ��3ـ�اء 
ـ�ـ.�أ@�@ـ�Qـ�(�� �ا�?�ر�FOـ��ـاf :9Uـ��، A5ــv[وا� 

،�ــ�رOـ


7 �Uا�.Q��9ا��9دات�و�ا�?"���:،�أو�ا��،
�9��Lا��،f�� :
  ؛اU.ا�tCوا��`�Äا�?�?�

� ; ?l 7�� �و,�`� IT��!ا�� �ا��ا�; 
h����� ،� 
�ا�U�و� �ا]Z��د E7?Fاز��.qإ$#�وإ� ��Q�7ل

 ا�و�u�،�\@?".ار
ً
�9C�
 .    ا�?�B�����E�1Fر�ا�!��7
�وا��ا�9

� g�h-�� &� ا�����ITQ���� �'\رة�ا��ا��:  

�IJ�
ً
� ���

ً
�����?�ّ)Nات���N(!1@�7ك�ا�!��b،�و���3

ً
�أ@�@��

ً
�Ne?9Kا�=�رة�ا�����
��?�)Nا

 
ّ
�Neز�أ� �������j	�ل�ا�:ور�ا��� u�،
�G��!ا��
����O�Pراء�وا��Fذ�ا	?��ر�ا��*��IJ�g�97��ي�


��ّ9��
�G��@ب��*�
"Lأو�������
�G��@�
وg�73،�. ا�".ارات،�و�f��hKا�!�7ك�ا��lه��|@!
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�اU|@!�ت� IJ� 
Q�	و� ،
�ا���9 �����97ت
ً
�O.��*�

ً
�C:�� 
��Lا�� �ا�=�رة �O�P�� ��Qأ� :"7C

�Uى�ا�?!U23#�ا�
�Q�=	����gq�A!´���U�IT��!ع�ا��L"وا��
�G��!ا�I$2#�وا�:و.  


,�SKا���رة�ا�\'� ��-1.2c:  

K�j¦ّ�q�
���j¦�Pا�1.د��Gل�: "9ّ.ف�ا�=�رة�ا��������
ّ
3
��درا¡�ت�ا�� l���3ء���3رة��»Å

�� ")Kotler et al., 2004, p: 579( .�� uK9ّ.ف q�j¦ّ� " :fP� أو 
1Q ء�»Èا� � u �� �C ن�!i� 

��.q:�" ,���ء i� �3!�ن ذ�� IJ ��*�دة �Qرة �3 ��3رة g7"3�،��C أو �IJذ��g وا@?".ت و

   ).146: ،�ص2017،�اXPU&  98"�ب(

� u  ّ.9Kا�=�رة ف 
�¦ّ  ا�����q�j" :
3� l� م�PG, �3ت وا�?=�رات��L)\و 
 ��،ا�":


Bار�?Uة ا:�:Z[وا 
B:�?!Uا�،
�q�l�\ �j}� 
  وا�!��7
ّ
�	��� ��ا�� ��É أو 
3� * ; ?lأو�� 

  �{�j وF?Oُ�،�آ	. �3
ً
�"7L��  

ً
&  ���Gن(" �	. إزاء وا�!�7ك ا�Uا�E و�?�:�:،��A��"?7 وأ@�@�

A@�*�،2016133: ،�ص.(   


: "23#�أّ¦��jا�����
 ا�=�رةو�º1)�IJا�!��ق،�9Kّ.ف�LO.�[ا  
ّ
 i� �3!�ن �L?!8; ��ا�

��"O.a A�1�  ا��1.ة و�I،�,���ء و1O!. وO:رك أن�
ّ
�Y و��،�ن��p��  ّ(9ع �3 ا�1.د ��j¦�P ��ا�NS� 


 ���أ�9Cل ذ�_ �3�q�l���7
 أم ¡�(� ا@�،���q fPh´�17
 ,C.اد @��u�7ت 	���� �� ?FUا "

)A@�*�،20158-7: ،�ص.(   

�
�G��!ا��
"L�Uأو�ا��
� ���ا�"�ل�أنّ�ا�=ـ�رة�ا�����ـ
��7 |@!ـ
�ا�!���Gـ�t�@�� ّ�

����
3� l��#23�ًء��qن��P?���Pن�ا�=�رة��IJا��7:��:"C�،�b�!7"����ا�1.د�ا�?����
ّ
ا���79Uت�ا�

�N(n� �ا�=�رة ��Pن� :�� � u� ،
�ود��" 
��Qد� �ا���79Uت �¡�ن 
l�´)� �و��ا �و��c1ة، 
��vÌ


�a�	و� 
775�� �����79ت 
l�´)� �)�P�� 
p.و��� 
��vÌ .�
�ا���9 �ا����9ت ��.ص� I$�?و���

� �ا�!��ح ��:ى 
��vÃا�� �\(�3��Lت �O�P�� #23� 
�G��!���79ت�ا�Uا� #23� �\@´��د �	�ل ��


�q�l�����fPhKا�=�رة�ا�����
�ا�=�د�
�وا]Zّ�:ة�و\
ّ

�ا����=�\���7b�@و�IJ�
  .ا�=�د�

  :أ'D#�� Q��iK.�رة����ITQ����! 6ا�� �& ��-2.2

���
�ا�9:�:����اcUا�G��!ا��
!@|Uل�ا�G�N(�� Z[ن��:ى�ا�P?����
ّ

�ا���Lإن7��ّ=�رة�ا�

� ��9Kد ��
ّ
��:�ا����و A�1�� ��� I�� ?*\� ��:�Qر� A3:�� _��u� �وإّ( � ��q§ر��ح، 6"C� º �� �jd73


 ا�����
 ا�=�رة aAj�9�� .���G:9K �ف?23#�ا	 N)���7ـــــlـ �q�l�\ 
�§ 
 /��  
ً
 *�ّ  �|�.ا

ً
 :ا

Y!�� �pر  ر�� Z[ا I2	1)ن(ا�:اW�Uا (،I¶وا]��ر   ّ�� cOc9K�IJ�A��!8 �j�9 @ ا��9م�ا�.أي �:ى .

IJو fW g*�?ا� ��) 
U�9�1ع ا��
 �!?�ى  وار!C��Uن ا(q ت� /�Uا 
,@�اق،� إ$# و��Q�� و@.3

73
؛ ���
 أداة �7 �/ 
 ا�����
 ا�=�رة ���Qأ�Cب وذ�_ و��@Í� ���?ا�
h .ي،�ا��& ا��L9ر( 

  :)13: ص�،2017
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� �j� ��!� IJ ء�"q 
 /�Uا �j�)���uار وا@? .  وf 9��q��j�O IJ fW 
�
؛ ا�� �!C��?ا� 


 ا����Î ,داء p �ن � /� 7� 
l�´) ���9د?q� �3 ا���5ط  
ّ
 ؛��7
ا�! ا�=�رة �jÏ�!K ��ا�

� �j� ��!� IJ t7	 I3 �ء �:ى و� 
 /�Uا �O�P�
 �Qرة و�q�l� .�j}3 أذ��¦IJ Aj ا

�.ى ��� u  )Al-rhaimi( �ّأن
*�v[رة ����ء ا�Q 

 ذ����q�l�
 �3 ا /�Uس ا.�K IJ أذ��ن�


 أ�vÌبv�=Uت �: ا:��cا fPh] N(�u  
ً
7
 §� ���j (/.ا� ?Uا I2��� �C: 


 �l) f 3ح IJ ا]��vي  دور�� � /�U؛ا 

� ��N(B��
؛ ز���b و�ء IJ cOc9K وا1W�U)ن،�و�!�� ��j ا�9 �ء @�7ك #23  /�Uا 

� �j� ��!� IJ cOc9K رة:� 
 /�U23# ا 
!C��Uا IJ ا�!�ق؛ 

� :9K  
ً
  ر�Q:ا

ً
��l��
 ا�U/ �ت وا@? .ار q"�ء #23 ���C· ا@NSاOر�l?�3 ا� tO.a �j23# �:ر� 

N(B�  .ي�ا��9مأ�.  �IJا ا�?

  :دور�ا�
$��ت�ا�
����+*���kء�ا���رة�ا�\'� ��-3.2

:u|� "Kenneth Boulding" #23  ّأن 
�� ا����1
ّ
ا�=�رة� i���j² #23�: ?9K!�ن �?=.ف ا�

IJ�
ً
�N(��Kا �5��q.ورة ;�´�� �ا�=�رة Y =��N(��K� �أي �وأنّ ،
9
� ا�������a� �ÇCنّ _���� ا�!�7ك،

�jd73أ�.L��ي�
ّ
�1
�7PhK��،�وا�?��)�Nا��uا�=�رة�و ��j²�A?jrأن��Yl����

ّ
����Ne?98,��ر�ا����
�ا�

�� �|�ء�
ّ
  ).111: ص،�1G 2016¼«�،(ا��l��ت�ا]�N(�� Z و���س ا�.أي�ا��9م ا�?�� IJ�N(B� �Aj ا�


 ��ه إنّ  �Uا ;"� � p ق�L) ���
ّ
ا����9ت�ا���9
،�و�Ne?9Kأ@�س�a�hi���flC�،ا]Z��د�ا�

�
Q�	�،
����?Uت�ا�C�?	\ذات��N(�� Z[أذ��ن�ا�IJ�
��Lا�=�رة�ا���O�P��f*ن����أ�P����ل�


!@|Uا� �ا��A��9وأنّ �أ(��ء 
C�¡� IJ�
ً
��Cا.�*� �* ��)h´���N.ة ;�� f��9?�� 
�G��!أنّ�. ا�� � u


����IJ �N(ّ�Kا*�
 A��!K ا���9
 ا����9تl�´)�A�u�7@����N(ّ�Kو�N(�� Z[23#�ا�.B|����
ّ
ا�f¡�hUا�


 ا�����
 ا�=�رة!@|U��3ا ،
�G��!ت� وا����ف�23# ا����l�\��O�P����أدت�إ$#�
ّ
,@��ب�ا�

���3ا��ا�;ا�!7
ً
��Qد��

ً
��Pن�N(�9Kا�
�"�"Gرة��Q�f��hK�3دة�¢��j�Z[�9��

،�و���و���.  

�7��3)ن،� #23� E��?�� 
!@| 7�� 
�ا����� ��!)ن�ا�=�رة� IJ� 
�ا���9 �(�lح�ا����9ت إنّ

�� �)،�»¼1G 2016�،112-111: ص(:  

��"��tأ�:اC��؛ ��IJ�
 /�U�1ءة�اuو�
���9Cى�:� 

���F?!K:م���IJ.ح� �
ّ

�ا�"O.Lا�
 /�Uزات�ا�l)ا.  


  :وO ���إW��ر�ذ�_����	�ل�ا�9Uد�
�ا�?���

Mc�4t,ح� +��qr	��gزات�و�Qlm�n0��gل�
ّ
  ا���رة�ا�\'� ����ى�ا<Bv'�Q2= ا�",K���ا�


�l) ��!G�IJ: أ�3ه، ا�9Uد�
 	�ل ��O�1ءة�ا�"��دات��دارu��3�Ne98أنّ�ا��9=.�,وّل�

��دارات� ;� *� t��3� #23� ;"�� thا�� �و��ا ،��Cأ�:ا� t�"��� IJ� 
!@| 7�� 
G�?Uارد�ا�Uا� إدارة
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!@|Uا� f	دا .�IJ� 
�ا���9 �ا����9ت �إدارة ��:رة ��:ى #23� E��?����C� ،Xiا��9=.�ا���� أّ��

t��L� Y���@, ،
 وg�73، .و@��@�N(�� Z����j (/.��دارة و*��ت و�.ح ]tb�"vا و��f�Q ا�79 �

�#23�E��?��N(�� Z[ى�ا:��
��Q��O�Pرة�ذ���
�*ّ�:ة��7 |@!�IJ�
ÇCنّ�(�lح�ا����9ت�ا���9


،�و� 23�º#�إدارة�ا����9ت�ا���9
�q 1.د��!@|Uا�f	دارات�دا��;� *�
���9Cى�:�.  

�w��h-ت�ا����$

����ا�� �& �ا��"! ��ت�	#��� ����:  

�tO�!K�IJ�
vورة���.p�Ne?9K�
�=�ل�ا�!���hi�� p�ITط�ا����9ت�ا���9\�
إن�7 3�ّ


�	��,��Pل�ا�?�����

،���ه�ا��7 9�G��!ا��
!@|U�q�EO.9?وا��IT��!ا��R?َ�Uا:  


$��ت�ا�
����ا�� �& ��-1.3���49:xyل�ا���#	�U0�Iو:  

I2�����A5��Iو�:  

�أ��م�: ا��K1رات � A�/��� �	�ل 
�ا���9 �ا����9ت ���:F?!K� �����.ة �ا�=�ل 
"O.a� I�

I�� ?*\� ��."�� IJ� 
!@|Uا� ���Ocرة 
G�?1� .�
@��@� ��.ح �إ$# 
�ا��7 9 ���ه و�j:ف

��j��l?��� 
� ��q� Iا���� �وز�Oدة ،
�*�?)�� 
�ا��7 9 fGو�.ا� ��FOر���و 
!@|Uا� 
C�"Bو

�;� Z[23#�ا�
O��9Uا��jا�:b�3و�
�G��!1¼«�،�(ا�G2016127: ،�ص.( 

� z"x>ا � QI,ات�ا���0ة ا�,Q#Tإذ�: ا����},ة و�Ne?9K �� أ@.ع fb�@ا�� f"�� ���79تUا 


،�ا���9
 ا����9ت * ��)N إ$#Q�	 IJ 
��G ن و*�د(B:�?� �Ñ.B|�  ر�� Z��  ن�PUا �� 


 �5 �ن  ��:N(�Q �ÒG �� Ó :Óة، * ��3ت�L�[ءم ا�?� f¡  ر��23# *  :Gى؛�� u 

� .ات�|Uف�ا:j�#$ل �إ�Gدل��راء���� �Ó�5"ا� 
ة��دار  q)ن ا�1�A @�ء و��ÒvÃ ا����5

 ).65: ،�صG 2015 :،( ا9U`� وا]Z ��ر 
� � �xyا�� �����.�: 	#��[ت fPh]� �b�!��q� �=�ل\� IJ� 
�=�Ôا�� �=��ت\� :�1�


،�و��ا����	�ل�!@|Uا����:"����
ّ

�ا��G��!ا��Rا�Neوا�?23�:��9#�ا��f��9?��q�g3وإ���

g��ا@?1!�را #23� �وا�.د g9��. ار����G� ��;�. إدارة 6"C� A?���� �=��ت\� ���ه �أنّ � u

�وا 
�ا]�N(�� Zا�:ا	�7 
C�¡� ;�� �و��� �و�.�����jا�!��ح، 
G��!ا�� 6�ho�� 
��]� 
]��ر*�

)�،�»¼1G2016128: ،�ص.(  

�ا�~{ـــ�|ـــ� � ��ـــ� �9K �IJـــ?ـــNe :ا�
ـــ$�ــ�ت
ً
�ا@?9ـــ ـــ�� fـــb�@ا�ـــ��NÕـــuأ� �إGـــ:ى ��ـــ� 
ا�=ـــ�ـــ�Cـــ


C�vÃا��;���j����3�
O�"?qـــ�م�"���ـــ�ا�23#�اU|@!ــ
�أن� ���	�ل���"��ــ�ت�\�=ـــ�ل،

�Ö×?o�� �أن 
C�vÃ��q� E7ـــPUا� #23� ����ا ،�j}3� �ا79Uـــ��ـــ�ت ��ـــ� �أuـــ��Neــــ:ر�� �ـــ� Ajـــ��L3إ

�j}�� ،Y���@أ� �ا�X1vÃ: 3:ة 
: ا���غBد��Uوا� 
7q�"Uا :
�1
�: اU.ا@7vÃا�� ا��:وات

))121 : , 2004, pWestphalen.( 
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���g$lت � �ا�"��دة�: ��&� 
G���Ne?9K� ��
ّ
�ا� ���3(�ت 
G��� ���
!@|�� 
����7Fأ� ��Pد��


�,وا�.�وا�?�*�jdت�و�ر��دات�C�Pq1)ن�وا�7��9)ن�W�Uإ�3م�ا�����	����A?��
!@| 7�

�EvÃا��IJر�:=�����Ù9]�.hoq�
�"�م�	�)�Nا����9ت�ا���9�� u�،
واl?!U:ات�ا�����

� Aj�� ��
ّ
�ا� �,��ر �3� ��a�hoqت�وا�lUت t79?�� ��� f¡� _��u� ،Ajd3و� ��� :Oc��و ا�7��9)ن


�وا�.�Gت��jdCNSا��
�p�O.ا��
Lhi,����Ajdإ��
�*�Uا�
1G¼«�،�(إ]�Ú...ا����9ت�ا���9

  ).130: ،�ص2016

2.3-����

$��ت�ا����*�Q2>ل�ا��#	�U0�Iو:  

� fb�@و� ��� :��ا�9: 
�G��!ا�� 
!@|Uا� IJ� 
�ا���9 �ا����9ت �إدارة f 9?!Kل�=�\ 

IJ�f� ?��fb�@ه�ا�����،��N(�� *�;���j���3�IJ�I� Z[ا:  

� �Kر����� �K��BCا�� �0�lا��:��fا��v[ا� ��� 
!@| 7�� 
Oر�l?وا�� 
�ا�?"�� tb�Bا���Ne?9K

���ه� �(�ع �¡�ن �و�� � ،
�ا�:و�� �أو�,@�اق I2�Uا� �ا�!�ق IJ� ��7 9?!K� ��
ّ
�ا� 
���=�\

�IJ��� �:"�
�و!@|U�1ءات�اuل��Gرة���:دة��Qء��L323#�إ�f 9Kأن��Yl�C�Ab�3:ا�

!GـــأF�� �7qــ�ــ�ت ��ــ�ن� �أن Yــl�� �uـ ــ� �Qـــ�رة، ����N(ـ ـ��ــ*� �ا	?ـ�ف ��ـ;
ً
� ��ــ�ـ�� 
?7ــ1ــ

241) : , 2002, pBerho-Pasco( .9:دة�?�� 
3� l�� 
�G��!ا�� 
O��NSا�� Ab�3:ا�� f hKو

�j}��.u�)�،�3ت��LUا��� : 

� 
�G��!ا�� 6bا]�.ا : N(�u� 
3� l�� #23� f hK�fPh]� E=�� ��
ّ
�ا� 
�ا�?�7�=1 �ا���79Uت ��� ة

�
C�P��

،�وO ���أن���Pن����7!@|Uط�ا�hiل��l��� p�;"����
ّ

�ا��G��!ا�;�ا��Uا�tد��

��9ّ)ن ;�� q� 
Q��[أو�ا� :7�7�� 
�G��!ا�� ��Gل�. ا�Uا�; �����79ت #23� 6bا]�.ا� ���ه � 5?�

�jdCNSوا�� 
�3� ?*\� tCا.Uا� ،f"ا��� fb�@و� �ا�L.��ت، 
���� ��,� ،
�����cuا.�� ،
...Ú[إ 

)�،�»¼1G2016؛)131: ،�ص  

�وا��.ا@�ت � �: ا��? ��ت Iرة��Q ا��?�ب �� �=�.ة� �و ،g=b�=	� f � و��� IJ AZÀ fأ��،


 ا��?�p�� YÛع �Pن Oو Ó�3د 
 /� 7� EÑ.9?أو�ا� �j�Lhi�q 9:دة،�و���ك?Uأ(�اع ة3ّ:  ا�،�j}� 

YÛ?u EÑ.9?ا� YÛ?u� ،
 /�U�q fÒ�:أو ا� ،:�.Uا �( ?� *��ا	. وإٕ  ا�!�7
 �j��7q ا��?��Ûت و

 ّÒZ[ا: �jا��?Gا�.@�م 23# وا �Òp�?ر  وا�=�ر���L?تاا�  
ّ
��""� ��ا� )،: G 201568: ،�ص .( 

� 
7l� 
!@|Uا :f ?hK���79ت 23# وUا 
Ñرة ا�5.ور�=q 
vوا� ،
���1� �ÒG  ول��´� ,	��ر 


 وا�?".Ñ. ا�X1vÃ وا]�Ó:v وا�?�"tÒ واU"��تÑر��	��  ا�? ���ت �hÝ; �� و¡f وا�=�ر

 ).66: ،�صG 2015 :،( ا�".اء
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� 
�1vÃا��
7lUا :�

��IJا]Z.اb:�وا�lUت،��Ne?9Kو@�7!@|Uت���3ا.hiت��Q�=��A5��Iو�


==F�� 
�1�� 
�*��� 
17?F�� �ا(�lز�أ3:اد ����� ����ا �و�".وءة، 
��9ّC�  ا�".اء، �� ا�=�ل

��Pن  و�: ،
���� 

� أ@���3O؛)258 :ص ،2014 ر��ان،(أو�دور 

�أ	.ى  � ��3��L� :��j}�qت ��� 
�ا���9 �ا����9ت IJ� 
7 9?!Uا� 
�G��!ا�� �ا�3��LUت �´��ع

 . إ]Ú...ا7U="�ت،�ا�:�fb،�ا�ho.ات،�ا�O�LUت،�ا��?���*�ت�


�أو�ا�?��دل�ا��1.ي��:ا�� �& � ا�Q#T,ات�وا���وات�وا����,ات �h��� 7��
��9ّCأداة��I�

�رأي� �و\@?".ار�#23 �ا��"�ش #23� :3�!K� ،
!@|Uا� �j²� A?j�� 
7Phأو��� ����pع �Gل

A��@ IJ g*.ا	ن  إ�=?F�  ن��Gو�� �� f*1¼«�،(ا��9م� ا�=�]� أG 2016، 133 :ص .(

�ودو��
ً
��7��� 
17?FUا�N(�� Z[ا� ��� :��ا�9: ���?"�ء �N(�uة 
Q.C� XL9K� Iو��A5�� ��C� ،

ً
�

��jdC� gG.a� A?�� �U� 
���q� 
�أ� � �و�Ne?9Kذات �ا�.أي، �وا]�Neاء�و��دة اU?7��9)ن�ا�!���G)ن

�j���.��f�@و���أ(�ا3�fPq�
G��!ا���F�����5����.  


 إنّ  :ا�� �& � وا������gت ا�
�رض �uر�h� 
!@|Uا IJ �9رضUوا�=���(�ت ا � !K ����

�=�ل��q ;� �j}bن ز��(���v[ن ا(�"�.U7��9)ن وا?U�7)ن وا�Uوا�:و��)ن، ا Iو� 
Q.C ل��=���

� �ــ���l?و��� 
�اU|@!ــ ��Gل ��ho.�ا���79Uت 
C�vÃ��q247) , 2002, p:Berho-Pasco(�،

��

��a��qع��l?���#23ت����u��jd!Cـ��_�K! ـ��ا9Uـ�رض�وا�=ـ��ـ�(�ت�ا�!�ـ��Gـ!@| 7

17
،�إ$#�*�(�Yا�?��9:�ا���U.�23#�ا�Neا��Rوإq.ام�1Q"�ت�,3 �ل?FUاق�ا�@,�IJ.  


�:ا<�x.� وا����',ات ا�� �& � ا��,�g�Fت �C�¡�IJ�
uر�hU�q�
!@|Uم�ا�"�اU�.*�(�ت� 

�"�م�23#�ا�NSاب�ا��a`��و�IJا�:ول�,*���
�إن�أ��{��jذ���
ّ
�_،���ه�اU�.*�(�ت���Pن�ا�


�p�O.ا��،
�b� � !ا��،
�C�"ا����j}��
3��?� .��� ����
ّ

�ا�Q��[إ$#�ا�?/��.ات�ا�
C�pإ

��3� �ا�?�:ث �j²:ف ��"7Fq� 
!@|Uا� �"�م� ��
ّ
�ا� �وا�?/��.ات ،�jdC� �ا�hUرك 
!@| 7�

 .Viallon, 1994, p: 65) ,(Boyer (1!���و\�?"�ء�ا��Ô=��ت�وا�!��ح

� � 	�MD�I| � ا�,&$ت � �wرة�: وا���Oc�� �ا�.�Gت A�/�´q� 
�ا���9 �ا����9ت �إدارة �"�م

��Pن� ا�Uا�;� ،
�G��!ا�� �NÕ��qوات EO.9?وا�� E�"�?وا�� �\@?��hف 
��]� 
�G��!ا�


أن��Ä»ào)ا]�N(�� Z دون  و,*�Y) وu�ا�اU?(7��9ن�ا����a)ن وا]�Neاء، ا��1vÃ)ن إ$# ��*�


!@| 7��
 ).134: ،�ص1G2016¼«�،�( ا�:ا	�7


$��ت�ا�
����ا�� �& ��-3.3���� �l��  :و�U0�I	#��ل�	�BCDوg ��ا��

�IJ� �وا�L?Uر �ا�?"�7:ي ��7Ph]� �=�ل\� fb�@و� ��q@?9 �ل 
�ا���9 �ا����9ت �إدارة �"�م

I$�?ا��E�o=?ا��� p�fb�@ه�ا�����.�/��،
ً
��Cة�*�.ا.h´�Uا�N(�� Z[�qل��=�\: 
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� � � gوBCD�	� U0�I�ا���� ��ا��: 
3� l�� f hK �� fb�@و �IJ� �ا@?9 �7 ��
ّ
�ا� �=�ل\

�j}�� �ا�L?Uرة، ����P��q� f 9?!K� ��ن :v[� �و�زا�� 
"q�!ا�� �ا�ºu�1،�: ا�NS1ات ،E�ا���

� 
"7�Uا� 
�)�Oc17?ا��.bا�:وا� ��IJ. إ]Ú...ا�?�7.اف، �jd�:F?!�� �� �� 
9á.@� fb�@و� ��7¡

��? ّ)����ه�ا��@��1F)�q�fbض��،
!@|Uا���9:ا�iأن�ا�Y)�*�#$إ���7�Q���
1���P���و@.3

�|دي�إ77��#$����
!@|Uا�IJ)�،�»¼1G2016136: ،�ص.(  

� �w��}>ا� � gوBCD�	� U0�I����79ت،��:ا�Uوا� �=�ل\� ��*������� .=3� �ا���م â 9i


�اU|@!�تC�¡�#23�
� ?Gورة�.p�g��"��L�����qي��
ّ

�،�وا�!@|Uا��jdC�� q
�G��!؛�ا�

� 
!@| 7�� ��G�tO�!´ا�� ���lل IJ� �:ة:*� 
�و@�7 
�ا���9 �ا����9ت �¢دارة و��]�=�ص

� 
�:���� ROوNSوا�
�G��!ا�N(�� Z[ا� 
C�¡� ;�� fQوا�?�ا� �=�ل\� #23� f 9K� ���q� ،�،

�
�ا���9 �ا����9ت 
1�W�C� ،A�9�� 
 bودا� ��!? .ة 
�ا��NSو(� ����3ت 
� ���و 
وإ���

:�� �jو�1.زا�� 
�\��NSو(� 
��hا�� �F?@�q 3:ام �*.	� f"?o?�� ���aر�ا�?"�7:ي �إ$#�

I23�1?ا�� �( ��aر ،���ا�: �O2017ز� ��� و���ك. )299: ص،
ّ
�ا� Y���@,� ��� 
3� l�

�،
�\��NSو(� 
��hا��Ne3�N(�� Z[�q� ����3ت �����ء 
�ا�.� � 
�ا���9 �ا����9ت ���:F?!K

I�: 

� XiوNS��\� ;��Uا :
O��Gو� 
O.��*� �أداة 
!@| 7�� XiوNS���� ;��Uا�Ne?98ر���� lq� �=�ل��

���3أّ(�cu.��gا��hoط�\��NSو�Xi¢دارة�ا����9ت�ا���9
؛
ً
�5C�،
!@|Uا 

� XiوNS��\� :�Neا�: ��� 
��9C� �أداة �و�POن ،
��hا�� #23�
ً
�ا(´�hرا �أ�P�,�NÕuل أدوات� 98:

�وا@; ��9:د 
Oر��	�� fb�@.ا�� �¢ر@�ل �F?!8:م �إذ ،
�ا�.� � 
�ا���9 �ا]�N(�� Z ا����9ت ��

�!Uا�
C:j)�،: ؛)75: ،�ص2017أ(�ر��� 

� 
h���Uا�
3� * :I� �3ت �3 ��3رة� l� 
h��� 7�  
ّ
 �; �راء ا���79Uت ���دل Ó �jdC ��_ ��ا�

 A?Ó و�3:�� ،,	��ر��".اءة q.ا�R 	�ل �� إ��A?Ó Ajdا���Qل  ا�A��9 أ(��ء * Ò; �� أ��Éص

  fPh] Y@��� ��C اlU ��3ت ��ه�ا@?F:ام
ً
�Q.C�.C�� 
vÎ�) ر  ¢�.اك�� Z[ا Y@��Uا 

A?�U6 اhoوا�  
ّ
  Y97Ó �يا�

ً
  دورا

ً
���� IJ �Ñ�P� ؛)105: ص ،�G2018:ادي،�( ا��9م ا�.أي 

� :�Xi�3 وا�6Ñ.h �3(�ت�  ���Gت �Z�� N(�u �� ت�!@|Uا ;C:��q YG�=� ;��� #23 


��hا�  ّ�GÄ ;5Ó ;5q ت�G�� 
Ò)�3إ�،
Q�	 ه�j² 
!@|U23# ا g9��� أو �� Äã!Ý 6Ñ.h��q 

Xi�3� ك.�?Uا f	دا ،;��Uه ا�3: ��3(�ت و��!K #23 ا����9ت�cÑc9K ن(q 
 /�Uا  
ّ
 ��ا�

f 9Ý �j² �aا�Uا����9ت ا 
  ا��U; و�)ن ا���9
ّ
 ؛�.�3ه �يا�

3
 ا��YÑ ��ا�; أ��Pل �� ا���)NS���: �ÒG :*�Ó _���� NوXi ��3م ���?Uا�،��Qء وأ�hiإ 


Ò1vÌ 
Ñر��	إ 
Q�	 
!@|U�q YÑأو 23#�ا�� 
7lUا 
Q��[ر�² ا��,�����j،
9Æ�hم ا��Òوا� 
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�� Ó ءcZ[ �� ا�ر  ��� Z[أن ا :Ò1?!Ý �� 
Ò73�1� �)NS)�  ل�Q�7� #$���79ت، إUا � u �� Ó 

�Ó:���وا���Qل  ��ه  
1ÒvÃا�7��9)ن � �ر@�ت إ$# ا� �� Uا� 
�ص2014 �� :،(|@! ، :

 ؛)112

� � �\*? ����Iا�; fQــ.�: ا�?�اbدوا� tO.a� �3� �=�ل\� ��� �jd�:F?!�� �ا�Uا�; ���ه �� �

�:ة�:3� 
Lhiأ� �q)ن ��ـ� Rا�:�ــ� #23� f98 ـ� �و�ـ���� ���N(n!�ــ�ق، fـ�h]� fـb�@ا��� ��ــ� 
�´!9ــ


q�?uو� YOا��� ���ا�; �و���ء ،fb�@.وا�� XiوNS��\� :�Neا�� �j}�q� ��� 
و�� ��f ا������ت ��7=1


 �ر�أو�ا��1:��،ا�= أ�����ت!@|Uا��F��;�pا���.hi9: .وKا�; و�� fQا�?�ا I�� ?*\ �� 

A�ت أ�"��L� ،�)NS)\  
ّ
�ا����9ت ���� ��ا�   ا���9
 ¢دارات

ً
�Q.C ةN(�u f 97� #23 cOc9K 

��ا*: ،�j��!@|� A�3:�
 �j�)�P� IJ و�
، ا]��ر*�
 ا�� L��Uا f51q �� �( ?� gq �� �b�=	 

�73�1
 O.C:ة?��¡ fQق  وا�?�ا.Lq 
7�@ 
9á.@و NÕu�1ءة وأu .�:u|O�1:"و� º��7�C "IJ gq�?u د

�f��P نّ أ�(Ne3 �،�)NS ا����9ت f 3 م�ا����9ت��و� 

 أي �:ى ا���9!@|� � f ?�� �l�qح 

 
ّ
  .)106: ص ،�G2018:ادي،�( \*? ��I ��3م ���ات �; و��اg7Q ا�=��g 	�ل �� إ�

4.3-�U0�Iا�� �& ��و����
  :	#��ل�ا<Bv'�Q2ي���
$��ت�ا�

���� 
7b��و� �N(�uة �أ3:اد �إ$#
ً
��*��� ��Pن� �ي

ّ
�ا� �=�ل\���� �ا]N(�� Zي �=�ل\� إنّ

،N(�� Z[ا X1C 
��G �
ً
�وا(´�hرا

ً
�3�!Kا�NÕuأ�N(�� *�#$إ�
��Pن���*���j���=�
�ا�G��!ا��
!@|Uا

،
ً
17
 ��3م �@�qfb ا���9
 ا����9ت K!?9)ن�����qدو���?FU9:دةو  ا?��،�j}و� f��@�#23 ��Uلا :

  ).69: ،�ص2015أG :،�( ,(��ء و¡��تو �ا�EvÃ،��ذا3
،�ا�?�Oc17ن،�ا�! � �،�اU!.ح

،I$وا�:و�I2�Uا�.أي�ا��9م�ا�IJ�N(B�?7��Y!i,�
 و23�ä"�O#�إدارة�ا����9ت�ا���9
�ا	?��ر�ا��@�7

�

�وا��7:�ا�!��IT،�و��ا���Pن���q?�ازي��;�و,�IJ�f5C	�t7ا�=�رة�ا�����!@|U�q�
"bا��

�j��==F� 
���Uا ،
��;�ا�?�f�7 و�:را���jا���1
�وا�?"��
ً
���� �  .�E7?FUا�"�ى�اB|U.ة ا�:��t و

�
  : دور�ا�ـ���ان�ا����456�ـ� �&��+*�#,� ��.�رة������ا�� �/*��123ا0,�-را�

�
7P�j²9:�\@?"�ل�]�.bاcZ[درت�ا�q�f 9Kء��|@!�ت��hiإ�tO.a��3�IT��!ع�ا��L"ا�

� �اU|@!�ت ���ه �q)ن ��� :l)و� �و�O�L.ه، �N(�!Kه #23"
G��!7�� �`aا��� �? ��f" ا�:��ان� �ي
ّ
ا�

�،

��Qرة�ا]cZاb.،�وا�23�f 9#�وp;�ا�R?َ�Uا�!���ITا]cZاb.ي��IJ,@�اق�ا�:و����.��IJ�g? ��

 ّ9Cو�
7����
���=�
�ا�l��
���	�ل�ا(��jج�إ@NSا��.  

  :#�����ا�ـ���ان�ا����456�� �&��-1.4

�
��NSا�� R��).q� �إ3:اد IJ� 
uر�hUا� IJ� 
G��!7�� �`aا��� ��ان:7�� 
�! b.ا�� 
 �Uا� f� ?�

� �اU.@�م g� 5�� ��� ���ا ،����1��� �وp �ن 
�G��!402–92ا��� IJ� ،�1992أu?��.��31اU|رخ
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g �/��� 
�1�uو� �`aا��� �ا�:��ان 
 ��� �G:د �ي
ّ
�@. ا� I2�� � �C8!�#�و� ��

ّ
�ا� �اU��م �إ$# L?o.ق

��"�"�?��
G��!7���`aان�ا����  :ا�:

  :+*����ل�ا��BC ��و	#��ل -1


�وا����9ت�ا���9
؛ ���NSق�وا��!��q�t79?� ا�"��م�q:را@�ت�

� 
Q�	و� ،
�G��!ا�� 
��NS��q� 
"79?Uا� �و���b�=Gت �ا���79Uت �وا@?��ل f�7���و ; * 


؛""�Uا�9 ��7ت�ا�Rb�?)رات�و:��A��"� 


؛ �G��!��q�
"79?Uا�

��IJا�?/��.ات�ا�:ا	�7uر�hUا 


؛ ��G��!ا��
��NSان�ا�:���IJ�

�و�O�L.�ا�?��دل�q)ن���E7?Fا�U/ �ت�ا]��ر*�� �� 

� �IT��!ا�� �ا�!�ق 
u.Gو� ����P()���ت #23� �ا�?9.ف �j²:ف �ودرا@�ت �,��qث IJ� ا�h.وع

I¶وا]��ر�I2	ا�:ا. 

2- � "Pل�ا������*+:  

� �L"ا��
� �����اU?�@�6وا��fO�LوGNS"O��؛��:د����ور�:�,�IJ�IT��!ع�ا� 

� cl���: ا���9
 ا�:را@�ت :�?q ta��� ;@�?ا� IT��!ا� IJ 6LFر���aإ 
��j؛ ا��
� �7�� 


�ا�!�ق�ا�!���ITا�:ا	�I2وا]��ر¶I؛ �u.G�A�1��
�ي����qأو�درا@qم��"� 

�q?:ا � ��9ZÔáو� ،
G��!ان�ا�:��� IJ� 
Q��[وا� 
�\@´� �رات�ا�9 ��� g*���IJ� 
Q�	�N(q


�ا]�Zري�ا�gq�f 9؛G��!ا��;á.h´ر�ا��aإ 

� �IJ��ç�*أ�IT��@وع�ا@´� �ر�.h��f¡��j²9 �ل�Uا�
�9á.h´م�ا��PGÍ���"Cو�;]�?Oو�t!o�

���,*�(�IJ�Yا�"�Lع؛:�9?Uا�f	:� ا]cZاb.،�و¡�fP��fآ	.����أ��Pل�

��.��l)Çqز��؛ ���.�j²�6:ف�أو��
��3
�أو�(��3�
���clأي�درا@ 

� J� �إ3:اد�h8رك I ��O�P?ا�� R��).q� 
 b��� #23�.�!áو� �ا�"�Lع، IJ� �O�P?ا�� ��/���ت

f��h´وا���O�P?ن�ا�(qع�و23#�ا�?�ؤم��L"��q�
Q��[ة�ا:�:Z[7?�����*��ت�ا�. 

  :+*����ل��!��ا������ -3

�#23�g"��L؛ ��.�!áو�
�G��!وا��
�ي���g��;5F,3 �ل�ا��1:��
ّ
��:د�ا�?"�)ن�ا� 

� � 
�ا����3 �ا�"�ا3: �إ�aر���:د IJ� �j�qور��� 
�):9Uا� ���v ���ت 
Q��[ا� �ا�Uارد �@?��ل

 ا�´á.h;�ا]�Zري�ا�gq�f 9؛


��N(�!´��qا��I¹:�1وا�!��IT؛ �Q��[وا�،
�9�)�Nا�?"��Uد�ا:�� 


�و�8!�.��#23���L"��؛ ��G��!وا��
� �YاU|@!�ت�ا��1:��.��º@5;�أ� 

� 
 . �A7!8ا�.	��و\3? �دات�ا�"�(�(�
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$��ت�ا�
����ا���
6�i����Q,ف�ا����ان�ا����456�� �&�ا���� �ت��-2.4���� ���#	:  

��!G23#�أ��� �:"�
��IJا]cZاb.،�و�G��!ا��
��NS23#�ا��
G��!7���`aان�ا�����f 98ا�:


�23#��!?�ى�ا�:و$�IJ�: ?98���G�،Iذ�_��#23\�=�ل�ا���U.��;�ا�!��ح�Q�	�
�Qرة�� ��

�O. �´!U98? . وا� �=�ل\� �����p��ا� �� �� ��
ّ
�وا� �وا�?"���ت �,دوات ��� 
3� l�� #23� :

I2��� �C��� �أ:  

1- �Kر������K��BC��0ا��lا��:  

I2��� �C���ز�l)Çqان��������م�ا�:
ّ

�ا�O��NSا��Ab�3:ا��A�أ�f� ?�:  

� 6bا]�.ا 
�G��!ا�: A����3رة 	.LO?)ن، ا(�lز  ��3 ,و$# 
�G��@� 
��Lq� ��?�ي� �3�.bاcZ[ا

�A�23#�أ�
 Q�9ا��.bاcZ[ا�f� ����C�

�ا�Uز3
�23#�ا�NSاب�ا��a`�،�أّ���ا���(��G��!ا��A��9Uا

 و�pا�jdG؛

� fb�:�1ر�:ا�@,� 
G��!ا�� ��q¡��ت �	�ص Xiوا���� ���1��qدق، �	�ص �,ول �ا(�lز�د��7)ن، A� .


�إ$#�د���fإ��NSو���Xi*�د�23#����;�ا�:��ان�C�pإ)Destination Algérie Repères(؛ 

� Uتا�O�L :�j}�� ،
3��?�� Iو,@�1ر�: و�� 
G��!7�� I$ا�:و� �ا�=���ن �أوn!?)ن، ا�7�1!�ف


،�ا�!�ورة��tO.aا�"=�ر،�ا]cZاG�.b ���ت�(O.bاcZ[اء�ا.vÃا��،I���aع����
�وG��@�.bاcZ[ا

� �ا���ر �ا]cZاb.�ا��7: �ا�vÃ.اء، 
qا�q� �ا��ا�Gت ،
�):9�"E�=ا�� �@�;�"أ��ان �uأ��� 
9�@� ،

 * �vÌ�fري�ا��B��،A��9ر�ا�.و��(�
�cZ[�qاb.؛أ@�N(a،�ا]cZاb.�أ

� ºáا��.ار:��
O.B,�.bاcZ[ا�،.bاcZ[ا�
 إ]Ú؛�...�? ��IJ�fا�7�1!�ف�أوn!?)ن،�و*�

�"�ء�@�G.،�و�Gض�: ��م�ا�:��ان��l)Çqز��Bث�u? ��ت�W�fP��#23.ف�O.q:ي،�و�I: ا��? ��ت �

� 6@�?Uو��."ا� �و"أرض ،".bاcZ[ا� ��B ."I.وات ،
�ا��NSو(� �u? ��ت �إ$# 
C�pإ :�IJ�.bاcZ[ا

�،Y7"ا�I2�@�Lر�وا��é�ا���.؛ا�����
 ،��#23	N(�,�äL،�ز3 �ء��":@

��Aا(�lز�	 !
�u? ��ت�	: ��3��Lت���1aÍل �I��،

��1a§�qل��êi�IJ?)ن�ور��
�ور� �Q� :


،�ا�!���bا�=�)N،�د���q�IJ�fد�ا�Yb�Zë،���.*�ن��!i.1وا��
د�3ة�إ$#��qدي��7��q?)ن�ا�9.��

 ا�=�E؛

 إ$#�ا]��Zب��1":�ا�h �ل؛" �ho���j}�"Au sud vous perdez le nordرة�[��9ان�: ��hoرات �

�: ا7U="�ت � A��9Uا� E7?F�� � ��ن� �ا�!7!7
��7="?�ن f� �� 
"=7�� ،
O.bاcZ[ا� 
�G��!ا�

�7
���q�"�ر،��7="
��U/.��3م���cZاb.؛�Z[ا 

�: ا�lUت � 
7l�� ،
Oاو.vÃا�� 
G��!ا�� �3� 
7l�� ،fG�!ا�� 
7l�"
G��@�.bاcZ[ا "�A�� ��
ّ
وا�

 ا�?����3�EإQ:ار��؛
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� 
a��5Uا� �: ,�.اص �[��9ان �,وّل �إ(�lز��.Q)ن، A�"
C��5ا�� �ر " ا]cZاb.�أرض و3
�98.ض

� ���9�Cان ،Xiا���� �أّ�� �ا]��Zب، �إ$# �ا�h �ل ��� .bاcZ[ا� .vìو� �ا���éر�"و* �ل .bاcZ[ا

I2�@�Lة؛" وا�.G�!اء(��ا�.vÌو* �ل��:���"� 98.ض��t 3و��ر�íOو

� ·C��U7?"��ت،: اUوا�
��ز9á���	�ل�,��م�ا�:را@��A?Oو ��`aان�ا����
�ا�:u��!��f ���Iو�


��;���3رة�G��!7�"G��@�.bاcZ[ا
". 

  :ا�
$��ت����ا�~{�|��و����ر��BElوl��U0�I$م -2

�IJ ر�aان،�إ��:7��
O��NSاف�ا�:�,�t�"���
  :��م��a�ho��qت�����3
�ا�?���

  : ا�! ��gت�ا�~{� ��  .أ 

�A��17
�إQ:ار�	�#23�
G��!7���`aان�ا�����1
�������fا�:vÃا����(�ت�ا�����:�ا�9:

ا�:و��
،�و��ا��IJإ�aر���f 3�R��).q�:�!lا��زارة��h��g��*�IJر�IJ�g?uا�9Uرض�وا�=���(�ت�

�
uر�h��:�u���
�1vÃه�ا����(�ت�ا��ل���	����A�
�اU"=:�ا�!���ITا]cZاb.ي،���NSq�t79?Uا

� 
�واlU!:ة��Ne3*��ح�3.ض��":ر�qـG��!7���`aان�ا����7
��IJا�:� ��.bاcZ[2م120ا��A� =?q

 ��� � u� ،
Bا:v[وا� 
��Q,� �q)ن ; l��ا�!���G)ن� �اU?7��9)ن �=.ف� ���� �ا]��Zح ���ا ;p


 ا�:Ab�3 و��زAj��l?�� ;á، �9.ض ا]cZاO.b)نOر�����
O��NSا� ،
O.bاcZ[ا�
G��!7� �ä/��@�� u

�ا]�cف،� 
3��Q� ���lل IJ� �C.G)ن g�73�.�!8� �ا�?/��.ة 
7�a� E���� 6�ho?q�.bاcZ[ا� *��ح


،���ا�[��
�ا@�
،�ا]�I2vا�?"�7:�  .?9.اض�ا�NSاث�ا��"��IJا]cZاb.ي ,��!
�ا�?"�7:

 :�����ا�~{�|�  .ب 

�
C�vÃا��
7lار��:QÇqان������2015دq21�Ne !8?�رRevue de presse (�íO(��م�ا�:
ّ
،�وا�

���
ّ

،�وا��!i.1وا��
�7
�ا�9.����qا�=�درة��
O.bاcZ[ا�
C�vÃا��IJاره�:Qإ�A��� qاءات�.��A5�

��.L�17
 ��ا�p; إ$# ?F� 
G��!ا���F� �E7?F q��3ا أ(�ا�uوا�!��ح،�و 
�G��!ا��;áر�hUا.  

  :����ر��BElوl��U0�I$م  .ج 

�ا�"��ات� E7?F�� #23� ���� 
Oر��إ�� �و��5ت �3Çq:اد 
G��!7�� �`aا��� �ا�:��ان �"�م

f��� ،
��aا��� 
�)�Oc17?ا� :� 
Oر����� 
�ا�"Y7"ا���5 ��� 
7Gر�.bاcZ[ا"���.O�=?q� ���م ��
ّ
�وا� ،

Alا�� �Oان، ز:Oز�����A ا�:����	�����(uNSا� 
O.bاcZ[ا�A�"ن� 23#�ا�(�����
ّ
وإq.از�[�Ù9ا�ta��Uا�

�
�pر,�
O.bاcZ[ا�"��ات�ا� E7?F��Ne3� 
O.bاcZ[ا� 
G��!7�� ROوNSا��f*أ����
��aا��� ا��G:ة


�U�9ا��

،�وu�ا�ا�"��ات�,*����b�51وا� .�A@ق����L)��3ا�
Oر�����

�إ$#�ا���5C�p¢�q

�� \��LQف،
ّ
 .�ذا�3
 وا�"��ات ا]cZاb.ي  ا�?�Oc17ن  �p.3 #23 وا�
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 :����ر��BElا�����	�BCDوA@������ان  .د 

;��Uءه��hiل�إ�	�����)NS)\�
،����	�ل�www.ont.dz: �":�ا@?�f 9ا�:��ان�و@�7

�و�ر� 
�jd*�?وا�� 
Oر��	�� �ا���79Uت ��� 
3��?�� 
3� l�� A�:"������79ت� �إ$# 
C�pإ� ،
��د


O.bاcZ[ا�
G��!��3ا��
�lOو.� .  

3- � |��wت�وا����',ات�ا�]���&	:  

�وا�?/��.ات� 
�G��!ا�� �اU!�رات g��G� A/��� �ي
ّ
�ا� �ZÀ.�,@�س 
�7�Uا� �,��3د f� �


C.9Uا� �� �� ���q� ،
�G��!وا�� 
O.B,� �aا��� ��:ن E7?F��Ne3� 
�CاNSG\ 
�"�"v[ا R?َ�U�q 

IT��!ا� IJ�"ا�� .،g�73ان و���ا�: �وا�?/��.ات ��.ص 
�7�Uا� �,��3د IJ� 
uر�hUا� #23 
�C�"ا�� 


��f��¡�Ne3ا�NSاب��"Uا �`aان. ا���������رك���jdCا�:
ّ
��I2أ��Aا�?/��.ات�ا��� �Cو:  

 :lm �د�ا��� �  .أ 


؛ ��
؛ �  �3:�ا�cر��
�[�.دا��"��qن��*.Uرت؛ �  �3:�ا��´qن��=v[�3:�ا  

7��9
؛ �  ا�!��ع��q´� � �ن؛ �  ا]q�I2v?)�ي�وزو؛�3:� � qر��F1�3:�ا�  

��Nî ?q��! Cا@� �  �3:�ا�!� �
��lq(�؛ �  �3:�ا�1.او�
�[!���:ة؛ �.  

  :ا����',ات�ا�w��| ��  .ب 


؛���.*�ن �����q�I$ا�:و�IJ�"د�ا���" ��  ا�:و$I؛ "Cinema D'alger" ��.*�ن �  


�ا�9.��
؛ �C�"ن�ا���*.��  � �I$ا�:و�IJ�"ن�ا���*.�U؛ا.Q�9U��17ا�  

  ا��"��IJا�:و$�ä"�@� 7��Iا�!� �1(�
؛�اU�.*�ن �  اU�.*�ن�ا��"��IJا�:و$�6����Iا�X�.9؛ �

  اU�.*�ن�ا��"��IJا�:و$7��I.���اQ�9U.؛ �  ��.*�ن�ا��A7�1ا��q�X�.9�.ان؛ �

  ا���hب؛ وu?�ب �ïداب ا��ã��9 ا��"�IJ اU�.*�ن �  ��.*�ن�ا�:و$�IاU!.ح�اNS�Uف؛ �


؛ �  ؛"SILA"ا�:و$�7��I?�ب�ا�=���ن� ��!�:),�ä"�@� 7��Xر���Uا�IJ�"ن�ا���*.��  

� �I$ا�:و�IJ�"ن�ا���*.�Uا"��! ��qن�����ن�- أ(�  . ��1�AHAGGARن " 


�رض -4Qت�وا�ــ�g�ا�ــ���:  

�ذ�_� IJ�
ً
��!´�:ا ،�jdC� �@ �hرك ��

ّ
�ا� 
�ا�:و�� �ا�=���(�ت 
�رز(�� :�:�?q� �ا�:��ان �"�م

�ا�=���ن، 
����9ر�أ� � �ا�?:C"�ت��#23 
�!iأو�� �3:د ��G� ��� ،g3�!Kوا� �ا�!�ق 
�أ� � وu�ا


��� ?G9:�أن�¡�(��ا]�
���G�
ً
�Cأ�:ا���79*��� ����

ّ

�ا��G��!ا�.  

�إ$#�����vÃا�=�رة�ا�����
���cZاb.،�و3.ض�
ً

��IJا�=���(�ت��j:ف�أ@�@�uر�hUإنّ�ا

�=��و\ �\�P?Gك �أنّ � u� ،
3��?Uا� 
O.bاcZ[ا� 
�G��!ا�� �8! �ا�l?�Uت �اZ[�q�.���U ��ر  ل

�fPhK� �أ	.ى 
�*� �و�� ،
�*� ��� ���ا �b�"ا��� �وا@?:راك ��97.ض 
qا�Z[ا� fا��9ا�� 
C.9 q
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�
"�"hا�:ول�ا��
Q�	�،
!C��U7:ول�ا��IT��!7?9ّ.ف�23#�ا�9.ض�ا���
 ���
Q.Cا�=���(�ت�

7
�23#��:ار�ا�!b���
�G��@ت��"C:�
ºi�?u،�ا�U.ب،�������و�=.،�C��ه�ا�:ول�9K.ف��.  

�����رك���jdCا�:��ان�	�ل�
ّ

�ا��G��!ا�=���(�ت�وا�?/��.ات�ا��A�§�
��I2رز(���� �Cو

  :2019-2015ا�NS1ة�

���4tرك�|���qا����ان�ا���F)01 :(��&� ����456ول�ر���
ّ
  رز����gا������gت�ا�

  ا�!��  )2019-2015(ا��BCة�  ا�����ن 

ITB  : La Bourse Internationale du Tourisme 06-10ن� ��2019رس��(�.q-���)�Uأ 

FITUR -la Foire Internationale du Tourisme 17-21��X1)�*2018 �:Oإ@��(���-�:ر 

ITB  : La Bourse Internationale du Tourisme 07-11ن� ��2018رس��(�.q-���)�Uأ 

Top RESA Paris  1.ي�C2017 �ºáر�q-��!i.C 

Bit-Milan  : La Bourse Internationale du Tourisme 02-04��fO.Cن� 2017أ(�.q-���)�Uأ 
SITEV : Salon International du Tourisme               

et des Voyages 
  ا]cZاb. ��2017ي��22 - 18

FITUR Madrid ا@��(�� ��2017رس�  

Top RESA Paris 20-23 Ne ?�@ 2016 �!i.C 
M.I.T  Tunis: Marché International du 

Tourisme 
06-09��fO.C2016أ ºi�� 

MITT- Moscou 23-26��2016رس�� ��P@��-���@رو 

ITB- Berlin  09-13ن� ��2016رس��(�.q-���)�Uأ 

FITUR-Madrid 20-24��X1)�*2016 ��)��@ا 

TT-WARSAW 26-29��Ne C�)2015 ا:���q 

BITE- PEKIN  26-282015*�ان�� ����q-ا�=)ن� 

Salon International du Tourisme «EUROAL»  03-05إ@��(���-���*�� 2015*�ان�� 

MIT: Marché International du Tourisme  28-31��2015ي�� ºi�� 

La Foire Internationale D’abidjan (Cote 

D’ivoire) 

28��fO.Cي��10 -أ��
2015 

 @��fGا��9ج


��:ا���رG��!7���`aان�ا����:7��XiوNS��\�;��Uاwww.ont.dz  

5- � |�MD�I	ا�,&$ت�:  

�
��a���3ت��
�����jd73�: ?98ا�:��ان�23�f 98�g)ّÇC#�إ���
ّ

�ا����=�\�
@��!7��

ً
�"�a

�
�C�h�?@ت�ا�Gر�A�/��
�و,*���
����	�ل���aا���
C�vÃا��;�"Les Eductours"ة��:b�1�

�EOر�=��fPq�f1�?ا��;��.bاcZ[رة�ا�Oc��Aj��3:qم��"����G�،
G��!ا��IJن�(=?FU�1)ن�اvÃا�
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� 
�����
�إذا�3 �و��"�"�ت �ر��Oر��*�ت ��l)Çqز �ا���1vÃن ��|�ء �"�م� �أن fq�"�� ،f"وا��

�������ا��Ocqر��j،�و�Gل�ا�/.وف�
ّ

�ا��G��!ا��ta��Uل�ا�G�
�1vÌت���"��
q�?uو�
�)�Oc17�و

�.*��ا�:��ان����ذ�_����G�،

�و����C��5ا���!Gت�و�G.ه�ا�����jdC�� ����
ّ

�ا��!v[ا


�\@´� �ر��jdCإ�3دة�\3?��ر��=� ��.�
�و�G��!ا��.bاcZ[رة�ا.  

x>ـــ�$ ا.:  


��Gل����pع��@�@,�A���1Uق�إ$#�ا.L?ا��،
�":��Gو�������	�ل���ه�ا��ر�
�ا�����

���
ّ

�[NS�\�Ù9ا�Gت�ا�n��Q�#$���7إQ���:"7C�g�73و�،�j��"��L�
�و�G��!ا��
ا����9ت�ا���9

��9C� �ز�Oدة #23� 
�G��!ا�� 
!@|Uا� :3�!K��jÏ���@أ� �و�1uءة ،�j²� 
�ا���9 �ا����9ت 
1�Wو� 
�

��Cأ�:ا�t�"���#23��jو�:ر��
���=�\ .IJ�f� ?��Iو�:  

� ��3� 
"����� ��Pن� 
�"O�!K� 
���=��ا 
�l���إ@NSا #23� 
�G��!ا�� 
!@|Uا� �ا3? �د p.ورة

�
�ا�79 � º ��" 7�� ;5F�� A��9Uوا� �,�:اف 
vوا�� ،
�G��!ا�� ��7!�ق 
���:ا(� 
درا@

���O.� 7ت� tد��� f�7��� �أ@�س #23� 
 b�"وا�� 
�ا�!�7  
�"O�!´وا�� 
���=�\� 
وا�?"��

hUوا��b�"�7��A��"�
�و�G��!؛�ا����ا*�����
ّ
 �¡�fا�

� �،
�ا���9 �ا����9ت �إدارة �و#23 
!@|Uا� #23�.B��� ��
ّ
�ا� 
�ا]��ر*� �اN(�?Uات :Q.q� \�? �م

�j²� 
"79?Uا� �ا���79Uت 
C�¡�N(C���و ��N(B��� ��:ى 
�� �ر@
�. ودرا@ :�3� �j²� �	,� f*أ� ��


�����97ت�ا���9
؛�Oدار��Eb�Wا�� 

�p�IJ.ورة��cاو�
�ا��hoط�\�=�$�Iا�:و$ �
ً
�9�)�Nا9U �ل���j²دو���Uو���
�CاNSG\ر����:��Neu�q�I

���23�f 9K#�ا�?�l?�U�q�EO.9ت�
ّ
�l?o���ا�:��ان،�وا����

ّ

�ا��lOوNSا��
O��NSا��Ab�3:ا��A/9�


��IJ,@�اق�ا�:و��
؛�O.bاcZ[ا�
�G��!ا� 

� � 
��aا��� �ا�=���(�ت A�/��� IJ� 
�U�9ا�� º ��"Uو��� 
�CاNSG�q� f 9ا�� Y*�?��IJ� 
uر�hUوا


؛Oر�P?qا�
���=�
�ا�"O�!K�Y���@ع�أ���
�إ$#�إC�pإ�،
==F?Uا�
 ا�=���(�ت�ا�:و��


�إ$#�ا���f 9;�ا]�Neاء�واFU?=)ن��IJا�lUل �C�p؛�إ
 ��qء����3ت�*ّ�:ة��;�ا]�N(�� Zا]��ر*�

،IT��!ا� _��uو IJ ل�lUا X��3� ،I$�=���E�W أ*f �� و\ IJ� Aj�Ne	 � 6�LF?ا���ا�?��1


؛�U�9ا��º ��"Uا�Y!Gو�
�CاNSGا�fPq�f 9وا��
O��NSا��
���=�\�Rا�Ne7� 

� E�����ا�!��IT ا��hoط  I$�=�
 �� و��ا �7:��ان، \������ر�وا�:�3 ;�@��� وا�"��م� 	�ل

�ا�?"���ت� 
C�¡� �ا@?9 �ل Y)�*� �إ$# ،6"C�
ً
�����@���� º و�� Abدا� fPh]� 
�إ���3 �q �ت

1�� � ��� 
���=��	�ل�\ �إ���� ���ا �و����Pن ،I2��P�� fPh]� �j²� f 9وا�� ��N(B��� 
�در* ���و

؛
ً

�و��*�
�*�:ا ����
���=� ��qء�@��@
�ا
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� �A/ا��� 
C.9U� 
!C��Uا� �ا�:ول IJ� 
�G��!ا�� 
��NSا�� �U|@!�ت ��داري A�/�?ا�� 
درا@

�=�ل�\� �q?"���ت ���1.دة 
==F?�� �[�=�� �إ�hiء �p.ورة ;�� ،�j²� �ا9U �ل وا��=�ص

X"O�!´ا�. 

�Fا���در�وا�,ا��Q0��:  

��  � �,
  :��k����ا�
�:ـــ ــأG :ـــ ــ�� �رـــ�ــ� A،ـــ�ــإq.ا� -1 ،2016، 
�ا�
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