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Determinants of activating tourism sector in Algeria-Structural analysis 

of the Algerian tourism sector using MICMAC  


	د���راها>��'@?�م،'��� .	،
ت	����د���		ا����
	وا������University of Algiers 3 !ا$#"ا	،.  

�	أ4;�'رB"اج��ت	�،	أ��ذ	�'& 	أ،	��د�
،	ا����
	وا������University of Algiers 3 !ا$#"ا	،.  


ل �0رEF'؛		02/07/2018 :�0رD�<�'EFم  G-�12/09/2018 :ا		؛'EF�0ر"HI�07/07/2019 :ا  

J�K���:  

	أ-,+	 	ا��ا�. 	إ0	أن 
�2��	 
	ا���ز	34�5 78	�=#"ا! 	>;:9 	ا$@?ري 	و	Bرث CDا E#$ا	 	ا���Gع HI�J

�KLاM�ا	 
2	ا��� N�	 O5	 �ا�4+PQ	 ،R�ذ	 ST:	UV�وا	 	ا���داء 
X Y��ا	 M�Z	 
[L	 
	و	ا$\ر�4 



2
	ا$\ر�4��K�	ن]X !ا$#"ا	O�?^_	.�	ا`a	bQا _	I�	cd4e	ح
	�Mى	ا���h�L	رة�[	+\jر .

ول	'G�	3��� _	lmإ	
X !ا$#"ا	
رج	ا�' و�ت	وا�UV	ln�o	ا�Mو�L	د����	.q�G_	
���	Or	CDو

	 	ا��� اج 
�s'��ا	 
	ا��ر� 	a`ه 	tLل N�	ع9u�<	 	��7wKض 3K��^_	 cx�	 UV�ا	 O�ا���ا	 yaأ	ا> از	و

9عuK�	CzT�3�ا	O�K'��ا	امM���  .ا���|C	وa`ا	>

'ا /����4 2
؛: ا��L;�ت	ا��� 	ا�~Y اف 2
؛	ا��� 9ع�	 	CzT�a؛ O�K'_	 2
؛��MICMAC	؛

  .ا$#"ا! 

Abstract:  

The Algerian geographical and civilizational diversity enabled it to be a 
privileged touristic destination. However, the reality is much different by 
the way that both domestic and foreign tourism declined, especially after the 
black decade, which impacted negatively the Algerian image among foreign 
tourists, accompanied by Algerians' preference to foreign tourism. In light 
of the policy of diversifying the economy outside hydrocarbons one, that the 
Algerian state seeks to strengthen, we will try through this study to extract 
and highlight the most important factors that should be activated to promote 

tourism sector, using the structural analysis of the sector. 

Keywords: structural analysis ; Algerian tourism sector ; tourism outlook; 

MICMAC; Algeria. 
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���-�:   

	 7�K:	 OX����ا	 NTI�	 UV�ا	 ت:9u�ا	 N�	 
2	ا��� M�o��	 .q�G_	 CDOLM�ا	در  	 CD	.4ا _	 Or


GX"\$ا	اتM!:		
���I��ا	N�		 !ا$#"ا	�TK�I_	�	HI�o	
X -أ	y�
	و���Qu-و	
ت	�د��dإ��

C|��	 c9�	 	_��ن 	>�ن ز	�3���<.		+��	 
2	ا��� 
:G�<	 	�J ف �	 lmإ	 	ا��]�ل و�M7ف

�u��9_	 CD	 +: �	 	وا�`ي �9��	 	2008�G` ا$#"ا! 	>�&. 	ا���، 	ا��� ات �	أن]�	0	 	 	 
�2


29ع	ا���u<	�7ضw�ا	O�,�	CD	
	ا�Mو�a Q�_	UV�ا	O!   .ST�o	ا��3xدات	وا���


��
	ا����	��b	�NTI	� ح	���I�*)'�9&%$ا#"؟: و����-,�ع'ا��2دات'0/��.'ا�'(T��  

	 �	 lz:	 
<	�و��4 y��u�<	 GI�	 ،
u<	ا�� 	 
��	ر!���
	ا��'� �&�ع�� ور'�	 
�IL	 lmإ .

	ا CD	 	CD	���9 ق 
�2	ا��� ت��uا�	 R�ذ	 M�Z	 �ز�G�	 
2��K�	 U��aر	ا�^��	lmإ	 �'�ر	eول

	و  
	ا$#"ا! ،X !ا$#"ا	 
	ا�Mو� 	ا���U��4		 �> از	�34د �9�	ا� lmإ	 G� 9_	 9عu�ا	 	�7`ا ��7wKض

	
h�7�K���s�ا	ا�'�ر	CD	
�2_�		.ا���G�ا	CD	
2
	ا���Ia��	��Q	dأ> ز	MuQ	.Zا� ا	ا�'�ر	أ�

	��7wKض	 3QاM7ا��	 
X !ا$#"ا	 
	ا�Mو� lz:	 cx�	 UV�ا	 [G��ا	 yaأ	 H�&���و	 	ا$\م، CzLاM�ا

�Mام	��<	 	ا$#"ا! ي 
2	ا��� 9عu�	 CzT�3�وا	 	ا�����ي O�K'��ا	 GKIا���	 
2	ا��� 9عu<

	��d <MICMAC S�  .CD	ا�'�ر	ا$\

I. �4�����'N;�V�/ ر'ا�W� : 

N�"�ا	ور �	.�	
2ن		،_�9ر	�^�3م	ا�����	N�	OuG��ا	R�ذ	N:	رة5ن	:�	y�Mu�ا	�^Q

��Q�P�ا	 M��	 Lآ	 lmإ 
9��Z	 O!��<	Sأ�	 3�	 
:G[	 
2	ا��� 	أ]�'+ 	و�I ور	ا���+ ،

M:و��ا. 

 :  YF"�Z'ا�����4 .1

	 +Q :"
��I#$ا 
2	ا��� �اء�\$	 
	" ا�Mو�� 
2	 :lzا��� 	و	"أ�7 ت�t��ا	 
:�Ix�

��_c	lz:	�^ 	أو	إ�P_	UV�ا	 aا���ا	lmإ	_�'�ل	0	��'<	،ن	���	CD	U�G4أ	�\��	
����	


Hر�	bu'�	طY�<	�
،	و0	_ _�I!دا	
� )27: ،	ص2014،	���¡	5CD( ".إ�

	 2
	:lz	أ�7	�o ف	ا���I�"	�]�Eo	lmوإ	
4
	ا�P¤ا�Mة	إlm	ا� ا2
	_bs,G	�N	ا$@X �:	ة ar

�2سB	ا`a	�Idو	
ل	ا�9���Ix<	س�2B	M���	lmوإ	ا��3اء،		

	وا���#¦��وإlm	ا���Yر	>

0ت	و:lz	�Le	>[ن	ا���Yب،	�_�	�Id	lmإ	
ً

	وأ�?[7	ا$\�����	3�	b�G�	CD	
��Bو

�ة	و-I ة	]E[	أو	
�ة	أو	����9]��	
:G��وا	رةx��ا	ق9d	ع�oا	ة I-	+dوa`ه	�_�0ت	5

OuG�ا	O!  .)30 -29: ،	ص2007،	ا��a ،	إ��س("._Muم	و�
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:	I�	3Q "	 dMKX��	و	ش��G��"	7��<".�I4	  a:O	ا��!'[ن،		ا��^_	N�	
I4G�ا	ت�t��ا	و

	
Q	وا��? 	4`ب، 
�KI:	 CD	 3�^d	 
	ا�?�^ ت�I�xا�	 	و��2�ت 	ا��I�[ن، لI:e	 ور4ل

NX L«	NX !وا�"ا	ن،]'!  .)100: ،	ص2016،	:�ف( ".0�aء	ا��

 : أV;��'ا�����4 .2

طY��ا	
�Iaأ	NIT_	7w�	،ى Le	
د�����	
9Y¬e	N�	
:�Ix�	O��^_	CD	C| :ا���

_�	ا�MاCzL	ا$\م •G�ا	N�	.Q �ا. 

• 

	ا����KI�K�	y3�	OLد	رM��. 

ل	ذات	 •xا�	ا`a	CD	�Y�_	UV�ا	
�ة	وا����9]E��ا	تء	ا����Y¬وإ	.��_	¤]^'_	CD	ya�o


�� .ا$#�دة	:

• O�EY~�ا	ى����	.Qر. 


	:lzا$@^ظ	 •�M�Ku��ا	ت:G��ا	و_ ��®	Cz'ا�	اث�P�ا. 

• �Qا E#$ا	تta��<	¡X ���ا
 
XرIs~و��	
�Qus�وا	
Xر�4
	�K�MK	وا$@?t��وا. 

II. "#��4'()'ا&%$ا����ت'ا��
 :ا -

1. ����G,�ت'ا��
 : ا -

�	دول	ا$@�ض	ا����� :�_'�4^'ا 
�['و'ا ?�خ ��C	أ� 	و̄�uX Qإ	لI�	 !ا$#"ا	.u_		

	 	_Muر	ب 
��I4إ	 
2�I<	 
�uX QB	 	و��,�	. y�2	2.381.741وا�Mول S¬�_	 	ا�Y ق N�	 aM'�

 x�G�وا	Cm	و�N	ا$#�Gب	��d�Xر��و	ب Eا�	ب E�ا	N�و .  

MxGQ	خGا�	ع�G~<	 !ا$#"ا	
2��	
:��	+'I�:  

� `<
'ا�2G"'ا � 	CD	:�?�خ
ً
��I:	 
�M���	 	2 ارة 
	��¤]I	M<ر4 ل،IY�ا	 
u9G�	 	��Jد

cور�	SIY�	رء،	أ�	CD	O�Q	ا���¡	���ن	ا$#�	2�Y�ا	O�Q. 

� ab�<�ِ' !�		:�?�خ�YZ	¤]I��	 ،�K��ا	 	ا�3?ب �9EJ	 MK�K�	 µ9���ا	 b�Gا�	 ��Jد

�b	و���¡	2ر	و4فGا�	y���	CD	ج�Ks�ا	�� .ا��رد	و�~�

'ا�de"اوي  � 	در4	:ا ?�خ �ا4.P_و	 
G��ا	 2ر	��ل	�4	¤]I��	 	ا��tد، 	�G4ب ت	��Jد

	N�	 �اتP^�ا	 	a`ه 	tLل ح��K�	 �ة]��	 
� 2	 M[ d	 	و�3`ا ء�Y�ا	و	 	ا� ��. O�Q	 CD	 ا$@ ارة


G��ا. 
)�M�,�TXو	 	ا$@ ة 
	ا����: 	ا$#"ا! 2018، خG�	 ،(   

ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D8%AChttps://
%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1   

� afر�g��ا' ^�4' 	ا��tد		:�_ Sqر?_	 CD	 	_�Gع 	و�4د lmإ	 
��Y�ا	 
2	ا�� +'I�

Cz�	 I�	 y�u_	 UV�وا: 
)
X !ا$#"ا	 
2	ا��� 	وزارة 	ا$#"ا! 2018، lz:	 	ا��� ف 	 ،(   
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Cz2	��K¶		:ا��.'()'ا�H;�ل •�	�X YZ	¤]I��	ا�`ي	و	�K�1200		�اوح	: &�	�P��	y�


	�.	ا��O2	M�I_	�N		200و		100>[ن	Xاز���	

	ا���ا!��K�4	
K�K�	ب�G#$ا	N�	هM'�	،y�

	ا���Mدة 
�!	ا� ر·7xI<	 
Qوا�� و	 
	ا$\�� 	ا���3ل 7wI&	 MxG�	 7� �	 lmإ	ا$#"ا! 	  .� ق

)�M�,�TXو	 	ا$@ ة 
		،ا����: b��	 �	 S^d(     I�<	
u9Gا�	ه`a	¤]I�_	7�	MxG�	 3��"	ا���ن	و�ر_^ع	4�

	 	�^�ق ر_^ع<	 	4 4 ة 
I�	 C 	و̄ 
I�	 lz:2000أ	م .	cx�	 UV�ا	 b�Gا�	�	أ�¸ N�	
ً
��I:	 O��ا	و

Os�	
�G���ا	 !?@$<		�ا78¸�	3�tEا�� :	a�
	و�[�u�وا	
	و	��را��q Y�<	
�G���ا	ة�ا$@?[

�2
	_M�I	lz:	ا����	b�GI<	ز�I_	I�،	 !
،	�N	ا$@?�u�ا	،
�x<	N�	O5	7w�	 �`d	O2

U¹<	،S�_ ف[...º$ا. 

C	�'��رة	>[ن	�UVK�K	SK�e	ا��Cz	و	SK�e	ا�«@ اوي	و_�I[¤	: ا���gب'ا����� • و̄

	UV�وا	 ء^K@$ا	 
�,G�	رY~dا	 O#¼¬	 I�	 ،
[L	 
^�<	 C½ K�	 �4��	 �o�d	 9ءEZ	 
u9Gا�	 a`ه


�M�Ku��ا	 ت:G��ا	 CD	 OI���o .ا	 	ار_^ع O��	 N�	�	أ�¸ lmإ	 
���G#$ا	 ل�#$2300	UV�وا	 م

C	OLMI<	ا�«@ اء 32	:Mد	�N	ا��ا2ت	و̄�^�	lz:	"� I�_ .	
�K�#$ا	
�NTI	ا��tEل	ا�9���

	
&Xر	،¾=s�ا	lz:	bK2¤P�5	
�&Xر	ت�Y¬	N�	3��	bQا�P�	 
	و	��K�#$ا	
2�	ا����Y���

 .ا�U¿À	وا���xال

2
	ا$#"ا! ،	OsI_85%		:ا�de"اء •��	N�		Cz��ر	و4�ل	ا�9u3�ا	ل�4	lz:	ي��'_


�K� �ا	ا���3ب	و	ت
	إlm	ا��ا2Q&�<	
�d5��ر		. ذات	ا�9���
	ا�u3K�	
�G���ا	ة�_?y	ا$@?[

		
I�	أ��ل		7�	M4�_	UV��5ر "وا_e "	ب	ا$#"ا! 	CD3000	U���اث	ا��P�ا	NI&	
^G��	C م	و̄


	وادي	�[u9G�	Mxd	I�	،���¬���ا	
I�G�	ف �	N�	.qز�_	y�dو	O��G�ا	ت¤اب	و	_�I[¤	>�ا2

رات��^�	�J ف	>�	bX �	N:	ه .ا��

� �F
;d&ا' '��8�L�jت ^�4' 3		200�=#"ا! 		:�_�!�L	 	_�¤]I	�G~<ع 	�I2ي، .�G�

	HG�	y_	اذ	،

	Maف	�N	أMaاف	ا�Mو�X�I@$ا	
2�4
،	ا�U¿Àء	ا�`ي	O�4	X�9_ 	ا���t��42ا	

	 	ا��ه 	وا��tEل لIا���	ز
		ا���G�	 N�	 
	>Mا� 	و	a`ا 	ا$\�اص NX Is~ا��	 !Mة^�	 
X�I@$ا


	CD	ا$#"ا! .  1999X�I@$ا	ت .و	ا$#Mول	ا��Cm	��ÄÅ	_�زq.	ا����
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kا&%$ا#"): 01(ا&%�ول'ر�'()'�F
;d&ت'ا��<m ا']fز
0 

���

�F'ا��;;d&ت'ا��<m ا  �o�p&ا'�F
;d&ت'ا��<m ا  �  ا&d;���ت'ا ����8'ا��-���

8	����
X�I2	ت. 

ه	ا��' 	1�I<	
#$. � �"	ا��

  )��Mي	Q ج(

10		
[L	
X�I2	ت����

Cz�	I�	
  :��ز:

4		،¡�9�	
�0�<3		
�0�<

	،
����X ة،		1ب	وa ان،		�1<

�0
	T�Z ة	1�<.  

40		��:	

	��ز:����

U¹���ا	اب�P�ا.  


�['وزارة'ا�����4'وا��?���ت'ا��-����: ا ��ر�.  

-26-15-20-08-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015

02-01-14-11-11-50/2015  

	 M4��Q	 
X�I@$ا	 .qرYا�	 ���	 I�Q	 
		19أ�I�u<	زxd�	 	��ر CD	 صL	 	�I2ي �Y وع

¶K�_	
��I44"ا! ي 5 إ	رGد�	�]�t� .	lmإ	¶K�_	ب
	ا�~���9<2268		bK�<	HI�J	I�	 X �595	

OI:	c�G�.  

CD	:   ا -
��ت'ا���t�-u'وا ����F"rs'k'وا���ر'��KF�q%$ا#" .2u-	روث�I<	 !ا$#"ا	 L"_

	N�	M�M��ا	c��o	ج�d	�aو	ى، Lأ	lmإ	
u9G�	N�	����	¡K��و2?ري	_

�,�	lz:	 �`dو	رات�اث	ا$@?P�ا	NI&	
ل	0	ا$@� 	أya	ا���y	ا�Mر4sا�	O

  :ا����U	�N	� ف	ا���¬���


	: ���G'ا&%$ا#" •G�	U���اث	ا��P�ا	NI&	+41992أدر .	7�2��	¶K�_54،7		C ر	و̄�Ta

	،3I���P<	 !ا$#"ا	م�u_	UV�وا	
�dIs��ا	ر��u�ا	و���4د	
u�?�ا	7Ç� 9<	¤]I�_	
��tا�	
G�M�

	ا lmإ	 
Q&�<	 
I�Mu�ا	 M4	ا���¬���( .�� 
I�G�	 	ا$#"ا! 2018، 
���	 	 ،(  

https://whc.unesco.org/fr/list/565  

		:B;���'،'0;��د،'�Gv0زة •G�	U���اث	ا��P�ا	NI&	ثts�ا	ا��ا�.	ه`a	ادراج	y_1982	،

G3�ا	CD	ثts�ا		ا��ا�.	ه`a	ك�PYo	.���	ل	�y��G�K	ا�M¬�	ا� و�¬�،	أ�s�	C 
	و̄�d
	ا� و��M

	
:�Ix�	OIYJ	�3Q	
u<
	إlm	ا$\�!�	ا��Q&�<	�ف	ا��' 	ا����^&	lz:	.ا��ا�	زة��_


I�Mu�ا	 
	ا���'� 	و 
�u���^�ا	 	و 
�9d¤]��ا	 ر-«	 N�	 	ا���¬���( .MX Qة 
I�G�	 زة2018،��_	 ،(  

https://whc.unesco.org/fr/list/193   

: واد'�$اب •G�	U���اث	ا��P�ا	NI&	O#j1982	 �
	CD	ا�u ن	ا��G�Mا�	ه`a	+���_	،

	 
2��	 .Z�P��	 	 SI\$ا	 yaر���	 	�2ل �r[ن<e	 M�	 lz:665،03		
XرI��	 
�MG7�	ر�Ta
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7�	

	ا�'�9Xا�«@ او	
�É���ا	ا�� وف	و	Ê¿ËI�_	ام�P2و�	OQ���	��¤]I	�I�x.	ا�[¤اب	>I�	،

	a`اG���	lmإ	
ً
�ة	وا�`ي	>�u	���MIا]Y��ا	م�d	ع�_ .و��P¤ا��	>

• "B�8' (5<�W :	 U��	ا�� �اثP�ا	 NI&	 	1982أدرج ��2��	¶K�_	 ر	�'��ي		7200000،�Ta

 ��'_	 ®Xر	ا�� O��	�ة	�PQ	 lmإ	 	��oد UV�ا	
X \»�ا	
�G^�ا	 ت�Ixا�	��	أ� lz:	ت_�'Gا�	 lz:	 ي

ت	�Ku��وا	ا����ر	RK_	لtL	
X Y,�ا	ة
	ا$@�����	
Q ��	N�	ن]s2
	وا�UV	�GT+	ا��X \»�ا

تdا$@��ا	 	وÌ# ة 
h���ا	 7�Q :	 UV�ا	 
�LGا�...º$ا .	N�	 
dا����	 
X \»�ا	 ت<E�<	 ¤]I�_

O5Íا��	Cz� �ا	ل�K��ا. 


	: ����'wx9'4;�د •G�	U���اث	ا��P�ا	NI&	+K#j1980	
2��	.Z�P_	،150		C ر	و̄�Ta

	CD	+���_	UV�ا	و	lmوe	دI2	U¹<	رة	إ��u<1007	
G�	+TT^_	1152و		
C	ST�o	: ا� و̄

3:�d	N�	ةMX Q	
XرI��	
�MG7�	¤]I��	ا�`ي	M#¼ا�	لtL	N�	
u9G�
	ا���¬���( .��tم	>I�G�	،

د1820I2	U¹<	
�K�،(  https://whc.unesco.org/fr/list/102    
U¹���ا	اب�P�ا	��:	
��M�M	�N	ا��2¡	ا��ز:<	 L"_	 !ا"#$Q	b��	�	lmإ	
Q&�< .	I�

	�Xو�P�ا	ت�C	أM2	د: م	>$#"ا! 	>���Gع	و̄u_	UV�ا	

	ا�Mو���Qus�ا	ات a
	ا����dرز	.�I�_

$#"ا! <	
2��K� . 

3. �L�j'� : ��8ت'ا �د

ب	�N	��2	M:د	�e ة) ÄÅ��)02	ا$#Mول	ر�y	: �_'�4^'ا�/?�دق��~��	
��،		I�

	ÄÅع���G�ا	c�2	
^Gا��	و	دقG^�ا	دM:.		رةM�	¡�&	G�	ST�o	ولM#$ا	تإن	���9

3�	
K-Iا�	ت
	و	ا�����MG^�ا	لx�	CD	رIs~��	¡�?�	ا`aو	اء،��B. 

'k02(ا&%�ول'ر� :(]fز
  2015 >��'ا�/?�دق'و'ا m>��ت'ا ;�'��r���z�4''ا�?
ع'��?�'0

��د'ا�/?�دق'و'ا m>��ت'  

���'��r�; ا  

  ��د's>"ة

  479 62 870  2? ي 

��I2  230  30 380  

  Î  55  3 636@ اوي 

�¬M��	مI2  21  3 866  

CÏG�  19  1 883  

  244 102  195 1  ا �;
ع


ان'ا�
wxW'�~��4#��ت،'ا&%: ا ��ر،'46،'ا���د'ر�k'2015- 2013$ا#"'��9ر��م'��8#7'ا��

  .2017ا���درة'()'ا���ا��w'ا�HO2016 .'NO�u"ة'



  2019  -01: ا���د  -  22:ا ���/  )وا����رة وا������ �����د ��
م ����(  �����د� ا���
م ���� ����

83 

: �_'�6G�'^�4'ا�,"��ت� �	
T�YZ	 !ا$#"ا	.�I�_ 	Cm�2ا	3���	¶K��112696		OI'�_و	y�

	Cm�280ا%		Cm�2ا	3���	¶K��	UV�وا	
�M�M@$ا	RT��ا	
T��	lmإ	
Q&�<	،NX Q	2150�N	ا��

	yاد� Qe	
� 2	O�3�~�	اي��ا�P�ا	و	و�Pا��	N�	O�<	3I�:M_	y_	UV�وا. 	OuG�ا	Ð��	I�Q	أ�

	ا$#"ا! 	 	MKQى 		35ا$#�ي 7w�	ر9� )lmوe	 
	ا�Mر4 N�	 
	دو�� 9رات� .	OuG�ا	 	����ى lz:و

ء		11ا��' ي	_RKI	ا$#"ا! 	G��5	NX Q
	�OuG	ا������	7w�. )N�2أ	N<،	،ويtI22017ص	، :

09-10( 

III. ��4����ا'�������'w��B
 : ا K,`'ا��

C|	ا��� 9عu�ا	 X�9_	 lmإ	 	M7Çف OI:	 
9L	 N:	 رة�:	�a،	 		U¹���ا	 �9�	ا� N�	 و�a	4"ء

	y�K��	
h�7��2030 SNAT	OX�9�وا	��	وا����]�u�ا	ىMا�	lz:	
�x�_ا�Pإ�	N:	رة�:	�aو	،

	N�	
�	� اO2	M<ا��:	
I�u�2008		
��	lm2025إ	ا�	CD	ا`aو	lz:	U¹�ا�	

	ا���Mا��IG��ا	ر

	
G�	 NX Y�K�	 U¹���ا	 M����ا	 lz:	 
	و���Mا� 
د�����	 ءة^T�وا	 
�:I�4�	 
ا��Mا�

	 
K�uا� :Cz�	 I�Q	 
	ا� !�� �QاMaأ	 OsI�_. : )رIs~��	 y:M�	 
�G���ا	 
�	ا��5 ،2018
2	ا��� ،( 

tourisme-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur  
�2
	�=#"ا! ؛ • _Is[ن	ا��34
	ا���

2
؛ •��K�	
�:�d	
9L	.&و 

�2
	ا��I[¤ة؛ •9ب	و	ا�u ى	ا����e	CD	رIs~��	bX �	N:	ا�� ض	O�a�_و	 X�9_ 

�2
؛ •
	ا����K��ا	"X"���	ص9ع	ا��م	و	ا$\u�ا	ن]<	�	
9�	ا�Y ا��� 

�	ا��tX�Iت •]Q�_. 

�99[ن	Q :�[ن�	lmإ	
�2
	ا���h�7�K�	U��4���ا	�9�2
( :��y	ا�2
2018،	وزارة	ا��� )،	�4دة	ا���

2025.jpg-cg.net/medias/images/contenu/sdat-http://qualitetourisme.ccm    

	ا���Mا�
	���y�K		: ا s'`,Kول �IG��ا	و	
h�7�K�	ا$#�3ي	�9�و	ا�`ي	>Mوه			�aSRAT	ا�

C 99ت	أL ى	و̄�  : �?y	t-ث	�

• 	 �9��	 �ى�T�ا	 	و	ا�Mن 
X ?@$ا	 b�Gا�	 
h�7Ç SDAAM		N�	 O5	 	M7��Jف ا�`ي


<G:و	
G�9G��	،ان aو	،
I[ .ا$#"ا! 	ا��


	ا���0ت	 •h�7��	�9��PAW .نMا�	رة�[	O�Ix_	lmإ	فM7·. 

• O2	ا�� 
h�7��	 �9�� SADL .	�X Y�ا	و	 Û¬ا��ا	و	 Ûا��Y�ا	 
h�7Ç	 	إ:دة lmإ	 ·M7ف

Cz2 .ا��
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NO�u�ا'`,K ا:  
�2
	ا����IG�K�	
9ع	وا�`ي	OIYJ	ا$\9
	ا� !����	O��	U¿Ü�!ر	�9�� .

	ya�o	
�M:ز	��ÍYت	�xd;<	y�K�B	
h�7Ç	رت	CD	إ�:9u�ا	O5	ن]<	b�����ا	لtL	N�	ا`aو

�Mن<	CmI#$ا	و	U¿Àا���	ا����ى	
�� _	CD.  

�4�����' w��B
'ا�� `,K;��' '�>�Pا����0 	_=\�� :�Vsاف ول'G�	yaأ		افMae


��ط	ا��uG�ا	CD	�9�4ء	�7	ا�	UV�ا	
�x�_ا�P�� :)
�2
	ا���h���وا	y�K��	
h�7Ç	وزارة	2008،	�9�،	ا�

	ص �ا_�CÝ؛P��:17(-http://www.andt

ichiers/fichiers/fichiersesma47009129871422970826.pdfdz.org/baoff/f   

• .Q �ا		N�	�
	_�O	إlm	أ�¸��MG^�ا	ب��~��	
��	N�60		
�7�	 X �	¡�2013أ. 

9ب	 •u2,5ا��	U�G4أ	H! .���Kن	�

• 	 	_Muر	ب 	ا�~��ب 
��	lmإ	 O�_	 	أن cx�	 
�29ب	ا����e40		لtL	 X �	¡�أ

�ة	P^�20157 -2008اw�	�	و		30]�u�ا	ىMا�	CD	¡�10أ	� .أ0ف	CD	ا�Mى	ا����

• 	�]Q�_400 ���	�� 	و�[��	OE�	c�G�	¡�أ. 

• 	�]Q�_91،6	NX����ا	ر .أ�¡	�M�u	M�<ا��Cß	CD	ا�

• 	 	_Muر	ب 
�2��	 راتIs~ا�	 b�u'_2،5		N�	 O5	 � اك<	 	وa`ا ��X �أ	دو0ر	ر�K�

9ع	ا��م	وا$\صu�ا. 

9ع	ا� •u�ا	رIs~ا�	N:	Ou�	0	أن	cx�	مق	% �15^dوا	54،		فM7�	
ً
X�G�	دو0ر	ن��K�

CD	OsI�_	UV�ا	و	C| :_X�9 	أ�9ب	����ز	ا���

'�"ق  � '�;�ل z,� :	ق��	 ،
�,_	 ،
��	 	�MT�Tة، 	ا�9رف، ،
<G:	 OIYJ

 .أa اس

زة،	ا��M�Kة،: �,z'�;�ل'و>`'ا&%$ا#" ���_ 	،¡KY�ا	وزو،	_[¤ي	داس، ��<


ا���X ة،	:[ن	اKQM�. 

'@"ب � '�;�ل z,� :	ن]:	 	��K[¤ان، س،��K<	 	��Mي ، T���	 ن،�IK_

yd،	وa انE���	،+���I_. 


ب'�"ق  �?B'z,� )ا�4ت

،	ا��ادي	):ا���Gا�	،
Kور�	،
 .T�Z ة،	� دا�


ب' �?B'z,�'-"ارة(@"ب�ات'ا
ر	):0YZ
��G�ا	أدرار،	،Ð���ا	،. 

� '��G6�ب'ا
 .إ�[¤ي 	):z,�(5�<�W)"B�8'ا&%?

�ا�+	:�,z'ا&%?
ب'ا�Vs'��G6-�ر �àI_. 
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9�	ا���U��4	lz:		: ��8#7'ا K,`'ا��
w��B'�������'ا������4�!�	ا��d	Ð�Z	ا> از	ول'G�

$#"ا! <	
2  .ا���

أن	:Mد	ا���ح	ا��اN�MQ	á2td)01 (	�N	tLل	ا�O�Y	ر�y	:  �_'�4^'��د'ا����ح .1

	 
��	 lmإ	 Mا�"_	 CD2014	
��	 lmإ	 	_ ا4. 
	��� فG�	 N�	 �¬s�ا	 ¡�G�2015ا	 وa`ا		

lmإ	 	 	أدى	إlm		را4. I�	 	 Cmل	ا�I�	 	 3Q �J	 5ن	 UV�ا	 
G�«	�	و	eو&ع	�[ M2eاث

ر uae	 
u9G�	 �Lâ	و	> 
X !ا$#"ا	 	ا�«@ اء lz:	 	ا���ح 	ا��ل >O		_ ا4.uا�	 CD	و

�M\$وا	دقG^�ا	ردرNX	c,�Z	ار_^ع	أ��Eا�	ح
		تá2td	ار_^ع	:Mد	ا���dرu�<

 .�.	>MKان	أL ى 

'kر�'.LH�01(ا :('ة�P/�ل'اD�'"#ح'�_'وإ��'ا&%$ا����د'ا��)2016-2000(  

  

  
  �1_'إ��اد'ا��u4�Gن'����9;�د'��5'��,��ت'ا �dq'ر�k': ا ��ر'

و	ا�`ي	��ÄÅ	y#ã	02 ((á2td	�N	tLل	ا�O�Y	ر�y	: ����*)�_'u�<�'^�4;�ر'ا .2

	 �ةP^�ا	 	tLل 
[L	 	ر�5د 	�J ف 5ن	 �dأ	ا! "#$<	 C|ر	ا���Is~��2000		
��	 lmإ

2012	 		N:	 رة�:	 
2	ا��� 9ع�	 �ت�	ا:� �ةP^�ا	 	a`ه CD	 !ا$#"ا	 	أن lmإ	 	را4. وa`ا

�Q �o	 +d5	 �	ا�`ي]�T�ا	 	�ر_^ع Or	 CD	 	وa`ا �dي-	 9ع�		NT�و	 أ��ر	ا�' و�ت،

	
X !ا$#"ا	 
	ا$@��� +#¦�dا	 ،
	ا�Mو� O�LاM�	 	و_ ا4. 	أ��ر	ا�' و�ت 	_ ا4. M�äو

	و	 
2��K�	 U��4���ا	 �9�	ا� 	و&. 	tLل N�	 
�M4	�	أ�¸ د����	 .q�G_	 
���

9ع	ا��مu�ا	>;� اك	ا`aو	ا$\�اص	مر		ا���|C	أ�Is~��	ب<	H�Q	ا�`ي. 
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	دد ا����ح
ا���در�ن

	دد ا����ح 
ا�وا�د�ن
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  ) 2000-2017(u�<�'k;�ر'()'ا�-,�ع'ا����*)'ا&%$ا#"ي'�Dل'ا�/�Pة'

  ����ر'دو�ر: ا�
�4ة

  
'kر�'�dq ن'����9;�د'��5'��,��ت'ا�u4�G��1_'ا��اد'ا  

9ع	u�ا	 	�7`ا 	��7wKض 
�u�u@$ا	 
	ا�Mو� إرادة

	 �ةP^�ا	 	tLل ��d��	ا� 	�3`ا 
�& �	 NT_	 y�	 UV�ا	 �!�G�ا	 N�	 	 y� �<2008 -2014	 		 ��'<	y�

	ا�xG"ة .qرYوا�	 	�e ة 	:Mد ��2	 N�	 	ا��9 ة 	Maeاف bu'_		ه`a	 	_Mارك NTI�	 �dأ	 إ0

		��ا334 UV�ا	 ت�u��ا	 
	ازا2 	tLل N�	 9عu�<	 	وا��7wض 
�u�u2	 
�t9dا	 9ء:�	 �!�G�ا

_�	ا�'Cz	و	G�ا	CD	ع9uK�	ة �
	ا��Iaوا�`ي	��ÄÅ	ا��

	
G�	+K#j	��	
I��	Ê¿å���2013  

  D�2000-2017ل'ا�/�Pة''%ا ��V;�'ا ��G"ة'()'ا�?�70'ا 52)'

  
'kر�'�dq �9'1ن'����9;�د'��5'ا&%�ول  
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��.'ا���56)ا��2-��2دات'0/��.'ا�-,�ع'ا����*)'()'ا&%$ا#"

'kر�'.LH�ة'�%): 02(ا�P/�ل'اD�'*)'ا&%$ا#"ي����-,�ع'ا�ر'()'ا�;u�<�'k

�_'ا��اد'ا��u4�Gن'����9;�د'��5'��,��ت'ا �dq'ر�k': ا ��ر'

	 ST�J	�9�		ا� 
�2	ا��� 
h�7�K�	 U��4���ا	ع9u�ا	 	�7`ا 	��7wKض 
�u�u@$ا	 
	ا�Mو� إرادة

	 �ةP^�ا	 	tLل ��d��	ا� 	�3`ا 
�& �	 NT_	 y�	 UV�ا	 �!�G�ا	 N�	 	 y� �<

	ا�xG"ة .qرYوا�	 	�e ة 	:Mد ��2	 N�	 	ا��9 ة 	Maeاف bu'_

		��ا334 UV�ا	 ت�u��ا	 
	ازا2 	tLل N�	 9عu�<	 	وا��7wض 
�u�u2	 
�t9dا	 9ء:�	 �!�G�ا

C|ر	ا���Is~��. 

IV. 'م�p&ا�5)'ا��?�70'ا��4'()'ا����ا'�;V���: 

	yر�	O�Y�ا	لtL	N�	á2td03 ، 	و	Cz'ا�	�_G�ا	CD	ع9uK�	ة �
	ا��Iaوا�`ي	��ÄÅ	ا��


	% 4و		% 3,1ا�`ي	��`>`ب	CD	M2ود	G�	+K#j	��	
I��	Ê¿å���

kر�'.LH�?�70'ا 52)'): 03(ا�ة'()'ا"��G ا'�;V�� ا

ن'����9;�د'��5'ا&%�ول'�dq �9'ر�k'�_'ا��اد'ا��u4�G: ا ��ر
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	 	إر4ع NTI�	 طY��ا	 
Ia��	 	ا$\م&�¡ CzLاM�ا	 �_G�ا	 CD	 C|م		إlm	ا���I�a�	 :Mم

ق	Qè	
�2
	ا���h�7�K�	U��4���ا	�9�9ع	>� �y	�N	و&.	ا�u�ا	7`ا�	يM#$2030ا		أن	إ0

mوe	�K2ا �	CD	�x!�d	c,�Z	C|ر	ا���Is~��	¡�&	lmإ	
Q&��O�Y	ا� �4،	><	NT_	y�	l

	 	 
34	 N�	 NX Is~ا��	 	7Ç ب CD	 +Ia�	 UV�وا	 
�d�du�وا	 
Xدار�	 Oر ا�� ا����Qو		
2ا���


2
	ا$\ر�4ه	ا�I�u[ن	d'�	ا���x_وا	
�KLاM�. ا	ا$#"ا! 	�¬�o	
u<
	إlm	ا���ا�O	ا��Q&�<

�Xو�P�ا	¡�&	
K�Y�	N�	
2	:lz	O5	أ�dاع	ا���a Q�_	N�	y� �<	
2��K�.   

V. 7��8"9'ام�K�<�9'�4'ا&%$ا#"ي����-,�ع'ا�56)'���ي'وا
�IG���2.'ا��ا MICMAC: 


ي'و'ا���56) .1�IG���2.'ا��ف'�_'ا���ا :	UV�ا	ات�]Eا��	اج �ول	CD	a`ا	ا$#"ء	ا��'G�

K'_	 	tLل N�	 	وa`ا 	ا$#"ا! 	 CD	 
2ر	ا���aزد<	 yT'�_	ا��- ة	 O�ا���ا	 R�T^_و	 O�

� ج	����	 O�ا���ا	 	a`ه 	ا���-[�	>[ن 
	در4 
	ودرا� 	 	ا$#"ا! ي C|	ا��� 9عu�ا	 lz:

	 �G�ا	دة3	وا:QاM7وا��	3K��^_	
X !ا$#"ا	
	ا�UV	�cx	lz:	ا�Mو� 	
ا���ا�O	ا� !���


��:	
��ز	ذو	�4دة	:���<	C|��	c9�	 !ا$#"ا	N�	O�xG�	7�Q . 

2. �' 'و��8-�ءا ����ات J2/�ا' �� :	 	و 	ا�^'� M�Z	 ءu�d�	 M�M'�<	 GI�196		ة�]E��

	ا$#"ا! ي  C|	ا��� 9عu�ا	 lz:	 -�_	 
ر�4Lو	 
�KLدا	 	و		، 7é�_ _	 دة:;<	 GI�	 UV�ا	و

	 lz:	 O�'�G�	 3��Ix_41		CD	 ÄÅ��	�a	 I�	 	و	� 32 a¤]��P<	 GI�	 UV�وا	 �ة،]E��

	yر�	ولM#$03(ا (Lد�	
�KI:	O�3�~�	ا`aو		��d <	CD	لMICMAC. 

'kرا>�): 03(ا&%�ول'ر���ات'ا���� '����P�ول'ا�B 

N ° I N T I T U L É  

L O N G 

I N T I T U L É  

C O U R T 

D E S C R I P T I O N T H È M E 

1 	cK9�ا

CzT�ا 

D,glob ت�M\$وا	.K�K�	CzT�ا	cK9�ا	ى���� 
 ا���د�

ا�� ض	 2

CzT�ا 

S,glob ت�M\$وا	.K�K�	CzT�ا	ا�� ض	ى���� 
 ا���د�

3 �QGا�	



 ا�Mو��

Concu,inte 	N�	 CmوM�ا	 د����	 .�	 Cz'ا�	 د����	 
��QG_

ت�M\$ا	و	.K��ا	��2 


 ا���د�

_�9ر	 4

	
���Gا�


�TG��ا 

Dévelop,SB 	
�TG��ا	 
���Gا�	 	� ف N�	 
�Muا�	 ت�M\$ا	 _�9ر

7	و	O�3�o	ا��'�tXتÇ .و���


 ا���د�

5 	�IG�ا Croiss,Eco �	�Id	لM��د��� 
 ا���د�



  ا4;�'رB"اج& ا>��'@?�م'../��.'ا���56)ا��2-��2دات'0/��.'ا�-,�ع'ا����*)'()'ا&%$ا#"

88 

N ° I N T I T U L É  

L O N G 

I N T I T U L É  

C O U R T 

D E S C R I P T I O N T H È M E 

دي���� 

34ت	 6�_

د���� 

Macro,Plan 	CD	
�IG��ا	ر
	وا�UV	M'_د	���ت	ا���x�_ا�P��	ءG<

د���� 


 ا���د�

7 y\ý��ا Inf 
ر	ا��Mاو���e	
��¬ 
 ا���د�

���u ار	 8

دي���� 

Stab,Eco د����	CD	ا���ازن	b�u'_	
 ا���د�
 در4

9 	OLM�ا

 ا�^ دي

Rev,Indiv ن]�I�uا�	اد Q��	ا�^ دي	OLM�ا	ى���� 
 ا���د�

10 	
�ا���


�� ا�

Pol,Fin 
��ITdا	أو	
����_	
��� 
 ا���د�

9ع	 11u�ا

���I��ا 

Sec,public 
��	ا�Mو�
	�IK اbQ	ا��]��o 	داتM'�

	CD	 رIs~��


2 ا���

9ع	 12u�ا

 ا$\ص

Sec,privé �ا	CD	ص9ع	ا$\u�ا	
Iaر��Is~و��	��'Mدات	 ~��[

	CD	 رIs~��


2 ا���

ر	 13Is~��

	U�G4e

	lmإ	 ا���4


2 ا���

IED 
[L	
2
	و	ا����:	
د�����	
�IG��ا	CD	دوره 	داتM'�

	CD	 رIs~��


2 ا���

14 	Ê¹��ا


 ا��'��

Infra,Stru رIs~��	.��_	CD	O3�oو	MK�K�	
�IG��ا	ST�o 	داتM'�

CD	 رIs~��	


2 ا���

ت	 15u^G�ا


� ا��

Dep,pub 
29ع	ا���u�	
���
	ا��dا�[¤ا 	داتM'�

	CD	 رIs~��


2 ا���

و50ت	 16

	و	 O�EY~�ا

Ag,Tra,inv رIs~��	y:ود	 X�9_	CD	aدور 	داتM'�

	CD	 رIs~��
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N ° I N T I T U L É  

L O N G 

I N T I T U L É  

C O U R T 

D E S C R I P T I O N T H È M E 

رIs~�� 
2 ا���

ر 17Lد� Epargne رLر �دIs~�t�	�4ا�� 	داتM'�

Is~��	CD	 ر


2 ا���

	رأس	 18 yا� _

 ا�ل

Cumul,Cap رIs~�t�	
����'Mدات	 y#ã	e��ال	ا�

	CD	 رIs~��


2 ا���

	ا�ل	 19 رأس

 ا�,Y ي 

Cap,Hum 
Kaا��	
K��'Mدات	 ا��M	ا��

	CD	 رIs~��


2 ا���

ر	ا���|C		ا�lois y�G ا��uاd[ن 20Is~�0<	
�'Mدات	 ا��uاd[ن	ا� _�9

Is~��	CD	 ر


2 ا���

21 	c!ا�? ا


u�9ا� 

Impo رIs~��	lz:	a��'Mدات	 �Mى	_�-[

	CD	 رIs~��


2 ا���

��Mل	 22

 ا�^!Mة

Tx,Int 
2ر	CD	ا���Is~�t�	اض�P��	
^K�_	�a.و 	داتM'�

	CD	 رIs~��


2 ا���

ا���Kث	 23

U����ا 

pollu 	Ûا���	 N�	 
	ا�9��� lz:	 �	ا���Kث]-�_	 	�Mى ST�J

�اتو�'[...º$ا 


�É�< 

_Is[ن	 24

�اث	P�ا

	و	 C�Xرا��

CDus�ا 

Val,P,H,C 	،CDus�ا	 	وا��روث 
��Xر	ا�� y�	ا�� lz:	 ا$@^ظ


�M�Ku��ا	ت:G��وا	
X -e	y� و_ ��y	ا��


�Qu- 

25 	
T��

OuG�ا 

tran  ي��ت .ا�OuG	ا$#�ي،	ا��' ي،	ا��M\$ا 



  ا4;�'رB"اج& ا>��'@?�م'../��.'ا���56)ا��2-��2دات'0/��.'ا�-,�ع'ا����*)'()'ا&%$ا#"

90 

N ° I N T I T U L É  

L O N G 

I N T I T U L É  

C O U R T 

D E S C R I P T I O N T H È M E 

26 	Ê¹��ا

	
ا��'��


�2 ا���

Infra,Tr G^�ا
Xا�«@ او	تI��ت ا$º...دق،	ا��M\$ا 

أ��ر	 27

ت�M\$ا 

Prix,Serv 
�Muا�	ت�M\$ا	ر
	أ����QG_و	bQت _�ا�M\$ا 

28 	c_��

 ا�� ف

B,change 
KI��ا	ف [	
�KI:	O3�o. ت�M\$ا 

ا$#�0ت	 29


�2 ا���

visit,guid 

 

�ة	PQ	 	tLل H!�K�	 HI�J	 4ت \=�	 ��d <	 و&.

$\ وج	�<	���N	ا�^MGق	وا��� ف	أ�¸�	:lz	ا$#"ا! 	ا�

 
ً
t�u���	ى Lأ	راتXز	CD	ا���دة	ة TQ	��	ºj�P_	ÊV2. 

ت�M\$ا 

30 	b�G�

ا����.	

C| ا���

Zon,Expo,T 	أو	 ت^�<	 .�I��	 y�K��	 N�	 	أو	ا��Mاد 
u9G�	 O5

،
X YZ	،
�Qu-	أو	
�����	�!�L 	
��G�	
ا>Mا:�

�	 	���Yة 
�IG_	 	أو 
���	 
Ka��	 
2��K�	،
�2�

	
2
	ذات	� دود�3	CD	O�4	ا����tEا��	NTI�. 

ت�M\$ا 

31 	�Xو�P�ا


2��K� 

market,t 	ن]I�uا�	و	 
�2	ا��� 	ا��50ت N�	 O5	 
Ia��	 �Mى

ت�d����و�X	و	�:tم	>P�ا	CD	MK��ا	رجL		
�2ا���

�K�MK 

ت�M\$ا 

32 	�4���GT_

	و	 �:tم

ل�_� 

TIC :�	�4���GT_	ل_�9رت tم	و�_��M\$ا 

33 	�IG�ا

�¬ ا���

Démo ن
 y#ã	ا����:I�4ا 

9ر	 34Le


�:I�4� 

Risque,So 

 ا$º...ا��Mرات،	ا�� ��:I�4ا 

ا��&.	 35

U¹�e 

Sécuri ا$@ وب	،
�<aر�	ات�]x^��ا...º$ا 
�:I�4ا 

ا����ى	 36

	و	 U�K��ا

Ni,Sc,Tech �M\$ا	ى����	ST�JH!�K�	
�Muا�	ت. 
�:I�4ا 
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N ° I N T I T U L É  

L O N G 

I N T I T U L É  

C O U R T 

D E S C R I P T I O N T H È M E 

Cß���GT��ا 

	و	 37 
ا�«@


Q�G�ا 

Santé, pro 	،
2
	ا�«@��bK	ا���_	UV�ا	

	ا�«@����Gا�	�9ر_

	�ud	N:	���_	UV�ا	اض �e	U¿À^_	مM:	lmإ	
Q&�<


Q�G�ا. 


�:I�4ا 

ا��ارد	 38


X Y,�ا 

 

RH 	،H!�K�	
�M\$ا	y�Mu_	ى����	lz:	 -�_	UV�ا	
�I��ا

��	N�M� �	N�دقG^�ا	لI:	،�2[ن ...º$ا 


�:I�4ا 

� ا�"	 39

ذ	�ا_

 ا�u ار

C,Deci ا��زارات	،

 ا$@������� 


 �Mى	��3�
	ا$@��ل	:lz	ا����[�ة visa ا����[�ة 40���� 

ر	ا� ��ة	و	ا��[�و� ا��
، Corup ا�^�د 41Y~dا yT@$ا	د�Q 
���� 

�»'ª0�<sة'و'ا ���Kن'9
زارة'ا�����4'،'ا��;�دا'��5'أراء'�ا��u4�Gن'�_'إ��اد: ا ��ر

 و'وزارة'ا ����

'ا ��G"ة .3 'ا��¬��rات �t
/��(MID):		ات�	ا���-[ ¡[�<	 
Q�^ا��	 	a`ه G�	 HI�o

Cz�	 I�	 	ا���-[�	eر�م 
	در4 `L���	 �ات،]Eا��	ن]<	 �	 
	ا���د� ت�t��ا	لtL	 N�	ة �	0: ا��

	،��	&��¡،		y�M:1	ا���-[]-�_2	��	�]-�_	،��	��ي،		��3]-�_P	ا����ع	OI�'ا�	� .ا���-[
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0
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2
1

 : Im
p
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1 : D,glob
2 : S,glob
3 : Concu,inte
4 : Develop,SB
5 : Croiss,Eco
6 : Macro,Plan
7 : Inf
8 : Stab,Eco
9 : Rev,Indiv
10 : Pol,Fin
11 : Sec,public
12 : Sec,privé
13 : IED
14 : Infra,Stru
15 : Dep,pub
16 : Ag,Tra,inv
17 : Epargne
18 : Cumul,Cap
19 : Cap,Hum
20 : lois
21 : Impo
22 : Tx,Int
23 : pollu
24 : Val,P,H,C
25 : tran
26 : Infra,Tr
27 : Prix,Serv
28 : B,change
29 : visit,guid
30 : Zon,Expo,T
31 : market,t
32 : TIC
33 : Démo
34 : Risque,So
35 : Sécuri
36 : Ni,Sc,Tech
37 : Santé, pro
38 : RH
39 : C,Deci
40 : visa
41 : Corup

0 3 0 0 3 2 0 2 0 1 2 2 2 0 0 2 1 2 0 0 2
2 0 2 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0
3 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0
3 2 0 0 0 2 0 3 2 0 0 0 0 2 2 2 0 2 0 0 0
0 3 0 0 P 0 3 3 0 2 3 2 2 3 3 2 0 0 0 2 0
3 0 2 0 3 0 0 2 3 2 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 2
0 3 0 0 3 3 0 0 0 0 2 2 2 1 0 2 1 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
3 0 0 3 3 3 P 3 3 0 3 3 3 0 2 3 0 0 1 0 3
0 1 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0
0 3 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 1 0 0 0
0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 3 0 0 3 0 0 2 2 0 2 0 0 3 0 2 0 2 0 0 0
0 3 0 0 2 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 2 3 0 0 2 0 0 1 1 2 2 0 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 3 0 0 2 0 0 2 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0
0 0 2 3 0 0 0 2 0 0 2 3 3 0 0 0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 2 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 2 0 0 0 0 0
P 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 3 3 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0
2 2 0 0 2 3 0 0 0 0 1 1 1 3 2 2 2 0 0 0 0
0 0 0 0 3 2 0 3 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 3 0 0
2 0 2 0 3 2 0 3 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 3 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 P 0 3 0 0 2 3 3 0 0 3 1 0 0 0 0
P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 3 2 0 2 1 1 3 3 3 2 3 3 0 0 0 0 2
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1 : D,glob
2 : S,glob
3 : Concu,inte
4 : Develop,SB
5 : Croiss,Eco
6 : Macro,Plan
7 : Inf
8 : Stab,Eco
9 : Rev,Indiv
10 : Pol,Fin
11 : Sec,public
12 : Sec,privé
13 : IED
14 : Infra,Stru
15 : Dep,pub
16 : Ag,Tra,inv
17 : Epargne
18 : Cumul,Cap
19 : Cap,Hum
20 : lois
21 : Impo
22 : Tx,Int
23 : pollu
24 : Val,P,H,C
25 : tran
26 : Infra,Tr
27 : Prix,Serv
28 : B,change
29 : visit,guid
30 : Zon,Expo,T
31 : market,t
32 : TIC
33 : Démo
34 : Risque,So
35 : Sécuri
36 : Ni,Sc,Tech
37 : Santé, pro
38 : RH
39 : C,Deci
40 : visa
41 : Corup

0 0 0 2 3 3 2 0 3 0 0 0 0 0 3 2 2 0 3 2
0 0 0 0 0 3 2 2 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0
0 0 0 0 3 3 1 0 0 3 0 0 0 0 3 0 2 1 0 0
1 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 3 0 0 3 3 0 0 0 0 0 2 2 3 0 0 0
3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 2 3 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 2 2 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 2 1 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 P 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 2 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 0 3 0 0 3 3 3 0 0 0 1 2 3 3 0 0 1
0 0 3 2 2 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 P 0 2 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 0 3 1 3 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0
0 0 0 1 0 2 0 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
0 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 0 1 0 2 2 2 1 1 0
0 0 2 2 2 0 0 3 0 2 0 2 0 3 1 1 1 1 0 2
0 0 0 2 2 0 0 3 0 2 0 0 3 0 0 2 0 3 3 2
0 0 0 2 0 0 2 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 2 0 0 0
0 0 0 0 0 0 2 3 3 3 0 0 0 0 2 2 0 2 0 0
0 2 3 1 2 2 3 1 2 1 0 0 3 3 3 3 3 0 P 3
0 0 0 2 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 2 3 2 3 0 3 0 0 0 3 3 3 2 1 3 0 0
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/��(MID)  

  

  
  

�'،'�_'�Dل'درا>�'و'�?���MICMAC .H_'ا��اد'ا��u4�Gن'����9;�د'��5'9"7��8': ا ��ر

'.L9'ن���K ة'و'اª0�<s'«��'ا��;�دا'��5'أراء'،�?vG /"وع'ا�ا'z�4'��د�G� ات'ا��r¬��ا

  .�_'وزارة'ا�����4'و'وزارة'ا ����


�t'ا����2.'ا���56) .4/��'J#��� : 

	ا�Mروس م�G�ا	 ¡[��	 	ا�`ي 	 �ات]Eا��	 	:Mد 2
( إن	ا��� ��اءً	) ا$#"ا! ي  �9ع

<	
ر�4L	أم	+d5	
�KLادا	c�'اء���ة	80إlm		cx�70	أن	0	���Mى			،$\]E�� .	M�Z	G��2	CDو

ء	u�dا	y_	�'^�41ا	 
ً

	M4ا���u�	
��¬	C �ة	و̄]E��. 
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5. �t
 :     ���ل'��G�Z'ا �/

'k56)): 05(ا&%�ول'ر������2.'ا��ا'�t
/��'J#���. 

 

	 		M2Michel Godetد 
		Philippe Duranceوh��o	 ��Mل

�اوح			�	>[ن	P�	أن	cx�	M�#$ا	
Q�^% 15ا��		%25و 	و 	ا`a


Q�^ا��	 y#�$	
ً
��_	N�	 
�2	 	أي CD	 	���Mى 	أن cx�	 	و0 ،

	 	.  %30ا$@0ت 	M2ود CD	 �a	 G��2	 CD24و%		
��¬	 C¯	 و

	yر�	ولM#$ا	CD	ÄÅ��	�a	I�	ة��
	و�����u�05.  

5. �t
 ) á2td)06	�N	ا$#Mول	ر�y		:ا>�-"ار�F'ا �/

 

                                                                                           

 

 

'k06(ا&%�ول'ر� :(�t
  .ا>�-"ار�F'ا �/

 

 

 

 

	 yر�	 	ا$#Mول 	tLل N�	 á2td)06 (		��'<	 �¬s�ا	ار T��ا	 	 N�	 	 	ا>�Mاءا 	���u ة 
Q�^ا��	 أن


	و I3�	طد	��Mu_101%  . �9ر		ب		¬��
	ا���-[�	و	�ر_�I�:ا	NTI�	�G�و	اM��وا	
Q�^ا��	ت

O�K'��ا	CD . 

 

 

 

 

 

 

 

I N D I C A T E U R V A L E U R 

Taille de la matrice 41 

Nombre d’itérations 2 

Nombre de zéros 1261 

Nombre de un 57 

Nombre de deux 172 

Nombre de trois 166 

Nombre de P 10 

Total 405 

Taux de remplissage 24,13% 

I T É R A T I O N I N F L U E N C E D É P E N D A N C E 

1 92 % 98 % 

2 101 % 101 % 
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 �K,`'ا��¬��rات'و'�>�-D���'ا ��G"ة

  .���'اد��ل'��/
�t'ا��¬��rات'ا ��G"ة


	أ4"اء�IL	lmإ y�� �_ _�ات �]E�� ��_ 7��Iaâ 

3� �	:N	 وار_�ط ��ي  _�-[ رة�:	 C 	و̄ Oا�

N�	 O5	 CD	 OsI�_و :	 	ا����ى	)corup(ا�^�د ،

ذ	ا�u ار�	ا��uاd[ن)C,Deci(�"	ا_ ،)lois(	
�	ا��� ،

Macro,Plan(�¬	ا��� �IG�ا	 ،)Démo(	تu^G�ا	 ،


�:I�4�	ر9Le	،)Risque,So .( 

  DEFBه AB@?<ات

   اLMGHرIJ اAGH@?<ات

  اLOPHل AB@?<ات

��.'ا���56)ا��2-��2دات'0/��.'ا�-,�ع'ا����*)'()'ا&%$ا#"

'kر�'.LH�ة): 04(ا"��G ا'���D-�<�'ات'و��r¬��ا'`,K�

���'اد��ل'��/
�t'ا��¬��rات'ا ��G"ة' �B"K�MICMACت'9"7��8': ا ��ر

N� لtL O�Y�ه، اt:أ M�äو �I��u_ أ4"اء	
�IL	lmإ

CD م�G�ا: )Godet, 2007, p: 43( 

3variables d’entrée: ا���
ل  �����ات .1�

	ا$#"ا! ي  
2	ا��� 9عu�	
َ
ِ� ة

َ
^
ُ
	ا� �ات]Eا�� N�	 O5	 CD	 OsI�_و

Cß���GT��ا	و	 U�K��ا)Ni,Sc,Tech(ا �	 ذ	ا�u ار،��"	ا_


��د)Pol,Fin(ا�����	 34ت�_	 ،)Macro,Plan


�
))Sécuri،	ا��&.	e�Dep,pub(U¹(ا���:I�4�	ر9Le	،

  AB ITUDV@?<ات

  اAB IWXDAH@?<ات
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3variables relais: ا������ �����ات .2� �7	 ي ��  وار_�ط ��ي  _�-[�K:	9 أ�	�]Eo	أي	و

CD	OsI�_	C|9ع	ا���u�ا	م�G�ا	تdaر	OsI_	C 9ع	��O	و̄u�ا	lz:	 -��� :	lz:	CzT�ا	cK9�ا


2ت،	)D,glob(ا����M\$ا	ر ).prix,serv(وأ��

3variables résultats: ��0�8 �����ات .3� �]-�_ O�K� ط	a`ه	 وار_� ¤]I�_و	 ��ي

L	 N�	 	  �َ
َ

^
ُ
_	 7��<	 �ات]Eا��C 	و̄ 
�Z	ا�� �ات]Eوا��	 لLد�	 �ات]E��	 	_�9ر ا��IG		 t:ل

دي����)Croiss,Eco(دي����	 	���u ار ،)Stab,Eco(،		ا$#�0ت


�22
،)Visit,guid(ا�����K�	 �Xو�P�ا)market,t(ص	ا$\ 9عu�ا	 ،)Sec,Privé(	Ê¹��ا	 ،


�2 ).Infra,Tr(ا��'��
	ا���

�ات ¯�variables exclus :C-��ه �����ات .4]E�� 
K�K� �
 ا���-[K�Kو� 	S��	،ط�ر_�

C|9ع	ا���u�ا	�9ر_	lz:	�]��	�]-�_	] 	���4دة	 �3G:	C¯	Idوإ	
�Iaأ	ونM<	وa`ا	0	U¹�J	أ�7

C¯	 G~درا�	 CDو	 ¡��&	 a�]-��Q	 	ا�ل: و�3`ا 	رأس yا� _)Cumul,Cap(	
	ا�«@ ،


Q�G�وا)Santé,Pro(c!ا�? ا	 ،)Impo(رLد�	 ،)Epargne(ة�	ا����[ ،)Visa(	OLM�ا	 ،

	ا��'��
)Rev,Indiv(ا�^ دي Ê¹��ا	 ،)Infra,Stru(
�TG��ا	 
���Gا�	 	_�9ر ،)Dévelop,SB(	،

Pollu(CD(،	ا���Kث	ا����U))Tx,Int��Mل	ا�^!Mةus�ا	و	C�Xر�اث	ا��P�ا	ن]Is_	،)Val,P,H,C(	،

�4	�:tم	و�_�ل���GT_)TIC.( 

''�����ات .5 ��$d&ا)�Fر
	ا���-[�		:variables du peloton) ا 2 	ذات �ات]Eا��	 C و̄

	C|	ا��� 9عu�ا	 CD	 ��?�<	 aدور	 M�M'_	 NTIا�	�]�	 N�	 UV�ا	و	 	ا���Mل 	و	�ر_�ط ا���Mل

CD	 OsI�_و	 	ا�Inf(OuG(ا��y\ý: ا$#"ا! ي 
T��	 ،)tran( ي Y,�ا	 	ا�ل 	رأس ،)Cap,Hum(	،


	ا�Mو�� 
�QGا�)Concu,inte(C|	ا��� 	ا����. b�G�	 ،)Zon,Epo,T(	ا�� ض	 ،

CzT�ا)S,glob(
2��K�	 	ا���4 U�G4e	 رIs~��،)IED(	ع9u�ا	 ،

���I��ا)Sec,public(
X Y,�ا	ا��ارد،)RH(رIs~��	و	O�EY~�ا	0ت ).Ag,Tra,inv(،	و5

b��	 I� ل�u�ا	 NTI�	 	ا$@���� ، ق^d�	 N�	 y� �	و	> 	ا$#"ا! ي 
2	ا��� 9ع�	 	أن

ذ	�
	ا�^�د	>�Mر4
	eوlm	CD	� ا�"	ا_K�Y�	N�	�¬�J	�3Q	ه X�9��	+�&و	UV�ا	ت99�وا�

	أن	 I�	 	ا�'Mدة، 3�	آ4 CD	 99ت�	ا� b��9_و	رIs~��	 �ورة]�	 O� �J	 I�	 ا�u ار	وBدارات

	CD	رIs~��	و	�	ا�~��[ CD	 	دوره NIT�	 	و	ا�`ي 	ا$\ص 9عu�<	 R�`�	 
9�_ �	 	ا�^�د 
K�Y�

2
،	>'��	ا��^د	ا��~NX Is	ا$\�اص	�N	ا���زات	إ0	أ�y7	�y	��uu'ا	ا����ى	ا� �4	ا���

O<u�ر		،>��e	 
K�Y�	 lmإ	 
Q&�<	 ،H!�K�	 
�Muا�	 ت�M\$ا	 	����ى ���	 I�Q	 
[L

	
�KLاM�ا	
2
	>0M	�N	ا����,G4أ	تر	ا���ح	ا��I�u[ن	��34��L0	c,�	أول	'+�أ]	UV�ا
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	¡K��	ا`aو	4. �	cd4��	O�Ku�ا	MQا���ا	ى Lأ	
34	N�و	ا�� ف،	����2رة	>�L		 !ا$#"ا

	
^��
	و�a�Y�	رة�[	bKL	I�	���u�ا	N�e	
�2d	N�	 !ا$#"ا	b2	CD	¡@ا��	c�_�P�ا	lmإ

رة	ا$#"ا! 	Xز	N�	cd4e	ف��_	�G:	��d	.ا��K�	
ً
�I_ .	.4ا _	M3Y¬	
u<] 	ا��G�K�	
x�~G�	و

T�ا	cK9�ا	CD
X !ا$#"ا	
2  . Cz	lz:	ا���

�oDp&ا : 

RK�I�	 ا$#"ا! ي	 C|	ا��� 9عu�ا 	ا$#"ا! ي	 د����	 .q�G_	 CD	 
Ia�IK�	 �ة]��	 Q ص

	lz:	ه Q���2
	>��dا:3��K�	
ت	ا$#ذ>��uا�	N�	M�M��ا	G�	HI�	ع9uK�	CzT�3�ا	O�K'��وا	،

9عu�3	��7wKض	>QاM7ا��	c4���	UV�ا	ات�]Eا��	اج ����ات	  >]Eا��	CD	
KsIا��	و		
��  :ا��

ء	:lz	ا�^�د	ا� Y~G	CD	Bدارات	5� ��ة	و	ا��[�و� ا��
): corup(ا�^�د	 �?u�ا. 

� 	Cß���GT��ا	و	U�K��ا	ا����ى)Ni,Sc,Tech :(	 ���	O�YZ	O���2	�ST�G	a`ا	ا��

	C|9ب	ا���ح CD	�4دة	ا���Gج	ا���uوا��. 

	ا�u ار	 � ذ��C	C,Deci :((� ا�"	ا_<	 .�	 b�����ا	 lz:	 3��ا	 
	ا��]� 	ا��زارة lz�Q

	Oا�� ا��	O��`_	و	دةM'ا�	3�9ع	CD	آ4u�ا	ت99��	b��9_	Ê¹�~�	ÊV2	ت:9u�ا

9عu�ا	م .أ�

ر	ا���|lois :(C(ا��uاd[ن	 �Is~�0<	
[ . � ا�4
	ا��uاd[ن	ا$\

� 	
��	ا� 
�	�	Pol,Fin :(��2(ا��� M�#$ا	 لI������	 
��	ا� 
���K�	CD	 ya

د���t�	
�K��ا	
99ت	و	ا���34ت	����د�� ._'b�u	ا�

34ت	����د ��_)Macro,Plan :(	OI:	
9L	.&وو	ت�x�_ا�Pا�	و&.	lz:	ا$@ ص

	CD	 
�IG��ا	 	و��ر 
2	ا�� ت�d��B	 .�	 Ê¿ËI�_	 	�'Mدة 
�G�ز	 �ةP^<	 
���?�

د����. 

� 	�¬	ا��� �IG�ا)Démo :( e	.&و	 CD	 Mا�¤Pا�	 �¬	ا��� �IG�ا	 ر��:�	 	�Z[ن `L

	و	 
�2	ا��� ت�� IK�	 ب��~��	 
��	 ��2	 N�	 9عuK�	 
�K�uا���	 ت�x�_ا�P��

t�Lف	أ�dا:3<	
�2 .ا� اbQ	ا���

� 	
�	ا�� تu^G�ا)Dep,pub :(	
ً
uQو	 C|	ا��� 9عu�<	 
[	ا$\ 
�dا�[¤ا	 ¡��T_

�_�K9��. 

� 	U¹�e	.&��ا)Sécuri  :(	نâ	،CmوM�ا	O�sI��ا	CD	 !ا"#=�	U¹�e	.&��ا	]�رة	[ن�'_

	ا���ح	 MQا�_	 lz:	 -أ	ا! "#$<	 	ا��&. 
u�u2	 ST�o	 0	 UV�وا	 
a�Yا�	 ا���رة

cd4e. 
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� 	
�:I�4�	ر9Le)Risque,So :(	،ت� �	N�	
	>�O	أ�dا:3�:I�4�	تQ«	
ر�'�

�Mرات�...º$ا��. ا	
ل	. !ÊV2H	NI�d	را2xا�	ا`a	CD	ى��وا$#"ا! 		_�`ل	��3xدات	�

aرI-	+9:أ	UV�ا	و. 

]Bا ��در'وا "ا: 

  :�9����'ا��"®��

� z�6�ا : 

− 	 ف،�:	 M�I2	رM<2016	 'ا����*)، `�,K��،ا		و	 Y�K�	 
	دار	ا� ا� ،lmوe	 
ا�9��

 .�ز،.q	eردنا��

− ،CD5	¡���	µ^9��2014،�t��g��4'و'ا����ت'ا���Dأ�،	�T�	،�ä ��ا	.I�xا�	
�

 .eردن

	إ��س − 	ا��a 	و	� اب y��¬،2007	 'ا�����4، 	دار	ا��[�ة		،��Gدئ ،
�ds�ا	 
ا�9��

�K�ردنe	،.qا���ز	و	 Y.  

  :ا �ا�Dت'()'ا 0m;"ات �

− M�I2	 	tI2وي ،N�2أ	N<	 N�M�ا	 [d،2017، ' '()'ا -
��ت 'ا������4 و����8�Lت

	ا�MوCm	،ا&%$ا#" µu�Kا�	 لI:أ		 	�2ل �¬s�: ا	ع9u�ا	 X�9_	 CD	 aودور	 
و0_�uا�

	����	Mu�Gا�	،C|
	2017 	أ����	25و		24ا�����ي		،8	4�1945	،
� .ا$#"ا! 	�

 ا 
ا�['���P6و��8 �

− 	 ت،�!�2��	 U¹���ا	 'ا���Mان 7#��8' 	2015-2013ا&%$ا#"'��9ر��م yر�	 	ا��Mد ،46	،

	 	ا�. Y¬2016 ة U¿ا�M��ا	 CD	 	ا��درة �¬s2017. 

_Arabe_.pdf-_2015_-http://www.ons.dz/IMG/pdf/AQC_  

− 
��2
	ا��
	ا���I�G� :http://www2.unwto.org/ar 


	ا���¬��� −I�G� :unesco.org/fr/list/102https://whc. 


	ا���¬��� −I�G� :https://whc.unesco.org/fr/list/193 


	ا���¬��� −I�G� :https://whc.unesco.org/fr/list/565 

− �M�,�TXو	ا$@ ة	
  https://ar.wikipedia.org/wik2: ا����:

− 
X !ا$#"ا	
2 :���.	وزارة	ا���
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-11-11-50/2015-26-15-20-08-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015
27-45-10-25-08-43/2015-31-15  

− 
X !ا$#"ا	
22
،	�4دة	ا��� :وزارة	ا���

2025.jpg-cg.net/medias/images/contenu/sdat-http://qualitetourisme.ccm     


	��y�K	وا� −h�7Ç	وزارة	�9��2
،	ا�
	ا���h�7�K�	U��4���ا	�9��2
،	ا�
	ا���h��

CÝ�_ا�P�� :	ب�T�ا	 ،
X��وe	 	ذات 
�2	ا��� لI:e	 	و� ا�� 
�I\$ا	 ا$@ ��ت

	�^d4	،�¬s�2008ا:  

-.andthttp://www 

dz.org/baoff/fichiers/fichiers/fichiersesma47009129871422970826.pdf  

− 	،	 رIs~��	  X�9��	 
�G���ا	 
�ا��5
tourisme-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur 

���O"/�'ا�����9:  

� z�6�ا : 

− Michel Godet, 2007, Manuel de prospective stratégique (L’art et 

la méthode),tome2, 3éme édition, Dunod, France. 
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'kر�'�dq ة':  1ا�P/�ل'اD�'*)'ا&%$ا#"ي����-,�ع'ا�ات'ا"�m�'«��2000- 2017 

0,297 3,1 102 392,4 1006000 866000 2000

0,412 3,2 100 338,3 1190000 901000 2001

0,628 3,3 111 379,3 1257000 988000 2002

0,850 3,4 112 402,8 1254000 1166000 2003

1,840 3,6 178 518,1 1417000 1234000 2004

1,640 3,9 477 528 1513000 1443000 2005

1,840 3,3 393 576,3 1349000 1638000 2006

2,260 3,2 334 546,2 1499000 1743000 2007

2,080 3,1 473 515 1539000 1772000 2008

1,770 3,7 361 593,2 1677000 1912000 2009

1,554 3,4 324 539,4 1757000 2070000 2010

1,664 3,3 300 535,4 1715000 2395000 2011

1,774 3,3 295 583 1911000 2634000 2012

153 4 326 634,5 2136000 2733000 2013

160 3,5 348 660 2839000 2301000 2014

161,2 3,5 357 628,5 3638000 1710000 2015

196,1 3,6 243 731,5 4530000 2039000 2016

202,5 3,3 678,5 2017

ا���Gات

CD	
Ia ا��

CmI4ا )	O�EY~�ا 

(ا���K[ن

ا��M2ة: أ�¡


�2 ا�0 ادات	ا���

���Kن	دو0ر<


	ا��� ةIaا��

 Cz'ا�	�_G�ا	CD   %

CD	راتIs~�0ا	y#ã 

C|9ع	ا���u�ا 

ر	دو0ر�K�

:Mد	ا���ح

NXدرEا�

 :Mد	ا���ح

N�MQا��ا


ان'ا�
wxW'�~��4#��ت': ا ��روا��4#��ت'�?°;�'ا��������9ONS''�4;�د'��5'ا��4#��ت'ا��

  .ا��� ��
  
 

 


