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خلال من لي ا التعاون مجلس دول ة المباشر ية جن ثمارات س تدفقات واقع

قليمية قطر - المؤشرات دولة    حالة

FDI flows in the GCC through regional indicators Status: State of Qatar 

ن ز س أ،،يو محاضر الوادي أستاذ زائرجامعة ا ،.  
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ستلام خ خ ؛03/06/2018 :تار خ ؛14/07/2018 :المراجعةتار  28/10/2018 :القبول تار
 

ة: مستخلص خ السنوات وظا م تطورا دت ش ال وسط شرق دول م أ من قطر دولة ع

ال ة ثمار س السياسة تداب ا راجع ذا و ثمار س قطاع ا وم القطاعات اجميع اتخذ

ة القطر ومة جن2009ا ثمار س ظروف ن تحس ا عام أدت ل اتجاه  ش مع   خاصة

المباشر جن ثمار س تدفقات أمام املا فتحا قتصاد من جديدة قطاعات فتح ا قطر . دولة

ثمار  اس فرص عن بالبحث القطري السيادية وة ال صندوق قيام أن ا اوأشار أورو من ل ة

المباشر جن ثمار س تدفقات من د المز جذب م سا س كية مر المتحدة والولايات وآسيا،

ع ا تمام ا ترك ع حرصت ثمرة مس بلدان من ومية ح وكيانات أخرى دول بخلاف ا، لد

المحلية ا القط. اقتصاديا ة التجر إ التطرق الدراسة ذه منوتحاول النوع ذا جذب ة ر

قليمية المؤشرات ضمن ووضعيتھ تدفقاتھ وتحليل ثمار   .س

المفتاحية لمات القطري : ال قتصاد قليمية، المؤشرات المباشر، جن ثمار   .س

يف   ،JEL :E22،F21،G24تص

Abstract: The State of Qatar is one of the most important countries in the Middle 
East, which witnessed a remarkable development in recent years in all sectors, 
including the investment sector. This is due to the investment policy measures 
taken by the Qatari government in 2009 which have led to improving the 
conditions of foreign investment in general, Of the economy is fully open to 
foreign direct investment flows. He pointed out that the Qatari sovereign wealth 
fund is looking for investment opportunities in Europe and Asia, and the United 
States will attract more foreign direct investment flows, Irrigation and government 
entities from investor countries focused their attention on their local economies. 
This study attempts to address the country experience in attracting this type of 
investment and analyzing its flows and status within regional indicators 
Keywords: direct foreign investment; Regional indicators; Qatar economy. 
Jel Classification Codes: G24; F21; E2.  
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  :المقدمة

جـــذر ا ــ غي الماضـــية ســـنة العشـــرون دت شـــ ةلقــد ثمار ســـ والسياســـات يم المفـــا ـــ ،ا

للقلــــق ومصــــدرا بـــة والر الشــــك عوامـــل مــــن عـــاملا يمثــــل المباشـــر ــــ جن ثمار ســـ ـــاـن أن فبعـــد

الناميـــة ــــ،للـــدول جن ثمار ســـ مــــن الوحيـــد المســــتفيد أنـــھ ـــ ع ثمر المســــ ـــ إ تنظــــر انـــت ــــ ال

مـــن،المباشــر ســـيابھ وإ عملـــھ ــة حر تقييـــد ـــ ع حةفعكفـــت صـــر وقيـــود محظـــورات فـــرض خــلال

اح ر ل تحو ع قيود وفرض ا ف العمل لھ سمح ال الصناعات  .ع
إزاء الناميــــــــة الـــــــدول مواقـــــــف ـــــــ ري ـــــــو ا التحــــــــول ـــــــذا أحـــــــدثت ـــــــ ال بات المســـــــ ومـــــــن

المباشــر ــ جن ثمار الســداد،ســ ــ ــ ع مــن ا صــاح ومــا ــا ل ارجيــة ا المديونيــة أزمــة تصــاعد

ـــــا م ـــــ كب عـــــدد ـــــ الدوليـــــة الثقـــــة از ـــــ ســــــعر،وا حيـــــث مـــــن ـــــار ا اض ـــــ ق لفـــــة ت وإرتفـــــاع

اللازمـة،الفائـدة والضــمانات القـرض ومــدة السـماح ة ــ للضــغوطات،وف ـا م العديــد عـرض فقــد

الدوليــة ــل التمو منظمــات الــدو(مــن النقــد الــدو،الصــندوق يلعــب،)البنــك أخــرى ــة ج ومــن

ثمار المباشرس ارجية"جن ا ل التمو مصادر مـن" كأحد يقدمـھ لمـا نظـرا ا وحيو ما م دورا

دخـــــار توليـــــد ــــ متھ ومســـــا ـــــا أعبا وتخفيــــف قتصـــــادية للتنميـــــة ـــــ،خــــدمات م ســـــا كمــــا

الوطنية العمالة البطالة،توظيف معدلات من قلل نقـل،و ـ ـ كب ل شـ م سـا أنھ ع علاوة

ا  .ديثةالتقنية
ثمار ســــ أمــــام ــــا أبوا فــــتح ــــ إ تتجــــھ الناميــــة الــــدول جعلــــت ــــا وغ ســــباب تلــــك لكــــن

ــ ال للقيــود تجنبــا اض ــ ق ــالأخص و خــرى ارجيــة ا ــل التمو لمصــادر كبــديل المباشــر ــ جن

التــدفقات ـذه مثــل ــ ع الــدول،تفـرض ن بــ للتنــافس مجـالا ثمارات ســ مــن النـوع ــذا وأصــبح

او  م د المز إجتذاب نحو المحموم سابق لل   .ساحة

لعـام العــال ثمار سـ ـر تقر للتجــارة2010وأشـاد المتحـدة مـم منظمــة أصـدرتھ الـذي

ــــ) ونكتـــاد(والتنميـــة ال المباشـــرة ـــ جن ثمار ســـ لتـــدفقات ا جـــذ ــــ قطـــر دولـــة حققتـــھ بمـــا

قطــــر ناء باســـــت العــــالم بلـــــدان جميــــع ـــــ ـــــ. انخفضــــت قلي المكتـــــب وزعــــھ الـــــذي ــــر التقر وقـــــال

عنــــــوان تحــــــت رة بالقــــــا ــــــون" للمنظمــــــة الكر مــــــنخفض اقتصــــــاد ــــــ ثمار قطــــــر"إن ":ســــــ دولــــــة

عـــام ـــ مرتفعـــة نمـــو معـــدلات ـــ 2009حققـــت ا ا ســـب ة% 112 وصـــلت ـــ كث دول عـــن مرتفعـــة

الطب الغــــــاز قطــــــاع ــــــ ــــــوظ الم النمــــــو بفضــــــل وذلــــــك وتركيــــــا مــــــارات وقطــــــاعمثــــــل المســــــال ــــــ ي

 ".العقارات
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 الدراســة ــ :ــدف إ الدراســة ــذه المباشــرــدف ــ جن ثمار للاســ النظــري طــار إبــراز

اتـــھ ةواتجا المســـ ـــ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ وضـــرورة ميـــة أ ـــ ع الوقـــوف ومحاولـــة العالميـــة،

ة قليمية التنمو المؤشرات خلال من   .لدولة

 ا الية يمكن مما :لدراسةإش الدراسةإعطاءسبق ذه ل الية   :إش

المعاصـرة؟ ما ات ـ التغ ظـل ـ قطـر دولـة ـ المباشـر ـ جن ثمار س اتجاه واقع ومـاو ـو ،

؟ ما قليمية مؤشرات ضمن   .وضعھ

 الدراسـة إعتمــدنا :مـن وموضـوعية، علميــة ـة معا البحــث محـل الية شـ ــة لمعا

منا اع رأس ع ي أ و ذا، لبحثنا التحلي: ستجيب الوصفي طـار: المن تحديـد دف

منــــھ ســـتقي والـــذي ذلـــك، ـــ المـــن لملائمـــة نظـــرا ـــومي، والمف الفكـــري بجانبـــھ للموضـــوع النظـــري

ــ التحلي التطبيقــي الرقميــة؛المن دون: المعطيــات بــالمطلوب تفــي لا جامــدة الكميــة المعطيــات لأن

الكميـــةتحليل المعطيـــات تحليـــل ـــ ع عتمـــاد مـــر منـــا إســـتد فقـــد ـــداولبالاعتمـــادـــا ا ـــ ع

المعطيـــات ـــذه يف وتصـــ لعـــرض البيانيـــة ــــوالرســـومات ــــذهح ـــ التعمـــق القـــارئ ـــ ع ل ســـ

 المعطيات؛
المباشــــــــر:ول المحــــــــور ـــــــــ جن ثمار ســــــــ رة لظــــــــا ـــــــــة النظر لفيــــــــة والـــــــــدوافع،: ا يم المفــــــــا

العمليةالمح    ددات

ن قتصـادي ن البـاحث طـرف مـن ايـد م تمـام وإ نقـاش محل ية جن ثمارات س أصبحت لقد

دولا أو ن معنـو أو ن طبعيـ اصـا أ انوا سواء ن ثمر ـذا،والمس أسـباب عـن إثنـان يختلـف ولا

المبــادلا  مــن ــ كب جــزء ــ ع ســيطر أصـــبحت أن ــت فت مــا ــ ال رة الظــا ــذه ل الدوليـــةتمــام ت

والنامية المتقدمة الدول طرف من إستقطاب   .ومحل

المباشـر.1 ـ جن ثمار سـ حـو عامة يم ن:مفا والبـاحث الكتـاب لـبعض ف عـار عـدة نـاك و

التا ا أبرز   :نذكر

ن" مع بلد من منظمة أو ص قيام يتمثل المباشر جن ثمار بلـد،س ـ أمـوال ثمار باس

ق ،أخر طر عن زئية(سواء ا الملكية أو للمشروع املة ال ح،)الملكية الر تحقيق دف   .1"و

ثمر" المســـ طـــرف مـــن مؤسســـة س تأســـ ل شـــ أخـــذ و لمؤسســـة بالمراقبـــة بـــع ي الـــذي ثمار ســـ انـــھ

صـــــــص ا متعادلـــــــة شـــــــركة طـــــــرف مـــــــن أو جزئيــــــــاJoint-ventureوحـــــــده أو ليـــــــا شـــــــراء إعـــــــادة أو

المض الدولة   .2"يفةلمؤسسة
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يــة" العي أو النقديــة المــوارد م(مجموعــة للتقــو خاضــعة ــون ــق) ت طر عــن مؤسســة ــا ي تــأ ــ ال

تحقيــق مــدخ ذلــك مــن ــدف ال ــون ي و المؤسســة ــذه شــاط ــ مباشــرة شــارك ، ــ أجن خــاص ر

مستقرة اح   .3"أر

المباشـــر. ــ جن ثمار ســـ ثمار :دوافــع ســـ دوافــع وتختلـــف نـــوع وت مـــنتتعــدد المباشـــر ــ جن

والمجال والبلد ثمار س ذا ملكية ا ل عود ال ة وج ثمار س طبيعة وحسب أخرى إ حالة

فيھ يتم التا،الذي الدوافع ذه م أ   4:ونذكر

جتمــا.1.2 و ــ السيا ن:الــدافع بــ ــدل ا مثــار أنــھ مــن الــرغم ــ وع ــ السيا ســتقرار إن

درجتـ حـول ن الوطنيـةالبـاحث ـدود ا ـ ع ثمار سـ قـرار ـ ميتـھ وأ ـ،ھ ع إجماعـا نـاك أن إلا

القـــــرار ــــذا ــــ أساســــا عنصــــرا بوصــــفھ ميــــة أو،أ رأســـــمالھ بنقــــل يخــــاطر لــــن ثمر المســــ أن ذلــــك

جتماعيـــة العوامـــل أمـــا ــا، ف السياســـية وضـــاع إســتقرار ـــ إ اطمـــأن إذا إلا مــا دولـــة ـــ إ تــھ خ

لــــدى بمـــا هفتـــنعكس ـــ غ ـــ ع الــــوط للمنـــتج تفصـــيل مــــن مـــا بلـــد ــــ ن لك المســـ ـــور ــــذا،جم و

سر الم وم ية،المف جن موال رؤوس إستقطاب إيجابيا دورا العوامل ذه تؤدي   .قـــد

قتصــــادي.2.2 م: الوضـــع وعوائــــد م فوائــــد عظـــيم و ح الــــر ـــ إ جانــــب ثمرون المســــ ،ـــدف

صلية م بلدا المضيفةسواء ـ،البلدان ع سـيطروا قـد م فـإ صـلية للبلـدان سبة فبال

شبع ال درجة ح ا فوقھ،أسواق ادة الز يمكن لا حد أق إ العوائد بلوغ التا   .و

والتوســــع.3.2 النمـــــو ـــــ ســـــية:الرغبــــة ا المتعـــــددة ات الشــــر ـــــا إل ســـــ أخــــرى دوافـــــع نـــــاك

التجـاري سـتغلال التطور سـواقدف مـن ممكـن حصـص ـ أك ـ ع سـتحواذ ـ،و إ إضـافة

ن المشا ن المنافس ع والقضاء والنمو   .توسع

عية.4.2 شر وال القانونية ـا:العوامل ل ـ ال الـدول تلـك التكيف ع قدرة ك الدول إن

الفـرص أو للأخطار سرعة الفعل رد ع الـذ،القدرة القطـاع خلـق ـ بـداع الـدولأي يمكـن ي

ى  ــ الك الـــدول مــن ــاـنوا ولــو ـــ ح ا منافســ أمـــام ـــ،الصــمود ال الفــرص معرفـــة ــ ع القـــدرة وإن

الدولـة مؤسسـات ـ ة ـ را عت ا م ستفادة و المباشرة ية جن ثمارات س ا مـا،توفر ـذا

ي المؤسســـــــــا التكييــــــــف ــــــــوم مف التكييــــــــف،يفســــــــر ـــــــــذا المعنيــــــــة المؤسســــــــات ،ومـــــــــةا: ــــــــوإن

الثقا،سواق جتما والمحيط بية التا 5.ال ل بالش ذلك توضيح مكن   :و
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رقم ل ي):01(الش المؤسسا التكييف   رم

  
يوسفي: المصدر الوط،رشيد قتصاد ع المباشر جن ثمار س زائر(أثر ا العلوم،)حالة مجلة

سي ال وعلوم سطيف،05:العدد،قتصادية زائر،جامعة   .163: ص،2005،ا

المباشــــر.3 ــــ جن ثمار ســــ المحــــد:محــــددات ــــذه ــــتتمثــــل السيا ســــتقرار مــــن ــــل ــــ دات

قتصــــــــادي ــــــــ،و جن ثمار للاســــــــ المنظمــــــــة ن الصــــــــرف،والقــــــــوان وســــــــعر التنافســــــــية وسياســــــــات

ا وغ وصصة ا وسياسة والتملك والضرائب ارجية ا   7.والتجارة

حيـــث المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ إســـتقطاب يل ســـ ـــ ة ـــ كب ـــودات مج الناميـــة الـــدول بـــدلت لقــد

معـــدلاتقــدمت تخفــيض إنتمائيـــة، يلات ســ كمـــنح ماليــة حــوافز ـــا م عديــدة وإمتيـــازات تنــازلات

، الضــر الوعــاء تخفــيض أو بة الضــر مــن الإعفــاء جبائيــة وحــوافز مســاعدات، وتقــديم الفائــدة

تفـوق سـبة ب المباشـر ـ جن ثمار للاسـ ـ الرئ المسـتقطب ـ المتقدمـة الـدول بقيـت ذا ورغم

ا70% أمــــــا عـــــــن، للبحـــــــث يـــــــدعونا مـــــــا ـــــــذا و الناميـــــــة، الــــــدول ب نصـــــــ مـــــــن ـــــــ ف الباقيـــــــة ســـــــبة ل

المضيف البلد جن ثمر المس ا أساس ع يختار ال   8.المحددات

المحد   ذه بلورة تم س السياق ذا التالية وعليھ ساسية النقاط وفق   :دات

المحد.1.3 لمواقع العوامل ية جن ات الشر لاختيار ادة ثمار   إس

شـــــك  ـــــا أن لا اختيار عنـــــد يـــــة جن ات الشـــــر ـــــ ع تـــــؤثر ـــــ ال العوامـــــل مـــــن مجموعـــــة نـــــاك

محــد بمثابــة ــ و صــل، البلــد خــارج ثمار ســ ــ لمواقــع جن المباشــر ثمار للاســ ســية رئ . دات

ي فيما العوامل ذه   9:وتتج

 العمالــــة بمســــتوى المتعلقــــة الشــــ:الشــــروط ــــذه ــــم أ العمالــــةومــــن بمســــتوى المتعلقــــة روط

 :ماي
خاص- و العاملة اليد من كب م ا توافر م رة الما   . ة

تمت- ـا ضرورة إجاد مـدى كـذلك و ة الضـرور الكفـاءة جانب إ ، ثقا بمستوى ة خ ذه ع

يتحد ال جن للغة ثمر المس ا يتعامل ال تلك أو ا   . ث

بمستوى تمت- ا مقبول ع علي كذلك و تدر و ،   . م
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منخفضة- ون ت الرواتب و جور حيث من المثال يل س ع ذلك و ا اليف ت إنخفاض

صل البلد السائدة بتلك   .مقارنة

محد  و الشأن ذا الشروط توافر أن محد ولاشك من رئ ثمار د س تدفقات دات

للدو  الواردة جن تتمتالمباشر ال بذلك لة   .ع

 التحتية ية بالب المتعلقة ساسية:الشروط ونات الم مختلف أك ل ش توافرت لما ف

ق طر وعن ي، ال وي، ا مثل المختلفة النقل وسائل و الطرق، مثل التحتية ية للب

المتصلة دمات ا تتج ال خرى ونات الم مختلف جانب إ ديدية، ا السكك

سلوكب ع يؤثر ذلك أن شك ولا منخفضة، اليف بت المياه، الطاقة، اء، ر الك الاتصالات

تتوافر الذي البلد ا ثمارا اس موقع بإختيار ا ل سمح إيجابيا ا تأث ية جن ات الشر

المتطلبات ذه   .فيھ

 نتاج اليف ت إ:عامل موقع إختيار إ ية جن ات الشر تندفع ابموجبھ ثمارا س

فة م غ و منخفضة نتاج اليف بت تتم الدولال  .المباشرة
 تمي ال ات معينة المم صناعات با: ز س معينة صناعة ا تتم ال صائص ا تتمثل

عموما ية جن ات والشر خصوصا سيات ا متعددة ات الشر تحديد وراء يكمن سيا رئ

ا ثمارا اس   .لمواقع

 جتماعية و قتصادية و السياسية محاور: الظروف من محور ل ش ة خ ذه إذ

المحد بمثابة و ية، جن ات الشر تمام ثمار إ س مواقع ا اختيار لقرار الرئ د

جن شك،المباشر ستقرار أن ولا كذلك و السياسية، ياة ا سود الذي ستقرار

إ خرىقتصادي شاطات ال مختلف و التعليم ات مستو السائدة، الثقافة جانب

محد ل ش ا المباشر ل جن ثمار للاس   .د

 لة الم المخاطر المباشر:درجة ثمار للاس تندفع لا ية جن ات الشر أن فيھ شك لا مما

ال أو يلاء، س و السيطرة، ساليب ستخدم ال الدول اجن ف ينعدم ال دول

ماعية وا الفردية ات ر ا وغياب ي المد العصيان ا ف يك و فإن...من، وعليھ ، ا

والمغامرة كيدة المخاطرة معناه ا ف ثمار س قرار  .إتخاذ
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المضيفة.2.3 الدول تخص ال  العوامل
مواقــع اختيـار تحــدد ـ وال ســالفا ـا ذكرنا ــ ال العوامـل يــةإن جن ات الشــر طـرف مــن ثمار سـ

حـــد ـــ تمثـــل المضـــيفة ـــ الـــدول ا تتخـــذ أن ض ـــ يف ـــ ال جـــراءات ومختلـــف السياســـات ـــا ذا

المباشر جن ثمار س   .ذب

أن  الســــياق ــــذا ــــ شــــارة عقــــدي وتجــــدر خــــلال ــــت أث الشــــأن ــــذا ــــ الدراســــات مــــن ــــ الكث

صوص با والسبعينات نات ـ أنالست كب م ب واردة انت جن المباشر ثمار س تدفقات

فــس مــا ـذا و المتقدمــة، بــأن للـدول ـا حي ثماري ر ســ المنــاخ متطلبـات تتــوافر انــت الـدول تلــك

  10.الملائم

ي الثا غرا:المحور ا عھ وتوز خليجيا و يا وعر عالميا المباشر جن ثمار س   تدفقات

تــدف  نــافسأصـبح ت الـدول مختلــف أصـبح بحيــث عالميـة رة ظــا المباشـرة يــة جن ثمارات سـ ق

التدفقات ذه من ممكن عدد أك ع صول ـ،ل جن ثمار سـ تـدفقات ـ إ تطرق سـ ومنھ

لسن عالميا التا2014و2013المباشر غرا ا عھ   :وتوز

ع.1 المباشر ية جن ثمارات س خلالتدفقات   2015-2000الميا

عـــــام التصـــــاعدي2013ـــــ ـــــا إتجا المباشـــــر ـــــ جن ثمار ســـــ تـــــدفقات اســـــتعادت وارتفعـــــت. ،

ســــــــــبة ب العالميـــــــــــة عــــــــــام1.45لتبلـــــــــــغ%9التــــــــــدفقات ـــــــــــ دولار ليــــــــــون ـــــــــــذه،2013تر وإزدادت

نتقا و والناميــــة المتقدمــــة الــــدول افــــة ســــية الرئ قتصــــادية المجموعــــات ــــ ،11ليـــــةالتــــدفقات

سبة ب المباشر جن ثمار س رصيد دولار25.5ليبلغ% 9وإرتفع ليون   12.تر

ســنة ثمار للاســـ العــال ـــر التقر ــ العـــالم2015جــاء صــعيد ـــ ع المباشــر ـــ جن ثمار ســ أن

بمعدل قيمتھ%16إنخفض عام1.23فبلغت دولار ليون   .2014تر

أســـــ عـــــزو يمكــــن أنـــــھ ـــــر التقر وإرتيـــــابوحســــب العـــــال قتصـــــاد شاشــــة ـــــ إ بـــــوط ال ــــذا باب

يوسياســـية ا المخـــاطر وإشـــتداد السياســـات ـــ ن ثمر ديـــدة. المســـ ا ثمارات ســـ مقابـــل وتمـــت

ة ــ الكب ثمارات ســ عــض مــن،تصــفية مســتفيد ــ أك أصــبحت ن الصــ أن عــن ــر التقر كشــف و

عــــــــام ــــــــ المباشـــــــر ــــــــ جن ثمار ـــــــا2014ســـــــ تل المتحــــــــدة، والولايـــــــات ــــــــغ و ــــــــغ وإجتــــــــذبت،و

مجتمعـة الناميـة المنطقــة681قتصـادات تـزال لا ـ و المباشـر ـ جن ثمار ســ مـن دولار مليـار

الوافــدة العــال ثمار ســ تــدفقات مــن ا حصــ حيــث مــن الناميــة،الرائــدة قتصــادات ل شــ و

ثمار  ســـ مــن وائـــل العشــرة المســـتفيدين عــدد ننصــف الصـــ ــم و العـــالم، ــ المباشـــر ــ ،جن

غ و غ ل،سنغافورة،و از ند،ال   .ال

ة الف خلال عالميا الوافد المباشر جن ثمار س تدفق يو التا ل   :2013-1995والش
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ل العالمي): 02(الش الوافدة المباشر جن ثمار س وتوقعات2013-1995ةتدفقات

ة   2016-2014الف

دولار: الوحدة   مليار

  
العال: المصدر ثمار س ر عالميا،)ونكتاد(تقر المباشر جن ثمار س ات الموقع،إتجا ذا تصفح : تم

http://www.worldinvestmentreport.org، الساعة خ،14:00:ع   .1: ص،06/05/2018: بتار

  

عــــد ا انتعاشــــ اســــتأنفت المتقدمــــة قتصــــادات ــــ إ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ تــــدفقات أن ومــــع

عـــام ــ ــاد ا ا عنـــد2012انحــدار تقــف تــزال لا العالميـــة التــدفقات مجمــوع مـــن ا حصــ فــإن ،

خيـــا تار متـــدن ٍ الـــذرو %)39(مســـتوى دون تـــزال عـــامولا ـــ ـــا بلغ اليـــت ســـبة2007ة %. 57ب

يتجــــاوز ــــامش المتقدمــــة البلــــدان ــــ ع ا بصــــدار الناميــــة البلــــدان احتفظــــت ــــذلك مليــــار200و

التوا ع ي الثا للعام   13.دولار

النامية.2 الدول أقاليم ع المباشرة ية جن ثمارات للاس غرا ا ع ثلاثة: التوز اختيار تم

لتح ومجموعات ا المباشرف جن ثمار س تدفقات   : ليل

 قيـا إفر ا: منطقـة ســب ـادة ز قيـا إفر ــ إ الوافـدة المباشـر ــ جن ثمار سـ تـدفقات لت ــ

الســــوقية57لتبلـــغ 4% الفـــرص دف ســـ وإقليميــــة دوليـــة ثمارات اســـ ــــا تحرك دولار، مليـــار

ساســـــية ـــــل يا ـــــ،وال ال التوقعـــــات الوســـــطىواجتـــــذبت للطبقـــــات المطـــــرد النمـــــو ـــــ إ شـــــ

غذيـــــة ـــــا م لك، المســـــ نحـــــو ـــــة الموج القطاعـــــات ـــــ مباشـــــرة يـــــة أجن ثمارات إســـــ الناشـــــئة

بالتجزئة والبيع الملائمة دمات وا والسياحة المعلومات  .وتكنولوجيا

ـــــ ا ـــــ قيـــــا، إفر ـــــ يـــــة نو وا الشـــــرقية قـــــاليم ـــــ جماليـــــة ـــــادة الز لت ـــــ دتوقــــد شـــــ ن

قيــــــــا أفر جنــــــــوب ــــــــ قياســــــــيا رقمــــــــا لت ــــــــ ــــــــ ال للتــــــــدفقات ــــــــا م ــــــــ ك ــــــــزء ا يرجــــــــع المنـــــــاطق

البلدين. وموزامبيق الرئ ذب ا عامل ساسية ل يا ال انت   .و

ــــــدمات وا يع التصـــــــ قطـــــــا ــــــ قيـــــــا إفر داخـــــــل ة ثمار ســــــ ع المشـــــــار كــــــز حصـــــــة،وت وتتجـــــــاوز

قي مــــــن ســــــتخراجية ســــــبةالصــــــناعات قلــــــيم داخــــــل مــــــن ــــــا ع المعلــــــن ديــــــدة ا ع المشــــــار مــــــة

ســـبة3% ب قلـــيم%24،مقارنـــة خـــارج مـــن ديـــدة ا ع ة(للمشـــار ـــ مكـــن،)2009-2013الف و
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إقليميــــــة قيمــــــة سلاســــــل بنــــــاء ــــــ قلــــــيم داخــــــل مــــــن ثمارات ســــــ م ســــــ المشــــــاركة،أن أن ــــــ غ

حــد ــ إ تــزال العالميـــة القيمــة سلاســل ــ قيــة مراحـــلفر ــ ــام ا المــواد بإدمــاج محـــدودة ــ كب

المتقدمة البلدان صادرات من ائية ال   15.نتاج

 آسـيا بحــوا :منطقـة سـتأثر الناميـة آســيا بلـدان لتــدفقات% 30تــزال العـال المجمــوع مـن

إذ العامــل، ــ ثمار ســ ــذا ل المتلقيــة المنـــاطق قائمــة وتتصــدر المباشــر ــ جن ثمار بلـــغســ

ا إل الوافدة التدفقات دولار426جموع   .2013مليار

سـبة ب ـادة ز آسيا شرق إ الوافدة التدفقات لت دولار221لتبلـغ% 2و داء. مليـار رجـع و

ومقاطعــة ـا ور ـة ور وجم ن الصـ ـ إ الوافـدة التــدفقات ازديـاد ـ إ ـ الفر قلـيم ـذا ل المسـتقر

نية الصــ بلــغ. تـايوان نفقـد الصــ ـ إ الوافــدة التــدفقات عــام124جمـوع ــ دولار ،2013مليـار

لعامـل ـ المباشـر ـ جن ثمار سـ المتلقيـة البلـدان مـن الثانية المرتبة مجددا ن الص يضع . ما

ســـــبة ب منـــــوا ا بـــــدور ن الصـــــ مـــــن ارجـــــة ا التـــــدفقات لت ـــــ دولار،101،لتبلـــــغ%15و مليـــــار

ــــ ال الصـــفقات مــــن عـــدد المتقدمــــةبفضـــل البلـــدان ـــ التــــدفقات،مة تتجـــاوز أن المتوقــــع ومـــن

ســـنوات وثالـــث ن ت ســـ ن بـــ اوح ـــ ت ة ـــ ف خـــلال ـــا إل الوافـــدة تلـــك ن الصـــ مـــن ارجـــة ـــغ،ا و أمـــا

لتبلـــــغ ـــــا إل الوافـــــدة التـــــدفقات ـــــ طفيفـــــا منـــــوا دت شـــــ فقـــــد ـــــغ دولار77و ل،مليـــــار ـــــ وقـــــد

المقــر  إجتــذاب ــ را بــا نجاحــا ا ااقتصــاد عــدد بلــغ ــ ال الوطنيــة، عــرب ات للشــر قليميــة ات

نحو غ و غ عام4001و   2013.16مقرا

ســــبة ب آســــيا شــــرق جنــــوب ــــ إ الوافــــدة التــــدفقات إجتــــذبت125لتبلــــغ%7وإزدادت دولار مليــــار

الوطنيـــة عـــرب ات للشـــر الفرعيـــة المقـــرات يجتـــذب آخـــر اقتصـــاد ـــ و ســـنغافورة ا ـــدأت،نصـــف و

ـرةالدول ا التجـارة اتفـاق ـ السـتة ا اؤ وشر آسيا شرق جنوب أمم رابطة العشرة عضاء

واليابــــــان( نــــــد وال لنــــــدا ونيوز ن والصــــــ ــــــا ور ــــــة ور وجم اليا الشــــــراكة) أســــــ شــــــاء لإ مفاوضــــــات

الشــاملة قليميــة عــام،قتصــادية ــ المباشــر2013و ــ جن ثمار ســ تــدفقات جمــوع بلــغ ،

الشـــراكةالوافـــد ـــ المتفاوضـــة عشـــر الســـتة البلـــدان ـــ أي343إ دولار، مجمـــوع% 24مليـــار مـــن

العـام ــ الوافــدة باقية،التـدفقات ســ ــود ا مت أسـ الماضــية، عشــر مسـة ا عــوام وخــلال

ثمارات سـ ـ ـادة ز فيتحقيـق آسـيا شـرق وجنـوب شـرق ـ ثمار س مجال قلي للتعاون

ا يــــــة المنطقــــــةجن ــــــذه ــــــ قليميــــــة و جماليــــــة ــــــ. لمباشــــــرة جن ثمار ســــــ تــــــدفقات ل شــــــ و

مــن ــ أك حاليــا الشــاملة قليميــة قتصــادية الشــراكة مــن الوافــدة%40المباشـر التــدفقات مــن

ســـبة ب مقارنـــة آســـيا، شـــرق جنـــوب أمـــم رابطـــة ـــ عـــام%17إ ثمارات،2000قبـــل ســـ وتحقـــق
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المباشــــــرة يــــــة إنمائيــــــةجن فرصــــــا يع والتصــــــ ساســــــية ــــــل يا ال قطــــــا ــــــ قلــــــيم داخــــــل مــــــن

الدخل المنخفضة   .للبلدان

ســــبة ب ازدادت فقــــد آســــيا جنــــوب ــــ إ الوافــــدة التــــدفقات عــــام36لتبلــــغ%10مـــا ــــ دولار مليــــار

ـــــادة. 2013 ز ، ـــــ الفر قلـــــيم ـــــذا ـــــ ثمارات ســـــ ـــــ ك المتلقـــــي البلـــــد ـــــ و نـــــد، ال دت وشـــــ

لتبلـــــغ%17ســــبةب المباشــــر ـــــ جن ثمار ســــ تـــــدفقات دولار28ــــ البيـــــع،مليــــار قطــــاع أن ـــــ غ

متجــــر بالتجزئــــة افتتــــاح رغــــم ــــادة ز أي د شــــ إذ المتصــــاعد، جمــــا تجــــاه ــــذا ل ناء إســــت ـــاـن

عام متعددة ة تجار علامات يضم بالتجزئة   .2012للبيع

ــ  جن ثمار ســـ تـــدفقات عــاموإنخفضــت ـــ آســـيا غــرب ـــ إ ســـبة2013المباشـــر لتبلـــغ%9ب

التـــــوا44 ـــــ ع ـــــامس ا للعــــــام انتعـــــاش أي د شـــــ مـــــل حيـــــث دولار، التــــــوترات،مليـــــار ل شـــــ و

اختلافـات وجـود رغـم ن، ثمر المسـ إقبـال دون حـائلا المسـتمرة السياسـية ضـطرابات و قليميـة

البلـــدان ن بـــ الصـــعيد ـــذا ـــ ال. ع المملكـــة ثمارففـــي ســـ تـــدفقات تـــزال وقطـــر الســـعودية يـــة عر

خـــرى، البلـــدان ـــ بـــبطء ـــتعش ت التـــدفقات ـــذه بـــدأت ن فيحـــ تراجعـــا، د شـــ المباشـــر ـــ جن

ــــــذه لت ــــــ حيــــــث والعــــــراق ــــــت و ال ــــــ عــــــدا مــــــا الســــــابقة، ا ا مســــــتو دون تــــــزال لا ــــــا أ رغــــــم

عامي قياسيا مستوى التوا2013و2012التدفقات   .ع

ســــبة ب قفــــزة آســــيا غــــرب مــــن ارجــــة ا التــــدفقات لت ــــ فقــــد المقابــــل عــــام%64و ،2013ــــ

ـ لي ا التعـاون مجلـس دول مـن ارجة ا التدفقات إ رئ ل ش ـذه،ترجع أغلـب فسـر و

قطــر مــن ارجــة ا التــدفقات ــم تضــاعف ــادة مـــن4الز ارجــة ا التــدفقات وتضــاعف مــرات

بمعدل ت و ب3ال تقر   17.امرات

 ــاـر ال حـــر و يـــة اللاتي ــاـ أمر ـــ: منطقـــة إ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ تـــدفقات مجمـــوع بلـــغ

ـــــار ال حـــــر و يـــــة اللاتي ـــــا أمر عـــــام292بلـــــدان ـــــ دولار المراكـــــز،2013مليـــــار ناء اســـــت و

ســبة ب ـادة ز التــدفقات ـذه لت ــ ارجيـة، ا دولار182لتبلـغ%5الماليـة ن. مليــار حــ ـ و

ــــــذه ــــــ إ المباشــــــر ــــــ جن ثمار ســــــ تــــــدفقات ــــــ كب ل شــــــ تتصــــــدر يــــــة نو ا ــــــا أمر انــــــت

عــام ــ ــ الفر قلــيم ــذا ــ إ التــدفقات تراجعــت فقــد ســبة2013المنطقــة، لتبلــغ%6ب

القــوي 133 النمـــو مـــن متعاقبــة ســـنوات ثالــث عـــد دولار، المتلقيـــة،مليــار البلـــدان ن بــ ومـــن

ال  دت ش سية، سبةالرئ ب طفيفا تراجعا ل ـ%2از و القطـاع ـ إ التـدفقات ادة ز ،رغم

سـبة سـبة،%86ب ب ن رجنتــ و شـي مــن ـل ــ إ التـدفقات ،لتبلــغ%25و%29وتراجعــت

و2 دولار قطـــاع9مليـــار ـــ إ التـــدفقات تراجـــع ب ســـ ، التـــوا ـــ ع مـــا م ـــل ل دولار مليـــارات

ــــ،التعــــدين إ التــــدفقات كــــذلك ســــبةوانخفضــــت ب و ــــ دولار10لتبلــــغ%17ب ــــ. مليــــارات
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ســــــبة ب ولومبيــــــا ــــــ إ التــــــدفقات ازدادت ن عمليــــــات17لتبلــــــغ%8حــــــ بفضــــــل دولار، مليــــــار

رئ ل ش والمصر ي ا ر الك ن القطاع دودية ا ع حتياز و   .ندماج

ار ال بحر ومنطقة الوسطى ا أمر إ التدفقات ناء(وازدادت ارجيةبإست ا المالية ) المراكز

سبة المتبقية49لتبلغ%64ب م س احتياز صفقة إ ا م كب جزء يرجع دولار، مليار

يكية) GrupoModelo(شركة الب ية ال شركة جانب مليار18بمبلغ)AB InBev(من

ال،دولار من بأك المكسيك إ الوافدة التدفقات ادة ز كذلك ادة ز لت لتبلغو ضعف

ا%) 61(،38% وستار اراغوا%)14(و   .وني

ار ال بحر ومنطقة ية اللاتي ا أمر من ارجة ا المباشر جن ثمار س تدفقات وإنحسرت

ارجية( ا المالية ناءالمراكز سبة) بإست عمليات33لتبلغ%31ب توقف ب س دولار، مليار

أقسا سديد وطفرة ارج ا عربحتياز ات الشر إ ية جن الفروع من القروض ط

شيلية وال لية از ال م   .الوطنية

ات.3 اتجا يةتحليل العر الدول المباشرة ية جن ثمارات   2015-2000س

ســــبة  ب تراجعــــا يــــة العر الــــدول ــــ إ الــــواردة المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ تــــدفقات دت مـــــن% 8شــــ

عـــــــــــــــــام47.5 دولار ــــــــــــــــ2013 مليــــــــــــــــار عــــــــــــــــام44إ دولار ـــــــــــــــــ201418مليـــــــــــــــــار دولار40إ مليـــــــــــــــــار

  2015.19عام

تھ  ســ مــا يــة العر الــدول ــ إ الــواردة ثمارات ســ مثلــت البــالغ% 3.6وقــد العــال إجمــا مــن

مليــار1.23 ليــون البــالغ% 4.6و،تر الناميــة الــدول إجمــا دولار 681مــن حصــة،مليــار انــت و

إ مـن يـة العر ارتفعــتالـدول حيـث الماضـية ة ــ الف خـلال تذبـذبا دت شــ العالميـة التـدفقات جمــا

مــن ــ كب ل ــ2000عــام% 0.4شــ مـــرة2009عــام% 6.8إ تراجعــت ــا ل مســتوى ــ أع ــو و

إ . 2013عام% 3.2أخرى
18  

ــــ إ الــــواردة المباشــــرة يــــة جن ثمارات ســــ البيانــــات كشــــفت ــــ غرا ا ــــع التوز يخــــص فيمــــا أمــــا

التعـاونا منظمـة دول ثمارات اسـ ـم كب تراجع عن غرا ا ع التوز حسب ية العر لدول

مـن يـة العر الـدول ـ والتنميـة عـام22.8قتصـادي دولار ـ2012مليـار دولار5.7إ مليـارات

عــــام ة،2013فقــــط ــــ الف خــــلال ا ــــ وا تذبــــذبا التــــدفقات تلــــك دت شــــ عــــدما -2003وذلــــك

2013.  
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ل خلال): 03(رقمالش ية العر الدول إ الواردة المباشرة ية جن ثمارات س تدفقات

2000-2015  

  
الصادرات:المصدر وائتمان ثمار س لضمان ية العر الدول،المؤسسة إ الوارد المباشر جن ثمار س

ا م والصادر ية الرابط،العر ت، http://dhaman.net/ar: ع و   .24: ص،2016،ال

 
ــــاتتحل.4 اتجا ــــيـــل لي ا التعــــاون مجلـــس دول ــــ المباشــــرة يـــة جن ثمارات -2005ســــ

2014  
لــيج ا دول اتجـاه ـ أو العـال المسـتوى ـ ع ســواء يـة جن ثمارات سـ لتـدفق تحليليـة بنظـرة

عــــام مـــن ة ــــ الف خـــلال يـــة ــــ2009 -2005العر جن ثمار ســـ تــــدفقات متوســـط بلــــغ فقـــد م،

حــــــو  مـــــن1.8االمباشـــــر بــــــأك مقارنــــــة دولار لـــــون مــــــن2تر ة ــــــ الف خـــــلال دولار لــــــون -2010(تر

العــالم)م2014 مســتوى ــ ع نخفــاض مــن حالــة وجــود ــ إ شــ ممــا جيــدة. ، ــ غ حالــة ــذه و

العالميــة الوضــع. للاقتصــاديات عــن يختلــف لا الوضــع فــإن يــة العر لــيج ا بــدول يتعلــق فيمــا أمــا

ســـــ لتـــــدفق عـــــامالعـــــال منـــــذ نخفـــــاض تواصـــــل حيـــــث المباشـــــرة، يـــــة جن م،2008ثمارات

ة ـــ للف يـــة العر لـــيج ا لـــدول المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ تـــدفقات متوســـط أن ـــ إ البيانـــات شـــ و

يقــارب) م2013 -2009( مــا عــام35بلــغ ــ التــدفقات مــع مقارنــة ــي أمر دولار م،2008مليــار

حـــوا دو 60البالغـــة يـــة .لارمليـــار جن ثمارات ســـ تـــدفق ـــ نخفـــاض ـــذا مـــن الـــرغم ـــ وع

وســـط الشــرق منطقــة دول ــ أك مــن تظــل المجلــس دول أن إلا ، ــ لي ا التعــاون مجلــس لــدول

ب نصـــــ الســــعودية و للإمــــارات ـــاـن حيــــث المباشــــرة يــــة جن ثمارات للاســــ جــــذبا قيــــا أفر وشــــمال

ة ــــ الف خـــــلال تقـــــديم،)م2013-2008(ســــد خــــلال مـــــن المتبعــــة اتيجيات للاســـــ ذلــــك عـــــزى و

المســــتدامة التنميــــة ــــز عز ــــ م ســــا أن ا شــــأ مــــن ــــ ال ثمارات ســــ تلــــك تجــــذب ــــ ال ــــوافز ا

الــدخل مصــادر ــع وتنو الوظــائف ثمارات. وإيجـاد ســ ــذه معظــم أن قبــل مــن ذكرنــا قـد أننــا إلا

والمقاولا  ة التجار دمات ا قطا إ بت ـعذ وتنو الوظـائف خلق ا م مسا من يقلل مما ت

المأمول ل بالش قتصادية   .القاعدة
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مجلــس دول ن بــ مــن الوافــدة يــة جن ثمارات ســ اســتقبال ــ ــ و المرتبــة احتلــت والسـعودية

ســـبة ـــ ع حـــازت حيـــث ، ـــ لي ا ـــ% 61.4التعـــاون ـــا ل و يـــة، جن ثمارات ســـ إجمـــا مـــن

المرتبـــــةالمرت ــــ عمـــــان ســــلطنة جـــــاءت نمــــا ب الثالثــــة، المرتبـــــة ــــ وقطـــــر مــــارات، دولـــــة الثانيــــة بــــة

ســـبة ب القائمـــة ـــى أد ـــ حلـــت قـــد ـــت و ال نمـــا ب ن، البحـــر جـــاءت امســـة ا المرتبـــة ـــ و عـــة، الرا

1.9. %19  

القطا مثـــــل ــــــة يو ا القطاعـــــات نحــــــو تتوجـــــھ لــــــم المتدفقـــــة ثمارات ســــــ انـــــت إذا التـــــا عــــــاتو

مجلـس دول مـن المطلـوب اتيجيات سـ و السياسـات ـ مـا إذا النفطية، غ وخاصة الصناعية

خـلال مـن أو المباشـرة يـة جن ثمارات سـ مـن ـد المز اسـتقطاب أجل من ا ن ت لي ا التعاون

ســـا و مباشـــر ل شـــ جمـــا ـــ المح النـــاتج لـــدعم ي إيجـــا تـــأث ـــا ل ـــون ي بحيـــث ـــالمشـــاركة، م

العمالــــة وإكســــاب التقنيــــة، نقــــل ــــ ــــا دور ــــ إ بالإضــــافة الوطنيــــة، للعمالــــة العمــــل فــــرص تــــوف

دارة مجـالات مثـل أخـرى مجـالات بل ، الصنا المجال ديثة وا التقنية ارات الم الوطنية

تص علوم التكنولوجية الطفرة استغلال خلال من وذلك ق، سو ال ومجالات ديثة   .الا

ثمارات ســــ مــــن ـــد المز وجــــذب اســــتقطاب ـــ لي ا التعــــاون مجلــــس دول ســـتطيع ــــي ل التـــا و

اتخـــاذ يتطلـــب ذلـــك فـــإن ، ـــ لي ا قتصـــاد حاجــة مـــع تـــتلاءم ـــ ال ا ال أشـــ بمختلـــف يــة جن

مسـتوى ـ ع قتصـادية ات التغ مع تتوافق ال عية شر وال قتصادية السياسات من حزمة

مـــن. لمالعـــا بـــد لا المجلـــس لـــدول يـــة جن ثمارات ســـ جـــذب عوامـــل ـــم أ مـــن فـــإن عـــام ل شـــ و

العمـــــل بنظـــــام المتعلقـــــة ات شـــــو ال افـــــة وإزالـــــة نظمـــــة، ر وتطـــــو عمـــــال ئـــــة ب ن ولقـــــد. تحســـــ

يـة جن ثمارات سـ تـدفق ن بـ العلاقـة لدراسة ت أجر ال الدراسات من العديد نتائج أشارت

يــــــرادا ـــــــو رئ كمـــــــورد النفطيــــــة يـــــــرادات ــــــ ع عتمـــــــد ـــــــ ال الــــــدول ـــــــ وخاصــــــة النفطيـــــــة ت

وذلــــك النفطيــــة بــــالموارد الغنيــــة الــــدول ــــ ثمار ســــ تحبــــذ لا ات الشــــر غالبيــــة أن ــــ إ ومــــة، ل

عالميـا الـنفط أسـعار انخفـاض حال المخاطر سبة ـا. لارتفاع وتقلبا الـنفط أسـعار فـإن التـا و

غري  تكـنلا لـم مـا بـالنفط الغنيـة الـدول ـ ثمار للاسـ كب ل ش المباشرة ية جن ثمارات س

جاذبة أخرى عوامل   .ناك

الثالث تدفقات: المحور قطرتحليل دولة المباشرة ية جن ثمارات   2015-2000س

بص  ية جن ثمارات س و عامة بصفة ثمارات س لة شيط ت موضوع خاصةعد فة

المتقدمة و النامية سوءا الدول ميع سيا رئ تنمية،دفا ومات ا خطط دف س لذا

ع موال رؤوس وتدفقات ثمار س أنواع ااختلافمختلف وتقسيما ا لم،أنواع نت ومنھ

قطر لدولة القطا ع التوز حسب اتھ وإتجا الوارد المباشر جن ثمار س تدفق     :ع
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قطر.1 إ الوارد المباشر جن ثمار س تدفق م تطور   تحليل

العـام خـلال المباشـر ـ جن ثمار س تدفقات قطـري  0.7بمقـدار2010إنخفضت ـال ر ،مليـار

ــ ثمارات ســ مخــزون قيمــة ن بــ الفــرق قطــري 110.5( 2012أي ــال ر مخــزون) مليــار وقيمــة

ــ ثمارات ــالمل111.2(2011سـ ر ثمار،)يــار ســ تــدفقات ــ نتعـاش لــوحظ قــد أنــھ ـ غ

عـام ـ المباشـر ـ بـــــــ2013جن نتعـاش ـذا قطـري 1.3وقـدر بـذلك،مليـار ل ـ 111.8ل
ســــنة ــــ ــــال ر تھ،2013مليـــار ســــ إرتفــــاع ــــ ع يــــدل عــــامي%0.5و%1.2مــــا ايــــة 2011ــــ

التــــوا2012و ــــ أن  .ع مــــن الــــرغم ــــ شــــطةع مختلــــف دف اســــ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ

لت،قتصادية ش سية رئ إقتصادية قطاعات عة أر ـ%90.7فإن جن ثمار س إجما من

ســـم د ايـــة ـــ ـــ،2013الوافــد الطبي والغـــاز والـــنفط الفحـــم قطـــاع ـــم العقـــارات،و ،قطـــاع

ة الكيمياو المواد والسياحة،قطاع   .20الفنادق

عامو  قطر دولة ثمرة مس البلدان أك ن يب التا ل   :2013الش

رقم دول سنة): 01(ا ن ماب قطر دولة ثمرة المس الدول م   2015إ2011أ

المشروعات  الدولة لفة  عدد دولار( الت الوظائف  )مليون ات  عدد الشر   عدد

  67  9.741  2.771.0  88  مارات

المتحدة   43  1.932  1.254.2  45  الولايات

ت و   9  1.626  661.7  10  ال

المتحدة   40  1.406  636.8  49  المملكة

  2  883  607.4  2  سنغافورة

  3  561  452.6  3  الدنمارك

سرا   9  970  330.2  9  سو

ند   17  1.398  318.6  18  ال

  8  454  311.2  10  إسبانيا

ج و   4  756  279.9  5  ال

  95  6.576  2.035.5  101  أخرى 

  297  26.303  9.650  340  جما

حصاء:المصدر و التنموي التخطيط لعام،وزارة جن ثمار س ،2016،قطر،الدوحة،2015م

  .88: ص
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رقم دول ا خلال ـ) 01(من جن ثمار سـ ـ مت أسـ ـ ال البلدان من العديد يوجد أنھ نرى

قطـر ـ خمسـة،المباشـر يوجـد أنـھ ل الشــ ـ نلاحـظ بوكمـا النصــ ـ ع اسـتحوذت سـية رئ دول

خــوا لتصــل المباشــرة يـة جن ثمارات ســ إجمــا مــن ـ عــام297ك ايــة ــ ،2015شـركة

و المرتبة مارات ي بــ67وتأ المتحدة88شركة الولايات ا تل   .شركة43مشروع

الم  جن ثمار س تدفقات م ن يب الموا ل قطروالش إ الوارد   :باشر

رقم دول ة): 02(ا الف قطر إ الوافد المباشر جن ثمار س تدفقات -2001م

2014  
دولار: الوحدة   مليون

  جما  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

م

  التدفقات
296  624  625  1199  2500  3500  4700  

  

31297  

  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

م

  اتالتدفق
3779  8125  4670  )8681(*  327  )840(*  1040  

عمن: المصدر إعتمادا ن الباحث   :إعداد

الصادرات - وائتمان ثمار س لضمان ية العر حسـب،المؤسسة يـة العر الـدول ـ المباشـر جن ثمار س

العامة ات والشر غرا ا ع الرابط،التوز ت،http://dhaman.net/ar:ع و  .20: ص،2014،ال
الصادراتا - وائتمان ثمار س لضمان ية العر يـة،لمؤسسة العر الـدول ـ إ الـوارد المباشر جن ثمار س

ا م الرابط،والصادر تrhttp://dhaman.net/a: ع و   .24: ص،2015،ال

سالبة)*( ن قوس ن ب ال القيمة ع الرمز   .ذا

  

خـلا رقـممن ـدول ا قطـر) 02(ل لدولـة الـوارد المباشـر ـ جن ثمار سـ ـم أن نلاحـظ

بــــ2001سنة دولار296قدر سـنة،مليون غايـة إ رتفاع استمر ذلك عد ليبلـغ2007و

دولار4700 ة،مليــــون ــــ الف التــــدفقات2010-2008وخــــلال ــــم ــــ تذبــــذب لكـــــن،نلاحــــظ

ســـنة أفضـــل2009تبقـــى حيـــثـــ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ التـــدفقات ـــم ناحيـــة مـــن ســـنة

قيمتــھ دولار8125بلغــت العالميــة،مليــون الماليــة بالأزمــة ا ــ كث تتــأثر لــم قطــر أن لنــا ن يبــ ــذا ،و

سـن ـ عمــال2013و2011و منـاخ ـ إ راجـع وذلـك ن سـالبت ن قيمتــ التـدفقات ـم أخـذ
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ـــ غ منــــاخ ظـــل ــــ ـــة دار بمــــاالقـــدرات دت شـــ ــــ ال يـــة العر الـــدول مســــتوى ـــ ع أمنيــــا مســـتقر

ـي العر يع بـالر سـنة،سـ ء ــ ال عـض بــــــــ2014ليتحسـن دولار1040ليقـدر قــدر،مليـون و

ة الف خلال جما التدفق دولار31297بــــــ2014-2001م   . مليون

لد ثمارات س م و ع المشار عدد نو ي ما ةو ـ للف قطـر ل2013-2007ولة الشـ ـ

  :التا

رقم دول المباشر): 03(ا جن ثمار س ع مشار وعدد ثمارات س ) قطر(م

ة   2013-2007الف

المشروعات  العام لفة  عدد دوار(الت الوظائف  )مليون ات  عدد الشر   عدد

2003  21  7.386.3  2.605  21  

2004  30  28.201.5  10.866  28  

2005  22  8.605.4  5.686  21  

2006  47  7.787.0  10.769  46  

2007  36  1.290.9  1.958  36  

2008  80  9.200.6  10.462  75  

2009  84  15.033.3  9.200  78  

2010  68  4.088.7  9.021  64  

2011  91  3.795.9  8.872  86  

2012  84  2.089.1  6.844  79  

2013  78  1.625.0  5.505  73  

2014  52  1.215.0  2.536  47  

2015  35  934.1  2.546  33  
  622  86.870  91.253  728  جما
الصادرات: المصدر وائتمان ثمار س لضمان ية العر ية،المؤسسة العر الدول ثمار س ع،مناخ

ت http://dhaman.net/ar:الرابط و   .156: ص،2016،ال

  

رقم دول ا خلال سنة) 03(من أنھ و2003نرى ع المشار عدد ورأس،مشروع21ان

بقيمة ضيض ا ان ثمر المس با7.386.3مال تقر دولار عدد،ملون من ذلك عد ليصعد

سنة أنھ ونرى ثمارات، س م و ع و2007المشار ع المشار عدد ،مشروع36ان

بقيمة ضيض ا ان ثمر المس مال تقر1.290.9ورأس دولار ذلك،باميلون عد ليصعد
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سنة ما قيم ليصل ثمارات س م و ع المشار عدد مشروع84إ2009،21من

التوا25000و ع دولار أع،مليون ان ثمارات س م فإن السنة ذه خلال و

ة الف خلال لھ و،2013-2007قيمة بالدرجة قتصادية صلاحات يجة ن ذا و

س كذلكو م سنة،تقرار من ع المشار عدد تقلبات قطر دت ش ثم غاية2009ومن إ

ةلكن،2013 الف ذه ـ2011سنة خلال ـ بــ وقدرت لھ قيمة أفضل ع المشار عدد ل

سنة،مشروع88 من د ش فإنھ ثمارات س م يخص فيما نزولا2010إ2009أما

إ ليصل جدا دولار 4000حادا قرابة،مليون يخسر ذلك واحدة21و سنة دولار ،مليون

ثمارات س تدفقات ع كب ل ش و آثرت ال العالمية المالية زمة بھ س اجع ال ذا و

قطر دولة إ ية سنة،جن وصل أن إ ول ال ستمر دولار،1000لمبلغ2013ول مليون

سن انھ ا2015و 2014والملاحظ لتصل ع المشار عدد مشروع35و52انخفضت

التوا     .ع

القطا.2 ع التوز حسب قطر إ الوارد المباشر جن ثمار س ات   إتجا

العمليــة ر جـو قطــر دولـة ــ إ الـواردة المباشــر ـ جن ثمار ســ لتـدفقات القطــا ـع التوز ل شـ

التــــدفقات ــــذه تحقيــــق لمــــدى قتصـــــادالتحليليــــة لــــة دفــــع ــــ م ســــا ــــ ال المضــــافة للقــــيم

مـــا وغ جتماعيــة و قتصــادية ـــداف مــن جملـــة لتحقيــق ـــ،القطــري ي فيمــا نتطـــرق ومنــھ

المحروقات خارج قطاعات وأبرز المحروقات قطاع   : إ

شطة حسب المحروقات قطاع خارج العمل إنتاجية ن يب التا ل   : والش

رقم ل المحروقات): 04(الش قطاع خارج العمل إنتاجية ن   2014-2013يب

  

حصاء: المصدر و التنموي التخطيط قطر،وزارة لدولة قتصادية ع،2014-2013فاق

الدوحةhttps://www.mdps.gov.qa:الرابط   .8: ص ،قطر،،
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أعلاه ل الش ن خلاليب أنھ والملاحظ شطة حسب المحروقات قطاع خارج العمل إنتاجية

ة قطاع2014-2013الف ا يل ة للف عمل إنتاجية أع يمثل العامة شغال قطاع أن

بمعدل دمات أخرى10.1و10.0ا صناعات قطاع ا ،يل التوا مرافق( ع لية، ثم) تحو

بـقطاع ة للف سن5الزراعة خلال ساوي   .2014و2013ب

عالمحور ثمار :الرا للاس اذبة ا قليمية المؤشرات عض قطر دولة جن موضع

  المباشر

ســمة الم العالميــة التحــديات مــن بــالرغم ــادة ا والدراســات البحــوث بــإجراء القــرار صــناع يواصــل

ســـــ ــــ ـــــادة ا والتقلبــــات المؤسســـــاتبالأزمــــات خــــلال مـــــن قتصــــادي شـــــاط ال ات ومســــتو عار

التنافســــية والمؤشــــرات ر التقــــار مــــن عــــدد بإصــــدار قليميــــة والمنتــــديات يئــــات ــــدف،وال وذلــــك

عمال ئة ب وجاذبية ملائمة مدى التا،قياس ا نذكر المؤشرات ذه م أ ن ب   :ومن

عمـــــال.1 أداء ولة ســــــ مــــــن:مؤشـــــر مركــــــب مؤشـــــر تــــــأث10ــــــو مــــــدى س تقـــــ فرعيــــــة مؤشـــــرات

و للبلد قتصادية وضاع ع ومية ا جراءات و ن   22:القوان

 المشــــروع؛ بــــدء ثمر؛-  مؤشــــر المســــ حمايـــــة تـــــرخيص-مؤشــــر اســــتخراج مؤشــــر

ـاء-؛بنـاء ر الك ــ ع صـول ا الضـرائب؛ -؛مؤشـر ســداد ملكيــة-مؤشـر مؤشـر

العقـــــــاري؛ وإغــــــ-صــــــل تصـــــــفية المشـــــــروع؛مؤشــــــر ـــــــ-لاق ع صـــــــول ا مؤشــــــر

ة-ئتمان؛ التجار العقود تنفيذ  .مؤشر
م ا والمتوسطة ة الصغ المحلية ات الشر ع المطبقة نظمة يو التا ل   :والش

رقم ل والمتوسطة): 05(الش ة الصغ المحلية ات الشر ع المطبقة   نظمة

  
الدو: المصدر الدو،البنك ل التمو عمال،مؤسسة شطة أ ممارسة ر الموقع،تقر : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،،واشنطن مر المتحدة   .2: ص،2014،الولايات

  

رقم ل ال) 05(الش المحليـة ات الشـر ع المطبقة نظمة ن والمتوسـطةيب ة ـ،صـغ عمـل ـ ال

إقتصـاد ـل ـ ة تجار مدينة ـ،أك الشـركة10وذلـك حيـاة دورة خـلال شـاط: مجـالات ال بـدء



قتصادية العلوم د مع والتجارة(مجلة سي وال قتصاد علوم   2018- 02العدد -21المجلد/   )   مجلة

193 

البنــــــاء،التجــــــاري  تــــــراخيص ــــــاء،وإســــــتخراج ر الك الملكيــــــة،وتوصــــــيل يل ــــــ ــــــ،و ع صــــــول وا

ن،ئتمـــان ثمر المســـ الضـــرائب،وحمايـــة ـــدود،ودفـــع ا ـــ ع العقـــود،والتجـــارة ة،وإنفـــاذ ســـو و

عســــار المؤشــــرات،حـــالات ــــذه ـــ ع عمــــال أداء ولة ســــ مجـــال ــــ جمــــا ـــب ت ال ند ســــ ،و

أيضـــا ــر التقر قــوم العمـــال،و شــغيل ب اصـــة ا نظمــة ـــب،بتوثيــق ت ال ــ مدرجـــة ســت ل ــ و

  .جما

ا  حـــول يـــدة ا الممارســـات بـــع يت ـــر التقر فـــإن ذلـــك ـــ ع عـــنوعـــلاوة متبصـــرة آراء لتقـــديم لعـــالم

ا س تق ال مجال الما التنظيمية ئة الب ومات ا ن تحس   .23كيفية

عمال أداء ئة ب مؤشر الدراسة محل دول ب ترت يو التا دول   : وا

رقم   دول ة): 04(ا الف عمال أداء ئة ب مؤشر قطر دولة     2014-2006وضع

السنوا

  ت

  بلدال

عالميا المؤشر ب   ترت

200
6  

200
7  

200
8  

200
9  

201
0  

201
1  

201
2  

201
3  

201
4  

  48  40  37  38  39  37  -  -  -  قطر

ن: المصدر الباحث إعداد ع من   :اعتمادا
الـــــــــــــــــدو- الـــــــــــــــــدو،البنــــــــــــــــك ـــــــــــــــــل التمو عمـــــــــــــــــال،مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــطة أ ممارســـــــــــــــــة ـــــــــــــــــر الموقـــــــــــــــــع،تقر ـــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكيةال،واشنطن مر المتحدة   .06: ص ،2007،ولايات

الــــــــــــــــدو- الــــــــــــــــدو،البنــــــــــــــــك ــــــــــــــــل التمو عمــــــــــــــــال،مؤسســــــــــــــــة شــــــــــــــــطة أ ممارســــــــــــــــة ــــــــــــــــر الموقــــــــــــــــع،تقر ــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،واشنطن مر المتحدة   .06: ص،2009،الولايات

الـــــــــــــــــدو- الـــــــــــــــــدو،البنــــــــــــــــك ـــــــــــــــــل التمو عمـــــــــــــــــ،مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــطة أ ممارســـــــــــــــــة ـــــــــــــــــر الموقـــــــــــــــــع،التقر ـــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،واشنطن مر المتحدة   .04: ص،2011،الولايات

الـــــــــــــــــدو- الـــــــــــــــــدو،البنــــــــــــــــك ـــــــــــــــــل التمو عمـــــــــــــــــال،مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــطة أ ممارســـــــــــــــــة ـــــــــــــــــر الموقـــــــــــــــــع،تقر ـــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،واشنطن مر المتحدة   .06: ص،2012،الولايات

الـــــــــــــــــدو،الـــــــــــــــــدوالبنــــــــــــــــك- ـــــــــــــــــل التمو عمـــــــــــــــــال،مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــطة أ ممارســـــــــــــــــة ـــــــــــــــــر الموقـــــــــــــــــع،تقر ـــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،واشنطن مر المتحدة   .03: ص،2013،الولايات

الـــــــــــــــــدو- الـــــــــــــــــدو،البنــــــــــــــــك ـــــــــــــــــل التمو عمـــــــــــــــــال،مؤسســـــــــــــــــة شـــــــــــــــــطة أ ممارســـــــــــــــــة ـــــــــــــــــر الموقـــــــــــــــــع،تقر ـــــــــــــــــ : ع

http://www.albankaldawli.orgكية،شنطنوا مر المتحدة   .03: ص،2014،الولايات

سنة قطر دولة ب ترت أن المركز2009نرى ـ،عالميا37و إ ـب ت ال ـ تذبـذب حـدث السـنة ـذه عـد ومـن

ســنة ــ يصــل ة،48للمرتبــة2014أن ــ الف خــلال لقطــر مرتبــة الرتبــة2014-2009وأفضــل والــذي37ــ

سن ا   2012و2009إحتل



ي جن ثمارات س تدفقات ليواقع ا التعاون مجلس دول ة المباشر ن.ي. د        / ..           ة   نص. أ.د &  ز

194 

قتصـــــادية.2 السياســـــات لمكـــــون المركـــــب المؤسســـــة: المؤشـــــر طـــــرف مـــــن المؤشـــــر ـــــذا وضـــــع تـــــم

ســـنة ثمار ســـ لضـــمان يـــة المســـتقرة،1996العر قتصـــادية ئـــة الب أن ـــ إ المؤشـــر ـــذا ـــر ظ و

يقابلــھ ومســتفحل ــ كب موازنـة ــز وجــود عـدم ــ تتم ــ ال تلــك ـ ثمار للاســ اذبــة وا والمحفـزة

المــدفوعاتــز  ان ــ م ــ وشــفافية،مقبــول الصــرف ســعر وإســتقرار م ــ للت متدنيــة ومعــدلات

ثماري  س و والتجاري الما التخطيط لأغراض بؤ الت يمكن بحيث السياسية ية   .الب

للسياســات  ونتــائج محطــة وتمثــل قتصــادية السياســات ضــمن ــ و عــة ر صــائص ا وتقــع

ات ف خلال ا إتباع سابقةثم ات ف مع ا ومقارن ا عتداد مكن و محددة   .زمنية

ــــــــ  مجموعــــــــات ثــــــــلاث المركــــــــب المؤشــــــــر شــــــــمل الماليــــــــة: وقــــــــد السياســــــــات مجموعــــــــة،مجموعــــــــة

النقديـــــــة ارجيـــــــة،السياســـــــات ا المعـــــــاملات سياســـــــات بـــــــالتطورات،مجموعـــــــة يتعلـــــــق فيمـــــــا أمـــــــا

والمؤسســات عية شــر ة،ال شــر ال المــوارد ترقيــةفــإن،وتنميــة ــ إ يحتــاج بحيــث ا عكســ لا المؤشــر

النظم ذه وفعالية كفاءة لقياس ا تقدير   .أسلوب

المؤشـر ثمار؛1-0 :دليل سـ ـ تحسـن ثمار؛2-1  عـدم سـ منـاخ ـ ـ3-2تحسـن كب تحسـن

ثمار س المؤشر .مناخ ذا قطر دولة وضعية يو الموا دول   :وا

رقم دول ثمارالمؤش):05(ا س لمناخ قتصادية السياسات لمكونات المركب ر

ة الف قطر   2009-2006دولة

  2009  2008  2007  2006  السنوات

  قطر

الداخ التوازن سياسة مؤشر   3  3  3  3  درجة

ار ا التوازن سياسة مؤشر   3  3  3  3  درجة

ار ا التوازن سياسة مؤشر   2  0  0  0  درجة

ال: المصدر اعداد عمن اعتمادا ن   :باحث
الصـادرات،- وائتمان ثمار س لضمان ية العر يـةالمؤسسة العر الـدول ـ ثمار سـ منـاخ ـر الـرابط،تقر ـ : ع

http://dhaman.net/ar،ت و   .147: ص،2006،ال

الصادرات،- وائتمان ثمار س لضمان ية العر يـةتقر المؤسسة العر الـدول ثمار س مناخ الـرابط،ر ـ : ع

http://dhaman.net/ar،ت و   .179: ص،2007،ال

الصـادرات،- وائتمـان ثمار سـ لضمان ية العر يـةالمؤسسة العر الـدول ـ ثمار سـ منـاخ ـر الـرابطتقر ـ : ع

http://dhaman.net/ar، ت و   .205: ص،2008،ال

الصـادرات،- وائتمـان ثمار سـ لضمان ية العر يـةالمؤسسة العر الـدول ـ ثمار سـ منـاخ ـر الـرابطتقر ـ : ع

http://dhaman.net/ar،،ت و   233.: ص،2009،ال
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ا.3 التنافسية يةمؤشر للأعمالإن: لعر ملائمة ئة ب ن،توفر تحس مية بالغ عاملا ل ش

ثمار س البلد،مناخ تنافسية ز عز ية جن ثمارات س تدفق ادة ز ثم ذا،ومن و

ت و بال للتخطيط ي العر د للمع ع التا التنافسية عمل ق فر استطاع مؤشر،السياق ر بتطو

مؤشر من ون يت نمركب فرعي ة( ن ار ا امنة،التنافسية ال   ).التنافسية

جما التنافسية مؤشر ل ي يو الموا ل   :والش

المؤشر ذا قطر دولة يو الموا دول   :وا

رقم دول ة): 06(ا الف ية العر التنافسية مؤشر قطر دولة   2011-2003وضع

  2011  2009  2006  2003  السنوات

  قطر

ةمؤش ار ا التنافسية   0.53  0.75  0.79  0.48  ر

امنة ال التنافسية   0.41  0.68  0.54  0.47  مؤشر

للتنافسية جما المؤشر

ية   العر
0.48  0.67  0.73  0.47  

ن: المصدر الباحث إعداد ع من   :اعتمادا
للتخطيط- ي العر د ية،المع العر التنافسية ر الموقع،تقر ،الصفاةrapi.org/a-http://www.arab: ع

ت و   .03: ص،2003،ال

للتخطيط- ي العر د ية،المع العر التنافسية ر الموقع،تقر ،الصفاةrapi.org/a-http://www.arab: ع

ت و   .04: ص،2006،ال

للتخطيط- ي العر د ية،المع العر التنافسية ر الموقع،تقر ،الصفاةrapi.org/a-http://www.arab: ع

ت و   .14: ص،2009،ال

للتخطيط- ي العر د ية،المع العر التنافسية ر الموقع،تقر ،الصفاةrapi.org/a-http://www.arab: ع

ت و   .28: ص،2012،ال

  

سنة دت بلغ2003ش رصيدا جما التنافسية مؤشر سبة،0.42و ب أما

التنافسي بــــللمؤشر قدر ة ار ا بلغ،0.42ة امنة ال التنافسية عد،0.47ومؤشر ل ل

سن وظا وم ا كب إرتفاعا بـــــــ2009و2006ذلك التوا0.67،0.73وقدر ع

جما ة،المؤشر الف ذه خلال المنطقة ده ش الذي والسيا م للاستقرار يجة ن ذا ،و

ت عدما سنةلكن م ستقرار جما2011زعزع المؤشر رصيد ا كب تراجعا لاحظنا
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لغ ل،0.47و امنة ال التنافسية مؤشر يخص فيما التنافسية0.41و،0.47أما لمؤشر

ة ار   .ا

اتمة   :ا

قطر دولة المباشر جن ثمار س تحليل ع الضوء سليط ا الدراسة ذه دفت

التاليةومو  النتائج ا وتوصلنا ، قليمية المؤشرات إطار ا   :ضع

 ذا جذب عوامل ع يتوقف معينة دولة إ المباشر جن ثمار س إتجاه إن

الدول  ذا إ ذبھ المقدمة وافز وا ثمار يتأثر،س المباشر جن ثمار س تدفق أن إذ

من بجملة وأسا كب ل والسياسيةش والثقافية جتماعية و قتصادية وال،وضاع

ثمارات س لتلك المضيفة بالدول   .سود

 محد بداية إن المباشر جن ثمار س المتنو،دات العوامل من مجموعة عة ع

توج تتحكال ع بارز ل ش تؤثر و أ م غرافية ا سواء تدفقاتھ القطاعيةات جانب،و إ

تجسيده   قرارات

 ر جو قطر دولة إ الواردة المباشر جن ثمار س لتدفقات القطا ع التوز ل ش

لة دفع م سا ال المضافة للقيم التدفقات ذه تحقيق لمدى التحليلية العملية

جتماع و قتصادية داف من جملة لتحقيق القطري ماقتصاد وغ  .ية
 ثمار للاس اذبة ا قليمية المؤشرات عض قطر دولة موضع المباشر  إن جن

ة الف ذه خلال المنطقة ده ش الذي والسيا م للاستقرار يجة ن ذا و - 2000مستقر

2015. 
 ثم المس من الكث ثقة ليج ا دول تفقد أن يمكن ليجية ا زمة أمد إطالة نإن ر

ع يجب ما ذا و ثمار، للاس آمنة ئة ب أنھ ع العالم من زء ا ذا إ ينظرون انوا الذين

وال المجلس، لدول قتصادية مور تتفاقم لا ح عتبار ن ع يأخذوه أن القرار صناع

الطاقة% 45تصدر من العالم احتياجات  .من
 ة القطر ومة ا أقرت نوعية، تنظيمنقلة والذي قانون جن ثمار س

سبة سمح ب جانب واسعة% 100بتملك يلات س قدم كما القطاعات، من الكث

من العديد عاش وإ سواق شيط وت موال رؤوس من د مز جذب م سا ما ن، ثمر للمس

البلاد ية جن ثمارات س طة خر وتحديث   . المجالات
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 ال عوجاء لتنو الدولة ا ن ت ة ثمار اس ومحفزات قرارات حزمة ضمن ديد ا قانون

ع عتماد وعدم ة قتصاد الرؤ ائز ر أبرز من ون لي للدخل، س رئ كمصدر والغاز النفط

 2030الوطنية
ة ورؤ المباشر جن ثمار س تدفق ة ستمرار لتحقيق والتوصيات احات ق م أ ومن

ا2030   :التانورد

 والسكة الموحد، ي ا ر الك ط الر كمشروع الموحدة ليجية ا ع المشار مستقبل إن

ب س ضبابيا ا مستقبل بات ع مشار ا أ إ لافتا الموحدة، للعملة والتطلع الموحدة، ديدية ا

بالاستقرار يرتبط ليجية ا قتصادات نجاح أن ع وشدد نة، الرا السيازمة

  .للمنطقة

 ثمر المس ا يأخذ ال المحفزات من ا بإعتبار ا ر وتطو التحتية بالب تمام ضرورة

ش من ا ل لما وذلك ثماري، س القرار إتخاذ عند عتبار ن ثمارع س ة مأمور س ت أن

عھو   .سر
 سم د خ بتار صادرة ديدة ا ن القوان حزمة وتطبيق ا2017فرض نا تت ال

ية جن ثمارات س من د مز جذب أجل من عية شر ال ية الب تحديث إطار ي تأ الدولة

سواق شيط   .وت

  

حالات و وامش   ال

عطية1 مر ر الدولية ،طا عمال إدارة و ، أساسيات الفرعية ،الطبعة ضة ال  ،دار

رة  .174: ص ،2000 ،مصر ،القا
ز 2 رزاد وافاق ،غيبش واقع زائر ا المباشر جن ثمار سانية ،س العلوم ،مجلة

خيضر ،08: العدد محمد زائر ،سكرة ،جامعة   .4: ص ،2005فيفري  ،ا

كمـال3 وع قر زائر ،عليوش ا ثمـارات س و ،قانون المطبوعات ،الطبعة ديوان

امعية زائر ،ا   .2:ص ،1999،ا

يبة4 داوديةو قيا" ،بن أفر شمال الدول المباشر جن ثمار س تدفق وآفاق  ،"واقع

ماجست ( تخصصمذكرة قتصادية ومالية: العلوم والعلوم ،نقود سانية العلوم لية

قتصادية،جتماعية العلوم بوع ،قسم بن بة حس زائر،الشلف ،جامعة  ،ا

  .24- 23: صص ،)2004/2005
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ي5 ا م الكر زائري "،عبد ا قتصاد تنافسية ع المباشر جن ثمار س مذكرة( ،"أثر

تخصص ة التجار العلوم دولية: ماجست وعلوم ،تجارة ة والتجار قتصادية العلوم د مع

سي غرداية ،ال ام ا زائر ،المركز  .65: ص ،)2010/2011 ،ا
سعيدي6 زائرتقيي" ،ي ا المباشر جن ثمار س مناخ دكتوراه( ،"م أطروحة

قتصادية سي ،العلوم ال وعلوم قتصادية العلوم منتوري ،لية  ،قسنطينة ،جامعة

زائر  .111: ص ،)2006/2007،ا
مفتاح7 سمينة ،صا بن الدول ،دلال المباشرة ية جن ثمارات س وتحديات واقع

ية ،ناميةال عر اقتصادية سكرة ،44العدد ،بحوث زائر ،جامعة  .110: ص ،2008،ا
مية8 برا سلايمية ،أمال بالتغي ،دلال يل المفتاح: الت و المباشر جن ثمار س ز عز

قتصادية قتصاديات ،للتنمية ع ا وآثر ل التمو سياسات ملتقى إطار مداخلة

الناميةد: والمؤسسات والدول زائر ا حالة سي ،راسة وال قتصادية العلوم جامعة ،لية

خيضر زائر ،سكرة ،محمد   .10: ص ،2006نوفم22-21،ا
فضيل9 ية" ،فارس العر الدول جن المباشر ثمار س مية ن( أ ب مقارنة دراسة

السعودية ية العر والمملكة ومصر زائر قتصاديةأطروحة( ،)"ا العلوم دكتوراه

قتصادي: تخصص زائر ،التحليل ا زائر ،جامعة   .47: ص ،)2004،ا
،ص 10 المرجع  .48:نفس

سنة11 العال ثمار س ر تقر حسب المتحولة الدول أيضا س أو نتقالية الدول

ا: 2014 أورو شرق جنوب المستقلة ،دول ومنولث ال الدول   .وجورجيا ،ورابطة

العال12 ثمار س ر عالمياتقر المباشر جن ثمار س ات الرابط ،اتجا : ع

http://www.worldinvestmentreport.org/، خ ،20:00: الساعةع : بتار

  .1:ص ،14/01/2018
13UNCTAD , world investment report – transnational corporations and 
export competitiveness, new york and Geneva , 2013, p :9 7. 

العال14 ثمار س ر إقليمياتقر المباشر جن ثمار س ات الرابط ،اتجا ع

//www.worldinvestmentreport.org/:، الساعة خ ،21:00:ع  .19/01/2018: بتار
15UNCTAD,world investment report-Investingin a Low-Carbon 
Economy, New York and Geneva, 2014, P:05. 
16Ibid, P:06. 
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17Ibid, P:07. 
وإئتا18 ثمار س لضمان ية العر الصادراتلمؤسسة الدول ،مان ثمار س مناخ ر تقر

ية ت ،العر و   .73:ص ،2015،ال

عنوان19 مقال ، سمرقندي عمال :لة ئة ب ن تحس يتطلب ية جن ثمارات س جذب

وتحقيق لي ا قتصاد أداء عزز خيارات أحد ية جن ثمارات س نظمة ر وتطو

ع المستدامة، طلاعhttp://araa.sa/index.php:الرابطالتنمية خ تار ماي12: ،

الساعة2018 ع ص10:00: ، ،:01. 
العرب20 عنوان ،مجلة ع5:"مقال إستحوذت ية%75دول جن ثمارات س من

الموقع ،"قطر ذا تصفح الساعة ،http://alarab.qa/story/480941/5: تم  ،15:00:ع

خ المقال22/01/2018بتار شر   .1: ص ،02/03/2015،تم
الصادرات21 وائتمان ثمار س لضمان ية العر ية ،المؤسسة العر الدول ثمار س  ،مناخ

ت و  .156: ص ،2016 ،ال

الدو22 الدو،البنك ل التمو عمال ،مؤسسة شطة أ ممارسة ر الولايات ،واشنطن،تقر

كية مر   .10: ص ،2014،المتحدة

الدو23 الدو،البنك ل التمو عمال" ،مؤسسة شطة أ ممارسة ر الولايات ،واشنطن،"تقر

كية مر  .11:ص ،2014،المتحدة


