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Ȗع؄فࢫدولةࢫقطرࢫمنࢫأɸمࢫدولࢫشرقࢫכوسطࢫالۘܣࢫشɺدتࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫ: مستخلص

ࢫالۘܣ ࢫטسȘثمارʈة ࢫتداب؈فࢫالسياسة ʄࢫاڲ ࢫراجع ࢫטسȘثمارࢫوɸذا ࢫقطاع ࢫومٔڈا ࢫالقطاعات ࢫجميع ʏاتخذٮڈاࢫࢫࢭ

ࢫ  خاصةࢫمعࢫاتجاهࢫ  Ȋشɢلࢫعامࢫ أدتࢫاڲʄࢫتحس؈نࢫظروفࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ2009اݍݰɢومةࢫالقطرʈةࢫࢭʏࢫ

ࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫטجنۗܢࢫالمباشر . دولةࢫقطرࢫاڲʄࢫفتحࢫقطاعاتࢫجديدةࢫمنࢫטقتصادࢫفتحاࢫɠاملاࢫأمام

ࢫاسȘثمار  ࢫفرص ࢫعن ࢫبالبحث ࢫالقطري ࢫالسيادية ࢫال؆فوة ࢫصندوق ࢫقيام ࢫأن ʄاࢫوأشارࢫاڲȋࢫأورو ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ʈة

ࢫالمباشرࢫ ࢫטسȘثمارࢫטجنۗܢ ࢫتدفقات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫسʋساɸم ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫوالولايات وآسيا،

ࢫعڴʄࢫ ࢫترك؈قࢫاɸتمامɺا ʄࢫعڴ ࢫحرصت ࢫمسȘثمرة ࢫبلدان ࢫمن ࢫحɢومية ࢫوكيانات ࢫأخرى ࢫدول ࢫبخلاف لدٱڈا،

ࢫالمحلية ࢫالقط. اقتصادياٮڈا ࢫالتجرȋة ʏࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫمنࢫوتحاول ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫجذب ʏࢫࢭ رʈة

  .טسȘثمارࢫوتحليلࢫتدفقاتھࢫووضعيتھࢫضمنࢫالمؤشراتࢫלقليميةࢫ

  .טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫالمؤشراتࢫלقليمية،ࢫטقتصادࢫالقطري : الɢلماتࡧالمفتاحية

  ،ࡧG24،ࡧF21،ࡧJEL :E22تصɴيفࡧ

Abstract: The State of Qatar is one of the most important countries in the Middle 
East, which witnessed a remarkable development in recent years in all sectors, 
including the investment sector. This is due to the investment policy measures 
taken by the Qatari government in 2009 which have led to improving the 
conditions of foreign investment in general, Of the economy is fully open to 
foreign direct investment flows. He pointed out that the Qatari sovereign wealth 
fund is looking for investment opportunities in Europe and Asia, and the United 
States will attract more foreign direct investment flows, Irrigation and government 
entities from investor countries focused their attention on their local economies. 
This study attempts to address the country experience in attracting this type of 
investment and analyzing its flows and status within regional indicators 
Keywords: direct foreign investment; Regional indicators; Qatar economy. 
Jel Classification Codes: G24; F21; E2.  
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  :المقدمةࡧ

ʈغي؈ــفاࢫجـــذرȖدتࢫالعشـــرونࢫســـنةࢫالماضـــيةࢫɺةلقــدࢫشـــʈثمارȘيمࢫوالسياســـاتࢫטســـɸࢫالمفـــاʏࢫاࢫࢭـــ،

فبعـــدࢫأنࢫɠـــاـنࢫטســـȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشـــرࢫيمثــــلࢫعـــاملاࢫمــــنࢫعوامـــلࢫالشــــكࢫوالرʈبـــةࢫومصــــدراࢫللقلــــقࢫ

الۘــــܣࢫɠانـــتࢫتنظــــرࢫإڲـــʄࢫالمســــȘثمرࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫالمســــتفيدࢫالوحيـــدࢫمــــنࢫטســـȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫ،ࢫللـــدولࢫالناميـــة

خــلالࢫفـــرضࢫمحظـــوراتࢫوقيـــودࢫصـــرʈحةࢫفعكفـــتࢫعڴـــʄࢫتقييـــدࢫحرʈــةࢫعملـــھࢫوإɲســـيابھࢫمـــنࢫ،ࢫالمباشــر

 .عڴʄࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫʇسمحࢫلھࢫالعملࢫفٕڈاࢫوفرضࢫقيودࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫכرȋاح
ومـــــــنࢫالمســـــــȎباتࢫالۘـــــــܣࢫأحـــــــدثتࢫɸـــــــذاࢫالتحــــــــولࢫاݍݨـــــــوɸريࢫࢭـــــــʏࢫمواقـــــــفࢫالـــــــدولࢫالناميــــــــةࢫإزاءࢫ

تصــاعدࢫأزمــةࢫالمديونيــةࢫاݍݵارجيــةࢫلɺــاࢫومــاࢫصــاحّڈاࢫمــنࢫȖع؆ــفࢫࢭــʏࢫالســدادࢫ،ࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــر

وإرتفـــــاعࢫتɢلفـــــةࢫטق؅ـــــفاضࢫاݍݵـــــارڊʏࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫســــــعرࢫ،ࢫوا؅ɸـــــقازࢫالثقـــــةࢫالدوليـــــةࢫࢭـــــʏࢫعـــــددࢫكب؈ـــــفࢫمٔڈـــــا

فقــدࢫȖعـرضࢫالعديــدࢫمٔڈـاࢫللضــغوطاتࢫ،ࢫوف؅ــفةࢫالسـماحࢫومــدةࢫالقـرضࢫوالضــماناتࢫاللازمـة،ࢫالفائـدة

ومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫيلعــبࢫ،ࢫ)البنــكࢫالــدوڲʏ،ࢫالصــندوقࢫالنقــدࢫالــدوڲʏ(مــنࢫمنظمــاتࢫالتموʈــلࢫالدوليــةࢫ

دوراࢫمɺماࢫوحيوʈاࢫنظـراࢫلمـاࢫيقدمـھࢫمـنࢫ" كأحدࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجية"כجنۗܣࢫالمباشرࢫטسȘثمارࢫ

كمــــاࢫʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫ،ࢫخــــدماتࢫللتنميـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫوتخفيــــفࢫأعبا٬ڈـــــاࢫومســـــاɸمتھࢫࢭــــʏࢫتوليـــــدࢫטدخـــــار

علاوةࢫعڴʄࢫأنھࢫʇسـاɸمࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫنقـلࢫ،ࢫوʈقللࢫمنࢫمعدلاتࢫالبطالة،ࢫتوظيفࢫالعمالةࢫالوطنية

 .ݰديثةالتقنيةࢫاݍ
لكــــنࢫتلــــكࢫכســــبابࢫوغ؈فɸــــاࢫجعلــــتࢫالــــدولࢫالناميــــةࢫتتجــــھࢫإڲــــʄࢫفــــتحࢫأبوا٭ڈــــاࢫأمــــامࢫטســــȘثمارࢫ

כجنۗــܣࢫالمباشــرࢫكبــديلࢫلمصــادرࢫالتموʈــلࢫاݍݵارجيــةࢫטخــرىࢫوȋــالأخصࢫטق؅ــفاضࢫتجنبــاࢫللقيــودࢫالۘــܣࢫ

وأصــبحࢫɸــذاࢫالنـوعࢫمــنࢫטســȘثماراتࢫمجـالاࢫللتنــافسࢫبــ؈نࢫالــدولࢫ،ࢫتفـرضࢫعڴــʄࢫمثــلࢫɸـذهࢫالتــدفقات

  .ساحةࢫللȘسابقࢫالمحمومࢫنحوࢫإجتذابࢫالمزʈدࢫمٔڈاو 

الـذيࢫأصـدرتھࢫمنظمــةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫللتجــارةࢫࢫ2010وأشـادࢫتقرʈـرࢫטسـȘثمارࢫالعــال׿ܣࢫلعـامࢫ

بمـــاࢫحققتـــھࢫدولـــةࢫقطـــرࢫࢭــــʏࢫجـــذ٭ڈاࢫلتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرةࢫالۘــــܣࢫ) כونكتـــاد(والتنميـــةࢫ

وقـــــالࢫالتقرʈــــرࢫالـــــذيࢫوزعــــھࢫالمكتـــــبࢫטقلي׿ـــــܣࢫ. انخفضــــتࢫࢭـــــʏࢫجميــــعࢫبلـــــدانࢫالعــــالمࢫباســـــتȞناءࢫقطــــر

دولــــــةࢫقطــــــرࢫ"إنࢫ ":טســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫاقتصــــــادࢫمــــــنخفضࢫالكرȋــــــونࢫ" للمنظمــــــةࢫبالقــــــاɸرةࢫتحــــــتࢫعنــــــوانࢫ

مرتفعـــةࢫعـــنࢫدولࢫكث؈ـــفةࢫ% 112 وصـــلتࢫɲســـبْڈاࢫاڲـــʏ 2009حققـــتࢫمعـــدلاتࢫنمـــوࢫمرتفعـــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ

يڥــــــʄࢫالمســــــالࢫوقطــــــاعࢫمثــــــلࢫטمــــــاراتࢫوتركيــــــاࢫوذلــــــكࢫبفضــــــلࢫالنمــــــوࢫالمݏݰــــــوظࢫࢭــــــʏࢫقطــــــاعࢫالغــــــازࢫالطب

 ".العقارات
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 ــدفࡧالدراســةɸ: ࢫʄــذهࢫالدراســةࢫإڲــɸثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫٮڈــدفࢫȘإبــرازࢫלطــارࢫالنظــريࢫللاســ

العالميـــة،ࢫومحاولـــةࢫالوقـــوفࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫوضـــرورةࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫࢭـــʏࢫالمســـ؈فةࢫࢫواتجاɸاتـــھ

  .لدولةࢫمنࢫخلالࢫالمؤشراتࢫלقليميةࢫ التنموʈة

 اليةࡧاɢذهࢫالدراسةࢫࢫإعطاءسبقࢫيمكنࢫ مما :لدراسةإشɺاليةࢫلɢإش:  

ɸـوࡧ ،ࡧومـاɸوࡧواقعࡧاتجاهࡧטسȘثمارࡧכجنۗـܣࡧالمباشـرࡧࡩـʏࡧدولـةࡧقطـرࡧࡩـʏࡧظـلࡧالتغ؈ـفاتࡧالمعاصـرة؟ ما

  .وضعھࡧضمنࡧمؤشراتࡧלقليميةࡧ؟ ما

 اليةࢫمحـلࢫالبحــثࢫمعاݍݨـةࢫعلميــةࢫوموضـوعية،ࢫإعتمــدناࢫ :مـنݤݮࡧالدراسـةࡧɢلمعاݍݨــةࢫלشـ

٭ڈدفࢫتحديـدࢫלطـارࢫ: المنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴȖ :ʏستجيبࢫلبحثناࢫɸذا،ࢫوʈأȖيࢫعڴʄࢫرأسɺاعڴʄࢫمناݠݮࢫ

النظـــريࢫللموضـــوعࢫبجانبـــھࢫالفكـــريࢫوالمفɺـــومي،ࢫنظـــراࢫلملائمـــةࢫالمـــنݤݮࢫࢭـــʏࢫذلـــك،ࢫوالـــذيࢫɲســـتقيࢫمنــــھࢫ

ʏلأنࢫالمعطيــاتࢫالكميــةࢫجامــدةࢫلاࢫتفــيࢫبــالمطلوبࢫدونࢫ: المعطيــاتࢫالرقميــة؛المنݤݮࢫالتطبيقــيࢫالتحليڴــ

عڴـــʄࢫاݍݨـــداولࢫࢫبالاعتمـــادɺـــاࢫفقـــدࢫإســـتدڤʄࢫمنـــاࢫכمـــرࢫלعتمـــادࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫالمعطيـــاتࢫالكميـــةࢫتحليل

ʇســـɺلࢫعڴـــʄࢫالقـــارئࢫالتعمـــقࢫࢭـــʏࢫɸــــذهࢫࢫحۘــــܢوالرســـوماتࢫالبيانيـــةࢫلعـــرضࢫوتصـــɴيفࢫɸـــذهࢫالمعطيـــاتࢫ

 المعطيات؛
المفــــــــاɸيمࡧوالـــــــــدوافع،ࡧ: اݍݵلفيــــــــةࡧالنظرʈـــــــــةࡧلظــــــــاɸرةࡧטســــــــȘثمارࡧכجنۗـــــــــܣࡧالمباشــــــــرࡧ:כول المحــــــــورࡧ

   دداتࡧالعمليةالمح

لقدࢫأصبحتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫمحلࢫنقـاشࢫوإɸتمـامࢫم؅قايـدࢫمـنࢫطـرفࢫالبـاحث؈نࢫטقتصـادي؈نࢫ

ولاࢫيختلـفࢫإثنـانࢫعـنࢫأسـبابࢫɸـذاࢫ،ࢫوالمسȘثمرʈنࢫسواءࢫɠانواࢫأܧݵاصـاࢫطبعيـ؈نࢫأوࢫمعنـوʈ؈نࢫأوࢫدولا

تࢫالدوليـــةࢫטɸتمــامࢫلɺــذهࢫالظــاɸرةࢫالۘــܣࢫمــاࢫفتȁــتࢫأنࢫأصـــبحتࢫȖســيطرࢫعڴــʄࢫجــزءࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالمبــادلا 

  .ومحلࢫإستقطابࢫمنࢫطرفࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالنامية

وɸنـاكࢫعـدةࢫȖعـارʈفࢫلـبعضࢫالكتـابࢫوالبـاحث؈نࢫࢫ:مفاɸيمࡧعامةࡧحـوࡧטسـȘثمارࡧכجنۗـܣࡧالمباشـرࡧ.1

ʏࢫالتاڲʏاࢫࢭɸنذكرࢫأبرز:  

باسȘثمارࢫأمـوالࢫࢭـʏࢫبلـدࢫ،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫيتمثلࢫࢭʏࢫقيامࢫܧݵصࢫأوࢫمنظمةࢫمنࢫبلدࢫمع؈ن"

  .1"و٭ڈدفࢫتحقيقࢫالرȋح،ࢫ)الملكيةࢫالɢاملةࢫللمشروعࢫأوࢫالملكيةࢫاݍݨزئية(سواءࢫعنࢫطرʈقࢫ ،أخر

انـــھࢫטســـȘثمارࢫالـــذيࢫيȘبـــعࢫبالمراقبـــةࢫلمؤسســـةࢫوʈأخـــذࢫشـــɢلࢫتأســـʋسࢫمؤسســـةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمســـȘثمرࢫ"

أوࢫإعـــــــادةࢫشـــــــراءࢫɠليـــــــاࢫأوࢫجزئيــــــــاࢫJoint-ventureوحـــــــدهࢫأوࢫمـــــــنࢫطـــــــرفࢫشـــــــركةࢫمتعادلـــــــةࢫاݍݰصـــــــص

  .2"يفةلمؤسسةࢫࢭʏࢫالدولةࢫالمض
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الۘــܣࢫتــأȖيࢫ٭ڈــاࢫمؤسســةࢫعــنࢫطرʈــقࢫ) تɢــونࢫخاضــعةࢫللتقــوʈمࢫ(مجموعــةࢫالمــواردࢫالنقديــةࢫأوࢫالعيɴيــةࢫ"

رࢫخــاصࢫأجنۗــܣ،ࢫʇشــاركࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫɸــذهࢫالمؤسســةࢫوࢫيɢــونࢫالɺــدفࢫمــنࢫذلــكࢫتحقيــقࢫ مــدخ

  .3"أرȋاحࢫمستقرةࢫ

جنۗــܣࢫالمباشـــرࢫمـــنࢫتتعــددࢫوتȘنـــوعࢫوتختلـــفࢫدوافــعࢫטســـȘثمارࢫכ ࢫ:دوافــعࡧטســـȘثمارࡧכجنۗــܣࡧالمباشـــر.

حالةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوحسبࢫطبيعةࢫטسȘثمارࢫوجɺةࢫالۘܣࢫȖعودࢫلɺاࢫملكيةࢫɸذاࢫטسȘثمارࢫوالبلدࢫوالمجالࢫ

  4:ونذكرࢫأɸمࢫɸذهࢫالدوافعࢫࢭʏࢫالتاڲʏ،ࢫالذيࢫيتمࢫفيھ

1.2.ʏࢫالــرغمࢫمــنࢫأنــھࢫمثــارࢫاݍݨــدلࢫبــ؈نࢫ:الــدافعࡧالسيا؟ــۜܣࡧوטجتمــاڤʄإنࢫטســتقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫوعڴــ

إلاࢫأنࢫɸنـاكࢫإجماعـاࢫعڴـʄࢫ،ࢫھࢫوأɸميتـھࢫࢭـʏࢫقـرارࢫטسـȘثمارࢫع؄ـفࢫاݍݰـدودࢫالوطنيـةالبـاحث؈نࢫحـولࢫدرجتـ

ذلــــكࢫأنࢫالمســــȘثمرࢫلــــنࢫيخــــاطرࢫبنقــــلࢫرأســـــمالھࢫأوࢫ،ࢫأɸميــــةࢫبوصــــفھࢫعنصــــراࢫأساســــاࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالقـــــرار

خ؄فتــھࢫإڲـــʄࢫدولـــةࢫمــاࢫإلاࢫإذاࢫاطمـــأنࢫإڲـــʄࢫإســتقرارࢫכوضـــاعࢫالسياســـيةࢫفٕڈــا،ࢫأمـــاࢫالعوامـــلࢫטجتماعيـــةࢫ

و٭ڈــــذاࢫ،ࢫجمɺـــورࢫالمســـْڈلك؈نࢫࢭــــʏࢫبلـــدࢫمـــاࢫمــــنࢫتفصـــيلࢫللمنـــتجࢫالــــوطۚܣࢫعڴـــʄࢫغ؈ـــفهفتـــنعكسࢫبمـــاࢫلــــدىࢫ

  .قـــدࢫتؤديࢫɸذهࢫالعواملࢫدوراࢫإيجابياࢫࢭʏࢫإستقطابࢫرؤوسࢫכموالࢫכجنȎية،ࢫالمفɺومࢫالمʋسر

،ࢫٱڈـــدفࢫالمســــȘثمرونࢫכجانــــبࢫإڲـــʄࢫالــــرȋحࢫوȖعظـــيمࢫفوائــــدɸمࢫوعوائــــدɸم: الوضـــعࡧטقتصــــادي.2.2

فبالɴسبةࢫللبلـدانࢫכصـليةࢫفـإٰڈمࢫقـدࢫسـيطرواࢫعڴـʄࢫ،ࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمضيفةسواءࢫࢭʏࢫبلداٰڈمࢫכصليةࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫبلوغࢫالعوائدࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحدࢫلاࢫيمكنࢫالزʈادةࢫفوقھ،ࢫأسواقɺاࢫحۘܢࢫدرجةࢫالȘشبع

ɸنـــــاكࢫدوافـــــعࢫأخــــرىࢫȖســـــڥʄࢫإلٕڈـــــاࢫالشــــرɠاتࢫالمتعـــــددةࢫاݍݨɴســـــيةࢫ:الرغبــــةࡧࡩـــــʏࡧالنمـــــوࡧوالتوســــع.3.2

إضـافةࢫإڲـʄࢫ،ࢫوטسـتحواذࢫعڴـʄࢫأك؄ـفࢫحصـصࢫممكـنࢫمـنࢫכسـواق٭ڈدفࢫالتطورࢫטسـتغلالࢫالتجـاريࢫ

  .توسعࢫوالنموࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالمنافس؈نࢫالمشا٭ڈ؈ن

إنࢫالدولࢫכك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫۂʏࢫتلـكࢫالـدولࢫالۘـܣࢫلɺـاࢫࢫ:العواملࡧالقانونيةࡧوالȘشرʉعية.4.2

يࢫيمكـنࢫالـدولࢫأيࢫלبـداعࢫࢭـʏࢫخلـقࢫالقطـاعࢫالـذ،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫردࢫالفعلࢫȊسرعةࢫللأخطارࢫأوࢫالفـرص

وإنࢫالقـــدرةࢫعڴــʄࢫمعرفـــةࢫالفــرصࢫالۘـــܣࢫ،ࢫالصــمودࢫأمـــامࢫمنافســٕڈاࢫحۘـــܢࢫولــوࢫɠــاـنواࢫمــنࢫالـــدولࢫالك؄ــفى 

ɸـذاࢫمـاࢫ،ࢫتوفرɸاࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫȖعت؄فࢫراܥـݵةࢫࢭـʏࢫمؤسسـاتࢫالدولـة

،ࢫݍݰɢومـــــــــةا: ۂــــــــʏوإنࢫالمؤسســــــــاتࢫالمعنيــــــــةࢫ٭ڈـــــــــذاࢫالتكييــــــــفࢫ،ࢫيفســــــــرࢫمفɺــــــــومࢫالتكييــــــــفࢫالمؤسســـــــــاȖي

  :وʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫبالشɢلࢫالتاڲʏ 5.ال؅فبيةࢫوالمحيطࢫטجتماڤʏࢫالثقاࢭʏ،ࢫכسواق
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  ɸرمࡧالتكييفࡧالمؤسساȖي):01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
مجلةࢫالعلومࢫ،ࢫ)حالةࡧاݍݨزائر(أثرࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧعڴʄࡧטقتصادࡧالوطۚܣࡧ،ࢫرشيدࢫيوسفي: المصدر

  .163: ص،ࢫ2005،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ05:العدد،ࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

داتࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــنࢫטســــتقرارࢫالسيا؟ــــۜܣࢫتتمثــــلࢫɸــــذهࢫالمحــــد:محــــدداتࡧטســــȘثمارࡧכجنۗــــܣࡧالمباشــــرࡧ.3

وسياســــــــاتࢫالتنافســــــــيةࢫوســــــــعرࢫالصــــــــرفࢫ،ࢫوالقــــــــوان؈نࢫالمنظمــــــــةࢫللاســــــــȘثمارࢫכجنۗــــــــܣ،ࢫوטقتصــــــــادي

  7.والتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوالضرائبࢫوالتملكࢫوسياسةࢫاݍݵوصصةࢫوغ؈فɸا

لقــدࢫبـــدلتࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫمجɺـــوداتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫإســـتقطابࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫحيـــثࢫ

تنــازلاتࢫوإمتيـــازاتࢫعديــدةࢫمٔڈـــاࢫحــوافزࢫماليــةࢫكمـــنحࢫȖســɺيلاتࢫإنتمائيـــة،ࢫتخفــيضࢫمعـــدلاتࢫقــدمتࢫ

الفائــدةࢫوتقــديمࢫمســاعدات،ࢫوحــوافزࢫجبائيــةࢫɠالإعفــاءࢫمــنࢫالضــرʈبةࢫأوࢫتخفــيضࢫالوعــاءࢫالضــرʈۗܣ،ࢫ

ورغمࢫɸذاࢫبقيـتࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫۂـʏࢫالمسـتقطبࢫالرئʋؠـۜܣࢫللاسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫبɴسـبةࢫتفـوقࢫ

لɴســـــــبةࢫالباقيـــــــةࢫفࢼـــــــܣࢫمـــــــنࢫنصـــــــʋبࢫالــــــدولࢫالناميـــــــة،ࢫوɸـــــــذاࢫمـــــــاࢫيـــــــدعوناࢫللبحـــــــثࢫعـــــــنࢫ،ࢫأمــــــاࢫا70%

  8.المحدداتࢫالۘܣࢫيختارࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫالبلدࢫالمضيف

  :داتࢫوفقࢫالنقاطࢫכساسيةࢫالتالية وعليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫسʋتمࢫبلورةࢫɸذهࢫالمحد  

  إسȘثمارɸاࡧدةࡧلاختيارࡧالشرɠاتࡧכجنȎيةࡧلمواقع العواملࡧالمحد.1.3

ɸنـــــاكࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫتـــــؤثرࢫعڴـــــʄࢫالشـــــرɠاتࢫכجنȎيـــــةࢫعنـــــدࢫاختيارɸـــــاࢫࢫ أنࢫ لاࢫشـــــك 

. داتࢫرئʋســيةࢫللاســȘثمارࢫالمباشــرࢫכجنۗــܣ لمواقــعࢫטســȘثمارࢫخــارجࢫالبلــدࢫכصــل،ࢫوۂــʏࢫبمثابــةࢫمحــد

ʏذهࢫالعواملࢫفيماࢫيڴɸࢫʄ9:وتتجڴ  

 ــــذهࢫالشــــ:الشــــروطࡧالمتعلقــــةࡧبمســــتوىࡧالعمالــــةɸــــمࢫɸروطࢫالمتعلقــــةࢫبمســــتوىࢫالعمالــــةࢫومــــنࢫأ

ʏمايڴ: 
  . ةࢫالماɸرةࢫمٔڈا توافرࢫݯݨمࢫكب؈فࢫمنࢫاليدࢫالعاملةࢫوࢫخاصࢫ-

عࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبمستوىࢫثقاࢭʏ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالكفـاءةࢫالضـرورʈةࢫوࢫكـذلكࢫمـدىࢫإجادٮڈـاࢫ ضرورةࢫتمتࢫ-

  . ثࢫ٭ڈاࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫيتعاملࢫ٭ڈاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ للغةࢫالۘܣࢫيتحد

  . م۶ܣ،ࢫوࢫتدرʉؠۜܣࢫوࢫكذلكࢫȖعلي׿ܣࢫمقبول عɺاࢫبمستوىࢫ تمتࢫ-
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ࢫمنخفضةࢫࢫ- ࢫتɢون ࢫوࢫالرواتب ࢫכجور ࢫحيث ࢫمن ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫوࢫذلك ࢫتɢاليفɺا إنخفاض

  .مقارنةࢫبتلكࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالبلدࢫכصل

ࢫɸوࢫمحد  ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتوافرࢫالشروط ࢫأن ࢫمحد ولاشك ࢫمن ࢫرئʋؠۜܣ ࢫטسȘثمارࢫ د ࢫتدفقات دات

  .عࢫبذلك لةࢫالۘܣࢫتتمتالمباشرࢫכجنۗܣࢫالواردةࢫللدو 

 ࡧالتحتية ࡧبالبɴية ࡧالمتعلقة ࢫכساسيةࢫ:الشروط ࢫالمɢونات ࢫأك؆فࢫمختلف ࢫȊشɢل ࢫتوافرت فɢلما

ࢫطرʈقࢫ ࢫوعن ࢫال؄في، ࢫاݍݨوي، ࢫمثل ࢫالمختلفة ࢫالنقل ࢫوࢫوسائل ࢫالطرق، ࢫمثل ࢫالتحتية للبɴية

ࢫالمتصلةࢫ ࢫاݍݵدمات ʏࢫࢭ ʄࢫتتجڴ ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالمɢونات ࢫمختلف ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫاݍݰديدية، السكك

الاتصالاتࢫالكɺرȋاء،ࢫالطاقة،ࢫالمياه،ࢫبتɢاليفࢫمنخفضة،ࢫولاࢫشكࢫأنࢫذلكࢫيؤثرࢫعڴʄࢫسلوكࢫب

ࢫتتوافرࢫ ࢫالذي ࢫالبلد ʏࢫࢭ ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫبإختيارࢫموقع ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫإيجابيا ࢫتأث؈فا ࢫכجنȎية الشرɠات

  .فيھࢫɸذهࢫالمتطلبات

 ࡧלنتاج ࡧتɢاليف ࢫإࢫ:عامل ࢫإختيارࢫموقع ʄࢫإڲ ࢫכجنȎية ࢫالشرɠات ࢫتندفع سȘثماراٮڈاࢫبموجبھ

 .المباشرةࢫࢭʏࢫالدولالۘܣࢫتتم؈قࢫبتɢاليفࢫלنتاجࢫمنخفضةࢫوࢫغ؈فࢫمݬݰفة
 باࢫ: زࡧصناعاتࡧمعينة المم؈قاتࡧالۘܣࡧتميȎتتمثلࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫصناعةࢫمعينةࢫس

رئʋسياࢫيكمنࢫوراءࢫتحديدࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫخصوصاࢫوالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫعموماࢫ

  .لمواقعࢫاسȘثماراٮڈا

 لࢫمحورࢫمنࢫمحاورࢫ: الظروفࡧالسياسيةࡧوࡧטقتصاديةࡧوࡧטجتماعيةɢشȖذهࢫכخ؈فةࢫɸإذࢫ

ࢫالمحد ࢫبمثابة ʏࢫوࢫۂ ࢫכجنȎية، ࢫالشرɠات ࢫטسȘثمارࢫ إɸتمام ࢫمواقع ࢫلقرارࢫاختيارɸا ࢫالرئʋؠۜܣ د

טستقرارࢫالذيࢫʇسودࢫاݍݰياةࢫالسياسية،ࢫوࢫكذلكࢫטستقرارࢫࢫ أنࢫ ولاࢫشك،ࢫالمباشرࢫכجنۗܣ

ࢫإڲ ࢫכخرىࢫטقتصادي ࢫالɴشاطات ࢫوࢫمختلف ࢫالتعليم ࢫمستوʈات ࢫالسائدة، ࢫالثقافة ࢫجانب ʄ

  .دࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر ɠلɺاࢫȖشɢلࢫمحد

 ثمارࢫالمباشرࢫ:درجةࡧالمخاطرࡧالمܦݨلةȘيةࢫلاࢫتندفعࢫللاسȎاتࢫכجنɠمماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫالشر

دولࢫالۘܣࢫينعدمࢫفٕڈاࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫכساليبࢫالسيطرة،ࢫوࢫטسȘيلاء،ࢫأوࢫال

ࢫواݍݨماعية ࢫالفردية ࢫاݍݰرʈات ࢫوغياب ࢫالمدɲي ࢫالعصيان ࢫوࢫيك؆فࢫفٕڈا ࢫفإنࢫ...כمن، ࢫوعليھ اݍݸ،

 .إتخاذࢫقرارࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫمعناهࢫالمخاطرةࢫכكيدةࢫوالمغامرة
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 العواملࡧالۘܣࡧتخصࡧالدولࡧالمضيفة.2.3
טسـȘثمارࢫمــنࢫطـرفࢫالشــرɠاتࢫכجنȎيــةࢫإنࢫالعوامـلࢫالۘــܣࢫذكرناɸـاࢫســالفاࢫوالۘـܣࢫتحــددࢫاختيـارࢫمواقــعࢫ

ذاٮڈـــاࢫالسياســـاتࢫومختلـــفࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫيف؅ـــفضࢫأنࢫتتخـــذɸاࢫالـــدولࢫالمضـــيفةࢫࢫ ۂـــʏࢫتمثـــلࢫࢭـــʏࢫحـــد

  .ݍݨذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

الكث؈ــــفࢫمــــنࢫالدراســــاتࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالشــــأنࢫأثȎــــتࢫخــــلالࢫعقــــديࢫࢫ وتجــــدرࢫלشــــارةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫأنࢫ 

تدفقاتࢫטسȘثمارࢫالمباشرࢫכجنۗܣࢫɠانتࢫواردةࢫبݲݨمࢫكب؈ـفࢫࢫ أنࢫالستʋناتࢫوالسبعيناتࢫباݍݵصوص

تلــكࢫالـدولࢫɠانــتࢫتتــوافرࢫمتطلبـاتࢫالمنــاخࢫטســȘثماريࢫࢫ رࢫحئڈـاࢫبــأن للـدولࢫالمتقدمــة،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫفــس

  10.الملائم

  تدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧعالمياࡧوعرȋياࡧوࡧخليجياࡧوتوزʉعھࡧاݍݨغراࡩʏ:المحورࡧالثاɲيࡧ

قࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشـرةࢫظــاɸرةࢫعالميـةࢫبحيــثࢫأصـبحࢫمختلــفࢫالـدولࢫتȘنــافسࢫأصـبحࢫتــدفࢫ 

ومنھࢫسـɴتطرقࢫإڲـʄࢫتـدفقاتࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫ،ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫɸذهࢫالتدفقات

  :وتوزʉعھࢫاݍݨغراࢭʏࢫࢭʏࢫالتاڲʏࢫ2014وࢫ2013المباشرࢫعالمياࢫلسنۘܣࢫ

  2015-2000المياࡧخلالࡧتدفقاتࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرࡧع.1

وارتفعـــــتࢫ. ،ࢫاســـــتعادتࢫتـــــدفقاتࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشـــــرࢫإتجاɺɸـــــاࢫالتصـــــاعدي2013ࢭـــــʏࢫعـــــامࢫ

وإزدادتࢫɸـــــــــــذهࢫ،ࢫ2013ترʈليــــــــــونࢫدولارࢫࢭـــــــــــʏࢫعــــــــــامࢫࢫ1.45لتبلـــــــــــغࢫ%9التــــــــــدفقاتࢫالعالميـــــــــــةࢫبɴســــــــــبةࢫ

،ࢫ11ليـــــةالتــــدفقاتࢫࢭــــʏࢫالمجموعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالرئʋســــيةࢫɠافــــةࢫالــــدولࢫالمتقدمــــةࢫوالناميــــةࢫوטنتقا

  12.ترʈليونࢫدولارࢫ25.5ليبلغࢫ% 9وإرتفعࢫرصيدࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫبɴسبةࢫ

أنࢫטســȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫعڴـــʄࢫصــعيدࢫالعـــالمࢫࢫ2015جــاءࢫࢭــʏࢫالتقرʈـــرࢫالعــال׿ܣࢫللاســـȘثمارࢫســنةࢫ

  .2014ترʈليونࢫدولارࢫࢭʏࢫعامࢫ1.23فبلغتࢫقيمتھࢫࢫ%16إنخفضࢫبمعدلࢫ

بابࢫɸــــذاࢫالɺبـــــوطࢫإڲـــــʄࢫɸشاشــــةࢫטقتصـــــادࢫالعـــــال׿ܣࢫوإرتيـــــابࢫوحســــبࢫالتقرʈـــــرࢫأنـــــھࢫيمكــــنࢫعـــــزوࢫأســـــ

وتمـــتࢫمقابـــلࢫטســـȘثماراتࢫاݍݨديـــدةࢫ. المســـȘثمرʈنࢫࢭـــʏࢫالسياســـاتࢫوإشـــتدادࢫالمخـــاطرࢫاݍݨيوسياســـية

وʈكشــفࢫالتقرʈــرࢫعــنࢫأنࢫالصــ؈نࢫأصــبحتࢫأك؄ــفࢫمســتفيدࢫمــنࢫ،ࢫتصــفيةࢫȊعــضࢫטســȘثماراتࢫالكب؈ــفة

وإجتــــــــذبتࢫ،ࢫɸوɲــــــــغࢫɠوɲــــــــغࢫوالولايـــــــاتࢫالمتحــــــــدة،ࢫتلٕڈـــــــاࢫ2014טســـــــȘثمارࢫכجنۗــــــــܣࢫالمباشـــــــرࢫࢭــــــــʏࢫعــــــــامࢫ

مليـارࢫدولارࢫمـنࢫטســȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫوۂـʏࢫلاࢫتـزالࢫالمنطقــةࢫࢫ681טقتصـاداتࢫالناميـةࢫمجتمعـة

وȖشــɢلࢫטقتصــاداتࢫالناميــةࢫ،ࢫالرائــدةࢫمــنࢫحيــثࢫحصــْڈاࢫمــنࢫتــدفقاتࢫטســȘثمارࢫالعــال׿ܣࢫالوافــدة

،ࢫכجنۗــܣࢫالمباشـــرࢫࢭــʏࢫالعـــالم،ࢫوɸــمࢫالصـــ؈نࢫنصــفࢫعــددࢫالمســـتفيدينࢫالعشــرةࢫכوائـــلࢫمــنࢫטســـȘثمار 

  .الɺند،ࢫال؄فازʈل،ࢫسنغافورة،ࢫɸوɲغࢫɠوɲغ

ݳࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالوافدࢫعالمياࢫخلالࢫالف؅فةࢫ   :2013-1995والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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وتوقعاتࡧࡧ2013-1995ةࡧتدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالوافدةࡧالعالمي): 02(الشɢل

  2016-2014الف؅فةࡧ

  مليارࢫدولار: الوحدة

  
: تمࢫتصفحࢫɸذاࢫالموقع،ࢫإتجاɸاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧعالميا،ࢫ)טونكتاد(تقرʈرࢫטسȘثمارࢫالعال׿ܣࢫ: المصدر

http://www.worldinvestmentreport.org، ࢫالساعةʄخ،ࢫ14:00:عڴʈ1: ص،ࢫ06/05/2018: بتار.  

  

ومــــعࢫأنࢫتــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫإڲــــʄࢫטقتصــــاداتࢫالمتقدمــــةࢫاســــتأنفتࢫانتعاشــــɺاࢫȊعــــدࢫ

،ࢫفــإنࢫحصــْڈاࢫمـــنࢫمجمــوعࢫالتــدفقاتࢫالعالميـــةࢫلاࢫتــزالࢫتقــفࢫعنـــدࢫ2012انحــدارɸاࢫاݍݰــادࢫࢭــʏࢫعـــامࢫ

%. 57بɴســـبةࢫࢫ2007ةࢫاليـــتࢫبلغْڈـــاࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫولاࢫتـــزالࢫدونࢫالـــذرو %)39(مســـتوىࢫٍࢫمتـــدنࢫتارʈخيـــاࢫ

مليــــارࢫࢫ200وȋــــذلكࢫاحتفظــــتࢫالبلــــدانࢫالناميــــةࢫبصــــدارٮڈاࢫعڴــــʄࢫالبلــــدانࢫالمتقدمــــةࢫ٭ڈــــامشࢫيتجــــاوزࢫ

ʏࢫالتواڲʄيࢫعڴɲ13.دولارࢫللعامࢫالثا  

تمࢫاختيارࢫثلاثةࢫ: التوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧللاسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧع؄فࡧأقاليمࡧالدولࡧالناميةࡧ.2

  : ليلࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫفٕڈاࢫوۂʏمجموعاتࢫلتح

 قيـاʈســبْڈاࢫ: منطقـةࡧإفرɲـادةࢫʈقيـاࢫزʈࢫإفرʄثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـرࢫالوافـدةࢫإڲــȘܥــݨلتࢫتـدفقاتࢫטسـ

مليـــارࢫدولار،ࢫتحركɺــــاࢫاســـȘثماراتࢫدوليـــةࢫوإقليميــــةࢫȖســـْڈدفࢫالفـــرصࢫالســــوقيةࢫࢫ57لتبلـــغࢫ 4%

شـــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫالنمـــــوࢫالمطـــــردࢫللطبقـــــاتࢫالوســـــطىࢫواجتـــــذبتࢫالتوقعـــــاتࢫالۘـــــܣࢫȖ،ࢫوالɺياɠـــــلࢫכساســـــية

الناشـــــئةࢫإســـــȘثماراتࢫأجنȎيـــــةࢫمباشـــــرةࢫࢭـــــʏࢫالقطاعـــــاتࢫالموجɺـــــةࢫنحـــــوࢫالمســـــْڈلك،ࢫمٔڈـــــاࢫכغذيـــــةࢫ

 .وتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالسياحةࢫواݍݵدماتࢫالملائمةࢫوالبيعࢫبالتجزئة

نࢫشـــــɺدتࢫوقــــدࢫܥـــــݨلتࢫالزʈـــــادةࢫלجماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫכقـــــاليمࢫالشـــــرقيةࢫواݍݨنوȋيـــــةࢫࢭـــــʏࢫإفرʈقيـــــا،ࢫࢭـــــʏࢫاݍݰـــــ؈

المنـــــــاطقࢫيرجــــــــعࢫاݍݨــــــــزءࢫכك؄ــــــــفࢫمٔڈــــــــاࢫللتــــــــدفقاتࢫالۘــــــــܣࢫܥــــــــݨلتࢫرقمــــــــاࢫقياســــــــياࢫࢭــــــــʏࢫجنــــــــوبࢫأفرʈقيــــــــاࢫ

  .وɠانتࢫالɺياɠلࢫכساسيةࢫعاملࢫاݍݨذبࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالبلدين. وموزامبيق

وتتجـــــــاوزࢫحصـــــــةࢫ،ࢫوت؅فكــــــزࢫالمشـــــــارʉعࢫטســــــȘثمارʈةࢫداخـــــــلࢫإفرʈقيـــــــاࢫࢭــــــʏࢫقطـــــــاڤʏࢫالتصـــــــɴيعࢫواݍݵــــــدمات

مــــــةࢫالمشــــــارʉعࢫاݍݨديــــــدةࢫالمعلــــــنࢫعٔڈــــــاࢫمــــــنࢫداخــــــلࢫלقلــــــيمࢫɲســــــبةࢫالصــــــناعاتࢫטســــــتخراجيةࢫمــــــنࢫقي

وʈمكـــنࢫ،ࢫ)2009-2013الف؅ـــفة(للمشـــارʉعࢫاݍݨديـــدةࢫمـــنࢫخـــارجࢫלقلـــيمࢫ%24،مقارنـــةࢫبɴســـبةࢫ3%



  2018- 02العدد -21المجلدࡧ/   )   مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ
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غ؈ــــــفࢫأنࢫالمشــــــاركةࢫ،ࢫأنࢫȖســــــɺمࢫטســــــȘثماراتࢫمــــــنࢫداخــــــلࢫלقلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫبنــــــاءࢫسلاســــــلࢫقيمــــــةࢫإقليميــــــة

كب؈ــفࢫمحـــدودةࢫبإدمــاجࢫالمــوادࢫاݍݵــامࢫࢭــʏࢫمراحـــلࢫࢫלفرʈقيــةࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميـــةࢫتــزالࢫإڲــʄࢫحــد

  15.לنتاجࢫالٔڈائيةࢫمنࢫصادراتࢫالبلدانࢫالمتقدمة

 ࢫ :منطقـةࡧآسـياʏسـتأثرࢫبحــواڲȖمـنࢫالمجمــوعࢫالعـال׿ܣࢫلتــدفقاتࢫ% 30تــزالࢫبلـدانࢫآســياࢫالناميـةࢫ

بلـــغࢫࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫوتتصــدرࢫقائمــةࢫالمنـــاطقࢫالمتلقيــةࢫلɺــذاࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫالعامــل،ࢫإذ

  .2013مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫ426جموعࢫالتدفقاتࢫالوافدةࢫإلٕڈاࢫ

وʈرجـعࢫכداءࢫ. مليـارࢫدولارࢫ221لتبلـغࢫ% 2وܥݨلتࢫالتدفقاتࢫالوافدةࢫإڲʄࢫشرقࢫآسياࢫزʈـادةࢫبɴسـبةࢫ

المسـتقرࢫلɺـذاࢫלقلـيمࢫالفرڤـʏࢫإڲـʄࢫازديـادࢫالتــدفقاتࢫالوافـدةࢫإڲـʄࢫالصـ؈نࢫوجمɺورʈـةࢫɠورʈـاࢫومقاطعــةࢫ

،ࢫ2013مليـارࢫدولارࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫ124جمـوعࢫالتــدفقاتࢫالوافــدةࢫإڲـʄࢫالصــ؈نࢫࢫفقـدࢫبلــغ. تـايوانࢫالصــʋنية

. ماࢫيضعࢫالص؈نࢫمجدداࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمـنࢫالبلـدانࢫالمتلقيـةࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫلعامـل

مليـــــارࢫدولار،ࢫࢫ101،لتبلـــــغࢫ%15وܥـــــݨلتࢫالتـــــدفقاتࢫاݍݵارجـــــةࢫمـــــنࢫالصـــــ؈نࢫبـــــدورɸاࢫمنـــــواࢫبɴســـــبةࢫ

ومـــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫتتجـــاوزࢫالتــــدفقاتࢫ،ࢫݵمةࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫالمتقدمــــةبفضـــلࢫعـــددࢫمــــنࢫالصـــفقاتࢫالܸــــ

أمـــاࢫɸوɲـــغࢫ،ࢫاݍݵارجـــةࢫمـــنࢫالصـــ؈نࢫتلـــكࢫالوافـــدةࢫإلٕڈـــاࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫت؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫســـɴت؈نࢫوثالـــثࢫســـنوات

وقـــــدࢫܥـــــݨلࢫ،ࢫمليـــــارࢫدولارɠ77وɲـــــغࢫفقـــــدࢫشـــــɺدتࢫمنـــــواࢫطفيفـــــاࢫࢭـــــʏࢫالتـــــدفقاتࢫالوافـــــدةࢫإلٕڈـــــاࢫلتبلـــــغࢫ

اتࢫלقليميــةࢫللشــرɠاتࢫعــربࢫالوطنيــة،ࢫالۘــܣࢫبلــغࢫعــددɸاࢫاقتصــادɸاࢫنجاحــاࢫبــاɸراࢫࢭــʏࢫإجتــذابࢫالمقــر 

  2013.16مقراࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ4001ࢭʏࢫɸوɲغࢫɠوɲغࢫنحوࢫ

مليــــارࢫدولارࢫإجتــــذبتࢫࢫ125لتبلــــغࢫ%7وإزدادتࢫالتــــدفقاتࢫالوافــــدةࢫإڲــــʄࢫجنــــوبࢫشــــرقࢫآســــياࢫبɴســــبةࢫ

وȋـــدأتࢫ،ࢫنصـــفɺاࢫســـنغافورةࢫوۂـــʏࢫاقتصـــادࢫآخـــرࢫيجتـــذبࢫالمقـــراتࢫالفرعيـــةࢫللشـــرɠاتࢫعـــربࢫالوطنيـــة

כعضاءࢫالعشرةࢫࢭʏࢫرابطةࢫأممࢫجنوبࢫشرقࢫآسياࢫوشرɠاؤɸاࢫالسـتةࢫࢭـʏࢫاتفـاقࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالدولࢫ

مفاوضــــــاتࢫلإɲشــــــاءࢫالشــــــراكةࢫ) أســــــ؅فالياࢫوجمɺورʈــــــةࢫɠورʈــــــاࢫوالصــــــ؈نࢫونيوزʈلنــــــداࢫوالɺنــــــدࢫواليابــــــان(

،ࢫبلــغࢫجمــوعࢫتــدفقاتࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫ2013وࢭــʏࢫعــامࢫ،ࢫטقتصــاديةࢫלقليميــةࢫالشــاملة

مـــنࢫمجمـــوعࢫ% 24مليـــارࢫدولار،ࢫأيࢫ343إڲـــʄࢫالبلـــدانࢫالســـتةࢫعشـــرࢫالمتفاوضـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــراكةࢫالوافـــدࢫ

وخــلالࢫכعــوامࢫاݍݵمسـةࢫعشــرࢫالماضــية،ࢫأسـɺمتࢫاݍݨɺــودࢫטســȘباقيةࢫ،ࢫالتـدفقاتࢫالوافــدةࢫࢭــʏࢫالعـام

للتعاونࢫלقلي׿ܣࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫࢭـʏࢫشـرقࢫوجنـوبࢫشـرقࢫآسـياࢫفيتحقيـقࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫטسـȘثماراتࢫ

وȖشــــــɢلࢫتــــــدفقاتࢫטســــــȘثمارࢫכجنۗــــــܣࢫ. لمباشــــــرةࢫלجماليــــــةࢫوלقليميــــــةࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالمنطقــــــةכجنȎيــــــةࢫا

مــنࢫالتــدفقاتࢫالوافــدةࢫ%40المباشـرࢫمــنࢫالشــراكةࢫטقتصــاديةࢫלقليميــةࢫالشــاملةࢫحاليــاࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ

وتحقـــقࢫטســـȘثماراتࢫ،ࢫ2000قبـــلࢫعـــامࢫ%17إڲـــʄࢫرابطـــةࢫأمـــمࢫجنـــوبࢫشـــرقࢫآســـيا،ࢫمقارنـــةࢫبɴســـبةࢫ



  نص؈فࢫ. أ.د &  زʈن.ي. دࢫ        / ..           ةࢫالمباشرࢫةࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏواقعࢫتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎي
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مــــــنࢫداخــــــلࢫלقلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫقطــــــاڤʏࢫالɺياɠــــــلࢫכساســــــيةࢫوالتصــــــɴيعࢫفرصــــــاࢫإنمائيــــــةࢫכجنȎيــــــةࢫالمباشــــــرةࢫ

  .للبلدانࢫالمنخفضةࢫالدخل

مليــــارࢫدولارࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫࢫ36لتبلــــغࢫ%10مـــاࢫالتــــدفقاتࢫالوافــــدةࢫإڲــــʄࢫجنــــوبࢫآســــياࢫفقــــدࢫازدادتࢫبɴســــبةࢫ

وشـــــɺدتࢫالɺنـــــد،ࢫوۂـــــʏࢫالبلـــــدࢫالمتلقـــــيࢫכك؄ـــــفࢫטســـــȘثماراتࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫלقلـــــيمࢫالفرڤـــــʏ،ࢫزʈـــــادةࢫ. 2013

غ؈ـــــفࢫأنࢫقطــــاعࢫالبيـــــعࢫ،ࢫمليــــارࢫدولارࢫ28ࢭــــʏࢫتـــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشــــرࢫلتبلـــــغࢫɴ17%ســــبةࢫب

ɠـــاـنࢫإســــتȞناءࢫلɺــــذاࢫטتجــــاهࢫלجمــــاڲʏࢫالمتصــــاعد،ࢫإذࢫʇشــــɺدࢫأيࢫزʈــــادةࢫرغــــمࢫافتتــــاحࢫمتجــــرࢫ بالتجزئــــة

  .2012للبيعࢫبالتجزئةࢫيضمࢫعلاماتࢫتجارʈةࢫمتعددةࢫࢭʏࢫعامࢫ

لتبلـــغࢫ%9بɴســـبةࢫࢫ2013ܣࢫالمباشـــرࢫإڲـــʄࢫغــربࢫآســـياࢫࢭـــʏࢫعــامࢫوإنخفضــتࢫتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗــࢫ 

وȖشـــــɢلࢫالتــــــوتراتࢫ،ࢫمليـــــارࢫدولار،ࢫحيـــــثࢫمـــــلࢫȖشـــــɺدࢫأيࢫانتعـــــاشࢫللعــــــامࢫاݍݵـــــامسࢫعڴـــــʄࢫالتـــــواڲʏࢫ44

לقليميـةࢫوטضـطراباتࢫالسياسـيةࢫالمسـتمرةࢫحـائلاࢫدونࢫإقبـالࢫالمسـȘثمرʈن،ࢫرغـمࢫوجـودࢫاختلافـاتࢫ

عرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫوقطـــرࢫتـــزالࢫتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫففـــيࢫالمملكـــةࢫال. عڴـــʄࢫɸـــذاࢫالصـــعيدࢫبـــ؈نࢫالبلـــدان

כجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫȖشـــɺدࢫتراجعـــا،ࢫفيحـــ؈نࢫبـــدأتࢫɸـــذهࢫالتـــدفقاتࢫتɴـــتعشࢫبـــبطءࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫכخـــرى،ࢫ

رغــــــمࢫأٰڈــــــاࢫلاࢫتــــــزالࢫدونࢫمســــــتوʈاٮڈاࢫالســــــابقة،ࢫمــــــاࢫعــــــداࢫࢭــــــʏࢫالɢوʈــــــتࢫوالعــــــراقࢫحيــــــثࢫܥــــــݨلتࢫɸــــــذهࢫ

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫ2013وࢫ2012التدفقاتࢫمستوىࢫقياسياࢫࢭʏࢫعاميࢫ

،ࢫ2013ࢭــــʏࢫعــــامࢫ%64وȋالمقابــــلࢫفقــــدࢫܥــــݨلتࢫالتــــدفقاتࢫاݍݵارجــــةࢫمــــنࢫغــــربࢫآســــياࢫقفــــزةࢫبɴســــبة

ʏࢫالتدفقاتࢫاݍݵارجةࢫمـنࢫدولࢫمجلـسࢫالتعـاونࢫاݍݵليڋـʄؠۜܣࢫإڲʋلࢫرئɢشȊـذهࢫ،ࢫترجعࢫɸفسـرࢫأغلـبࢫʈو

مــراتࢫوتضــاعفࢫالتــدفقاتࢫاݍݵارجــةࢫمـــنࢫࢫ4الزʈــادةࢫتضــاعفࢫݯݨــمࢫالتــدفقاتࢫاݍݵارجــةࢫمــنࢫقطــر

  17.امراتࢫتقرʈبࢫ3الɢوʈتࢫبمعدلࢫ

 ۗܣʈــاـرɢحـــرࡧالȋيـــةࡧوɴــاـࡧاللاتيɢʈࢫ: منطقـــةࡧأمرʄثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫإڲـــȘبلـــغࢫمجمـــوعࢫتـــدفقاتࢫטســـ

وȋاســـــتȞناءࢫالمراكـــــزࢫ،ࢫ2013مليـــــارࢫدولارࢫࢭـــــʏࢫعـــــامࢫࢫ292بلـــــدانࢫأمرɢʈـــــاࢫاللاتيɴيـــــةࢫوȋحـــــرࢫالɢـــــارʈۗܣ

وࢭـʏࢫحــ؈نࢫ. مليــارࢫدولارࢫ182لتبلـغࢫ%5الماليـةࢫاݍݵارجيـة،ࢫܥــݨلتࢫɸـذهࢫالتــدفقاتࢫزʈـادةࢫبɴســبةࢫ

ɠانــــــتࢫأمرɢʈــــــاࢫاݍݨنوȋيــــــةࢫتتصــــــدرࢫȊشــــــɢلࢫكب؈ــــــفࢫتــــــدفقاتࢫטســــــȘثمارࢫכجنۗــــــܣࢫالمباشــــــرࢫإڲــــــʄࢫɸــــــذهࢫ

لتبلــغࢫ%6بɴســبةࢫࢫ2013المنطقــة،ࢫفقــدࢫتراجعــتࢫالتــدفقاتࢫإڲــʄࢫɸــذاࢫלقلــيمࢫالفرڤــʏࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

ومـــنࢫبــ؈نࢫالبلـــدانࢫالمتلقيـــةࢫ،ࢫمليــارࢫدولار،ࢫȊعـــدࢫثالــثࢫســـنواتࢫمتعاقبــةࢫمـــنࢫالنمـــوࢫالقــوي ࢫ133

،رغمࢫزʈادةࢫالتـدفقاتࢫإڲـʄࢫالقطـاعࢫכوڲـʏࢫ%2ازʈلࢫتراجعاࢫطفيفاࢫبɴسبةࢫالرئʋسية،ࢫشɺدتࢫال؄ف 

،لتبلــغࢫ%25وࢫ%29وتراجعــتࢫالتـدفقاتࢫإڲــʄࢫɠـلࢫمــنࢫشـيڴʏࢫوכرجنتــ؈نࢫبɴسـبةࢫ،ࢫ%86بɴسـبةࢫ

مليـــاراتࢫدولارࢫلɢـــلࢫمٔڈمـــاࢫعڴـــʄࢫالتـــواڲʏ،ࢫȊســـȎبࢫتراجـــعࢫالتـــدفقاتࢫإڲـــʄࢫقطـــاعࢫࢫ9مليـــارࢫدولارࢫوࢫ2

ࢭــــʏࢫ. مليــــاراتࢫدولارࢫ10لتبلــــغࢫ%17ب؈ــــفوࢫبɴســــبةࢫࢫوانخفضــــتࢫكــــذلكࢫالتــــدفقاتࢫإڲــــʄ،ࢫالتعــــدين
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مليــــــارࢫدولار،ࢫبفضــــــلࢫعمليــــــاتࢫࢫ17لتبلــــــغࢫ%8حــــــ؈نࢫازدادتࢫالتــــــدفقاتࢫإڲــــــʄࢫɠولومبيــــــاࢫبɴســــــبةࢫ

  .טندماجࢫوטحتيازࢫع؄فࢫاݍݰدوديةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالكɺرȋاǿيࢫوالمصرࢭʏࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣ

) المراكزࢫالماليةࢫاݍݵارجيةࢫبإستȞناء(وازدادتࢫالتدفقاتࢫإڲʄࢫأمرɢʈاࢫالوسطىࢫومنطقةࢫبحرࢫالɢارʈۗܣࢫ

ࢫ ࢫ%64بɴسبة ࢫࢭʏࢫࢫ49لتبلغ ࢫالمتبقية ࢫاحتيازࢫכسɺم ࢫصفقة ʄࢫإڲ ࢫكب؈فࢫمٔڈا ࢫجزء ࢫيرجع مليارࢫدولار،

ࢫ ࢫ) GrupoModelo(شركة ࢫالبݏݨيكية ࢫال؄فية ࢫشركة ࢫجانب ࢫ)AB InBev(من مليارࢫࢫ18بمبلغ

ࢫدولار ࢫال، ࢫبأك؆فࢫمن ࢫالمكسيك ʄࢫإڲ ࢫالوافدة ࢫالتدفقات ࢫزʈادة ࢫكذلك ࢫزʈادة ࢫلتبلغࢫوܥݨلت ضعف

  .ونيɢاراغوا%)14(وɠوستارɢʈاࢫ%) 61(،ࢫ38%

وإنحسرتࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫاݍݵارجةࢫمنࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫومنطقةࢫبحرࢫالɢارʈۗܣࢫ

ࢫاݍݵارجية( ࢫ) بإستȞناءالمراكزࢫالمالية ࢫ%31بɴسبة ࢫعملياتࢫࢫ33لتبلغ ࢫتوقف ࢫȊسȎب مليارࢫدولار،

ࢫأقسا ࢫȖسديد ࢫوطفرة ࢫاݍݵارج ʏࢫعربࢫטحتيازࢫࢭ ࢫالشرɠات ʄࢫإڲ ࢫכجنȎية ࢫالفروع ࢫمن ࢫالقروض ط

  .الوطنيةࢫכمࢫال؄فازʈليةࢫوالȘشيلية

  2000-2015טسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧتحليلࡧاتجاɸاتࡧ.3

مـــــنࢫ% 8شــــɺدتࢫتــــدفقاتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫالــــواردةࢫإڲــــʄࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫتراجعــــاࢫبɴســــبةࢫ 

مليـــــــــــــــــارࢫدولارࢫࢫ40إڲـــــــــــــــــʄࢫࢫ201418مليـــــــــــــــــارࢫدولارࢫعــــــــــــــــامࢫࢫ44إڲــــــــــــــــʄࢫࢫ2013 مليــــــــــــــــارࢫدولارࢫعـــــــــــــــــامࢫ47.5

  2015.19عام

مــنࢫإجمــاڲʏࢫالعــال׿ܣࢫالبــالغࢫ% 3.6وقــدࢫمثلــتࢫטســȘثماراتࢫالــواردةࢫإڲــʄࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫمــاࢫɲســȎتھࢫࢫ 

وɠانــتࢫحصــةࢫ،ࢫمليــارࢫدولار 681مــنࢫإجمــاڲʏࢫالــدولࢫالناميــةࢫالبــالغࢫ% 4.6و،ࢫترʈليــونࢫمليــارࢫ1.23

جمــاڲʏࢫالتـدفقاتࢫالعالميـةࢫشــɺدتࢫتذبـذباࢫخـلالࢫالف؅ــفةࢫالماضـيةࢫحيـثࢫارتفعــتࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫإ

وɸــوࢫأعڴــʄࢫمســتوىࢫلɺــاࢫتراجعــتࢫمـــرةࢫࢫ2009عــامࢫ% 6.8إڲــʄࢫࢫ2000عــامࢫ% Ȋ0.4شــɢلࢫكب؈ــفࢫمــنࢫ

. 2013عامࢫ% 3.2أخرىࢫإڲʄࢫ
18  

أمــــاࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫالتوزʉــــعࢫاݍݨغراࢭــــʏࢫكشــــفتࢫالبيانــــاتࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫالمباشــــرةࢫالــــواردةࢫإڲــــʄࢫ

لدولࢫالعرȋيةࢫحسبࢫالتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫعنࢫتراجعࢫكب؈فࢫࢭʏࢫݯݨـمࢫاسـȘثماراتࢫدولࢫمنظمـةࢫالتعـاونࢫا

مليـاراتࢫدولارࢫࢫ5.7إڲـʄࢫࢫ2012مليـارࢫدولارࢫعـامࢫࢫ22.8טقتصـاديࢫوالتنميـةࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫ

-2003وذلــــكࢫȊعــــدماࢫشــــɺدتࢫتلــــكࢫالتــــدفقاتࢫتذبــــذباࢫواܷــــݰاࢫخــــلالࢫالف؅ــــفة،ࢫ2013فقــــطࢫعــــامࢫ

2013.  
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تدفقاتࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧالواردةࡧإڲʄࡧالدولࡧالعرȋيةࡧخلالࡧ): 03(رقمالشɢلࡧ

2000-2015  

  
טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالواردࡧإڲʄࡧالدولࡧ،ࡧالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادراتࢫ:المصدر

  .24: ص،ࢫ2016،ࢫالɢوʈت،ࢫ http://dhaman.net/ar: عڴʄࢫالرابط،ࡧالعرȋيةࡧوالصادرࡧمٔڈا

 
-2005טســــȘثماراتࡧכجنȎيـــةࡧالمباشــــرةࡧࡩــــʏࡧدولࡧمجلـــسࡧالتعــــاونࡧاݍݵليڋــــʏيـــلࡧاتجاɸــــاتࡧتحل.4

2014  
بنظـرةࢫتحليليـةࢫلتـدفقࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫســواءࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالعـال׿ܣࢫأوࢫࢭـʏࢫاتجـاهࢫدولࢫاݍݵلــيجࢫ

م،ࢫفقـــدࢫبلــــغࢫمتوســـطࢫتــــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫ2009 -2005العرȋيـــةࢫخـــلالࢫالف؅ــــفةࢫمـــنࢫعــــامࢫ

-2010(ترʈلــــــونࢫدولارࢫخـــــلالࢫالف؅ــــــفةࢫمــــــنࢫࢫ2ترʈلـــــونࢫدولارࢫمقارنــــــةࢫبــــــأك؆فࢫمـــــنࢫࢫ1.8اڲʏࢫالمباشـــــرࢫحــــــو 

وɸــذهࢫحالــةࢫغ؈ــفࢫجيــدةࢫ. ،ࢫممــاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫوجــودࢫحالــةࢫمــنࢫטنخفــاضࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالعــالم)م2014

أمــاࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبــدولࢫاݍݵلــيجࢫالعرȋيــةࢫفــإنࢫالوضــعࢫلاࢫيختلــفࢫعــنࢫالوضــعࢫ. للاقتصــادياتࢫالعالميــة

م،ࢫȘ2008ثماراتࢫכجنȎيـــــةࢫالمباشـــــرة،ࢫحيـــــثࢫتواصـــــلࢫטنخفـــــاضࢫمنـــــذࢫعـــــامࢫالعـــــال׿ܣࢫلتـــــدفقࢫטســـــ

وȖشـــ؈فࢫالبيانـــاتࢫإڲـــʄࢫأنࢫمتوســـطࢫتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫلـــدولࢫاݍݵلـــيجࢫالعرȋيـــةࢫللف؅ـــفةࢫ

م،ࢫ2008مليــارࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫمقارنــةࢫمــعࢫالتــدفقاتࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫ35بلــغࢫمــاࢫيقــاربࢫ) م2013 -2009(

وعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫɸـــذاࢫטنخفـــاضࢫࢭـــʏࢫتـــدفقࢫטســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫ .لارࢫمليـــارࢫدو ࢫ60البالغـــةࢫحـــواڲʏࢫ

لــدولࢫمجلــسࢫالتعــاونࢫاݍݵليڋــʏ،ࢫإلاࢫأنࢫدولࢫالمجلــسࢫتظــلࢫمــنࢫأك؆ــفࢫدولࢫمنطقــةࢫالشــرقࢫכوســـطࢫ

وشــــمالࢫأفرʈقيــــاࢫجــــذباࢫللاســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫالمباشــــرةࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫللإمــــاراتࢫوࢫالســــعوديةࢫنصـــــʋبࢫ

وʉعـــــزىࢫذلــــكࢫللاســـــ؅فاتيجياتࢫالمتبعــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتقـــــديمࢫ،ࢫ)م2008-2013(כســــدࢫخـــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ

اݍݰــــوافزࢫالۘــــܣࢫتجــــذبࢫتلــــكࢫטســــȘثماراتࢫالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫأنࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫ

إلاࢫأننــاࢫقـدࢫذكرنــاࢫمــنࢫقبــلࢫأنࢫمعظــمࢫɸــذهࢫטســȘثماراتࢫ. وإيجـادࢫالوظــائفࢫوتنوʉــعࢫمصــادرࢫالــدخلࢫ

تࢫمماࢫيقللࢫمنࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫالوظـائفࢫوتنوʉـعࢫذɸبتࢫإڲʄࢫقطاڤʏࢫاݍݵدماتࢫالتجارʈةࢫوالمقاولا 

  .القاعدةࢫטقتصاديةࢫبالشɢلࢫالمأمولࢫ



  2018- 02العدد -21المجلدࡧ/   )   مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ
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والسـعوديةࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫاســتقبالࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالوافــدةࢫمــنࢫبــ؈نࢫدولࢫمجلــسࢫ

مـــنࢫإجمـــاڲʏࢫטســـȘثماراتࢫכجنȎيـــة،ࢫوʈلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫ% 61.4التعـــاونࢫاݍݵليڋـــʏ،ࢫحيـــثࢫحـــازتࢫعڴـــʄࢫɲســـبةࢫ

بــــةࢫالثانيــــةࢫدولـــــةࢫלمــــارات،ࢫوقطـــــرࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــــةࢫالثالثــــة،ࢫبʋنمــــاࢫجـــــاءتࢫســــلطنةࢫعمـــــانࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــــةࢫالمرت

الراȊعـــة،ࢫوࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫاݍݵامســـةࢫجـــاءتࢫالبحـــرʈن،ࢫبʋنمـــاࢫالɢوʈـــتࢫقـــدࢫحلـــتࢫࢭـــʏࢫأدɲـــىࢫالقائمـــةࢫبɴســـبةࢫ

1.9. %19  

عــــــاتࢫوȋالتـــــاڲʏࢫإذاࢫɠانـــــتࢫטســــــȘثماراتࢫالمتدفقـــــةࢫلــــــمࢫتتوجـــــھࢫنحــــــوࢫالقطاعـــــاتࢫاݍݰيوʈــــــةࢫمثـــــلࢫالقطا

الصناعيةࢫوخاصةࢫغ؈فࢫالنفطية،ࢫإذاࢫمـاࢫۂـʏࢫالسياسـاتࢫوטسـ؅فاتيجياتࢫالمطلـوبࢫمـنࢫدولࢫمجلـسࢫ

التعاونࢫاݍݵليڋʏࢫتȎنٕڈاࢫمنࢫأجلࢫاسـتقطابࢫالمزʈـدࢫمـنࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫالمباشـرةࢫأوࢫمـنࢫخـلالࢫ

ɸســـاȖلࢫمباشـــرࢫوɢشـــȊࢫʏࢫלجمـــاڲʏيࢫلـــدعمࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــȌـــاࢫتـــأث؈فࢫإيجـــاɺـــونࢫلɢࢫالمشـــاركة،ࢫبحيـــثࢫيʏمࢫࢭـــ

تــــوف؈فࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫللعمالــــةࢫالوطنيــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫدورɸــــاࢫࢭــــʏࢫنقــــلࢫالتقنيــــة،ࢫوإكســــابࢫالعمالــــةࢫ

الوطنيةࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫواݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏ،ࢫبلࢫࢭʏࢫمجـالاتࢫأخـرىࢫمثـلࢫمجـالاتࢫלدارةࢫ

  .الࢫاݍݰديثةࢫومجالاتࢫالȘسوʈق،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالطفرةࢫالتكنولوجيةࢫࢭʏࢫعلومࢫטتص

وȋالتـــاڲʏࢫلɢــــيࢫȖســـتطيعࢫدولࢫمجلــــسࢫالتعــــاونࢫاݍݵليڋـــʏࢫاســــتقطابࢫوجــــذبࢫالمزʈـــدࢫمــــنࢫטســــȘثماراتࢫ

כجنȎيــةࢫبمختلـــفࢫأشـــɢالɺاࢫالۘـــܣࢫتـــتلاءمࢫمـــعࢫحاجــةࢫטقتصـــادࢫاݍݵليڋـــʏࢫ،ࢫفـــإنࢫذلـــكࢫيتطلـــبࢫاتخـــاذࢫ

حزمةࢫمنࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫوالȘشرʉعيةࢫالۘܣࢫتتوافقࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫטقتصـاديةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫ

وȌشــɢـلࢫعـــامࢫفـــإنࢫمـــنࢫأɸـــمࢫعوامـــلࢫجـــذبࢫטســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫلـــدولࢫالمجلـــسࢫلاࢫبـــدࢫمـــنࢫ. لمالعـــا

ولقـــــدࢫ. تحســـــ؈نࢫبʋئـــــةࢫכعمـــــالࢫوتطـــــوʈرࢫכنظمـــــة،ࢫوإزالـــــةࢫɠافـــــةࢫالȘشـــــوɸاتࢫالمتعلقـــــةࢫبنظـــــامࢫالعمـــــل

أشارتࢫنتائجࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫلدراسةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫتـدفقࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫ

تࢫالنفطيـــــــةࢫوخاصــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالــــــدولࢫالۘـــــــܣࢫȖعتمـــــــدࢫعڴــــــʄࢫלيـــــــراداتࢫالنفطيــــــةࢫكمـــــــوردࢫرئʋؠـــــــۜܣࢫوלيــــــرادا

لݏݰɢومــــة،ࢫإڲــــʄࢫأنࢫغالبيــــةࢫالشــــرɠاتࢫلاࢫتحبــــذࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫالغنيــــةࢫبــــالمواردࢫالنفطيــــةࢫوذلــــكࢫ

وȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫأسـعارࢫالـنفطࢫوتقلباٮڈـاࢫ. لارتفاعࢫɲسبةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫحالࢫانخفـاضࢫأسـعارࢫالـنفطࢫعالميـا

سȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫللاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالغنيـةࢫبـالنفطࢫمـاࢫلـمࢫتكـنࢫلاࢫȖغريࢫט 

  .ɸناكࢫعواملࢫأخرىࢫجاذبةࢫ

  2000-2015טسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧࡩʏࡧدولةࡧقطرࡧتحليلࡧتدفقاتࡧ: المحورࡧالثالثࡧ

ࢫبصࢫ  ࢫכجنȎية ࢫوטسȘثمارات ࢫعامة ࢫبصفة ࢫטسȘثمارات ࢫܿݨلة ࢫتɴشيط ࢫموضوع ࢫخاصةࢫʇعد فة

ࢫوࢫالمتقدمة ࢫالنامية ࢫسوءا ࢫالدول ࢫݍݨميع ࢫرئʋسيا ࢫɸدفا ࢫتنميةࢫ، ࢫاݍݰɢومات ࢫخطط ࢫȖسْڈدف لذا

ومنھࢫنتɢلمࢫ،ࢫأنواعɺاࢫوتقسيماٮڈاࢫاختلافمختلفࢫأنواعࢫטسȘثمارࢫوتدفقاتࢫرؤوسࢫכموالࢫعڴʄࢫ

    :عڴʄࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردࢫوإتجاɸاتھࢫحسبࢫالتوزʉعࢫالقطاڤʏࢫلدولةࢫقطر
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  تحليلࡧتطورࡧݯݨمࡧتدفقࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالواردࡧإڲʄࡧقطر.1

،ࢫمليـارࢫرʈـالࢫقطـري  0.7بمقـدارࢫࢫ2010إنخفضتࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫخـلالࢫالعـامࢫ

وقيمــةࢫمخــزونࢫ) مليــارࢫرʈــالࢫقطــري ࢫ110.5( 2012أيࢫالفــرقࢫبــ؈نࢫقيمــةࢫمخــزونࢫטســȘثماراتࢫࢭــʏࢫ

غ؈ـفࢫأنــھࢫقــدࢫلــوحظࢫטنتعـاشࢫࢭــʏࢫتــدفقاتࢫטســȘثمارࢫ،ࢫ)يــارࢫرʈــالملࢫ111.2(2011טسـȘثماراتࢫࢭــʏࢫ

ࢫ111.8لʋܦـݨلࢫبـذلكࢫ،ࢫمليـارࢫقطـري ࢫ1.3وقـدرࢫɸـذاࢫטنتعـاشࢫبـــــــࢫࢫ2013כجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫعـامࢫ

ࢫ2011ࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫعــــاميࢫ%0.5وࢫ%1.2مــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫإرتفــــاعࢫɲســــȎتھࢫ،ࢫ2013مليـــارࢫرʈــــالࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ

ســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫاســــْڈدفࢫمختلــــفࢫכɲشــــطةࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫأنࢫט  .عڴــــʄࢫالتــــواڲʏࢫ2012و

منࢫإجماڲʏࢫטسȘثمارࢫכجنۗـܣࢫ%90.7فإنࢫأرȌعةࢫقطاعاتࢫإقتصاديةࢫرئʋسيةࢫشɢلتࢫ،ࢫטقتصادية

،ࢫقطـــاعࢫالعقـــارات،ࢫوɸـــمࢫقطـــاعࢫالفحـــمࢫوالـــنفطࢫوالغـــازࢫالطبيڥـــʏ،ࢫ2013الوافــدࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫدʇســـم؄فࢫ

  .20الفنادقࢫوالسياحة،ࢫقطاعࢫالموادࢫالكيمياوʈة

  :2013الشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫأك؆فࢫالبلدانࢫمسȘثمرةࢫࢭʏࢫدولةࢫقطرࢫࢭʏࢫعامࢫو 

  2015إڲʄࡧࡧ2011أɸمࡧالدولࡧالمسȘثمرةࡧࡩʏࡧدولةࡧقطرࡧماب؈نࡧسنةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقم

  عددࢫالشرɠات  عددࢫالوظائف  )مليونࢫدولار( التɢلفة  عددࢫالمشروعات  الدولة

  67  9.741  2.771.0  88  טمارات

  43  1.932  1.254.2  45  الولاياتࢫالمتحدة

  9  1.626  661.7  10  الɢوʈت

  40  1.406  636.8  49  المملكةࢫالمتحدة

  2  883  607.4  2  سنغافورة

  3  561  452.6  3  الدنمارك

  9  970  330.2  9  سوʉسرا

  17  1.398  318.6  18  الɺند

  8  454  311.2  10  إسبانيا

  4  756  279.9  5  ال؇فوʈج

  95  6.576  2.035.5  101  أخرى 

ʏ297  26.303  9.650  340  לجماڲ  

،ࢫ2016،ࢫقطر،ࢫالدوحة،ࢫ2015مܦݳࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧلعامࡧ،ࢫوزارةࢫالتخطيطࢫالتنمويࢫوלحصاء:المصدر

  .88: ص
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نرىࢫأنھࢫيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫالۘـܣࢫأسـɺمتࢫࢭـʏࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫ) 01(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

دولࢫرئʋسـيةࢫاسـتحوذتࢫعڴـʄࢫالنصــʋبࢫوكمـاࢫنلاحـظࢫࢭـʏࢫالشــɢلࢫأنـھࢫيوجـدࢫخمسـةࢫ،ࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫقطـر

،ࢫ2015شـركةࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫعــامࢫ297כك؄ـفࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫالمباشــرةࢫلتصــلࢫخــواڲʏࢫ

  .شركةࢫࢫ43مشروعࢫتلٕڈاࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫࢫ88شركةࢫبــࢫࢫ67وتأȖيࢫטماراتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫ

  :باشرࢫالواردࢫإڲʄࢫقطروالشɢلࢫالمواڲʏࢫيب؈نࢫݯݨمࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمࢫ 

-2001ݯݨمࡧتدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالوافدࡧإڲʄࡧقطرࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقم

2014  
  مليونࢫدولار: الوحدة

  לجماڲʏ  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

ࡧݯݨم

  التدفقات
296  624  625  1199  2500  3500  4700  

  

31297  

  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

ݯݨمࡧ

  اتالتدفق
3779  8125  4670  )8681(*  327  )840(*  1040  

  :إعدادࢫالباحث؈نࢫإعتماداࢫعڴʄࢫمن: المصدر

טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشـرࡧࡩـʏࡧالـدولࡧالعرȋيـةࡧحسـبࡧ،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات -

 .20: ص،ࢫ2014،ࢫالɢوʈت،ࢫࢫhttp://dhaman.net/ar:عڴʄࢫالرابطࢫ،ࢫالتوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧوالشرɠاتࡧالعامة
טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالـواردࡧإڲـʄࡧالـدولࡧالعرȋيـةࡧ،ࡧلمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادراتا -

  .24: ص،ࢫ2015،ࢫالɢوʈتrhttp://dhaman.net/a: عڴʄࢫالرابطࢫ،ࡧوالصادرࡧمٔڈا

  .ɸذاࢫالرمزࢫȖعۚܣࢫالقيمةࢫالۘܣࢫب؈نࢫقوس؈نࢫسالبة)*(

  

نلاحـظࢫأنࢫݯݨـمࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫالـواردࢫلدولـةࢫقطـرࢫ) 02(لࢫاݍݨـدولࢫرقـممنࢫخـلا

ليبلـغࢫࢫ2007وȌعدࢫذلكࢫاستمرࢫࢭʏࢫטرتفاعࢫإڲʄࢫغايـةࢫسـنةࢫ،ࢫمليونࢫدولارࢫ296قدرࢫبــــࢫࢫ2001سنةࢫ

ࢫلكـــــن،ࢫنلاحــــظࢫتذبــــذبࢫࢭــــʏࢫݯݨــــمࢫالتــــدفقاتࢫ2010-2008وخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫ،ࢫمليــــونࢫدولارࢫ4700

ســـنةࢫمـــنࢫناحيـــةࢫݯݨـــمࢫالتـــدفقاتࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫحيـــثࢫۂـــʏࢫأفضـــلࢫࢫ2009تبقـــىࢫســـنةࢫ

،ࢫوɸــذاࢫيبــ؈نࢫلنــاࢫأنࢫقطــرࢫلــمࢫتتــأثرࢫكث؈ــفاࢫبالأزمــةࢫالماليــةࢫالعالميــة،ࢫمليــونࢫدولارࢫ8125بلغــتࢫقيمتــھࢫ

أخـذࢫݯݨـمࢫالتـدفقاتࢫقيمتــ؈نࢫسـالبت؈نࢫوذلـكࢫراجـعࢫإڲـʄࢫمنـاخࢫכعمــالࢫࢫ2013وࢫ2011وࢭـʏࢫسـنۘܣࢫ



  نص؈فࢫ. أ.د &  زʈن.ي. دࢫ        / ..           ةࢫالمباشرࢫةࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏواقعࢫتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎي

190 

فࢫمســـتقرࢫأمنيــــاࢫعڴـــʄࢫمســــتوىࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫالۘــــܣࢫشـــɺدتࢫبمــــاࢫالقـــدراتࢫלدارʈـــةࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫمنــــاخࢫغ؈ـــ

وʈقــدرࢫ،ࢫمليـونࢫدولارࢫ1040ليقـدرࢫبــــــــࢫࢫ2014ليتحسـنࢫȊعـضࢫالآــۜܣءࢫسـنةࢫ،ࢫʇسـ׿ܢࢫبـالرȋيعࢫالعرȌـي

  . مليونࢫدولارࢫ31297بــــــࢫࢫ2014-2001ݯݨمࢫالتدفقࢫלجماڲʏࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ݳࢫعددࢫالمشارʉعࢫوݯݨمࢫטسȘثماراتࢫلد ࢭـʏࢫالشـɢلࢫࢫ2013-2007ولةࢫقطـرࢫللف؅ـفةࢫوࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫنوܷ

ʏالتاڲ:  

ࡩʏࡧ) قطر(ݯݨمࡧטسȘثماراتࡧوعددࡧمشارʉعࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقم

  2013-2007الف؅فةࡧ

  عددࢫالشرɠات  عددࢫالوظائف  )مليونࢫدوار(التɢلفةࢫ  عددࢫالمشروعات  العام

2003  21  7.386.3  2.605  21  

2004  30  28.201.5  10.866  28  

2005  22  8.605.4  5.686  21  

2006  47  7.787.0  10.769  46  

2007  36  1.290.9  1.958  36  

2008  80  9.200.6  10.462  75  

2009  84  15.033.3  9.200  78  

2010  68  4.088.7  9.021  64  

2011  91  3.795.9  8.872  86  

2012  84  2.089.1  6.844  79  

2013  78  1.625.0  5.505  73  

2014  52  1.215.0  2.536  47  

2015  35  934.1  2.546  33  
ʏ622  86.870  91.253  728  טجماڲ  

عڴʄࢫ،ࢫمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧ،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات: المصدر

  .156: ص،ࢫ2016،ࢫالɢوʈت http://dhaman.net/ar:الرابطࢫ

  

ورأسࢫ،ࢫمشروعࢫɠ21انࢫعددࢫالمشارʉعࢫɸوࢫ2003نرىࢫأنھࢫࢭʏࢫسنةࢫ) 03(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

ليصعدࢫȊعدࢫذلكࢫمنࢫعددࢫ،ࢫملونࢫدولارࢫتقرʈباࢫ7.386.3مالࢫالمسȘثمرࢫɠانࢫࢭʏࢫاݍݰضيضࢫبقيمةࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫونرى ࢫטسȘثمارات، ࢫوݯݨم ࢫɸوࢫࢫ2007المشارʉع ࢫالمشارʉع ࢫعدد ،ࢫمشروعࢫɠ36ان

ليصعدࢫȊعدࢫذلكࢫ،ࢫباميلونࢫدولارࢫتقرʈࢫ1.290.9ورأسࢫمالࢫالمسȘثمرࢫɠانࢫࢭʏࢫاݍݰضيضࢫبقيمةࢫ
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ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫقيمْڈما ࢫليصل ࢫטسȘثمارات ࢫوݯݨم ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫ2009من ࢫ21، ʄمشروعࢫࢫ84إڲ

ࢫالتواڲʏࢫ25000و ʄࢫدولارࢫعڴ ࢫمليون ࢫأعڴʄࢫ، ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫטسȘثمارات ࢫݯݨم ࢫفإن ࢫالسنة ࢫɸذه وࢫخلال

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫلھ ࢫ2013-2007قيمة ࢫכوڲʄࢫ، ࢫبالدرجة ࢫטقتصادية ࢫלصلاحات ࢫنȘيجة وɸذا

إڲʄࢫغايةࢫࢫ2009ومنࢫثمࢫشɺدتࢫقطرࢫتقلباتࢫࢭʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫمنࢫسنةࢫ،ࢫتقرارࢫכمۚܣࢫكذلكوטس

ܥݨلࢫعددࢫالمشارʉعࢫأفضلࢫقيمةࢫلھࢫوقدرتࢫبــــࢫࢫ2011ࢭʏࢫسنة خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫلكن،ࢫ2013

نزولاࢫࢫ2010إڲʄࢫࢫ2009أماࢫفيماࢫيخصࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫفإنھࢫشɺدࢫمنࢫسنةࢫ،ࢫمشروعࢫ88

،ࢫمليونࢫدولارࢫࢭʏࢫسنةࢫواحدةࢫ21وȋذلكࢫيخسرࢫقرابةࢫ،ࢫمليونࢫدولار 4000حاداࢫجداࢫليصلࢫإڲʄࢫ

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫتدفقات ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫوȌشɢل ࢫآثرت ࢫالۘܣ ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫسȎبھ ࢫال؅فاجع وɸذا

مليونࢫدولار،ࢫࢫ1000لمبلغࢫࢫ2013ولʋستمرࢫࢭʏࢫال؇قولࢫإڲʄࢫأنࢫوصلࢫسنةࢫ،ࢫכجنȎيةࢫإڲʄࢫدولةࢫقطر

ࢫ ࢫسنۘܣ ʏࢫࢭ ࢫانھ ࢫࢫ2015و 2014والملاحظ ʄࢫاڲ ࢫلتصل ࢫالمشارʉع ࢫعدد مشروعࢫࢫ35وࢫ52انخفضت

ʏࢫالتواڲʄعڴ.    

2.ʏعࡧالقطاڤʉࡧقطرࡧحسبࡧالتوزʄثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧالواردࡧإڲȘاتࡧטسɸإتجا  

ʇشـɢلࢫالتوزʉـعࢫالقطــاڤʏࢫلتـدفقاتࢫטســȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشــرࢫالـواردةࢫإڲــʄࢫدولـةࢫقطــرࢫجـوɸرࢫالعمليــةࢫ

للقــــيمࢫالمضــــافةࢫالۘــــܣࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫدفــــعࢫܿݨلــــةࢫטقتصـــــادࢫࢫالتحليليــــةࢫلمــــدىࢫتحقيــــقࢫɸــــذهࢫالتــــدفقات

ومنــھࢫنتطـــرقࢫفيمــاࢫيڴـــʏࢫ،ࢫالقطــريࢫلتحقيــقࢫجملـــةࢫمــنࢫכɸـــدافࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوغ؈فɸمـــا

  : إڲʄࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫوأبرزࢫقطاعاتࢫخارجࢫالمحروقات

  : والشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫإنتاجيةࢫالعملࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫحسبࢫכɲشطة

  2014-2013يب؈نࡧإنتاجيةࡧالعملࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقات): 04(الشɢلࡧرقمࡧ

  

عڴʄࢫ،ࢫ2013-2014ךفاقࡧטقتصاديةࡧلدولةࡧقطرࡧ،ࢫوزارةࢫالتخطيطࢫالتنمويࢫوלحصاء: المصدر

  .8: ص ،قطر،ࢫ،ࢫالدوحةࢫhttps://www.mdps.gov.qa:الرابط
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إنتاجيةࢫالعملࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫحسبࢫכɲشطةࢫوالملاحظࢫأنھࢫخلالࢫيب؈نࢫالشɢلࢫأعلاهࢫ

أنࢫقطاعࢫכشغالࢫالعامةࢫيمثلࢫأعڴʄࢫإنتاجيةࢫعملࢫللف؅فةࢫيلٕڈاࢫقطاعࢫࢫ2014-2013الف؅فةࢫ

ثمࢫ) تحوʈلية،ࢫمرافقࢫ( عڴʄࢫالتواڲʏࢫ،يلٕڈاࢫقطاعࢫصناعاتࢫأخرىࢫࢫ10.1وࢫ10.0اݍݵدماتࢫبمعدلࢫ

  .2014وࢫ2013بȘساويࢫخلالࢫسنۘܣࢫࢫ5الزراعةࢫللف؅فةࢫبـࢫقطاعࢫ

ࡧ ࡧللاسȘثمار :الراȊعالمحور ࡧاݍݨاذبة ࡧלقليمية ࡧالمؤشرات ࡧȊعض ʏࡧقطرࡧࡩ ࡧدولة כجنۗܣࡧ موضع

  المباشر

يواصــلࢫصــناعࢫالقــرارࢫبــإجراءࢫالبحــوثࢫوالدراســاتࢫاݍݨــادةࢫبــالرغمࢫمــنࢫالتحــدياتࢫالعالميــةࢫالمȘســمةࢫ

عارࢫومســــتوʈاتࢫالɴشـــــاطࢫטقتصــــاديࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالمؤسســـــاتࢫبالأزمــــاتࢫوالتقلبــــاتࢫاݍݰـــــادةࢫࢭــــʏࢫכســـــ

وذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫ،ࢫوالɺيئــــاتࢫوالمنتــــدياتࢫלقليميــــةࢫبإصــــدارࢫعــــددࢫمــــنࢫالتقــــارʈرࢫوالمؤشــــراتࢫالتنافســــية

  :ومنࢫب؈نࢫأɸمࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫنذكرɸاࢫࢭʏࢫالتاڲʏ،ࢫقياسࢫمدىࢫملائمةࢫوجاذبيةࢫبʋئةࢫכعمال

مؤشـــــراتࢫفرعيــــــةࢫتقـــــʋسࢫمــــــدىࢫتــــــأث؈فࢫࢫɸ10ــــــوࢫمؤشـــــرࢫمركــــــبࢫمــــــنࢫ:مؤشـــــرࡧســــــɺولةࡧأداءࡧכعمـــــال.1

ʏࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫللبلدࢫوۂʄوميةࢫعڴɢ22:القوان؈نࢫوלجراءاتࢫاݍݰ  

 ثمر؛ࢫࢫ-  مؤشــــرࢫبــــدءࢫالمشــــروع؛Șمؤشــــرࢫاســــتخراجࢫتـــــرخيصࢫࢫ-مؤشــــرࢫحمايـــــةࢫالمســــ

مؤشـرࢫملكيــةࢫࢫ-مؤشـرࢫســدادࢫالضـرائب؛ࢫ -؛ࡧمؤشـرࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫالكɺرȋـاء-؛ࡧبنـاء

مؤشــــــرࢫاݍݰصـــــــولࢫعڴـــــــʄࢫࢫ-لاقࢫالمشـــــــروع؛مؤشــــــرࢫتصـــــــفيةࢫوإغــــــ-כصــــــلࢫالعقـــــــاري؛ࢫ

 .مؤشرࢫتنفيذࢫالعقودࢫالتجارʈةࢫ-טئتمان؛
ݳࢫכنظمةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالمحليةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݱݨم   :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  כنظمةࡧالمطبقةࡧعڴʄࡧالشرɠاتࡧالمحليةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة): 05(الشɢلࡧرقم

  
: عڴʄࢫالموقعࢫ،ࢫتقرʈرࡧممارسةࡧأɲشطةࡧכعمال،ࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوڲʏ،ࢫالبنكࢫالدوڲʏ: المصدر

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫ،واشنطنʈ2: ص،ࢫ2014،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

  

الۘـܣࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫ،ࢫصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةيب؈نࢫכنظمةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالشـرɠاتࢫالمحليـةࢫال) 05(الشɢلࢫرقم

بـدءࢫالɴشـاطࢫ: مجـالاتࢫخـلالࢫدورةࢫحيـاةࢫالشـركةࢫ10وذلـكࢫࢭـʏࢫ،ࢫأك؄فࢫمدينةࢫتجارʈةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫإقتصـاد



  2018- 02العدد -21المجلدࡧ/   )   مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ
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واݍݰصــــــولࢫعڴــــــʄࢫ،ࢫوȖܦــــــݨيلࢫالملكيــــــة،ࢫوتوصــــــيلࢫالكɺرȋــــــاء،ࢫوإســــــتخراجࢫتــــــراخيصࢫالبنــــــاء،ࢫالتجــــــاري 

وȖســـوʈةࢫ،ࢫوإنفـــاذࢫالعقـــود،ࢫوالتجـــارةࢫع؄ـــفࢫاݍݰـــدود،ࢫودفـــعࢫالضـــرائب،ࢫوحمايـــةࢫالمســـȘثمرʈن،ࢫטئتمـــان

،ࢫوʉســــȘندࢫال؅فتʋـــبࢫטجمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫمجـــالࢫســــɺولةࢫأداءࢫכعمــــالࢫعڴـــʄࢫɸــــذهࢫالمؤشــــرات،ࢫحـــالاتࢫלعســــار

وۂــʏࢫلʋســتࢫمدرجـــةࢫࢭــʏࢫال؅فتʋـــبࢫ،ࢫبتوثيــقࢫכنظمــةࢫاݍݵاصـــةࢫبȘشــغيلࢫالعمـــال،ࢫوʈقــومࢫالتقرʈــرࢫأيضـــا

ʏטجماڲ.  

لعـــالمࢫلتقـــديمࢫآراءࢫمتبصـــرةࢫعـــنࢫوعـــلاوةࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫفـــإنࢫالتقرʈـــرࢫيتȘبـــعࢫالممارســـاتࢫاݍݨيـــدةࢫحـــولࢫاࢫ 

  .23كيفيةࢫتحس؈نࢫاݍݰɢوماتࢫالبʋئةࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫمجالࢫالۘܣࢫتقʋسɺا

ݳࢫترتʋبࢫدولࢫمحلࢫالدراسةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫبʋئةࢫأداءࢫכعمال   : واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

    2014-2006وضعࡧدولةࡧقطرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧبʋئةࡧأداءࡧכعمالࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقم  

السنوا

  ت

  بلدال

  ترتʋبࡧالمؤشرࡧعالميا

200
6  

200
7  

200
8  

200
9  

201
0  

201
1  

201
2  

201
3  

201
4  

  48  40  37  38  39  37  -  -  -  قطر

  :اعتماداࢫعڴʄ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر
-ʏࢫالبنــــــــــــــــكࢫالـــــــــــــــــدوڲ،ʏـــــــــــــــــلࢫالـــــــــــــــــدوڲʈشـــــــــــــــــطةࡧכعمـــــــــــــــــال،ࢫمؤسســـــــــــــــــةࢫالتموɲـــــــــــــــــرࡧممارســـــــــــــــــةࡧأʈࢫالموقـــــــــــــــــعࢫ،ࢫتقرʄعڴـــــــــــــــــ :

http://www.albankaldawli.orgكيةال،ࢫواشنطنʈ06: ص ،2007،ࢫولاياتࢫالمتحدةࢫכمر.  

: عڴــــــــــــــــʄࢫالموقــــــــــــــــعࢫ،ࢫتقرʈــــــــــــــــرࡧممارســــــــــــــــةࡧأɲشــــــــــــــــطةࡧכعمــــــــــــــــال،ࢫمؤسســــــــــــــــةࢫالتموʈــــــــــــــــلࢫالــــــــــــــــدوڲʏ،ࢫالبنــــــــــــــــكࢫالــــــــــــــــدوڲʏࢫ-

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫواشنطنʈ06: ص،ࢫ2009،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

-ʏࢫالبنــــــــــــــــكࢫالـــــــــــــــــدوڲ،ʏـــــــــــــــــلࢫالـــــــــــــــــدوڲʈشـــــــــــــــــطةࡧכعمـــــــــــــــــ،ࢫمؤسســـــــــــــــــةࢫالتموɲـــــــــــــــــرࡧممارســـــــــــــــــةࡧأʈࢫالموقـــــــــــــــــعࢫ،ࢫالتقرʄعڴـــــــــــــــــ :

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫواشنطنʈ04: ص،ࢫ2011،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

-ʏࢫالبنــــــــــــــــكࢫالـــــــــــــــــدوڲ،ʏـــــــــــــــــلࢫالـــــــــــــــــدوڲʈشـــــــــــــــــطةࡧכعمـــــــــــــــــال،ࢫمؤسســـــــــــــــــةࢫالتموɲـــــــــــــــــرࡧممارســـــــــــــــــةࡧأʈࢫالموقـــــــــــــــــعࢫ،ࢫتقرʄعڴـــــــــــــــــ :

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫواشنطنʈ06: ص،ࢫ2012،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

: عڴـــــــــــــــــʄࢫالموقـــــــــــــــــعࢫ،ࢫتقرʈـــــــــــــــــرࡧممارســـــــــــــــــةࡧأɲشـــــــــــــــــطةࡧכعمـــــــــــــــــال،ࢫمؤسســـــــــــــــــةࢫالتموʈـــــــــــــــــلࢫالـــــــــــــــــدوڲʏ،ࢫالـــــــــــــــــدوڲʏالبنــــــــــــــــكࢫ-

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫواشنطنʈ03: ص،ࢫ2013،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

-ʏࢫالبنــــــــــــــــكࢫالـــــــــــــــــدوڲ،ʏـــــــــــــــــلࢫالـــــــــــــــــدوڲʈشـــــــــــــــــطةࡧכعمـــــــــــــــــال،ࢫمؤسســـــــــــــــــةࢫالتموɲـــــــــــــــــرࡧممارســـــــــــــــــةࡧأʈࢫالموقـــــــــــــــــعࢫ،ࢫتقرʄعڴـــــــــــــــــ :

http://www.albankaldawli.orgكية،ࢫشنطنواʈ03: ص،ࢫ2014،ࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمر.  

ومـنࢫȊعـدࢫɸـذهࢫالسـنةࢫحـدثࢫتذبـذبࢫࢭـʏࢫال؅فتʋـبࢫإڲـʄࢫ،ࢫعالمياࢫɸ37وࢫالمركزࢫࢫ2009نرىࢫأنࢫترتʋبࢫدولةࢫقطرࢫࢭʏࢫسنةࢫ

والــذيࢫࢫ37ۂــʏࢫالرتبــةࢫࢫ2014-2009وأفضــلࢫمرتبــةࢫلقطــرࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ،ࢫ48للمرتبــةࢫࢫ2014أنࢫيصــلࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

  2012وࢫ2009إحتلْڈاࢫࢭʏࢫسنۘܣࢫ



  نص؈فࢫ. أ.د &  زʈن.ي. دࢫ        / ..           ةࢫالمباشرࢫةࢫࢭʏࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏواقعࢫتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎي
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تـــــمࢫوضـــــعࢫɸـــــذاࢫالمؤشـــــرࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫالمؤسســـــةࢫ: المؤشـــــرࡧالمركـــــبࡧلمكـــــونࡧالسياســـــاتࡧטقتصـــــادية.2

وʈظɺـــرࢫɸـــذاࢫالمؤشـــرࢫإڲـــʄࢫأنࢫالبʋئـــةࢫטقتصـــاديةࢫالمســـتقرةࢫ،ࢫ1996العرȋيـــةࢫلضـــمانࢫטســـȘثمارࢫســـنةࢫ

والمحفـزةࢫواݍݨاذبــةࢫللاســȘثمارࢫۂـʏࢫتلــكࢫالۘــܣࢫتتم؈ــقࢫȊعـدمࢫوجــودࢫܿݨــزࢫموازنـةࢫكب؈ــفࢫومســتفحلࢫيقابلــھࢫ

ومعــدلاتࢫمتدنيــةࢫللتܸــݵمࢫوإســتقرارࢫســعرࢫالصــرفࢫوشــفافيةࢫ،ࢫمقبــولࢫࢭــʏࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعاتࢫܿݨــز 

  .البɴيةࢫالسياسيةࢫبحيثࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫلأغراضࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫوالتجاريࢫوטسȘثماري 

وتقــعࢫاݍݵصــائصࢫכرȌعــةࢫכوڲــʄࢫضــمنࢫالسياســاتࢫטقتصــاديةࢫوتمثــلࢫمحطــةࢫونتــائجࢫللسياســاتࢫࢫ 

  .زمنيةࢫمحددةࢫوʈمكنࢫטعتدادࢫ٭ڈاࢫومقارنْڈاࢫمعࢫف؅فاتࢫسابقةثمࢫإتباعɺاࢫخلالࢫف؅فاتࢫ

مجموعــــــــةࢫ،ࢫمجموعــــــــةࢫالسياســــــــاتࢫالماليــــــــة: وقــــــــدࢫʇشــــــــملࢫالمؤشــــــــرࢫالمركــــــــبࢫثــــــــلاثࢫمجموعــــــــاتࢫۂــــــــʏࢫ 

أمـــــــاࢫفيمـــــــاࢫيتعلـــــــقࢫبـــــــالتطوراتࢫ،ࢫمجموعـــــــةࢫسياســـــــاتࢫالمعـــــــاملاتࢫاݍݵارجيـــــــة،ࢫالسياســـــــاتࢫالنقديـــــــة

المؤشــرࢫلاࢫʇعكســɺاࢫبحيــثࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫترقيــةࢫࢫفــإن،ࢫوتنميــةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈة،ࢫالȘشــرʉعيةࢫوالمؤسســات

  .أسلوبࢫتقديرɸاࢫلقياسࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫɸذهࢫالنظم

تحسـنࢫكب؈ـفࢫࢫ3-2تحسـنࢫࢭـʏࢫمنـاخࢫטسـȘثمار؛ࢫ2-1  عـدمࢫتحسـنࢫࢭـʏࢫטسـȘثمار؛ࢫ1-0 :دليلࢫالمؤشـر

ݳࢫوضعيةࢫدولةࢫقطرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمؤشر .ࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمار   :واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

رࡧالمركبࡧلمكوناتࡧالسياساتࡧטقتصاديةࡧلمناخࡧטسȘثمارࡧالمؤش):05(اݍݨدولࡧرقم

  2009-2006دولةࡧقطرࡧالف؅فةࡧ

  2009  2008  2007  2006  السنوات

  قطر

ʏ3  3  3  3  درجةࢫمؤشرࢫسياسةࢫالتوازنࢫالداخڴ  

ʏ3  3  3  3  درجةࢫمؤشرࢫسياسةࢫالتوازنࢫاݍݵارڊ  

ʏ2  0  0  0  درجةࢫمؤشرࢫسياسةࢫالتوازنࢫاݍݵارڊ  

  :باحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄمنࢫاعدادࢫال: المصدر
: عڴـʄࢫالـرابطࢫ،ࡧتقرʈـرࡧمنـاخࡧטسـȘثمارࡧࡩـʏࡧالـدولࡧالعرȋيـةالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصـادرات،-

http://dhaman.net/arت،ࢫࢫʈوɢ147: ص،ࢫ2006،ࢫال.  

: عڴـʄࢫالـرابطࢫ،ࢫʈرࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالـدولࡧالعرȋيـةتقر المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫ-

http://dhaman.net/arت،ࢫࢫʈوɢ179: ص،ࢫ2007،ࢫال.  

: عڴـʄࢫالـرابطࢫࢫتقرʈـرࡧمنـاخࡧטسـȘثمارࡧࡩـʏࡧالـدولࡧالعرȋيـةالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسـȘثمارࢫوائتمـانࢫالصـادرات،ࢫ-

http://dhaman.net/arت ،ࢫʈوɢ205: ص،ࢫ2008،ࢫال.  

: عڴـʄࢫالـرابطࢫࢫتقرʈـرࡧمنـاخࡧטسـȘثمارࡧࡩـʏࡧالـدولࡧالعرȋيـةالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسـȘثمارࢫوائتمـانࢫالصـادرات،ࢫ-

http://dhaman.net/arت،ࢫ،ࢫʈوɢ233.: ص،ࢫ2009،ࢫال  
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Ȗشɢلࢫعاملاࢫبالغࢫכɸميةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ،ࢫتوفرࢫبʋئةࢫملائمةࢫللأعمالإنࡧ: لعرȋيةمؤشرࡧالتنافسيةࡧا.3

ࢫטسȘثمار ࢫمناخ ࢫالبلد، ࢫȖعزʈزࢫتنافسية ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫتدفق ࢫزʈادة ࢫثم ࢫومن ࢫɸذاࢫ، ʏوࢭ

بتطوʈرࢫمؤشرࢫ،ࢫالسياقࢫاستطاعࢫفرʈقࢫعملࢫالتنافسيةࢫالتاȊعࢫللمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫبالɢوʈت

ʈونࢫمنࢫمؤشرɢة( نࢫفرعي؈نࢫمركبࢫيتʈامنة،ࢫالتنافسيةࢫاݍݨارɢالتنافسيةࢫال.(  

ʏلࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫלجماڲɢيɸݳࢫ   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

ݳࢫدولةࢫقطرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمؤشر   :واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  2011-2003وضعࡧدولةࡧقطرࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالتنافسيةࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧ): 06(اݍݨدولࡧرقم

  2011  2009  2006  2003  السنوات

  قطر

  0.53  0.75  0.79  0.48  رࢫالتنافسيةࢫاݍݨارʈةمؤش

  0.41  0.68  0.54  0.47  مؤشرࢫالتنافسيةࢫالɢامنة

ࢫللتنافسيةࢫ ʏࢫטجماڲ المؤشر

  العرȋية
0.48  0.67  0.73  0.47  

  :اعتماداࢫعڴʄ منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر
ࢫللتخطيط- ࢫالعرȌي ࢫالمعɺد ࡧالعرȋية، ࢫتقرʈرࡧالتنافسية ࢫالموقع، ʄعڴ :rapi.org/a-http://www.arabࢫالصفاة،

  .03: ص،ࢫ2003،ࢫالɢوʈت

،ࢫالصفاةࢫrapi.org/a-http://www.arab: عڴʄࢫالموقع،ࢫتقرʈرࡧالتنافسيةࡧالعرȋية،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط-

  .04: ص،ࢫ2006،ࢫالɢوʈت

،ࢫالصفاةࢫrapi.org/a-http://www.arab: عڴʄࢫالموقع،ࢫتقرʈرࡧالتنافسيةࡧالعرȋية،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط-

  .14: ص،ࢫ2009،ࢫالɢوʈت

ࢫللتخطيط- ࢫالعرȌي ࢫالمعɺد ࡧالعرȋية، ࢫتقرʈرࡧالتنافسية ࢫالموقع، ʄعڴ :rapi.org/a-http://www.arabࢫالصفاة،

  .28: ص،ࢫ2012،ࢫالɢوʈت

  

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2003شɺدت ࢫبلغ ࢫرصيدا ʏࢫלجماڲ ࢫالتنافسية ࢫمؤشر ʏࢫ0.42وࢭ ࢫبɴسبةࢫ، أما

ࢫللمؤشرࢫالتنافسي ࢫقدرࢫبــــ ࢫاݍݨارʈة ࢫ0.42ة ࢫ، ࢫبلغ ࢫالɢامنة ࢫ0.47ومؤشرࢫالتنافسية ࢫȊعدࢫ، لȘܦݨل

ࢫ ࢫسنۘܣ ʏࢫࢭ ࢫومݏݰوظا ࢫكب؈فا ࢫإرتفاعا ࢫࢫ2009وࢫ2006ذلك ࢫ0.67وقدرࢫبـــــــ ࢫࢭʏࢫࢫ0.73، ʏࢫالتواڲ ʄعڴ

ʏذهࢫالف؅فة،ࢫالمؤشرࢫלجماڲɸدهࢫالمنطقةࢫخلالࢫɺشȖيجةࢫللاستقرارࢫכمۚܣࢫوالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫȘذاࢫنɸࢫو،

ࢫت ࢫȊعدما ࢫلكن ࢫسنة ࢫטستقرارࢫכمۚܣ ࢫالمؤشرࢫלجماڲʏࢫࢫ2011زعزع ࢫرصيد ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫتراجعا لاحظنا
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لمؤشرࢫالتنافسيةࢫࢫ0.41و،ࢫ0.47أماࢫفيماࢫيخصࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫالɢامنةࢫܥݨلࢫ،ࢫ0.47وȋلغࢫ

  .اݍݨارʈة

  :اݍݵاتمة

ࢫقطرࢫ ࢫدولة ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ɸدفت

  :ضعɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫالمؤشراتࢫלقليميةࢫ،ࢫوتوصلناࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫومو 

 ذاࢫɸࢫ ࢫجذب ࢫعوامل ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫمعينة ࢫدولة ʄࢫالمباشرࢫإڲ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫإتجاه إن

ࢫالدول  ࢫݍݨذبھࢫإڲʄࢫɸذا ࢫأنࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫيتأثرࢫ،ࢫטسȘثمارࢫواݍݰوافزࢫالمقدمة إذ

والۘܣࢫ،ࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوالسياسيةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫوأسا؟ۜܣࢫبجملةࢫمن

  .ȖسودࢫبالدولࢫالمضيفةࢫلتلكࢫטسȘثمارات

 ࢫمحد ࢫالمباشرࢫبداية إن ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫدات ࢫالمتنو، ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة عةࢫ Ȗعۚܣ

إڲʄࢫجانبࢫ،ࢫوࢫالقطاعيةɸاتࢫتدفقاتھࢫسواءࢫاݍݨغرافيةࢫأ مࢫوࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫبارزࢫعڴʄࢫتوج تتحكࢫالۘܣ

  قراراتࢫتجسيده

 رࢫɸࢫدولةࢫقطرࢫجوʄثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالواردةࢫإڲȘࢫلتدفقاتࢫטسʏعࢫالقطاڤʉلࢫالتوزɢشʇ

ࢫܿݨلةࢫ ࢫدفع ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالمضافة ࢫللقيم ࢫالتدفقات ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫلمدى ࢫالتحليلية العملية

 .يةࢫوغ؈فɸماטقتصادࢫالقطريࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫטقتصاديةࢫوטجتماع
 ثمارȘࢫللاس ࢫاݍݨاذبة ࢫלقليمية ࢫالمؤشرات ࢫȊعض ʏࢫقطرࢫࢭ ࢫدولة ࢫموضع ࢫالمباشر  إن ࢫכجنۗܣ

- 2000مستقرࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫللاستقرارࢫכمۚܣࢫوالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫȖشɺدهࢫالمنطقةࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ

2015. 
 ثمȘنࢫإنࢫإطالةࢫأمدࢫכزمةࢫاݍݵليجيةࢫيمكنࢫأنࢫتفقدࢫدولࢫاݍݵليجࢫثقةࢫالكث؈فࢫمنࢫالمسʈر

الذينࢫɠانواࢫينظرونࢫإڲʄࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمنࢫالعالمࢫعڴʄࢫأنھࢫبʋئةࢫآمنةࢫللاسȘثمار،ࢫوɸذاࢫماࢫيجبࢫعڴʄࢫ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالمجلس، ࢫلدول ࢫטقتصادية ࢫכمور ࢫلاࢫتتفاقم ࢫטعتبارࢫحۘܢ ࢫȊع؈ن ࢫيأخذوه ࢫالقرارࢫأن صناع

 .منࢫاحتياجاتࢫالعالمࢫمنࢫالطاقة% 45تصدرࢫ
 ࢫ ࢫالقطرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫأقرت ࢫنوعية، ࢫنقلة ʏࢫتنظيمࢭ ࢫوالذيࢫ قانون ࢫכجنۗܣ טسȘثمار

ࢫ ʇسمح ࢫبɴسبة ࢫכجانب ࢫواسعةࢫ% 100بتملك ࢫȖسɺيلات ࢫقدم ࢫكما ࢫالقطاعات، ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢭ

للمسȘثمرʈن،ࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫجذبࢫمزʈدࢫمنࢫرؤوسࢫכموالࢫوتɴشيطࢫכسواقࢫوإɲعاشࢫالعديدࢫمنࢫ

  . المجالاتࢫوتحديثࢫخرʈطةࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫالبلاد
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 ࢫال ࢫلتنوʉعࢫوجاء ࢫالدولة ࢫتȎنْڈا ࢫاسȘثمارʈة ࢫومحفزات ࢫقرارات ࢫحزمة ࢫضمن ࢫاݍݨديد قانون

ʄةࢫ טقتصادࢫوعدمࢫטعتمادࢫعڴʈائزࢫالرؤɠونࢫمنࢫأبرزࢫرɢسࢫللدخل،ࢫليʋالنفطࢫوالغازࢫكمصدرࢫرئ

 2030الوطنيةࢫ
ومنࢫأɸمࢫטق؅فاحاتࢫوالتوصياتࢫلتحقيقࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫورؤʈةࢫ

  :التاڲʏنوردɸاࢫࢭʏࢫࢫ2030

 ࢫوالسكةࢫ ࢫالموحد، ࢫالكɺرȋاǿي ࢫالرȋط ࢫكمشروع ࢫالموحدة ࢫاݍݵليجية ࢫالمشارʉع ࢫمستقبل إن

اݍݰديديةࢫالموحدة،ࢫوالتطلعࢫللعملةࢫالموحدة،ࢫلافتاࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫمشارʉعࢫباتࢫمستقبلɺاࢫضبابياࢫȊسȎبࢫ

ࢫ ࢫبالاستقرار ࢫيرتبط ࢫاݍݵليجية ࢫטقتصادات ࢫنجاح ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوشدد ࢫالراɸنة، السيا؟ۜܣࢫכزمة

  .للمنطقة

 ثمرࢫȘاࢫالمسɸاࢫمنࢫالمحفزاتࢫالۘܣࢫيأخذɸاࢫبإعتبارɸرʈتمامࢫبالبۚܢࢫالتحتيةࢫوتطوɸضرورةࢫל

ࢫلɺاࢫمنࢫش أنࢫࢭʏࢫتʋس؈فࢫمأمورʈةࢫלسȘثمارࢫȊع؈نࢫלعتبارࢫعندࢫإتخاذࢫالقرارࢫלسȘثماري،ࢫوذلكࢫلما

 .Ȗسرʉعھو 
 ࢫ ࢫدʇسم؄ف ࢫبتارʈخ ࢫصادرة ࢫاݍݨديدة ࢫالقوان؈ن ࢫحزمة ࢫوتطبيق ࢫتتȎناɸاࢫ2017فرض الۘܣ

ࢫכجنȎيةࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫمزʈد ࢫجذب ࢫأجل ࢫمن ࢫالȘشرʉعية ࢫالبɴية ࢫإطارࢫتحديث ʏࢫࢭ ࢫتأȖي الدولة

  .وتɴشيطࢫכسواق

  

  الɺوامشࡧوלحالاتࡧ

ࢫعطية1 ࡧالدولية ،طاɸرࢫمر؟ۜܣ ࡧטعمال ࡧإدارة ࢫכوڲʄ ، أساسيات ࢫالفرعية ،الطبعة  ،دارࢫالٔڈضة

 .174: ص ،2000 ،مصر ،القاɸرة
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