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לماراتࡧ -  الصناعاتࡧالتحوʈليةࡧلتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧخارجࡧالنفط إس؅فاتيجيةࡧتطوʈر

  العرȋيةࡧالمتحدةࡧنموذجا
Development strategy of manufacturing industries to achieve economic 

diversification outside oil  - United Arab Emirates Model  

   .حمدࢫبوضيافࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائرقسمࢫب،ࢫجامعةࢫمࢫمحاضر أستاذࢫ،ࡧنويࡧنȎيلة. د

 30/06/2017 :تارʈخࡧالقبولࡧ؛ࢫࢫ03/05/2017 :تارʈخࡧالمراجعةࡧ؛ࢫࢫ15/04/2017 :تارʈخࡧטستلام

  : مستخلص

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫלمارات ࢫإس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن حاولنا

  .تطوʈرࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالتحوʈليةࢫلتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫخارجࢫالنفط

فط،ࢫاࢫלماراتࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫاقتصادɸاࢫȊعيداࢫعنࢫالنڈتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالɺامةࢫالۘܣࢫحققْ

كماࢫتوصلناࢫ. بالاعتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫأɸمɺاࢫتنوʉعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫوتنوʉعࢫالصادرات

يرجعࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫ. إڲʄࢫالدورࢫالɺامࢫالذيࢫلعبھࢫقطاعࢫࢫالصناعاتࢫالتحوʈليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉع

واܷݰةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنجاحࢫإڲʄࢫإصرارࢫالدولةࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالدخلࢫمنࢫجɺةࢫووجودࢫإس؅فاتيجيةࢫ

  . Ȋعيدةࢫالمدىࢫلتطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫوضمانࢫإسɺامھࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصاد

  .صناعاتࡧتحوʈليةالتنوʉع،ࡧال ،س؅فاتيجية: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  
This study aims to identify UAE strategy in developing the 

manufacturing industry in order to achieve economic diversification. We 
have concluded to a set of results achieved by the UAE in diversifying its 
economy outside oil, based on a number of indicators, the most important of 
which are: Diversification of GDP and Diversification of exports.  

In addition, we have noticed the important role played by 
manufacturing industry in achieving diversification. This success is 
basically due to the State's insistence on diversifying sources of income 
from a side, andfrom the other side; to the clear long-term strategy 
concerning the development of the industrial sector as well as insuring its 
contribution in economic diversification.  
Key words: The strategy, The diversification, The manufacturing Industry. 

 

                                                
 ي  :المؤلفࡧالمرسلɲيلة،ࢫال؄فيدࢫטلك؅فوȎنويࢫن:  noui.n34@gmail.com 
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  مقدمة

ࢫخاصة ࢫكب؈فة ࢫبأɸمية ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫȖعاɲيࢫࢫيحغۜܢ ࢫالۘܣ ࢫالنفطية، ࢫللدول بالɴسبة

ࢫالنفط ࢫلقطاع ࢫالتامة ࢫشبھ ࢫالتبعية ࢫمن ࢫטستقرارࢫ. اقتصادياٮڈا ࢫيتم؈قࢫȊعدم ࢫالذي ࢫالقطاع ɸذا

نȘيجةࢫالتقلبࢫالشديدࢫࢭʏࢫأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية،ࢫفضلاࢫعنࢫإمɢانيةࢫنضوبࢫالنفط،ࢫ

ࢫ-المخاطرࢫȖسڥʄࢫالدولࢫالنفطيةࢫلتجنبࢫɸذه. وɸوࢫماࢫيطرحࢫتحديࢫטستدامةࢫلɺذهࢫטقتصاديات

ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫغرارࢫלمارات ʄࢫالصناعاتࢫࢫ-عڴ ࢫتطوʈرࢫقطاع ࢫخلال ࢫمن ࢫاقتصادɸا ࢫتنوʉع ʄإڲ

  .التحوʈلية

ࢫأنࢫ ࢫالدراسات ࢫاغلب ࢫأجمعت ࢫوقد ࢫومتنوعا، ࢫواسعا ࢫقطاعا ࢫالتحوʈلية Ȗعت؄فࢫالصناعات

ࢫالعالي ࢫقدرتھ ࢫنȘيجة ࢫטقتصاد، ʄࢫعڴ ࢫכك؆فࢫتأث؈فا ʏࢫالصناڤ ࢫبقيةࢫالقطاع ࢫمع ࢫالȘشابك ʄࢫعڴ ة

ࢫכقدرࢫعڴʄࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫمتنوعةࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫ ࢫانھࢫالقطاع القطاعاتࢫࢭʏࢫטقتصاد،ࢫكما

  .تنوʉعࢫالصادراتࢫوتقليلࢫטرتباطࢫشبھࢫالتامࢫبقطاعࢫالنفط

ࢫالمعالمࢫ ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫإعداد ࢫيتطلب ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫتطوʈرࢫقطاع غ؈فࢫأن

ࢫاستخد ࢫتضمن ࢫالمدى ࢫعڴʄࢫوȌعيدة ࢫقادرة ࢫناݦݰة ࢫفعالة ࢫصناعات ࢫإرساء ʏࢫࢭ ࢫبكفاءة ࢫالموارد ام

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصاد

  :ɸذاࢫماࢫسنحاولࢫاختبارهࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالتالية

ماࡧלس؅فاتيجيةࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧلتطوʈرࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالتحوʈليةࡧ" 

  "د؟بماࡧʇسɺمࡧࡩʏࡧتنوʉعࡧטقتصا

  :للإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫقسمناࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالتالية

  الصناعاتࢫالتحوʈليةࢫوالتنوʉعࢫטقتصادي؛ :المحورࡧכول ࡧ-

  .الصناعاتࢫالتحوʈليةࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة :المحورࡧالثاɲي -

  صاديالصناعاتࡧالتحوʈليةࡧوالتنوʉعࡧטقت: لمحورࡧכول ا

 Ȗعرʈفࡧالتنوʉعࡧטقتصادي. 1.1

ࢫالصادرات،ࢫ ࢫتنوʉع ʄࢫعڴ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫȖعرʈف ʏࢫࢭ ࢫيركزون ࢫسابقا ࢫטقتصاديون ɠان

ࢫوصولࢫ ࢫالبعض ࢫوʈضيف ࢫالتصدير، ࢫمحفظة ʏࢫࢭ ࢫالسلع ࢫأنواع ࢫلزʈادة ࢫالمعتمدة ࢫالسياسات بمعۚܢ

لكنࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫلمࢫʇعدࢫمنحصراࢫࢭʏࢫࢫɸ.1ذهࢫالسلعࢫإڲʄࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫכسواقࢫاݍݵارجية

                                                
1 Stephen M. Kapunda, [2003]: «porerty Eradication in Botswana», Sournal of African 
studies, No.2, p. 51. 
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العمليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتحقيقࢫمجموعةࢫم؅قايدةࢫ" ɸذاࢫالمعۚܢࢫالضيقࢫوتوسعࢫليعرفࢫبأنھࢫ

   1".الممارساتࢫداخلࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ/منࢫالمنتجات

ـعࢫטسـȘثمارࢫعلـىࢫقطاعـاتࢫمختلفةࢫمنࢫטقتصاد،ࢫذلكࢫнتوز : "عࢫأيضاࢫبأنھнلتنو ʇعرفࢫا

 2".لـةࢫجـدایلݏݰدࢫمـنࢫمخـاطرࢫטعتمـادࢫالمفـرطࢫعلـىࢫمـوردࢫواحـدࢫأوࢫقطـاعࢫواحـدࢫأوࢫقطاعـاتࢫقل

ࢫ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫʇعۚܣ ࢫالنفطية ࢫللدول ࢫیتخفـ"بالɴسبة ࢫالنفطࢫض ࢫقطـاع ࢫعلـى טعتمـاد

ࢭʏࢫ ـراداتࢫأخـرى،یـرࢫنفطيةࢫومـصادرࢫإیفࢫنفطيࢫوصـادراتࢫغ؈رࢫاقتصادࢫغмقࢫتطو мوعائداتھࢫعنࢫطر 

 3".ةیزࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالتنمмضࢫدورࢫالقطاعࢫالعامࢫوȖعز یالوقتࢫنفسھࢫتخف

  

  مؤشراتࡧقياسࡧالتنوʉعࡧטقتصادي. 2.1

 Ogive )the ogive مؤشر :دمتࢫعدةࢫمؤشراتࢫلقياسࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢫمٔڈااستخ  
index (مؤشر Entropy )Entropy Index( ࢫمؤشرࢫ –ɸ )Herfindahl؈فشمانࢫ-ɸ؈ففندال،

Hirschman index.(  
  )Ogive )the Ogive indexمؤشرࡧ. 1.2.1

ࢫمرةࢫمنࢫقبل ࢫوʉعطى 4نوʉعࢫטقتصاديلقياسࢫدرجةࢫالتࢫTress (1938)     أستخدمࢫالمؤشرࢫلأول

  5:بالعلاقةࢫالتاليةࢫOgiveمؤشرࢫ

 
 :حيثࢫ

N ࢫטقتصادʏوࢫعددࢫالقطاعاتࢫࢭɸ.  

Si  ࢫטقتصادʏلࢫالقطاعاتࢫࢭɠامࢫɺࢫإسʏࢫإجماڲʄلࢫقطاعࢫإڲɠامࢫɺإس.  

                                                
مفɺومھࢫوأȊعادهࢫࢭʏࢫبلدانࢫاݍݵليجࢫ. التنوʉعࢫטقتصادي: "[2014]عاطفࢫلاࢭʏࢫمرزوك،ࢫࢫعباسࢫمɢيࢫحمزةࢫ 1

 .57.،ࢫص31،ࢫمجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫالعددࢫ"وممكناتࢫتحقيقھࢫࢭʏࢫالعراق
2Zhang  L.Y [2003]: «Economic Diversification in the context of climate change», Teheran: 
United Nations, p.6. 
3 Aissaoui.A [2009]: «The Challenges of diversifying Petroleum-Dependant Economies: 
Algeria in the context of the Middle-East and North-Africa», Arab Petroleum Investments 
Corporation, Middle East Economic Survey, Vol.LII, No. 22, p.6. 
4 Michael J. Wasylenko and Rodney A. Erickson [1978]: «On Measuring Economic 
Diversification», University of Wisconsin Press, p. 2. 
5 Nicole Palan [2011]: «Measurement of Specialization – The Choice of Indices», FIW 
Working Paper N° 62, p.2. 
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ࢫإ فإنࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫموزعࢫعڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالقطاعاتࢫטقتصادية،ࢫࢫOGV  =0ذاࢫɠانࢫ

ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫטقتصاد ࢫ. وɸوࢫماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫتنوع ࢫارتفعتࢫقيمة فإنࢫذلكࢫيدلࢫعڴʄࢫضعفࢫࢫɠ OGVلما

  .تنوʉعࢫטقتصاد

  )Entropy )Entropy Index مؤشرࡧ. 2.2.1

ࢫ ࢫטقتصادي ࢫ ɠAttaran (1986)ان ࢫاستخدم ࢫمن ࢫأول ࢫالتنوʉعࢫࢫEntropy مؤشر لقياس

  1:טقتصاديࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫوʉعرفࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  
 : حيث

N ࢫטقتصادʏوࢫعددࢫالقطاعاتࢫࢭɸ.  

Si  ࢫטقتصادʏلࢫالقطاعاتࢫࢭɠامࢫɺࢫإسʏࢫإجماڲʄلࢫقطاعࢫإڲɠامࢫɺإس.  

ln تمʈلوغار.  

ENT =0 لماࢫارتفعتࢫقيمةࢫالمعاملࢫدلࢫذلكࢫɠࢫقطاعࢫواحد،ࢫوʏشاطࢫטقتصاديࢫࢭɴعۚܣࢫتركزࢫالʇ

  .عڴʄࢫتنوعࢫטقتصاد

  )ɸ)Herfindahl–Hirschman index؈فشمانࡧࡧ-ɸ؈ففندالمؤشرࡧ. 3.2.1

ࢫɸ؈ففندال   ࢫمعامل ࢫࢫ-ʇعد ࢫأك؆فࢫالمؤشراتࢫ) ɸ)Herfindahl–Hirschman؈فشمان من

ʇعتمدࢫالمعاملࢫعڴʄࢫقياسࢫتركيبةࢫوɴȋيةࢫومدىࢫتنوعࢫ. لتنوʉعࢫטقتصادياستخداماࢫࢭʏࢫقياسࢫا

الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫלيرادات،ࢫالصادرات،ࢫالعمالة،ࢫتراكمࢫرأسࢫ: عددࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫوۂʏࢫ

 .المال

 لمعرفةࢫࢫ)UNCTAD( استخدمࢫالمؤشرࢫمنࢫقبلࢫمنظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجارةࢫوالتنمية  

 

 

  ɸ:2؈فشمانࢫبالصيغةࢫالتاليةࢫࢫ-وʉع؄فࢫعنࢫمعاملࢫɸ؈ففندال. لتصديرمدىࢫالتنوعࢫࢭʏࢫقطاعࢫا

                                                
1 Hoa Phu Duy Tran [2011]: «Industrial Diversity and Economic Performance: A Spatial 
Analysis», Dissertations and Theses from the College of Business Administration, Paper 
19, p.7.   
2 United Nations Conference on Trade and dDevelopment: UNCTAD, « Handbook of 
Statistics», Nations Unies, New York et Genève, 2008, p.4.  
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 :حيث

N: شاطاتɴعددࢫال  

Xi :شاطࢫɴࢫالʏقيمةࢫالمتغ؈فࢫࢭi  

X:شاطاتࢫɴࢫجميعࢫالʏالقيمةࢫלجماليةࢫللمتغ؈فࢫࢭ  

  ).ɸ)0≤H≤1؈فشمانࢫب؈نࢫالصفرࢫوالواحدࢫࢫ-ɸ؈ففندالࢫت؅فاوحࢫقيمةࢫمعامل  

  .فانࢫɸناكࢫتنوعاࢫɠاملاࢫللاقتصادࢫH=0فإذاࢫɠانࢫ

  .مقدارࢫالتنوعࢫيɢونࢫمعدومافانࢫࢫH=1وإذاࢫɠانࢫ

ࢫɸ؈ففندال ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫاق؅فبت ࢫɠلما ࢫعڴʄࢫࢫ- بمعۚܢ ࢫدليلا ࢫذلك ࢫɠان ࢫالواحد ࢫمن ɸ؈فشمان

  .ضعفࢫالتنوʉعࢫטقتصادي

 Out Put – InPut Model (I .O)المخرجاتࡧ-نموذجࡧالمدخلات. 4.2.1

ࢫ     ࢫالمدخلات ࢫ(I .O)المخرجاتࢫأوࢫࢫ–إنࢫالفكرةࢫכساسيةࢫݍݨدول صاديࢫجاءࢫ٭ڈاࢫטقتࢫ

ࢫ ࢫࢫLeontiefכمرɢʈي ࢫنموذجاࢫࢫ1941عام ࢫتطوʈر ࢫخلال ࢫمن ࢫכمرɢʈي ࢫטقتصاد ࢫɸيɢل لوضع

ࢫالقطاڤʏࢫ ࢫالȘشابك ࢫبنموذج ࢫأيضا ࢫوʉعرف ࢫوالمخرجاتࢫلھ، ࢫالمدخلات ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫلوضع اقتصاديا

  1.لليونȘيف

ࢫالتحليلࢫعڴʄࢫأساسࢫوجودࢫטعتمادࢫالمتبادلࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫوالصناعاتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫ يقومࢫɸذا

قطاعࢫيأخذࢫاحتياجاتھࢫمنࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫلɢيࢫيɴتج،ࢫɸذاࢫ فɢلࢫصناعةࢫأو. טقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫإڲʄࢫقطاعاتࢫالطلبࢫإڲʄࢫجانبࢫأنࢫ ࢫوࢫأيضا ࢫإڲʄࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫכخرى إنتاجھࢫسوفࢫيوجھ

  2 .الٔڈاǿيࢫمنࢫالمسْڈلك؈نࢫمحلياࢫودوليا

  أɸميةࡧالصناعاتࡧالتحوʈليةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالنموࡧوالتنوʉعࡧטقتصادي. 3.1

ࢫللنموࢫטقتصاديࢫلكث؈فࢫ ࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالثامنࢫعشرࢫɠانࢫقطاعࢫالصناعة منذࢫالقرن

ࢫوالنامية ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫإڲʄࢫ. من ࢫمساɸمتھ ࢫوارتفاع ࢫمضطرد ࢫȊشɢل ࢫاݍݵدمات ࢫنموࢫقطاع ومع

ل׿ܣ،ࢫوالتطورࢫالكب؈فࢫلقطاعࢫטتصالاتࢫوالمعلوماتࢫخلالࢫمنࢫقيمةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالعا %70حواڲʏࢫ

                                                
1Ezra Davar [2005]: «Leontief and Walras: Input-Output and Reality », 15th International 
Input-Output Conference Beijing, China P.R. 27 June – 1 July, pp. 7-9. 
2John E. Wagner [2000]: «Regional Economic Diversity: Action, Concept, or State of 
Confusion », the journal of regional analysis and policy, p.11. 
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السنواتࢫالماضية،ࢫوانخفاضࢫɲسبةࢫالمشتغل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫأث؈فتࢫ

ࢫمستقبلاࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصادي ࢫالنمو ʏࢫࢭ ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫسيلعبھ ࢫالذي ࢫالمدى ࢫحول Ȗساؤلات

ديدةࢫانھࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتراجعࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫوقدࢫأشارتࢫالدراساتࢫالع .خاصةࢫللدولࢫالنامية

ࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫوȖشغيلࢫכيديࢫالعاملةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫبالمقارنةࢫمعࢫ

منتصفࢫاݍݵمسيɴياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫإلاࢫأنࢫالكث؈فࢫمٔڈاࢫأشارࢫإڲʄࢫانھࢫسʋبقىࢫمحرɠاࢫأساسياࢫ

   :لࢫأɸمɺاللتنميةࢫטقتصاديةࢫلعديدࢫمنࢫכسباب،ࢫلع

يبقىࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫاحدࢫالقطاعاتࢫالمناسبةࢫلاسȘيعابࢫכيديࢫالعاملةࢫالم؅قايدةࢫخاصةࢫࢭʏࢫࢫ-

   ؛الدولࢫالنامية

טبتɢار،ࢫوانࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫاݍݵدميةࢫȖعملࢫوإنࢫɸذاࢫالقطاعࢫʇشɢلࢫمحورࢫعمليةࢫלبداعࢫࢫ-

ࢫالȘشابكيةࢫاݍݵلف ࢫمنࢫخلالࢫعلاقْڈا ࢫالقطاع ࢫمعھ،ࢫعڴʄࢫتقديمࢫاݍݵدمةࢫلɺذا يةࢫوכماميةࢫالقوʈة

ࢫنمواࢫ ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫيحقق ࢫلم ࢫما ࢫمستدام ࢫتنموࢫȊشɢل ࢫأن ࢫالقطاعات ࢫلɺذه ࢫلاࢫيمكن ʏالتاڲȋو

  ؛مضطردا

Ȗسɺمࢫتنميةࢫقطاعࢫالصناعةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫمصادرࢫלنتاجࢫوالدخلࢫوالصادراتࢫوتوف؈فࢫمواردࢫالنقدࢫ  -

ةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتصɴيعࢫسلعࢫتحلࢫכجنۗܣࢫوعلاجࢫمشاɠلࢫܿݨزࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامي

  .محلࢫالوارداتࢫأوࢫتصɴيعࢫسلعࢫللتصدير

  الصناعاتࡧالتحوʈليةࡧوالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة: المحورࡧالثاɲي

  التنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة. 1.2

 وقد اݍݵليڋʏ، التعاون  مجلس دول  اقتصاديات معظم ࢭʏ الرئʋؠۜܣ القطاع النفط يمثل

ࢫأن ɸذه أدركت  وقد الوطۚܣ טقتصاد عڴʄ كب؈فة خطورة يمثل القطاع ɸذا טعتمادࢫعڴʄ الدول

 وانخفاض الطلب تراجع مثل النفط، أسواق ࢭʏ للتغ؈فات للتقلباتࢫنȘيجة دائمة بصورة ʇعرضɺا

ࢫمسارࢫتنو  الماضية الف؅فة خلال كب؈فة جɺودا לمارات دولة بذلت لقد .כسعار ʏا،ࢭɸࢫاقتصاد  ʉع

  .كب؈فة بصورة النفط عڴʄ טعتماد وتقليل

  ʉعࡧࡩʏࡧالɴشاطاتࡧלنتاجيةࡧالتنو . 1.1.2

 القطاعات مساɸمات تȘبع خلال من تܸݳࢫجɺودࢫالدولةࢫࢭʏࢫمسارࢫالتنوʉعࢫטقتصاديت

 حيثࢫانخفضتࢫمساɸمةࢫقطاعࢫالنفطࢫࢫوارتفعتࢫمساɸمة المحڴʏ، الناتج إجماڲʏ ࢭʏ النفطية غ؈ف

ࢫ לجماڲʏ المحڴʏ الناتج ࢭʏ النفطية فغ؈ القطاعات ࢫسنة ࢫمنذ ࢫمنࢫ2000خاصة ࢫارتفعت ࢫحيث ،
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 ݯݨم ࢭʏ النفطي القطاع دور  تراجع عڴʄ يدل مما ،2014سنةࢫࢫ%68.56إڲʄࢫࢫ2001سنةࢫࢫ56.64%

   1.تنوʉعࢫقاعدةࢫالɴشاطاتࢫטقتصادية ࢭʏ الدولة سياسة ونجاح לجماڲʏ المحڴʏ الناتج

مساɸمةࡧالقطاعاتࡧغ؈فࡧالنفطيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ
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        Source: Department of Economic Statistics - National Accounts 
Division. 

ࢫ التحوʈلية الصناعة قطاع يحتل ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫحيث ࢫمن ࢫالثالثة ࢫالمحڴʏࢫالمرتبة الناتج

قطاعࢫتجارةࢫاݍݨملةࢫوالتجزئةࢫوقطاعࢫالنقلࢫࢫȊعدࢫ.2016 سنةࢫ14%לجماڲʏࢫغ؈فࢫالنفطيࢫبɴسبةࢫ

ࢫالتنوعࢫ ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫاݍݰيوي ࢫودورɸا ࢫالصناعة ࢫأɸمية ࢫʇعكس ࢫما ࢫטتصالات ࢫوقطاع والتخزʈن

  2.טقتصادي

 تنوʉعࡧالصادرات. 2.1.2

ܥݨلتࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫتطوراࢫايجابياࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫخارجࢫالنفط،ࢫحيثࢫ  

ࢫالش ࢫخارجࢫيب؈ن ࢫالصادرات ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫمقابل ࢫالمحروقات ࢫصادرات ࢫقيمة ࢫانخفاض ʏࢫالمواڲ ɢل

  .المحروقات

  

  

  

  

  

  

                                                
1 Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 
2 Ibid. 
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  2014وࡧɸ1995يɢلࡧصادراتࡧלماراتࡧب؈نࡧ): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  

ࢫللدو                ࢫغ؈فࢫالنفطية ࢫالصادرات ࢫݯݨم ࢫتصاعد ʄࢫإڲ ࢫࢫ951.6لة ࢫسنة ࢫ2014مليارࢫدرɸم

ࢫ1995مليارࢫدرɸمࢫسنةࢫࢫ398.8مقابلࢫ  النمو ɸذا جاء وقد. %15.9،ࢫوȋمعدلࢫنموࢫسنويࢫقدرࢫبــــ

ࢫ56.5مقابلࢫࢫ2014سنةࢫ درɸم مليار 132.2 نحو إڲʄ النفطية غ؈ف السلعية الصادرات زʈادة نȘيجة

 المعاد السلع ݯݨم وارتفاع. المتوسط ࢭʏࢫ  38.2%بلغ سنوي  نمو وȋمعدل ،1995 عام ࢭʏ درɸم مليار

 نمو بمعدل  1995سنةࢫ درɸم مليار 33.4 مقابل 2014  سنة درɸم مليار 538.8 نحو إڲʄ تصديرɸا

  13.9.1%بلغ سنوي 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  
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  تنوʉعࡧלيراداتࡧاݍݰكومية. 3.1.2

ݳࢫالشɢلࢫالم   .واڲʏࢫɸيɢلࢫלيراداتࢫلدولةࢫלماراتيوܷ

  2014وࡧɸ1995يɢلࡧלيراداتࡧالعامةࡧࡩʏࡧלماراتࡧب؈نࡧ): 03(الشɢلࡧرقمࡧ

 
 Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 

  
ࢫ ࢫمن ࢫغ؈فࢫالنفطية ࢫלيرادات ࢫࢫ8.5ارتفعت ࢫسنة ࢫࢫ1995مليارࢫدرɸم ʄمليارࢫࢫ154.542إڲ

زةࢫɸامةࢫࢭʏࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫʇعت؄فࢫقف)مرةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ17تضاعفتࢫأك؆فࢫمنࢫ( 2014درɸمࢫسنةࢫ

ࢫغ؈فࢫالنفطية ࢫלيرادات ࢫ. زʈادة ࢫسنة ࢫمن ࢫبدأت ࢫالۘܣ ࢫالقفزة ࢫɲسبةࢫɸ2001ذه ࢫارتفعت ࢫحيث ،

حيثࢫزادتࢫלيراداتࢫࢫ.2014سنةࢫࢫ%68.07إڲʄࢫࢫ2001سنةࢫࢫ30.88%לيراداتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫبـــ ࢫࢫ307.609غ؈فࢫالضرȎʈية ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫبــࢫ2014-2001مليارࢫدرɸم ࢫ ࢫالشرɠات ࢫأرȋاح  وارتفعت

  1.مليارࢫدرɸمࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فةࢫ17.6999

  تنوʉعࡧتراكمࡧرأسࡧالمالࡧالثابت. 4.1.2

 مسبوقة، غ؈ف اقتصادي ازدɸار مرحلة ךن وحۘܢ 2005 العام منذ شɺدتࢫدولةࢫלمارات

 بɢافة ܷݵمة اسȘثمارات ܷݸ خلال من للدولة، טقتصادية السياسة توجɺات ملامحɺا رسمت

 الدول  مصاف إڲʄ بالدولة وטرتقاء الدخل مصادر تنوʉع سياسة لتعزʈز النفطية غ؈ف القطاعات

ࢫمقدمْڈا وجاء ،اقتصاديا المتقدمة ʏلية الصناعات قطاعات ࢭʈشاءات والسياحة التحوɲوל 

 للزʈادة تحسبا وتنميْڈا לنتاجية القدرات عڴʄ للمحافظة النفطي القطاع وأيضا والطاقة،

 وصيانة الك؄فى  לس؅فاتيجية المشروعات تنفيذ إڲʄ إضافة النفط، عڴʄ الطلب ࢭʏ المستقبلية

                                                
1Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  
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טسȘثماراتࢫࢭʏࢫ تنفيذ ࢭʏ اݍݵاص القطاع مساɸمة ɲسبة فتطورتࢫ،التحتية البɴية مرافق وتنمية

ݳࢫالشɢلࢫ. مختلفࢫכɲشطةࢫטقتصادية  .لمالࢫالثابتࢫࢭʏࢫالدولةتɢوʈنࢫرأسࢫا) 04(يوܷ

  2014وࡧ1995تكوʈنࡧرأسࡧالمالࡧالثابتࡧࡩʏࡧלماراتࡧب؈نࡧ): 04(الشɢلࡧرقمࡧ

          
Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  

ࡧالص. 2.2 ࡧقطاع ࡧالعرȋيةࡧدور ࡧלمارات ʏࡧࡩ ࡧטقتصادي ࡧالتنوʉع ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالتحوʈلية ناعات

  المتحدة

ࢫوݯݨـرࢫ ʏازࢫלنتاڊɺࢫاݍݨ ࢫعصب ࢫباعتبارɸا ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫبȘنمية ࢫالدولة ࢫاɸتمام يأȖي

ࢫأنھࢫ ࢫإذ ࢫالرئʋؠۜܣ، ࢫومحركɺـا ࢫالتنميـة ࢫوقـاطرة ࢫحقيقـي ʏࢫإنتاڊ ࢫركـائزࢫاقتصـاد ࢫتكـوʈن ࢫفـي الزاوʈـة

ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫطفرةࢫࢫالقطاع ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫعليھ ࢫوȖعـول ࢫالتنميـة ࢫجɺـود ࢫɠافـة ࢫحولـھ تقوم

ࢫمسـتقرࢫومسـتدامࢫ ࢫمعرفـي ࢫاقتصادي ࢫنظام ࢫإرساء ʏࢫࢭ ࢫوʉسɺم ࢫالنمـو، ࢫمـن ࢫمزʈـد ࢫوتحقيـق تنموʈة

ࢫوالمتوسـطةࢫ ࢫالصـغ؈فة ࢫالمشـروعات ࢫوʉشـجع ࢫيتميـزࢫبـالتنوع ࢫوالتطـوʈر، ࢫטبتكـارࢫوالبحـث ࢫعلـى قـائم

عࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـة،ࢫبجانـبࢫقدرتـھࢫعلـىࢫتحقيـقࢫטندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫوالشـراكةࢫمـ

   .وتنميةࢫالصادراتࢫوȖعزʈزࢫمɢانةࢫالدولةࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالدولية

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫنموࢫبلغࢫࢫ2015 – 2001شɺد ࢫمعدل متوسط

عامࢫ% 14بالأسعارࢫاݍݨارʈةࢫلتصلࢫإڲʄࢫنحوࢫوتطورتࢫɲسبةࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالناتجࢫלجماڲʏࢫ% 7.2نحوࢫ

  1975.1عامࢫ%  Ȋ0.8عدࢫأنࢫɠانتࢫنحوࢫࢫ2016

  

  

  

                                                
 . قاعدةࢫبياناتࢫɸيئةࢫלماراتࢫللتنافسيةࢫوלحصاء 1
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: القيمةࡧ(  2015 – 2001تطورࡧناتجࡧالصناعاتࡧالتحوʈليةࡧࡧعنࡧالف؅فةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )مليارࡧدرɸم

ࡧالن  2015  2010  2005  2001   ࡧمعدل موࡧمتوسط

  % السنوي 

ناتجࡧالتحوʈليةࡧ

  الصناعاتࡧ

50.5  70.4  94.5  134.1  %7.2 

  . قاعدةࢫبياناتࢫɸيئةࢫלماراتࢫللتنافسيةࢫوלحصاءࢫ:المصدرࡧ

ࢫלمارات ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالصناعات ࢫوالب؅فوكيماوʈاتࢫࢫ:Ȗشمل ࢫوالكيماوʈات כلمونيوم

ࢫعن ࢫفضلا ࢫالط؈فان ࢫوصناعة ࢫوالصلب ࢫواࢫواݍݰديد ࢫوالمشروȋات ࢫالورق،ࢫכغذية ࢫمنتجات لتبغ،

ࢫاݍݵشȎية ࢫوالمنتجات ࢫوالملاȊس ࢫوإقامةࢫ. المɴسوجات ࢫالܸݵمة، ࢫטسȘثمارات ࢫالتطور ࢫɸذا ودعم

اݍݵارجية،ࢫواستخدامࢫالتكنولوجياࢫࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫالمتخصصة،ࢫوȖܨݨيعࢫجذبࢫטسȘثمارات

ࢫ. اݍݰديثة ࢫ٭ڈا ࢫوالعامل؈ن ࢫالصناعية ࢫالمشروعات ࢫعدد ࢫتطور ʄࢫإڲ ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول وݯݨمࢫʇش؈ف

  1.اسȘثماراٮڈاࢫبالدولة

  2010-2015تطورࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالتحوʈليةࡧخلالࡧالسنواتࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البيان

ࡧالمɴشآتࡧ عدد

  الصناعية

4987  5212  5399  5635  5881  6084 

مليارࡧ( טسȘثمارات

  )درɸم

106.8  110.1  120.4  121.3  125.2  127.6 

ࡧ ࡧالعامل؈ن ألفࡧ(عدد

  )عاملࡧ

392.5  401.4  408.9  417.7  427.6  435.9 

  . . ،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةوزارةࢫטقتصادࢫ،ࢫقطاعࢫالصناعة: المصدر  

ࢫللتجارةࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمحرك ࢫبالإمارات ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫقطاع ࢫʇعد ࢫأخرى ࢫجɺة من

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالصادرات ࢫشɢلت ࢫحيث ࢫغ؈فࢫالنفطية، ࢫ2012اݍݵارجية ࢫإعادةࢫ(، ࢫفٕڈا بما

وزادتࢫ. ɸذهࢫالɴسبةࢫمرتفعةࢫɲسȎيا منࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫوȖعت؄ف% 53) الصادرات

ࢫ2012مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫࢫ59.2إڲʄࢫࢫ2000مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ8.3الصادراتࢫالصناعيةࢫللإماراتࢫمنࢫ

                                                
 . وزارةࢫטقتصاد،ࢫقطاعࢫالصناعة،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة 1
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منࢫ% ɲ77سبةࢫࢫ2012وجɺتࢫࢭʏࢫعامࢫ.  .%18لكࢫمعدلࢫنموࢫسنويࢫتراك׿ܣࢫقدرهࢫحواڲʏࢫمܦݨلةࢫبذ

إڲʄࢫأوروȋا،ࢫوالبقيةࢫإڲʄࢫالولاياتࢫ% 6.4إڲʄࢫإفرʈقيا،ࢫ% 10.4صادراتࢫלماراتࢫالصناعيةࢫإڲʄࢫآسيا،ࢫ

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫالسلعࢫالصناعيةࢫالمسْڈلكةࢫمحلياࢫ. المتحدةࢫواقتصادياتࢫناشئةࢫأخرى 

ماراتࢫمعࢫتوسعࢫטقتصاد،ࢫɸناكࢫتقديراتࢫبأنࢫقيمةࢫالصادراتࢫالصناعيةࢫتفوقࢫالمسْڈلكةࢫ

 1.محليا

  إس؅فاتيجيةࡧלماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدة. 3.2

ࢫوخاصةࢫ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالدولة ࢫأولتھ ࢫلما ࢫنظرا ࢫللصناعة ࢫالمضطرد ࢫالتقدم ࢫɸذا جاء

ࢫاݍݵل ࢫوالغازلمعاݍݨة ࢫاݍݵام ࢫالنفط ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتقليص ࢫحيث ࢫمن ʏࢫלنتاڊ ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ , ل

ࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫ ࢫسȎيلɺا ࢫالدخل ࢫمصادر ࢫلتنوʉع ࢫالمنتجة ࢫالقطاعات ࢫوȖعدد ࢫتنوع ʄࢫعڴ ࢫالعمل فɢان

  .وحظيتࢫالصناعةࢫباɸتمامࢫخاصࢫمنࢫقبلࢫصناعࢫالقرارࢫفٕڈا

ࢫال؅فك  ࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالدولةࢫجرى ࢫכوڲʄࢫللتنمية ࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالمراحل ؈قࢫعڴʄࢫالصناعات

لكنࢫالمراحلࢫالتاليةࢫللتطورࢫوالنموࢫشɺدتࢫاتجاɸاࢫوتوسعاࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫ. كثيفةࢫכيديࢫالعاملة

כمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫ, المكثفةࢫرأسࢫالمالࢫوالقائمةࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫࢭʏࢫלنتاجࢫ

ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫ, مرتفعة ࢫܷݵمة ࢫاسȘثمارات ࢫتوجيھ ࢫتم ࢫالكب؈فةكما ࢫالمشارʉع ࢫࢭʏࢫ, لبناء والتوسع

. إقامةࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫوالمناطقࢫاݍݰرةࢫلȘܨݨيعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫبناءࢫالمصاɲعࢫبɢلࢫأنواعɺا

ࢫللصناعاتࢫ ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫوالȘܨݨيع ࢫعناصرࢫالدعم ࢫوتتوفرࢫɠل ࢫتتɢامل ࢫالصناعية ࢫالمناطق ࢫɸذه ʏࢭ

ولمࢫيقتصرࢫالتطورࢫالصناڤʏࢫ .جنۗܣوالۘܣࢫجذبتࢫكث؈فاࢫمنࢫاسȘثماراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالمحڴʏࢫوכ 

ࢫالصناعيةࢫ ࢫالمنتجات ࢫأصبحت ࢫبل ࢫالمحلية ࢫטحتياجات ࢫتلبية ࢫعند ࢫالدولة ࢫشɺدتھ ࢫالذي الملفت

  2.تصدرࢫإڲʄࢫاݍݵارج

وʈليةࢫأك؆فࢫبالإس؅فاتيجيةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫإمارةࢫأبوࢫظۗܣࢫضمنࢫتدعمࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالتح

   3:،ࢫٮڈدفࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫإڲ2013ʄرؤʈةࢫלماراتࢫ

  ؛تطوʈرࢫقطاعࢫصناڤʏࢫقويࢫقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫ-

  ؛لسنوي تحقيقࢫمعدلاتࢫحقيقيةࢫللنموࢫالصناڤʏࢫاࢫ-

  ؛زʈادةࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫبالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ- 

  ؛زʈادةࢫݯݨمࢫالصادراتࢫالصناعية،ࢫوزʈادةࢫɲسبْڈاࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫصادراتࢫלمارات -

                                                
 .المركزي  المتحدة العرȋية לمارات مصرف 1
 .15دراسةࢫاقتصادࢫלماراتࢫمؤشراتࢫايجابيةࢫورʈادةࢫعالمية،ࢫصלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫوزارةࢫטقتصاد،ࢫ 2
 .113لإمارةࢫأبوࢫضۗܣ،ࢫصࢫࢫࢫ2030دائرةࢫالتخطيطࢫوטقتصاد،ࢫالرؤʈةࢫטقتصاديةࢫ 3
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  .زʈادةࢫفرصࢫالعملࢫللمواطن؈نࢫضمنࢫقطاعࢫخاصࢫقويࢫوديناميɢي  -

  1:أفرزتࢫלس؅فاتيجيةࢫالصناعيةࢫعدداࢫمنࢫالمخرجاتࢫالرئʋسة

ࢫࢭʏࢫتحليلࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫللقطاعࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫלمارة،ࢫوتحديدࢫࢫ ࢫمٔڈا تمثلࢫالمخرجࢫכول

خمسࢫمسائلࢫɸامةࢫوحاسمة،ࢫلتحقيقࢫالتصɴيعࢫࢭʏࢫأبوظۗܣࢫوأɸدافھࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمنصوصࢫعليھࢫ

   :هࢫالمسائلࢫۂʏوɸذ. 2030ࢭʏࢫالرؤʈةࢫטقتصاديةࢫ

  ؛رأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫ-

  ؛تخصيصࢫواستخدام،ࢫوࢫȖسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכراعۜܣ  -

   ؛توف؈فࢫالمرافقࢫوȖسɺيلࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫوملائمةࢫتɢلفةࢫالمرافق  -

   ؛تɴسيقࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫ-

  .قواعدࢫالملكيةࢫللشرɠاتࢫכجنȎيةࢫ-

قطاعاࢫصناعياࢫࢫ13تصاديةࢫكماࢫحددࢫمكتبࢫتنميةࢫالصناعةࢫالتاȊعࢫلدائرةࢫالتنميةࢫטق

والۘܣࢫࢫ2015 – 2011مسْڈدفا،ࢫوذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫتوصياتࢫاݍݵطةࢫלس؅فاتيجيةࢫالصناعيةࢫللإمارةࢫ

ࢫتحديدࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫالصناعة ࢫبقطاع ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫاݍݨɺات ࢫلɢافة ࢫاݍݵطط ࢫمراجعة ࢫخلالɺا تم

ࢫل ࢫטقتصادية ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ࢫاسْڈدافɺا ࢫالممكن ࢫالصناعية قطاعࢫالقطاعات

  2.الصناعة

  القطاعاتࡧالصناعيةࡧالمسْڈدفة): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الصناعاتࢫالبلاسȘيكيةࢫ- الصناعاتࢫالب؅فࢫوكيميائيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

 صناعاتࢫالنقلࢫࢫࢫࢫࢫ-                             صناعاتࢫכلمنيوم -

 صناعاتࢫالتغليفࢫࢫ-صناعاتࢫاݍݰديدࢫوالصلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

  صناعاتࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫࢫ-صناعاتࢫمعداتࢫحقولࢫالنفطࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

  ةصناعاتࢫالموادࢫالغذائيࢫࢫ-والمعداتࢫالصناعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  صناعاتࢫالط؈فانࢫࢫ-صناعاتࢫالمعادنࢫالمɺندسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

  صناعاتࢫأشباهࢫالموصلاتࢫࢫࢫ-صناعاتࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

ࢫ: المصدر ࢫטقتصاد، ࢫوزارة ࢫالمتحدة، ࢫالعرȋية ࢫايجابيةࢫלمارات ࢫمؤشرات ࢫלمارات ࢫاقتصاد دراسة

  .10ورʈادةࢫعالمية،ࢫص

                                                
 .2014تنميةࢫטقتصادية،ࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫرك؈قةࢫاقتصاديةࢫتتطور،ࢫمارسࢫدائرةࢫال 1
  .10دراسةࢫاقتصادࢫלماراتࢫمؤشراتࢫايجابيةࢫورʈادةࢫعالمية،ࢫصלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫوزارةࢫטقتصاد،ࢫ 2
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ࢫقا ࢫجɺْڈا ࢫبتفصيلࢫمن ࢫالصناعة ࢫتنمية ࢫبمكتب ࢫمتمثلة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫدائرة مت

ࢫوأولوʈاتࢫ ࢫالمسْڈدفة، ࢫالصناعية ࢫכɲشطة ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫالصناعية ࢫלس؅فاتيجية مخرجات

اسْڈدافɺاࢫومتطلباتࢫتنميْڈاࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمراجعةࢫوتقييمࢫɠافةࢫالمراحلࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫالمسȘثمرࢫ

ʏࢫجديدࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمعاݍݨةࢫȊعضࢫالتحدياتࢫوالۘܣࢫتكمنࢫالصناڤʏࢫعندࢫتأسʋسࢫمشروعࢫصناڤ

ࢫمستقلةࢫ ࢫتفصيلية ࢫدراسة ࢫع؄فࢫتنفيذ ࢫالمعنية ࢫلݏݨɺات ʏرࢫالصناڤʈࢫالتطو ࢫخطط ࢫاعتماد ʏࢫࢭ أولا

ࢫטقتصاديةࢫلɢلࢫقطاعࢫوɲشاطࢫصناڤʏࢫأخذتࢫࢭʏࢫטعتبارࢫخططࢫاݍݨɺاتࢫالمعنية،ࢫمنࢫ لݏݨدوى

ࢫقطاع ࢫلɢل ࢫالصناعية ࢫלس؅فاتيجية ࢫتفصيل ࢫال؅فخيصࢫكم . أجل ࢫمركزࢫخدمات ࢫبȘشغيل ࢫقام ا

الصناڤʏࢫللمشارʉعࢫالصناعيةࢫخارجࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫبمبۚܢࢫدائرةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫتأكيداࢫ

ࢫכطرࢫالتنظيميةࢫ ʏرࢫࢭʈࢫالتطو ࢫأماكن ࢫوتحديد ࢫوالتنظيمية ࢫכدوارࢫالتطوʈرʈة ࢫب؈ن ࢫالفصل ʄعڴ

ʄࢫعڴ ࢫومعاي؈فࢫترخيص ࢫآلية ࢫووضع ࢫالقطاع ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫتنظيميةࢫࢫوالȘشرʉعية ࢫمتطلبات أساس

ʏثمرࢫالصناڤȘࢫالمسʄسࢫعڴʋيلࢫإجراءاتࢫالتأسɺسȖࢫوʏشاطࢫالصناڤɴ1.مفصلةࢫحسبࢫال  

ࢫعڴʄࢫ ࢫقطاع ࢫɠل ࢫع؄فࢫتحليل ࢫالقطاعات ࢫلتنمية ࢫכساسية ࢫالمتطلبات ʄࢫعڴ ركزࢫالمكتب

ࢫכراعۜܣࢫوالبɴيةࢫالتحت ࢫالɴشاطࢫالصناڤʏࢫوتقديرࢫمتطلبات يةࢫلتطوʈرࢫɠلࢫɲشاط،ࢫوذلكࢫمستوى

ࢫالفرعية،ࢫ ࢫالصناعية ࢫכɲشطة ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫالمسْڈدفة ࢫالصناعية ࢫالقطاعات ࢫتحليل ࢫخلال من

ࢫ ࢫتفصيل ࢫعٔڈا ࢫنتج ࢫࢫ19والۘܣ ࢫلـ ࢫصناعيا ࢫاݍݨدوىࢫࢫ .ɲشاطࢫ176قطاعا ࢫدراسة ࢫإعداد ࢫتم كما

ࢫالعرضࢫ ࢫعوامل ࢫوتحديد ࢫɲشاط ࢫلɢل ࢫالمسْڈدف ࢫالسوق ࢫع؄فࢫتحليل ʏࢫالصناڤ ࢫللɴشاط السوقية

ࢫ ࢫوإقصاء ࢫوالطلب ࢫالعرض ࢫفجوة ࢫوتحليل ࢫالسوقية ࢫלمارات ࢫوتقديرࢫحصة ɲشاطاࢫࢫ35والطلب،

ࢫللɴشاطࢫ ࢫالفنية ࢫاݍݨدوى ࢫاستعراض ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللمسȘثمر، ࢫالسوقية ࢫجدواɸا ࢫلعدم صناعيا

ࢫوحواجزࢫ ࢫللإنتاج ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫمتطلبات ࢫوتحليل ࢫכولية ࢫالمواد ࢫمن ࢫالقرب ࢫمتطلبات ع؄فࢫتحليل

لإضافةࢫإڲʄࢫɸيɢليةࢫالتɢلفةࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫɸيɢليةࢫالتɢلفةࢫللأɲشطةࢫوإقصاءࢫدخولࢫالمسȘثمرࢫبا

ࢫالتɢلفةࢫحيثࢫتمࢫإقصاءࢫ ʏࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭ ࢫلعدمࢫࢫ22כɲشطةࢫالۘܣࢫلاࢫيتوفرࢫلɺا ɲشاطاࢫصناعيا

  2.مارةࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫتɢاليفɺاتنافسيةࢫל 

  خاتمة 

ࢫל  ࢫإس؅فاتيجية ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫتطوʈرࢫقطاعࢫتطرقنا ʏࢫࢭ ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية مارات

  :وقدࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية. الصناعاتࢫالتحوʈليةࢫلتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصادي

                                                
 .11مرجعࢫسابق،ࢫصࢫوزارةࢫטقتصاد، 1
 .المرجع نفسھ 2
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توجɺتࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫوالتقليلࢫمنࢫ -

 טعتمادࢫعڴʄࢫالنفط؛

ࢫإ - ࢫانخفاض ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنوʉع ࢫɸذا ࢫלجماڲʏࢫيتܸݳ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالنفطي ࢫالقطاع سɺام

 وارتفاعࢫإسɺامࢫالقطاعاتࢫغ؈فࢫالنفطية،ࢫفضلاࢫعنࢫارتفاعࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطية؛

 لعبࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالتحوʈليةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫإس؅فاتيجيةࢫتنوʉعࢫטقتصاد؛ -

ࢫالتحوʈلية - ࢫالصناعات ࢫلتطوʈرࢫقطاع ࢫالمدى ࢫȊعيدة ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫوضع ʇعت؄فࢫمنࢫࢫإن

 أɸمࢫأسبابࢫنجاحࢫالقطاع؛

ࢫوالضعفࢫ - ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫوتحديد ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫلقطاع ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوضع ʇعت؄فࢫتحليل

 وتحليلࢫالقطاعاتࢫالصناعيةࢫالمسْڈدفةࢫنقطةࢫالبدايةࢫلتنفيذࢫɸذهࢫלس؅فاتيجية؛

ࢫع؄فࢫتح - ʏࢫالصناڤ ࢫللɴشاط ࢫالسوقية ࢫاݍݨدوى ࢫدراسة ࢫوإعداد ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ليلࢫتحليل

السوقࢫالمسْڈدفࢫلɢلࢫɲشاطࢫوتحديدࢫعواملࢫالعرضࢫوالطلبࢫضروريࢫلنجاحࢫלس؅فاتيجيةࢫ

 التطوʈرʈةࢫللقطاعࢫالصناڤʏ؛

ࢫوتوف؈فࢫالدعمࢫاللازمࢫللصناعاتࢫכك؆فࢫجذباࢫلاسȘثماراتࢫالقطاعࢫ - تحس؈نࢫالمناخࢫטسȘثماري

 اݍݵاصࢫالمحڴʏࢫوכجنۗܣ؛

  .إقامةࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫوالمناطقࢫاݍݰرةࢫ -

  لمراجعا -
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