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ر تطو اتيجية النفط إس خارج قتصادي ع التنو لتحقيق لية التحو مارات -  الصناعات

نموذجا المتحدة ية   العر
Development strategy of manufacturing industries to achieve economic 

diversification outside oil  - United Arab Emirates Model  

يلة. د ن ممحاضر أستاذ،نوي جامعة ب، زائرقسم ا المسيلة، بوضياف    .حمد

ستلام خ المراجعة؛15/04/2017 :تار خ القبول؛03/05/2017 :تار خ  30/06/2017 :تار

  : مستخلص

المتحدة ية العر مارات اتيجية إس ع التعرف الدراسة ذه خلال من حاولنا

النفط خارج قتصادي ع التنو لتحقيق لية التحو الصناعات قطاع ر   .تطو

حقق ال امة ال النتائج إ النتوصلنا عن عيدا ا اقتصاد ع تنو مارات فط،ا

الصادرات ع وتنو المح الناتج ع تنو ا م أ المؤشرات من مجموعة ع توصلنا. بالاعتماد كما

ع التنو تحقيق لية التحو الصناعات قطاع لعبھ الذي ام ال الدور الرئ. إ ب الس يرجع

اتيجية إس ووجود ة ج من الدخل مصادر ع تنو ع الدولة إصرار إ النجاح ةذا وا

قتصاد ع تنو امھ إس وضمان الصنا القطاع ر لتطو المدى   . عيدة

المفتاحية لمات اتيجية: ال ع،ال ،س ليةالتنو تحو   .صناعات

Abstract:  
This study aims to identify UAE strategy in developing the 

manufacturing industry in order to achieve economic diversification. We 
have concluded to a set of results achieved by the UAE in diversifying its 
economy outside oil, based on a number of indicators, the most important of 
which are: Diversification of GDP and Diversification of exports.  

In addition, we have noticed the important role played by 
manufacturing industry in achieving diversification. This success is 
basically due to the State's insistence on diversifying sources of income 
from a side, andfrom the other side; to the clear long-term strategy 
concerning the development of the industrial sector as well as insuring its 
contribution in economic diversification.  
Key words: The strategy, The diversification, The manufacturing Industry. 
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  مقدمة

خاصة ة كب مية بأ قتصادي ع التنو ييح عا ال النفطية، للدول سبة بال

النفط لقطاع التامة شبھ التبعية من ا ستقرار. اقتصاديا عدم يتم الذي القطاع ذا

النفط، نضوب انية إم عن فضلا الدولية، سواق النفط أسعار الشديد التقلب يجة ن

قتصاديات ذه ل ستدامة تحدي يطرح ما و ذه. و النفطيةلتجنب الدول س -المخاطر

المتحدة ية العر مارات غرار الصناعات-ع قطاع ر تطو خلال من ا اقتصاد ع تنو إ

لية   .التحو

أن الدراسات اغلب أجمعت وقد ومتنوعا، واسعا قطاعا لية التحو الصناعات عت

العالي قدرتھ يجة ن قتصاد، ع ا تأث ك الصنا بقيةالقطاع مع شابك ال ع ة

ا خلال من يمكن متنوعة منتجات إنتاج ع قدر القطاع انھ كما قتصاد، القطاعات

النفط بقطاع التام شبھ رتباط وتقليل الصادرات ع   .تنو

المعالم ة وا اتيجية إس إعداد يتطلب لية التحو الصناعات قطاع ر تطو أن غ

استخد تضمن المدى عيدة عو قادرة ة نا فعالة صناعات إرساء بكفاءة الموارد ام

قتصاد ع تنو مة   .المسا

التالية الية ش ع جابة خلال من اختباره سنحاول ما   :ذا

لية"  التحو الصناعات قطاع ر لتطو المتحدة ية العر مارات المعتمدة اتيجية س ما

قتصا ع تنو م س   "د؟بما

التالية المحاور إ الدراسة قسمنا المطروحة الية ش ع   :للإجابة

ول - قتصادي؛ :المحور ع والتنو لية التحو   الصناعات

ي - الثا المتحدة :المحور ية العر مارات قتصادي ع والتنو لية التحو   .الصناعات

ول ا قت: لمحور ع والتنو لية التحو   صاديالصناعات

قتصادي. 1.1 ع التنو ف  عر

الصادرات، ع تنو ع قتصادي ع التنو ف عر يركزون سابقا قتصاديون ان

وصول البعض ضيف و التصدير، محفظة السلع أنواع ادة لز المعتمدة السياسات بمع

ارجية ا سواق من أك عدد إ السلع منحصرا1.ذه عد لم قتصادي ع التنو لكن

                                                
1 Stephen M. Kapunda, [2003]: «porerty Eradication in Botswana», Sournal of African 
studies, No.2, p. 51. 
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بأنھ ليعرف وتوسع الضيق المع ايدة" ذا م مجموعة تحقيق ا خلال من يمكن ال العملية

المنتجات قتصادي/من شاط ال داخل    1".الممارسات

ا بأنھلتنو عرف أيضا ذلكتوز : "ع قتصاد، من مختلفة قطاعـات علـى ثمار سـ ـع

قل قطاعـات أو واحـد قطـاع أو واحـد مـورد علـى المفـرط عتمـاد مخـاطر مـن د جـدایل  2".لـة

قتصادي ع التنو ع النفطية للدول سبة النفطضیتخفـ"بال قطـاع علـى عتمـاد

طر  عن تطو وعائداتھ غق اقتصاد غر وصـادرات إینفطي ومـصادر نفطية أخـرى،یـر  ـرادات

تخف نفسھ عز یالوقت و العام القطاع دور التنمض اص ا القطاع دور  3".ةیز

  

قتصادي. 2.1 ع التنو قياس   مؤشرات

ااستخ   م قتصادي ع التنو لقياس مؤشرات عدة  Ogive )the ogive مؤشر :دمت
index (مؤشر Entropy )Entropy Index( مؤشر –Herfindahl( شمان-فندال،

Hirschman index.(  
  )Ogive )the Ogive indexمؤشر. 1.2.1

قبل من مرة لأول المؤشر التTress (1938)     أستخدم درجة قتصاديلقياس ع عطى 4نو و

التاليةOgiveمؤشر   5:بالعلاقة

 
 :حيث

N قتصاد القطاعات عدد   .و

Si  قتصاد القطاعات ل ام إس إجما إ قطاع ل ام   .إس

                                                
حمزة 1 ي م عباس مرزوك، لا قتصادي: "[2014]عاطف ع ليج. التنو ا بلدان عاده وأ ومھ مف

العراق تحقيقھ العدد"وممكنات ة، دار و قتصادية للعلوم الغري مجلة ص31، ،.57. 
2Zhang  L.Y [2003]: «Economic Diversification in the context of climate change», Teheran: 
United Nations, p.6. 
3 Aissaoui.A [2009]: «The Challenges of diversifying Petroleum-Dependant Economies: 
Algeria in the context of the Middle-East and North-Africa», Arab Petroleum Investments 
Corporation, Middle East Economic Survey, Vol.LII, No. 22, p.6. 
4 Michael J. Wasylenko and Rodney A. Erickson [1978]: «On Measuring Economic 
Diversification», University of Wisconsin Press, p. 2. 
5 Nicole Palan [2011]: «Measurement of Specialization – The Choice of Indices», FIW 
Working Paper N° 62, p.2. 
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انإ قتصادية،OGV  =0ذا القطاعات من كب عدد ع موزع قتصادي شاط ال فإن

قتصاد كب تنوع إ ش ما و قيمة. و ارتفعت ضعفOGV لما ع يدل ذلك فإن

قتصاد ع   .تنو

  )Entropy )Entropy Index مؤشر. 2.2.1

قتصادي استخدم Attaran (1986)ان من عEntropy مؤشرأول التنو لقياس

التالية العلاقة وفق عرف و كية، مر المتحدة الولايات   1:قتصادي

  
 : حيث

N قتصاد القطاعات عدد   .و

Si  قتصاد القطاعات ل ام إس إجما إ قطاع ل ام   .إس

ln تم   .لوغار

ENT =0 ذلك دل المعامل قيمة ارتفعت لما و واحد، قطاع قتصادي شاط ال تركز ع

قتصاد تنوع   .ع

  )Herfindahl–Hirschman index(شمان-فندالمؤشر. 3.2.1

فندال   معامل المؤشرات) Herfindahl–Hirschman(شمان-عد أك من

ا قياس قتصادياستخداما ع تنوع. لتنو ومدى ية و تركيبة قياس ع المعامل عتمد

و ات المتغ من رأس: عدد تراكم العمالة، الصادرات، يرادات، ، جما المح الناتج

 .المال

والتنمية   للتجارة المتحدة مم منظمة قبل من المؤشر  لمعرفة)UNCTAD( استخدم

 

 

ا قطاع التنوع فندال. لتصديرمدى معامل عن ع التالية-و بالصيغة   2:شمان

                                                
1 Hoa Phu Duy Tran [2011]: «Industrial Diversity and Economic Performance: A Spatial 
Analysis», Dissertations and Theses from the College of Business Administration, Paper 
19, p.7.   
2 United Nations Conference on Trade and dDevelopment: UNCTAD, « Handbook of 
Statistics», Nations Unies, New York et Genève, 2008, p.4.  
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 :حيث

N: شاطات ال   عدد

Xi :شاط ال المتغ   iقيمة

X:شاطات ال جميع للمتغ جمالية   القيمة

معامل   قيمة اوح والواحد-فندالت الصفر ن ب   ).H≤1≥0(شمان

ان للاقتصادH=0فإذا املا تنوعا ناك   .فان

ان معدومافانH=1وإذا ون ي التنوع   .مقدار

فندال معامل قيمة بت اق لما ع- بمع دليلا ذلك ان الواحد من شمان

قتصادي ع التنو   .ضعف

المدخلات. 4.2.1  Out Put – InPut Model (I .O)المخرجات-نموذج

المدخلات     دول ساسية الفكرة أو–إن قت(I .O)المخرجات ا صاديجاء

ي نموذجا1941عامLeontiefمر ر تطو خلال من ي مر قتصاد ل ي لوضع

القطا شابك ال بنموذج أيضا عرف و لھ، والمخرجات المدخلات ن ب علاقة لوضع اقتصاديا

يف   1.لليون

المختلفة والصناعات القطاعات ن ب المتبادل عتماد وجود أساس ع التحليل ذا يقوم

الوط أو. قتصاد صناعة ل ذا ف تج، ي ي ل خرى القطاعات من احتياجاتھ يأخذ قطاع

أن جانب الطلبإ قطاعات إ أيضا و خرى نتاجية القطاعات إ يوجھ سوف إنتاجھ

ودوليا محليا ن لك المس من ي ا   2 .ال

قتصادي. 3.1 ع والتنو النمو تحقيق لية التحو الصناعات مية   أ

لكث قتصادي للنمو الرئ المحرك الصناعة قطاع ان عشر الثامن القرن منذ

والنامية المتقدمة الدول إ. من متھ مسا وارتفاع مضطرد ل ش دمات ا قطاع نمو ومع

العا %70حوا المح الناتج قيمة خلالمن والمعلومات تصالات لقطاع الكب والتطور ، ل

                                                
1Ezra Davar [2005]: «Leontief and Walras: Input-Output and Reality », 15th International 
Input-Output Conference Beijing, China P.R. 27 June – 1 July, pp. 7-9. 
2John E. Wagner [2000]: «Regional Economic Diversity: Action, Concept, or State of 
Confusion », the journal of regional analysis and policy, p.11. 
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ت أث العالم دول مختلف الصنا القطاع ن المشتغل سبة وانخفاض الماضية، السنوات

مستقبلا العال قتصادي النمو الصناعة قطاع سيلعبھ الذي المدى حول ساؤلات

النامية للدول الع .خاصة الدراسات أشارت القطاعوقد مة مسا تراجع من الرغم ع انھ ديدة

مع بالمقارنة ة خ السنوات العال الصعيد ع العاملة يدي شغيل و المح الناتج

أساسيا ا محر بقى س انھ إ أشار ا م الكث أن إلا ، الما القرن من يات مسي ا منتصف

لع سباب، من لعديد قتصادية اللتنمية م أ    :ل

خاصة- ايدة الم العاملة يدي يعاب لاس المناسبة القطاعات احد الصنا القطاع يبقى

النامية    ؛الدول

بداع- عملية محور ل ش القطاع ذا عملوإن دمية ا خرى القطاعات وان ار، بت

لف ا شابكية ال ا علاق خلال من القطاع ذا ل دمة ا تقديم معھ،ع ة القو مامية و ية

نموا الصنا القطاع يحقق لم ما مستدام ل ش تنمو أن القطاعات ذه ل يمكن لا التا و

  ؛مضطردا

النقد  - موارد وتوف والصادرات والدخل نتاج مصادر ع تنو الصناعة قطاع تنمية م س

النامي الدول المدفوعات ان م ز ل مشا وعلاج تحلجن سلع يع تص خلال من وذلك ة

للتصدير سلع يع تص أو الواردات   .محل

ي الثا المتحدة: المحور ية العر مارات قتصادي ع والتنو لية التحو   الصناعات

المتحدة. 1.2 ية العر مارات قتصادي ع   التنو

، التعاون  مجلس دول  اقتصاديات معظم  الرئ القطاع النفط يمثل لي  وقد ا

أن ذه أدركت ع الدول ة خطورة يمثل القطاع ذا عتماد  وقد الوط قتصاد ع كب

ا يجة دائمة بصورة عرض ن ات للتقلبات  وانخفاض الطلب تراجع مثل النفط، أسواق  للتغ

ودا مارات دولة بذلت لقد .سعار ة ج ة خلال كب تنو  الماضية الف ا،مسار اقتصاد  ع

ة بصورة النفط ع عتماد وتقليل   .كب

نتاجيةالتنو . 1.1.2 شاطات ال   ع

قتصاديت ع التنو مسار الدولة ود ج بع خلال من ت مات ت  القطاعات مسا

، الناتج إجما  النفطية غ مة المح مسا وارتفعت النفط قطاع مة مسا انخفضت  حيث

سنة جما المح الناتج  النفطية غ القطاعات منذ من2000خاصة ارتفعت حيث ،
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 م  النفطي القطاع دور  تراجع ع يدل مما ،2014سنة%68.56إ2001سنة56.64%

قتصادية  الدولة سياسة ونجاح جما المح الناتج شاطات ال قاعدة ع    1.تنو

رقم ل جما): 01(الش المح الناتج النفطية غ القطاعات مة مسا

  مارات
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        Source: Department of Economic Statistics - National Accounts 
Division. 

لية الصناعة قطاع يحتل مة التحو المسا حيث من الثالثة المحالمرتبة الناتج

سبة ب النفطي غ النقلعد.2016 سنة%14جما وقطاع والتجزئة ملة ا تجارة قطاع

التنوع ز عز يوي ا ا ودور الصناعة مية أ عكس ما تصالات وقطاع ن والتخز

  2.قتصادي

الصادرات. 2.1.2 ع  تنو

حيث   النفط، خارج الصادرات ع تنو ايجابيا تطورا المتحدة ية العر مارات لت

الش ن خارجيب الصادرات ادة ز مقابل المحروقات صادرات قيمة انخفاض الموا ل

  .المحروقات

  

  

  

  

  

  

                                                
1 Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 
2 Ibid. 
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رقم ل ن): 02(الش ب مارات صادرات ل   2014و1995ي

  
  

للدو                النفطية غ الصادرات م إتصاعد سنة951.6لة م در 2014مليار

سنة398.8مقابل م در بــــ1995مليار قدر سنوي نمو معدل و  النمو ذا جاء وقد. 15.9%،

يجة ادة ن م مليار 132.2 نحو إ النفطية غ السلعية الصادرات ز 56.5مقابل2014سنة در

م مليار معدل ،1995 عام  در  المعاد السلع م وارتفاع. المتوسط   38.2%بلغ سنوي  نمو و

ا م مليار 538.8 نحو إ تصدير م مليار 33.4 مقابل 2014  سنة در  نمو بمعدل  1995سنة در

  13.9.1%بلغ سنوي 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  
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كومية. 3.1.2 ا يرادات ع   تنو

الم ل الش ماراتيو لدولة يرادات ل ي   .وا

رقم ل ن): 03(الش ب مارات العامة يرادات ل   2014و1995ي

 
 Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division. 

  
من النفطية غ يرادات سنة8.5ارتفعت م در مليار154.542إ1995مليار

سنة م من( 2014در أك الدراسة17تضاعفت ة ف خلال قف)مرة عت ما و و امة، زة

النفطية غ يرادات ادة سنة. ز من بدأت ال القفزة سبة2001ذه ارتفعت حيث ،

من النفطية غ يرادات.2014سنة%68.07إ2001سنة%30.88يرادات زادت حيث

بـــ ية الضر ة307.609غ الف خلال م در بــ2014-2001مليار ات الشر اح أر  وارتفعت

ة17.6999 الف نفس خلال م در   1.مليار

الثابت. 4.1.2 المال رأس تراكم ع   تنو

مارات دولة دت ار مرحلة ن وح 2005 العام منذ ش  مسبوقة، غ اقتصادي ازد

ا رسمت ات ملامح ثمارات  خلال من للدولة، قتصادية السياسة توج افة مة اس  ب

ز النفطية غ القطاعات ع سياسة لتعز رتقاء الدخل مصادر تنو  الدول  مصاف إ بالدولة و

ا وجاء ،اقتصاديا المتقدمة لية الصناعات قطاعات مقدم شاءات والسياحة التحو  و

ا نتاجية القدرات ع للمحافظة النفطي القطاع وأيضا والطاقة، ادة تحسبا وتنمي  للز

اتيجية المشروعات تنفيذ إ إضافة النفط، ع الطلب  المستقبلية ى  س  وصيانة الك

                                                
1Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  
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ية مرافق وتنمية مة سبة فتطورت،التحتية الب اص القطاع مسا ثمارات تنفيذ  ا س

قتصادية شطة ل. مختلف الش ا) 04(يو رأس ن و الدولةت الثابت  .لمال

رقم ل ن): 04(الش ب مارات الثابت المال رأس ن   2014و1995تكو

          
Source: Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  

الص. 2.2 قطاع يةدور العر مارات قتصادي ع التنو تحقيق لية التحو ناعات

  المتحدة

ـر و نتا از ا عصب ا باعتبار الصناعة قطاع نمية ب الدولة تمام ا ي يأ

أنھ إذ ، الرئ ـا ومحرك التنميـة وقـاطرة حقيقـي إنتا اقتصـاد ركـائز ن تكـو فـي ـة الزاو

أن يمكن الذي طفرةالقطاع إحداث الدولة عليھ عـول و التنميـة ـود ج افـة حولـھ تقوم

ومسـتدام مسـتقر معرفـي اقتصادي نظام إرساء م س و النمـو، مـن ـد مز وتحقيـق ة تنمو

والمتوسـطة ة الصـغ المشـروعات شـجع و بـالتنوع يتميـز ر، والتطـو والبحـث بتكـار علـى قـائم

مـ العالوالشـراكة قتصاد ندماج تحقيـق علـى قدرتـھ بجانـب يـة، جن ثمارات سـ ع

الدولية التجارة الدولة انة م ز عز و الصادرات    .وتنمية

ة الف خلال لية التحو الصناعة قطاع د بلغ2015 – 2001ش نمو معدل متوسط

جما% 7.2نحو الناتج متھ مسا سبة نحووتطورت إ لتصل ة ار ا عام% 14بالأسعار

نحو2016 انت أن   1975.1عام%  0.8عد

  

  

  

                                                
حصاء 1 و للتنافسية مارات يئة بيانات  . قاعدة
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رقم دول ة): 01(ا الف عن لية التحو الصناعات ناتج : القيمة(  2015 – 2001تطور

م در   )مليار

الن  2015  2010  2005  2001   معدل مومتوسط

  % السنوي 

لية التحو ناتج

  الصناعات

50.5  70.4  94.5  134.1  %7.2 

حصاء:المصدر و للتنافسية مارات يئة بيانات   . قاعدة

مارات سية الرئ الصناعات ات:شمل وكيماو والب ات والكيماو لمونيوم

عن فضلا ان الط وصناعة والصلب ديد واوا ات والمشرو الورق،غذية منتجات لتبغ،

ية ش ا والمنتجات س والملا سوجات وإقامة. الم مة، ال ثمارات س التطور ذا ودعم

ثمارات س جذب يع و المتخصصة، الصناعية التكنولوجياالمناطق واستخدام ارجية، ا

ديثة ا. ا ن والعامل الصناعية المشروعات عدد تطور إ التا دول ا مش و

بالدولة ا ثمارا   1.اس

رقم دول السنوات): 02(ا خلال لية التحو الصناعات قطاع   2010-2015تطور

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البيان

شآت الم عدد

  الصناعية

4987  5212  5399  5635  5881  6084 

ثمارات مليار( س

م   )در

106.8  110.1  120.4  121.3  125.2  127.6 

ن العامل ألف(عدد

  )عامل

392.5  401.4  408.9  417.7  427.6  435.9 

الصناعة: المصدر   قطاع ، قتصاد المتحدةوزارة ية العر مارات ، . .  

للتجارة الرئ المحرك بالإمارات لية التحو الصناعات قطاع عد أخرى ة ج من

عام الصناعية الصادرات لت ش حيث النفطية، غ ارجية إعادة(،2012ا ا ف بما

عت% 53) الصادرات و النفطية غ الصادرات إجما يا من س مرتفعة سبة ال وزادت. ذه

من للإمارات الصناعية عام8.3الصادرات دولار دولار59.2إ2000مليار 2012مليار

                                                
المتحدة 1 ية العر مارات الصناعة، قطاع قتصاد،  . وزارة
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بذ لة حوام قدره تراك سنوي نمو معدل عام.  .%18لك ت من% 77سبة2012وج

آسيا، إ الصناعية مارات قيا،% 10.4صادرات إفر الولايات% 6.4إ إ والبقية ا، أورو إ

أخرى  ناشئة واقتصاديات محليا. المتحدة لكة المس الصناعية السلع رتفاع من الرغم وع

لكة المس تفوق الصناعية الصادرات قيمة بأن تقديرات ناك قتصاد، توسع مع مارات

 1.محليا

المتحدة. 3.2 ية العر مارات اتيجية   إس

وخاصة ة كب مية أ من الدولة أولتھ لما نظرا للصناعة المضطرد التقدم ذا جاء

ل ا ة والغازلمعا ام ا النفط قطاع ع عتماد تقليص حيث من نتا ل ي ال , ل

، الرئ ا يل س الدخل مصادر ع لتنو المنتجة القطاعات عدد و تنوع ع العمل ان ف

ا ف القرار صناع قبل من خاص تمام با الصناعة   .وحظيت

ك  ال جرى الدولة الصناعية للتنمية و ساسيةالمراحل الصناعات ع

العاملة يدي الصناعات. كثيفة وتوسعا ا اتجا دت ش والنمو للتطور التالية المراحل لكن

نتاج بداع و ار بت ع والقائمة المال رأس معدلات, المكثفة تحقيق إ أدى الذي مر

القطاع ذا مة, مرتفعة ثمارات اس توجيھ تم ةكما الكب ع المشار والتوسع, لبناء

ا أنواع ل ب ع المصا بناء ع اص ا القطاع يع ل رة ا والمناطق الصناعية المناطق . إقامة

للصناعات تقدم ال يع وال الدعم عناصر ل وتتوفر امل تت الصناعية المناطق ذه

و  المح اص ا القطاع ثمارات اس من ا كث جذبت الصنا .جنوال التطور يقتصر ولم

الصناعية المنتجات أصبحت بل المحلية حتياجات تلبية عند الدولة دتھ ش الذي الملفت

ارج ا إ   2.تصدر

التح الصناعات قطاع ضمنتدعم ظ أبو إمارة الصناعية اتيجية بالإس أك لية و

مارات ة إ2013رؤ اتيجية س ذه دف ،:3   

المعرفة- ع قائم قوي صنا قطاع ر   ؛تطو

ا- الصنا للنمو حقيقية معدلات   ؛لسنوي تحقيق

جما-  المح بالناتج الصنا القطاع مة مسا ادة   ؛ز

مارات - صادرات إجما ا سب ادة وز الصناعية، الصادرات م ادة   ؛ز

                                                
ية مارات مصرف 1  .المركزي  المتحدة العر
قتصاد، 2 المتحدة،وزارة ية العر صمارات عالمية، ادة ور ايجابية مؤشرات مارات اقتصاد  .15دراسة
قتصادية 3 ة الرؤ قتصاد، و التخطيط ص2030دائرة ، ض أبو  .113لإمارة
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ي  - ودينامي قوي خاص قطاع ضمن ن للمواطن العمل فرص ادة   .ز

سة الرئ المخرجات من عددا الصناعية اتيجية س   1:أفرزت

وتحديد مارة، الصنا للقطاع ا ا الوضع تحليل ا م ول المخرج تمثل

عليھ المنصوص النحو ع دافھ وأ أبوظ يع التص لتحقيق وحاسمة، امة مسائل خمس

قتصادية ة ذ. 2030الرؤ المسائلو    :ه

شري - ال المال   ؛رأس

را  - ع صول ا يل س و واستخدام،   ؛تخصيص

المرافق  - لفة ت وملائمة ا، عل صول ا يل س و المرافق    ؛توف

الصنا- القطاع سيق    ؛ت

ية- جن ات للشر الملكية   .قواعد

ق التنمية لدائرة ع التا الصناعة تنمية مكتب حدد صناعيا13تصاديةكما قطاعا

للإمارة الصناعية اتيجية س طة ا توصيات ع بناء وذلك دفا، وال2015 – 2011مس

تحديد دف الصناعة بقطاع العلاقة ذات ات ا افة ل طط ا مراجعة ا خلال تم

ل قتصادية داف تحقيق م سا وال ا داف اس الممكن الصناعية قطاعالقطاعات

  2.الصناعة

رقم دول دفة): 03(ا المس الصناعية   القطاعات

وكيميائية - الب يكية- الصناعات البلاس  الصناعات

لمنيوم - النقل-                             صناعات  صناعات

والصلب - ديد ا التغليف-صناعات  صناعات

النفط - حقول معدات المتجددة-صناعات الطاقة   صناعات

الصناعية الغذائي-والمعدات المواد   ةصناعات

ندسة - الم المعادن ان-صناعات الط   صناعات

البناء - مواد الموصلات-صناعات أشباه   صناعات

قتصاد،: المصدر المتحدة،وزارة ية العر ايجابيةمارات مؤشرات مارات اقتصاد دراسة

ص عالمية، ادة   .10ور

                                                
ال 1 مارسدائرة تتطور، اقتصادية ة رك الصنا القطاع قتصادية،  .2014تنمية
قتصاد، 2 المتحدة،وزارة ية العر صمارات عالمية، ادة ور ايجابية مؤشرات مارات اقتصاد   .10دراسة
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قا ا ج بتفصيلمن الصناعة تنمية بمكتب متمثلة قتصادية التنمية دائرة مت

ات وأولو دفة، المس الصناعية شطة إ للوصول الصناعية اتيجية س مخرجات

ثمر المس ا يمر ال المراحل افة وتقييم مراجعة خلال من وذلك ا تنمي ومتطلبات ا داف اس

صنا مشروع س تأس عند تكمنالصنا وال التحديات عض ة معا إ بالإضافة جديد

مستقلة تفصيلية دراسة تنفيذ ع المعنية ات ل الصنا ر التطو خطط اعتماد أولا

من المعنية، ات ا خطط عتبار أخذت صنا شاط و قطاع ل ل قتصادية دوى ل

قطاع ل ل الصناعية اتيجية س تفصيل خيصكم . أجل ال خدمات مركز شغيل ب قام ا

تأكيدا قتصادية التنمية دائرة بمب الصناعية المناطق خارج الصناعية ع للمشار الصنا

التنظيمية طر ر التطو أماكن وتحديد والتنظيمية ة ر التطو دوار ن ب الفصل ع

ع ترخيص ومعاي آلية ووضع القطاع تحكم ال عية شر تنظيميةوال متطلبات أساس

الصنا ثمر المس ع س التأس إجراءات يل س و الصنا شاط ال حسب   1.مفصلة

ع قطاع ل تحليل ع القطاعات لتنمية ساسية المتطلبات ع المكتب ركز

التحت ية والب را متطلبات وتقدير الصنا شاط ال وذلكمستوى شاط، ل ر لتطو ية

الفرعية، الصناعية شطة إ للوصول دفة المس الصناعية القطاعات تحليل خلال من

تفصيل ا ع نتج لـ19وال صناعيا دوى .شاط176قطاعا ا دراسة إعداد تم كما

العرض عوامل وتحديد شاط ل ل دف المس السوق تحليل ع الصنا شاط لل السوقية

وإقصاء والطلب العرض فجوة وتحليل السوقية مارات حصة وتقدير شاطا35والطلب،

شاط لل الفنية دوى ا استعراض إ بالإضافة ثمر، للمس السوقية ا جدوا لعدم صناعيا

وحواجز للإنتاج ى د د ا متطلبات وتحليل ولية المواد من القرب متطلبات تحليل ع

با ثمر المس وإقصاءدخول شطة للأ لفة الت لية ي تحليل خلال من لفة الت لية ي إ لإضافة

إقصاء تم حيث لفة الت تنافسية ة م ا ل يتوفر لا ال لعدم22شطة صناعيا شاطا

اتنافسية  اليف ت ل ي   2.مارة

  خاتمة 

اتيجية  إس إ الدراسة ذه خلال من قطاعتطرقنا ر تطو المتحدة ية العر مارات

قتصادي ع التنو لتحقيق لية التحو التالية. الصناعات النتائج إ توصلنا   :وقد

                                                
قتصاد، 1 صوزارة سابق،  .11مرجع
 .المرجع نفسھ 2
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من - والتقليل قتصاد ع تنو إ ة خ السنوات المتحدة ية العر مارات دولة ت توج

النفط؛ ع  عتماد

إ - انخفاض خلال من ع التنو ذا جمايت المح الناتج النفطي القطاع ام س

النفطية؛ غ الصادرات ارتفاع عن فضلا النفطية، غ القطاعات ام إس  وارتفاع

قتصاد؛ - ع تنو اتيجية إس اما دورا لية التحو الصناعات قطاع  لعب

لية - التحو الصناعات قطاع ر لتطو المدى عيدة ة وا اتيجية إس وضع منإن عت

القطاع؛ نجاح أسباب م  أ

والضعف - القوة نقاط وتحديد لية التحو الصناعات لقطاع ا ا الوضع تحليل عت

اتيجية؛ س ذه لتنفيذ البداية نقطة دفة المس الصناعية القطاعات  وتحليل

تح - ع الصنا شاط لل السوقية دوى ا دراسة وإعداد ارجية ا ئة الب ليلتحليل

اتيجية س لنجاح ضروري والطلب العرض عوامل وتحديد شاط ل ل دف المس السوق

؛ الصنا للقطاع ة ر  التطو

القطاع - ثمارات لاس جذبا ك للصناعات اللازم الدعم وتوف ثماري س المناخ ن تحس

؛ جن و المح اص  ا

رة - ا والمناطق الصناعية المناطق   .إقامة

  لمراجعا -

ية - العر   باللغة

حمزة .1 ي م عباس مرزوك، لا قتصادي: "[2014]عاطف ع عاده. التنو وأ ومھ مف

العراق تحقيقھ وممكنات ليج ا قتصادية"بلدان للعلوم الغري مجلة ،

العدد ة، دار   .31و

اقتصادية .2 ة رك الصنا القطاع قتصادية، التنمية مارسدائرة   .2014تتطور،

قتصادية .3 ة الرؤ قتصاد، و التخطيط ض2030دائرة أبو   .لإمارة

قتصاد، .4 المتحدة،وزارة ية العر ايجابيةمارات مؤشرات مارات اقتصاد دراسة

عالمية ادة   .ور

ية مارات مصرف .5   .المركزي  المتحدة العر

لل .6 مارات يئة بيانات حصاءقاعدة و   .تنافسية

  



ر تطو اتيجية لتحقيقإس لية التحو النفطالصناعات خارج قتصادي ع يلة .د/                  التنو ن   نوي

132 

ية - جن   باللغة
7. Aissaoui.A [2009]: «The Challenges of diversifying Petroleum-

Dependant Economies: Algeria in the context of the Middle-East and 
North-Africa», Arab Petroleum Investments Corporation, Middle 
East Economic Survey, Vol.LII, No. 22. 

8. Department of Economic Statistics - National Accounts Division.  
9. Ezra Davar [2005]: «Leontief and Walras: Input-Output and 

Reality», 15th International Input-Output Conference Beijing, China 
P.R. 27 June – 1 July. 

10. John E. Wagner [2000]: «Regional Economic Diversity: Action, 
Concept, or State of Confusion », the journal of regional analysis and 
policy. 

11. Michael J. Wasylenko and Rodney A. Erickson [1978]: «On 
Measuring Economic Diversification», University of Wisconsin 
Press. 

12. Nicole Palan [2011]: «Measurement of Specialization – The Choice 
of Indices», FIW Working Paper N° 62. 

13. Stephen M. Kapunda, [2003]: «poverty Eradication in Botswana», 
journal of African studies, No.2. 

14. Zhang  L.Y [2003]: «Economic Diversification in the context of 
climate change», Teheran: United Nations. 

15. Hoa Phu Duy Tran [2011]: «Industrial Diversity and Economic 
Performance: A Spatial Analysis», Dissertations and Theses from the 
College of Business Administration, Paper 19.   

16. United Nations Conference on Trade and development: UNCTAD, 
« Handbook of Statistics», Nations Units, New York et Genève, 
2008.  

 

 

 


