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  :لدوافعࡧوࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتيةࡧفـــيࡧȖعزʈــــزࡧروحࡧالمقاولاتيــةࡧلدىࡧخرʈجــاتࡧاݍݨــامعاتࡧدورࡧا

 .دراسةࡧميدانيةࡧلعينةࡧمنࡧطالباتࡧالماس؅فࡧݍݨامعةࡧوɸران
The role of motivation and entrepreneurial skills in enhancing the spirit 

of entrepreneurship among university graduates: 
 .محاضرة،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫلغل؈قان،ࢫاݍݨزائرࢫأستاذةة،ࡧسايحࡧفطيم. د

 30/06/2017 :تارʈخࡧالقبولࡧ؛ࢫࢫ03/05/2017 :تارʈخࡧالمراجعةࡧ؛ࢫࢫ15/04/2017 :تارʈخࡧטستلام

 :المݏݵص

ا تزايد ً ࢫȖستحوذ لقطاع الكب؈ف טɸتمام مؤخر ڈا ࢫɠوٰ ࢫالصغ؈فة  نمو عڴʄ أك؄ف بɴسبة المؤسسات

ࢫمنࢫأɸمࢫ الفرصࢫالوظيفية،ࢫوࢭʏࢫظلࢫنظامࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫأصبحࢫموضوعࢫالمقاولةࢫأوࢫالمقاول

ࢫخلق ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫوɸذا الصغ؈فة المشارʉع المواضيع ࢫالدول  لتطوʈرࢫاقتصاديات

ࢫكفاءات إڲʄ يؤدي بالضرورة ࢫتأث؈فࢫالمɺاراتࢫࢫ.כفراد ومɺارات رفع ࢫمدى ࢫدراسة ࢫالبحث ࢫɸذا يحاول

  .الطالباتࢫالماس؅فࢫݍݨامعةࢫوɸران المقاولاتيةࢫعڴʄࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدى

ࢫع ࢫاعتمدنا ࢫكما ࢫمختلفة ࢫتخصصات ʏࢫࢭ ࢫطالبات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالدراسة ࢫشملت ࢫبرنامجࢫبحيث ʄڴ

SPSSV20منࢫاجلࢫتحليلࢫالبياناتࢫ.  

ࡧالمفتاحية ࢫالدوافعࢫ المقاولاتية،ࢫ:ɠلمات ࢫالمقاولاتية، ࢫالمɺارات ࢫالمقاولات، ࢫالمقاولاتية، روح

  .المقاولاتية

 .JEL :L26, L29تصɴيفࡧ
Abstract:  
In this study, we have tried to demonstrate the importance of 
Entrepreneurial skills and motivations in promoting the spirit of 
entrepreneurial, concentrating on the most important concepts related to 
entrepreneurship and it‘s unexplained. The field study is a survey of a 
sample of girls students  in different specialties at the University of Oran. 
We have used the SPSS V 20. 
Keywords: Entrepreneurship; entrepreneurial spirit; entrepreneurial skills; 
entrepreneurial motivations. 

Jel Classification Codes : L26; L29. 
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  :المقدمة

المصغرةࢫأحدࢫأɸمࢫمصادرࢫتحقيقࢫالتنميةࢫلمختلفࢫࢫȖعت؄فࢫالمقاولاتيةࢫوࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فࢫو 

 العديد اɸتمام حيثࢫأصبحتࢫمنࢫأɸمࢫالموضوعاتࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوࢫمحور . الدول 

ࢫاݍݰɢوماتࢫوالعديدࢫ. أدركتࢫأɸميْڈا الۘܣ العالم دول  من اࢫمنࢫاɸتمام ً ࢫكب؈ف ا ً وࢫأܷݰتࢫتحتلࢫح؈ق

ࢫسواءࢫمنࢫالباحث؈ن،ࢫخاصةࢫمعࢫتزايدࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫتح تلɺاࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدول

الدولࢫالمتقدمةࢫأوࢫالفق؈فةࢫمɺماࢫɠانࢫمستوىࢫتطورɸا،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫللدورࢫالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

برامجࢫالتنميةࢫלس؅فاتيجيةࢫالمستقبليةࢫمنࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالبطالة،ࢫوالتخفيفࢫمنࢫمظاɸرࢫالفقر،ࢫ

  ...ديوخلقࢫمناصبࢫالعملࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄࢫإڲ ࢫأدى ا ً ࢫمؤخر ࢫالمقاولاتية ࢫȖعرفھ ࢫالنظ؈فࢫالذي ࢫטزدɸارࢫالمنقطع إن

ࢫتحف؈قية،ࢫ ࢫدوافع ࢫمن ࢫالمقاولاȖي ࢫمشروعھ ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫالۘܣ ࢫالمتغ؈فات ࢫومختلف المقاول

ࢫ ࢫوالمخاطرة ࢫالمقاولاتية) المغامرة(المحيط، ࢫأنࢫ.  والمɺارات ࢫيمكن ࢫلا ࢫمقاولاȖي ࢫمشروع ࢫأي ࢫأن أي

ࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫبالمɺارات ࢫيتمتع ࢫالمقاول ࢫɠان ࢫإذا ࢫإلا ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫܧݵصية،ࢫ(يجسد مɺارات

ࢫإدارʈة ࢫوࢫمɺارات ࢫتقنية ࢫࢭʏ). مɺارات ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫمازالتࢫ اݍݨزائر ʇش؈فࢫواقع ࢫɲسّڈا ࢫأن ʄإڲ

منخفضةࢫبالرغمࢫمنࢫالتطورࢫالذيࢫشɺدتھࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوتتوزعࢫباݍݵصوصࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫ

ࢫالعقار  ࢫכعمال ࢫالصناڤʏࢫالɴسيج، ࢫالقطاع ࢫنحو ا ً ɺࢫتوج ࢫمؤخرا ࢫعرفت ࢫفيما ࢫواݍݵدمات، ʈة

ࢫوالتصدير ࢫالɴسوʈةࢫ.وטست؈فاد ࢫالمقاولاتية ࢫالمɺارات ࢫتطوʈرࢫوࢫتنمية ࢫوجب ࢫفإنࢫ. وࢫلɺذا ʏوࢫبالتاڲ

اࢫلتنميةࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالباتࢫوʉعاݍݮ ً ʈاࢫضرور ً  بحثنا موضوع المɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫȖعدࢫأمر

   :إشɢاليةࢫالتالية

ʄم مدى أي إڲɸساȖ اراتɺࢫتفعيل المقاولاتية المʏالطلباتࢫاݍݨامعية؟ࢫࢫ لدى روحࢫالمقاولاتية ࢭ

ࢫالȘساؤل  ولذلك ࢫنجيب الذي الرئʋؠۜܣ فإن ࢫلأن ʄسڥɲ ذا معاݍݨة خلال من عليھɸ وࢫɸࢫ البحث

  :ɠالآȖي

ʄارات أي إڲɺمࢫالدوافعࢫوࢫالمɸساȖزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالب مدىࢫʈعزȖࢫʏات؟ࢫالمقاولاتيةࢫࢭ  

  :وࢫمنھࢫتتفرعࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ʄارات أي إڲɺمࢫالمɸساȖزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالبات؟ࢫ مدىࢫʈعزȖࢫʏةࢫࢭʈלدار  

 ʄارات  أي إڲɺمࢫالمɸساȖزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالباتࢫ؟ مدىࢫʈعزȖࢫʏالܨݵصيةࢫࢭ  

 ʄارات أي إڲɺمࢫالمɸساȖزࢫروحࢫالمقاولاتية مدىࢫʈعزȖࢫʏلدىࢫالطالباتࢫ؟ࢫالتقنيةࢫࢭ 

 ʄزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالباتࢫ؟ࢫ أي إڲʈعزȖࢫʏمࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭɸساȖمدىࢫ  

 ارات وࢫماࢫمدىɺࢫالمʏالمقاولاتية؟ تحكمࢫالطالباتࢫࢭ  
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 :الفرضيات

ʏاليةࢫمحلࢫالدارسةࢫاختبارࢫܵݰةࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫوࢫۂɢيتطلبࢫتحليلࢫלش:  

 اراتࢫל : 1الفرضيةࢫɺمࢫالمɸساȖزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطالباتࢫاݍݨامعةʈعزȖࢫʏةࢫࢭʈدار .  

 زࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطالباتࢫاݍݨامعة: 2الفرضيةࢫʈعزȖࢫʏاراتࢫالܨݵصيةࢫࢭɺمࢫالمɸساȖ.  

 زࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطالباتࢫاݍݨامعة: 3الفرضيةࢫʈعزȖࢫʏاراتࢫالتقنيةࢫࢭɺمࢫالمɸساȖ. 

 زࢫروحࢫ: 4الفرضيةࢫʈعزȖࢫʏاراتࢫࢭɺمࢫالمɸساȖالمقاولاتيةࢫلدىࢫطالباتࢫاݍݨامعة.  

 زࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطالباتࢫاݍݨامعة: 5الفرضيةࢫʈعزȖࢫʏمࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭɸساȖ.  

  :ةࡧالبحثیأɸم

اࢫمن تكمن ً  توضيح وضرورة المقاولاتية ترقية أɸمية أɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫتناولɺاࢫالبحثࢫانطلاق

توفرࢫࢭʏࢫالمقاولاتࢫلنجاحࢫɲشاطɺنࢫالمقاولاȖيࢫלضافةࢫإڲʄࢫأɸمࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫت

ࢫالمقاولاتية ࢫالمɺارات ࢫوࢫكذا ࢫوالدوافع ࢫالمقاولاȖي ࢫنحوࢫالɴشاط ࢫالتوجھ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫ.إبرازࢫماɸية

 مجردة حقائق عڴʄ اݍݰصول  و بالغةࢫلتوضيحࢫالمفاɸيمࢫوࢫالرؤى أɸمية موضوع بحيثࢫيكȘؠۜܣࢫɸذا

كماࢫ. المستقبل ࢭʏ مٔڈا טستفادة يمكن الشأن وتوصياتࢫ٭ڈذا ائجنت والتوصلࢫإڲʄ الموضوع، عنࢫɸذا

ساعدɸن والۘܣ المقاولات لدى يجبࢫتوفرɸا الۘܣ المقاولاتية المɺارات إڲʄࢫدراسة البحث ɸذا ٱڈدف ُ Ȗ 

ʄسي؈ف إدارةࢫو عڴȖ عت؄ف الۘܣ مؤسسْڈن،ࢫوȖ ا ً   .فشلɺن أو ࢭʏࢫنجاحɺن سȎب

 :الدراسة منݤݮ

ࢫلوɸرانط من عينة بدراسة قمنا حيث ࢫاݍݨامعيات ࢫالمنݤݮ ࢭʏ اعتمدنا و لبات ʄࢫعڴ ࢫɸذه  دراسȘنا

ࢫوࢫالمɺاراتࢫالواجبࢫ و المقاولاتية،ࢫالمقاول  مفɺوم وتفس؈ف التحليڴʏࢫلتحليل الوصفي أɸمࢫالدوافع

توفرɸاࢫࢭʏࢫالشابࢫمنࢫأجلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتوجھࢫالمقاولاȖيࢫ

  .للطالبات

 تم لذلك و الميدانية الدراسة ࢭʏ البيانات ݍݨمع كأداة טستȎيان طرʈق نع معاݍݨتھ وتمت

 تمكنا ما أɸم و الدراسة عينة من المجمعة المعطيات وتحليل لمعاݍݨةࢫSPSS 20برنامجࢫࢫࢫ استخدام

ࢫأفراد أن ɸو إليھ  التوصل ࢫلا معظم ࢫمɺارات العينة ࢫالمɺاراتࢫ عالية Ȗسي؈فية يمتلɢون فقط

 .ANSEJوࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫɸذاࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫفشلࢫالكث؈فࢫمنࢫمشارʉعࢫالܨݵصيةࢫوࢫالتقنيةࢫ

 بتقسيم قمنا البحثية الورقة ɸذه ɸدف إڲʄ الوصول  و المطروحة לشɢالية عڴʄ לجابة أجل من

 :ࢭʏ تتمثل رئʋسية محاور  ثلاث إڲʄ البحث
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  .المقاولاتية حول  مفاɸيمࡧ :כول  المحور 

  :Ȗعرʈفࡧالمقاولة

ʏࢫۂ ࢫسلع فرص اكȘشاف فٕڈا يتم المراحل من سلسلة المقاولة يتمࢫ مستقبلية وخدمات ݍݵلق

ࢫ و تقسيمɺا ࢫטتحادࢫ1 (Laviolette et al, 2006) استغلالɺا، ࢫʇعرفɺا ࢫح؈ن ʏي ࢭȌࢫأٰڈا כورو ʄعڴ 

ɢر خلق من الۘܣࢫتمكن الطرق  و ارכفʈشاط وࢫتطوɲ قࢫمزج عنʈار و المخاطر طرɢالفاعلية و טبت 

ʏسي؈ف ࢭȘفࢫمࢫࢫ2) 2011دباح،ࢫ. (أوࢫقائمة  مؤسسةࢫجديدة ضمن ذلك و الʈعرȖالتعاون  نظمةأماࢫ 

ʇسڥʄࢫݍݵلقࢫقيمةࢫمنࢫخلالࢫ الديناميɢيࢫالذي ɸوࢫالɴشاط: للمقاولة)  CDE (والتنميةࢫ טقتصادي

 طرقࢫجديدة إɲشاءࢫأوࢫتوسيعࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫوࢫعنࢫطرʈقࢫتحديدࢫواستغلالࢫمنتجاتࢫجديدة،

  . جديدة أوࢫأسواق

  :ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللمقاولࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴȖ: ʏعرʈفࡧالمقاول  .1

 ( قاولࢫɸوࢫالܨݵصࢫالذيࢫʇستطيعࢫتمي؈قࢫالفرصࢫواغتنامɺاࢫبʋنماࢫךخرونࢫلاࢫʇستطيعونࢫذلكالم

(Don Harvey et Donald() .ࢫ ࢫطاɸر، ࢫبن ࢫو ࢫ3)2013خذري ࢫࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫ "   Julien"وحسب

ࢫכساسية" Marchesney"و ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبحمل ࢫيتكفل ࢫاݍݨديدࢫ: فɺوࢫالذي يتخيل

ࢫالذيࢫ ࢫالȘسي؈ف، ࢫوʈحب ࢫالمشاɠل ࢫحل ࢫيحب ࢫالذي ࢫوالصلب ࢫالمتحمس ࢫنفسھ، ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫثقة ولديھ

ࢫالم ࢫوʈرفض ࢫالروت؈ن ࢫɸامةيصارع ࢫمعلومة ࢫيخلق ࢫوɸوࢫالذي ࢫوالعقبات ࢫ. (صاعب ࢫ4)2009صياȌي،

 النموࢫטقتصادي، ܿݨلة يحرك الذي المبدع الܨݵص المقاولࢫعڴʄࢫأنھࢫذلكࢫʉJ.Shmpeterعرفࢫو 

ࢫجديدةبإيجادࢫتوليفا يقوم حيث  وخدمات سلع إنتاج التالية، כشɢال نأخذ לنتاج لوسائل ت

ࢫطرʈقةࢫ جديدة، إنتاج طرق  إدخال جديدة، ࢫوࢫحۘܢ ࢫجديدة ࢫمصادرࢫتموʈن ࢫجديدة، ࢫأسواق فتح

فالمقاولࢫלɲسانࢫغ؈فࢫالتقليديࢫوالذيࢫيقومࢫبأعمالࢫبطرʈقةࢫࢫRamzi, 2003 (5. (تنظيميةࢫجديدة

مم؈قةࢫوࢫمبتكرةࢫوכɸمࢫمنࢫذلكࢫأنھࢫقادرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫظروفࢫغامضةࢫترتفعࢫفٕڈاࢫɲسبةࢫ

عيةࢫقوʈةࢫلبلوغࢫالɺدف،إنھࢫלɲسانࢫذوࢫכداءࢫࢫوࢫالمقاولࢫذوࢫسلوكࢫاقتصاديࢫولديھࢫدافࢫ .المخاطرة

كماࢫʇعرفࢫأيضاࢫࢫبأنھࢫالܨݵصࢫالذيࢫʇعرفࢫانْڈازࢫࢫ6.)2008أحمدࢫوࢫبرɸم،(المم؈قࢫواݍݵيالࢫالواسعࢫ

 " 7)2012عمرʈة،ࢫ.( منࢫأجلࢫتحقيقࢫالرȋح،لكنࢫيجبࢫأنࢫيؤمنࢫعڴʄࢫכخطارࢫالۘܣࢫتصادفھࢫالفرص

ࢫ ࢫ ࢫʇعرفھ ࢫP.drukerو ࢫإنتاجيةࢫࢫ ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالمصادر ࢫينقل ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫالذي الܨݵص

ࢫࢫࢫJoseph SchumpeterإنࢫالمقاولࢫحسبࢫȖعرʈفࢫ 8." )2010مراد،(منخفضةࢫإڲʄࢫإنتاجيةࢫمرتفعةࢫ

ɸوࢫذلكࢫالܨݵصࢫالمبدعࢫوࢫالمجدد،حيثࢫعرفھࢫعڴʄࢫأنھࢫالمبتكرࢫالذيࢫʇعلمࢫكيفࢫʇستغلࢫالفرصࢫ

ʈارɢࢫابت ࢫمنتجات ࢫلعرض ࢫبالمستقبل ࢫوࢫالطاقةࢫوʈتɴبأ ࢫالقدرة ࢫلديھ ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫوࢫɸوࢫذلك ھ،

غ؈فࢫأنࢫالمقاولࢫلʋسࢫࢫ9)2012عمرʈة،. (الɢافيةࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالميلࢫنحوࢫالروت؈نࢫوࢫتحقيقࢫלبداعات
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ࢫ ࢫمستقل ࢫوȌشɢل ࢫبمفردɸا ࢫتتصرف ࢫܧݵصية ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫوإنما ،ʏࢫاݍݵياڲ م،ࢫمقاو "بالܨݵص

   Hernndez, 2001..(10" (متمرد،ࢫومبدع

ࢫɸوࢫذلكࢫالܨݵصࢫالذيࢫلديھࢫלرادةࢫوالقدرةࢫ،ࢫوȌشɢلࢫمستقل ࢫɠانࢫلديھࢫࢫ-وࢫبالتاڲʏࢫالمقاول إذا

ࢫ ࢫالɢافية ࢫفكر ࢫ–الموارد ࢫتحوʈل ʄࢫالواقع،ࢫعڴ ࢫارض ʄࢫعڴ جسد ُ ࢫابتɢارࢫي ʄࢫإڲ ࢫأوࢫاخ؅فاع ࢫجديدة ة

ࢫوʈتصفࢫ ࢫالمخاطرة، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمالية، ࢫعوائد ࢫتحقيق ࢫاجل ࢫمن ࢫɸامة، ࢫمعلومة ʄࢫعڴ بالاعتماد

وࢫ٭ڈذاࢫ. بالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫباݍݨرأةࢫ،الثقةࢫبالنفس،ࢫالمعارفࢫالȘسي؈فية،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫ

  .ʏࢫتنميتھيقودࢫالتطورࢫטقتصاديࢫللبلدࢫوࢫʇساɸمࢫࢭ

  :Ȗعرʈفࡧروحࡧالمقاولاتية .2

ࢫلموضوعࢫ ࢫالمتنامية ࢫللأɸمية ࢫنظرا ࢫكب؈فا ࢫح؈قا ࢫʇشغل ࢫالمقاولاتية ࢫالروح ࢫتطوʈر ࢫموضوع أصبح

ࢫوجبࢫ ࢫلذا ࢫالمقاولة ࢫوࢫروح ࢫالمؤسسة ࢫروح ࢫالمصطݏݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫاݍݵلط ࢫيتم ࢫما ࢫغالبا ࢫإلاࢫأنھ المقاولة،

امةࢫوࢫלيجابيةࢫإزاءࢫمفɺومࢫالمؤسسةࢫالتفرقةࢫبئڈماࢫفروحࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمواقفࢫالع

وࢫالمقاول،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫروحࢫالمقاولةࢫۂʏࢫأشملࢫمنࢫمفɺومࢫروحࢫالمؤسسةࢫفɺوࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫمرتبطࢫ

ࢫجديدةࢫ ࢫأشياء ࢫتجرʈب ࢫإرادة ࢫلɺم ࢫالمقاولة ࢫروح ࢫيملɢون ࢫالذين ࢫفالأفراد ࢫوࢫالɴشاط أك؆فࢫبالمبادرة

ࢫمؤسسة ࢫلإɲشاء ࢫوࢫرغبة ࢫتجاه ࢫلدٱڈما ࢫךخࢫ.وɢʈون ࢫالمقاولةࢫتتطلبࢫوࢫالبعض ࢫروح ࢫأن رࢫʇعت؄فون

ࢫ11)2012سلامي،ࢫ. (تحديدࢫالفرصࢫوࢫجمعࢫالمواردࢫاللازمةࢫوࢫالمختلفةࢫمنࢫأجلࢫتحوʈلɺاࢫلمؤسسة

ࢫالروحࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتلكࢫالمبادرةࢫالۘܣࢫيبدٱڈاࢫالفردࢫبقدرتھࢫعڴʄࢫاݍݵروجࢫعنࢫ وȖعرفࢫأيضا

ࢫال ࢫالعملية ࢫخلال ࢫمن ࢫالتغي؈ف ࢫوʈحصل ࢫالتفك؈ف ʏࢫࢭ ࢫحساساࢫالمألوف ࢫالفرد ࢫعندɸا ࢫيصبح ۘܣ

للمشكلاتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫوࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫفعندɸاࢫيوجھࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫ

 .12)2010برɲي،ࢫ(نحوࢫمتطلباتࢫاݍݰياةࢫالعمليةࢫوࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫ

 Ȗعارʈفࡧحولࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتيةࡧوࡧدوافعࡧخلقࡧالمؤسساتࡧالمصغرة : المحورالثاɲي

ʏاࢫࢭɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫوࢫأنواعɺفࢫللمʈࢫمختلفࢫالتعارʄتطرقࢫإڲɴذاࢫالمحورࢫسɸ. 

 :Ȗعرʈفࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتية .1

ࢫأٰڈا ʄاراتࢫالمقاولاتيةࢫعڴɺعرفࢫالمȖ "ࢫأنواعࢫمنࢫالمعارف معارفࢫنظرʈةࢫوࢫممارساتࢫ :مجموعࢫثلاث

لإنجازࢫمɺامھࢫبطرʈقةࢫࢫمعبأةࢫأوࢫقابلةࢫللتعبئة،ʇستخدمɺاࢫالفردࢫ)تحليلات( وࢫȊعدࢫسلوɠيࢫࢫ )خ؄فة(

ࢫࢫ."أحسن ࢫمن ࢫɠل ࢫعرفɺا ࢫأٰڈاࢫPatrick Gilbert et Michel Parlierكما ʄࢫالمعارفࢫ" عڴ مجموع

 ."والطاقاتࢫوࢫالسلوكياتࢫالموجɺةࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن،ࢫࢭʏࢫوضعيةࢫمعينة
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  :أنواعࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتية .2

متعࢫبالمقارنةࢫمعࢫغ؈فهࢫمنࢫכفرادࢫإنࢫمنࢫأɸمࢫصفاتࢫالمقاولࢫالمخاطرةࢫوࢫالمغامرةࢫوࢫلɺذاࢫنجدهࢫيت

بحيثࢫيجبࢫࢫ13) 2010خلوطࢫ،ࢫ(بمجموعةࢫمنࢫمم؈قاتࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫɸذهࢫالمخاطر

 :Laviolette, sans date(14(أنࢫتتوفرࢫفيھࢫȊعضࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫوࢫالۘܣࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنواعࢫ

ȖشملࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫمجموعةࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالفردࢫࢫ):التكنلوجية(مɺاراتࡧتقنيةࡧ 1.2

واكبةࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݵ؄فةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫטتصالࢫوࢫم

 Hisrich(والمعرفةࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫوࢫالقدرةࢫالتقنيةࢫالعاليةࢫبالأɲشطةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫ

et autres, 2002(.15ستوجࢫʇࢫ ࢫالداخليةࢫكما ࢫالبʋئة ࢫالكتابة،وتحليل ࢫمɺارات ࢫتوفر ب

ࢫوࢫبناءࢫ ࢫالمختلفة، ࢫالتكنولوجية ࢫכدوات ࢫمع ࢫمتغ؈فاٮڈا،وࢫالتعامل ࢫمع ࢫوࢫالتكيف واݍݵارجية

 .الشبɢاتࢫوࢫالتدرʈب،ࢫوࢫالعملࢫضمنࢫفرʈقࢫوࢫغ؈فɸا

ࢫࢫ):إدارʈة(مɺاراتࡧȖسي؈فيةࡧ 2.2 ࢫقادرا ࢫبمجموعةࢫمنࢫالمɺاراتࢫלدارʈةࢫليɢون عڴʄࢫيتمتعࢫالمقاول

إدارةࢫمواردࢫمؤسستھࢫالماليةࢫوࢫالȎشرʈةࢫبكفاءةࢫعالية،ࢫوۂʏࢫȖساعدࢫالفردࢫعڴʄࢫصنعࢫالقرارࢫ

ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمعالم ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫɠالتخطيط،ࢫࢫ.وȋناء ࢫלدارʈة ࢫالمɺارات وتضم

ࢫالتɴسيق ࢫالتɴبؤ، وتحديدࢫכɸدافࢫواتخاذࢫالقراراتࢫوȖسي؈فࢫالعلاقاتࢫ... التنظيم،ࢫالرقابة،

ࢫ ࢫوالماليةࢫלɲسانية ࢫالمحاسȎية ࢫالمɺارات ࢫوكذا ࢫالمشارʉع ࢫومختلف ࢫالمبيعات ࢫوࢫإدارة والȘسوʈق

 . والقدرةࢫعڴʄࢫالتفاوضࢫالɺادفࢫوتقييمࢫالفعاليةࢫوࢫכداء

ࡧܧݵصية 3.2 ࢫمنࢫࢫ:مɺارات ࢫالفرد ࢫيرٯڈا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالصفات ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫبمجموعة يتم؈قࢫالمقاول

التجديدࢫجɺھࢫالمقاولاȖيࢫɠالإبداعࢫوטبتɢارࢫو أسلافھࢫأوࢫمنࢫبيȁتھࢫوࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫعليھࢫاختيارࢫتو 

ࢫوالرؤʈةࢫو  ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫواݍݨدية ࢫوالمثابرة ࢫالقيادة ࢫبروح ࢫوטȖسام ࢫوالمخاطرة ࢫبالمغامرة التمتع

 .المستقبلية
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 : 16)2015بنࢫفرحات،ࢫ( التاڲ1ʏوࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  17أنواعࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتيةࡧ: (1)اݍݨدولࡧرقمࡧ

 مɺاراتࢫܧݵصية مɺاراتࢫȖسي؈فية المɺاراتࢫالتقنية

 ࢫטتصالʄالقدرةࢫعڴ 

 ئةʋمراقبةࢫالب 

 قʈالعملࢫضمنࢫفر 

 ࢫوࢫ ࢫالعلاقات بناء

 الشبɢات

 بʈاراتࢫالتدرɺم  

 دافɸوضعࢫכ 

 ࢫوࢫ ࢫȖسي؈ف ʄࢫعڴ القدرة

 تنظيمࢫالعمل

 صنعࢫالقرار 

 قʈسوȘال 

 المالية 

 لمحاسبةا 

 الرقابة 

 التفاوض  

 טل؅قام 

 المخاطرة 

 לبداع 

 المثابرة 

 القيادة 

  الثقةࢫبالنفسࢫوࢫالتفاؤل  

  .9. ،ࢫࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص2015بنࢫفرحاتࢫصورʈة،ࢫࢫ:المصدر

 دوافعࡧالشبابࡧݍݵلقࡧالمؤسساتࡧالمصغرة .3

ࢫا ࢫتدفع ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫللعديد ا ً ࢫوفق ࢫالمؤسسات ɴشأ ُ ࢫالمقاولةࢫت ࢫمجال ʄࢫإڲ لفرد

ࢫ ࢫالنقاطࢫ) A.SHPERO et L.SOKOL(حسب ʏࢫࢭ ࢫوࢫتݏݵيصɺا ࢫالدوافع ࢫɸذه ࢫإجمال وʈمكن

  :التاليةـــ

 : الدوافعࡧالنفسيةࡧࡧ1.3

ࢫبحيثࢫ ࢫالنفؠۜܣ، ࢫنذكرࢫالعامل ࢫالمصغرة ࢫالمشارʉع ࢫخلق ࢫمن مكن ُ ࢫالۘܣࢫت ࢫالدوافع ࢫأɸم ࢫب؈ن من

ࢫالعوامل ࢫعليھ ࢫتمليھ ࢫما ࢫحسب ࢫنحوࢫالمقاولة ࢫالفرد ࢫࢭʏࢫࢫيتجھ ࢫإضطراب ࢫأوࢫحدوث ࢫ النفسية

  .محيطھ

  :الدوافعࡧלجتماعيةࡧالثقافيةࡧࡧ2.3

وࢫتɴتجࢫɸذهࢫالعواملࢫمنࢫالعاداتࢫوࢫالتقاليدࢫوࢫالدينࢫوࢫالمعتنقࢫأوࢫالعائلة،ࢫفالثقافةࢫوالدينࢫ

ࢫلإɲشاءࢫالمؤسسةࢫالمصغرةࢫوࢫالعائلةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتوجھࢫ يمنحانࢫالفردࢫرأسࢫمالࢫروڌʏࢫوࢫميول

  .خاصةࢫإذاࢫɠانࢫأحدࢫכبوʈنࢫمقاولࢫأوࢫأحدࢫمعارفࢫالفردࢫالفردࢫلإɲشاءࢫمؤسسة،
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  :الدوافعࡧלجتماعيةࡧלقتصاديةࡧࡧ3.3

ࢫاݍݰاجاتࢫ ࢫتلبية ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمعʋشة ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه وࢫتتولد

ࢫالقدرةࢫ ࢫرفع ࢫوࢫكذا ࢫمرتفع، ࢫدخل ʄࢫعڴ ࢫوࢫاݍݰصول ࢫوࢫטستمرارʈة ࢫبالبقاء ࢫالمتعلقة כساسية

  .ةالشرائي

 :المواردࡧالماليةࡧࡧ4.3

مɺماࢫɠانࢫݯݨمࢫالمشروعࢫكب؈فࢫأمࢫصغ؈فࢫࢫʇستلزمࢫتوفرࢫرأسمالࢫحيثࢫأنھࢫأيࢫܧݵصࢫيرʈدࢫࢫ

ࢫيتوقفࢫ ࢫالمشروع ࢫبدء ࢫأموال ࢫوࢫقيمة ࢫلذلك ࢫɠافية ࢫسيولة ࢫيمتلك ࢫأن ࢫيجب ࢫمؤسسة إɲشاء

 .علٕڈاࢫمعرفةࢫنوعࢫالفرصࢫالمستغلةࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتختلفࢫحسبࢫݯݨمࢫכموالࢫالمتوفرة

 :السائدةࡧالظروفࡧࡧ5.3

يتطلبࢫالعملࢫالمقاولاȖيࢫسوادࢫالشفافيةࢫوࢫإقتصادࢫالسوقࢫواݍݰرʈةࢫالسياسيةࢫوࢫالمعاملاتࢫࢫ

فلاࢫيمكنࢫرؤʈةࢫمؤسساتࢫحرةࢫدونࢫوجودࢫحقوقࢫتضمنࢫحرʈةࢫالتبادل،ࢫحمايةࢫכܧݵاصࢫ

  .والسلع

 :اݍݵ؄فةࡧالمɺنيةࡧࡧ6.3

دࢫمنࢫלستعداداتࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمحفزࢫلإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫتزʈࢫ

ࢫتتولدࢫفكرةࢫإɲشاءࢫ المقاولاتيةࢫللفردࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالتوجھࢫالمقاولاȖيࢫللأفرادࢫوࢫعادةࢫما

ʏࢫالمقاولࢫالمستقبڴʄمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫمحيطࢫالعملࢫوࢫتأث؈فاتھࢫعڴ.  

ࡧࡧ7.3 ࡧלقليمي ࢫالۘܣࢫ: כساس ࢫوࢫبالȘسɺيلات ࢫنحوࢫالمقاولاتية ࢫالفرد ࢫتوجھ ʄࢫعڴ يؤثرࢫלقليم

ࢫي ࢫأن ࢫوࢫمتفتحࢫيمكن ࢫɲشط ࢫمجتمع ࢫوجود ࢫمثل ࢫالمقاولاȖي ࢫالمسارࢫوࢫالعمل ʄࢫيؤثرࢫعڴ قدمɺا

ࢫالمخاطر،ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمؤسسات ࢫوجود ࢫمالية، ࢫلموارد ࢫالܨݵص ࢫامتلاك ࢫالفردية، للمبادرات

ךلياتࢫالمܨݨعةࢫלقليميةࢫوࢫالمحلية،ɠلɺاࢫعواملࢫمولدةࢫوࢫمحفزةࢫࢫلمقاول؈نࢫجددࢫوࢫدافعةࢫ

  18)2012 سلامي،. (لإɲشاءࢫمؤسساتࢫمصغرة

  مɺامࡧالمشارʉعࡧالمقاولاتية .4

  :للمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫمɺام؈نࢫأساسي؈نࢫالمɺامࢫטقتصاديةࢫوࢫأخرىࢫاجتماعيةࢫࢫࢫࢫࢫ

  المɺامࡧטقتصادية 1.4

ࢫم ࢫإسراع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫبحيث ࢫللاقتصاد ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫالمقاولاتية ࢫالتنميةࢫȖعت؄فࢫالمشارʉع راحل

טقتصاديةࢫللدولةࢫوࢫخلقࢫمناصبࢫالعملࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫمɺامࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫنحصرɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫ

  19):2015جودي،ࢫ(التاليةࢫ
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 ʏلࡧالصناڤɢيɺعࡧالʉتنو:  

ࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫتوزعيھ ࢫלنتاج ࢫتنوʉع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫبحيث ࢫטقتصاد ࢫتنوʉع ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع Ȗساɸم

ࢫلصغرࢫݯݨمࢫɲشاطɺاࢫوكذلكࢫصغرࢫݯݨمࢫرأسمالɺا،كماࢫ ً مختلفࢫالفروعࢫالصناعية،ࢫوࢫذلكࢫنظرا

 .تقومࢫبدورࢫالصناعاتࢫالمغذيةࢫلɺاȖعملࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫالصناعاتࢫالكب؈فةࢫبحيثࢫ

 تدعيمࡧالتنميةࡧלقليمية: 

ࢫɠانتࢫ ࢫسواء ࢫالمناطق ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫטنȘشارࢫاݍݨغرافيا ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫلɺا ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع إن

الصناعيةࢫأوࢫالرʈفيةࢫأوࢫحۘܢࢫࢭʏࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫبفضلࢫݯݨمɺاࢫوࢫإمɢانيةࢫإقامْڈاࢫوࢫسɺولةࢫتكيفɺاࢫ

ڈاࢫلاࢫتتطلبࢫاسȘثماراتࢫࢫمعࢫالمحيط،كماࢫأٰڈاࢫتمتاز  ȊسرعةࢫتحوʈلࢫوࢫȖغي؈فࢫأɲشطْڈاࢫإضافةࢫإڲʄࢫɠوٰ

  .كب؈فةࢫوࢫلاࢫȖش؅فطࢫتɢوʈناࢫعالياࢫࢭʏࢫالعملࢫלنتاڊʏࢫأوࢫتɢاليفࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

ࢫتȘسمࢫبانخفاضࢫتɢلفةࢫإɲشا٬ڈاࢫمقارنةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫوࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫعلاجࢫ ࢫأٰڈا ࢫوࢫكما ɸذا

ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدفوعات ࢫم؈قان ࢫعڴʄࢫࢫاختلال ࢫȖعمل ࢫأي ࢫإس؅فادɸا ࢫمن ࢫبدلا ࢫالمحلية ࢫالسلع تصɴيع

ࢫالعاليةࢫ. إحلالࢫالوارداتࢫوࢫتصديرࢫالسلعࢫالصناعية ࢫأٰڈاࢫلاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫاست؈فادࢫالتكنولوجيا كما

  .ذاتࢫالتɢاليفࢫالباɸظةࢫبماࢫأٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫكثافةࢫالعمل

 تنميةࡧالصادرات: 

ࢫم ࢫɠونھ ࢫالصادرات ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫاقتصاديات ࢫأɸمࢫتركزࢫجميع ࢫوࢫأحد ࢫالصعبة ࢫلعملة ࢫأسا؟ۜܣ ورد

ࢫالتجاري  ࢫالم؈قان ࢫموازنة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫفࢼܣ ࢫالمدفوعات ࢫم؈قان ࢫلاختلال ࢫالمشارʉعࢫ. عناصرࢫالمعاݍݨة إن

ࢫالعملةࢫ ࢫوࢫجلب ࢫالصادرات ࢫتنمية ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫȖساɸم ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫصغرࢫݯݨمɺا ࢫرغم المقاولاتية

  . عاتࢫكɢلالصعبةࢫوࢫبالتاڲʏࢫموازنةࢫم؈قانࢫالتجاريࢫوࢫم؈قانࢫࢫالمدفو 

 ʏادةࡧالناتجࡧالمحڴʈز: 

Ȗعملࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتطورࢫטقتصاديࢫللدولࢫمنࢫخلالࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫ

الناتجࢫالمحڴʏࢫمنࢫخلالࢫعملɺاࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫسواءࢫللمسْڈلكࢫالٔڈاǿيࢫأوࢫالوسيطࢫ

  .مماࢫيحسنࢫمنࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫللدولة

  يةالمɺامࡧטجتماع 2.4

تتم؈قࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫȊعدةࢫخصائصࢫمٔڈاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالفرصࢫالعمل،ࢫالتوزʉعࢫالعادلࢫ

للأرȋاحࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمɢافحةࢫالفقرࢫوࢫךفاتࢫטجتماعيةࢫوࢫترقيةࢫروحࢫاݍݨماعةࢫوࢫالمبادرةࢫɠلࢫɸذهࢫ

  20):2015جودي،ࢫ(النقاطࢫنجملɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ

 شغيلȘادةࡧالʈز: 
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منࢫب؈نࢫأɸمࢫخصائصࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫأٰڈاࢫȖستخدمࢫכساليبࢫלنتاجيةࢫكثيفةࢫاليدࢫالعاملةࢫ

ࢫالȘشغيلࢫوࢫبالتاڲʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫحلࢫ مماࢫيجعلɺاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫالعملࢫوࢫرفعࢫمستوى

لعرضࢫالم؅قايدࢫللقوةࢫالعاملةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫوࢫɸذاࢫماࢫيؤɸلɺاࢫلإستعابࢫا

 .الۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫوࢫماࢫينجمࢫعٔڈاࢫمنࢫآفاتࢫاجتماعية

 احȋعࡧכرʉعدالةࡧتوز: 

ࢫالمجتمع،ࢫ ࢫفئات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالدخول ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫالعدالة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫمقاولاتية ࢫالمشارʉع Ȗساɸم

ʈثمارȘࢫاس ࢫإمɢانية ࢫتتطلب ࢫأٰڈا ࢫالمشارʉعࢫبحيث ࢫبإɲشاء ࢫالمجتمع ࢫلأفراد ࢫʇسمح ࢫوࢫالذي ࢫمتواضعة ة

وȋالتاڲʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتوسيعࢫݯݨمࢫالطبقةࢫوࢫتقليصࢫالطبقةࢫالفق؈فةࢫࢭʏࢫح؈نࢫتحتاجࢫטسȘثماراتࢫ

ࢫالطبقيࢫ ࢫالتفاوت ࢫݯݨم ࢫنحوࢫزʈادة ࢫتدفع ࢫܷݵمة ࢫاسȘثمارʈة ࢫإمɢانيات ʄࢫإڲ ࢫالك؄فى ࢫالصناعات ʏࢭ

ʏوטجتماڤ.  

  افحةࡧالفقرࡧوࡧال؅فقيةࡧטɢجتماعيةم: 

ࢭʏࢫبنغلادʇشࢫظɺرتࢫأɸميةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫɠوسيلةࢫلمɢافحةࢫࢫ "بنكࢫالفقراء" منࢫخلالࢫتجرȋةࢫ

الفقرࢫوࢫإدماجࢫالفئاتࢫالمقصاةࢫاجتماعياࢫوࢫاقتصاديا،ࢫوࢫبماࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫالشغلࢫ

ࢫو  ࢫللأرȋاح ࢫالعادل ࢫوࢫالتوزʉع ࢫوࢫטقتصاد ࢫלنتاج ࢫوࢫتنوʉع ࢫالبطالة ࢫ٭ڈذاࢫࢫوࢫمحارȋة ࢫ ࢫفأٰڈا المداخيل

  .Ȗعملࢫعڴʄࢫمɢافحةࢫالفقرࢫوࢫترقيةࢫالمجتمعࢫكماࢫأٰڈاࢫالطرʈقةࢫالوحيدةࢫالدائمةࢫلݏݵروجࢫمنࢫالفقر

 ترقيةࡧروحࡧالمبادرة: 

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ࢫȖساɸم ࢫالكب؈فة ࢫالشرɠات ࢫخلاف ʄعڴ

  .يةࢫروحࢫالمقاولةࢫالذاتيةࢫوࢫالمɺارةࢫالܨݵصيةمنبعࢫلɺاࢫفࢼܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫترق المقاول؈نࢫفࢼܣ

  .دورࡧالمɺاراتࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧالتوجھࡧالمقاولاȖيࡧ:المحورࡧالثالثࡧ

 : منݤݨيةࡧالبحثࡧللدراسة .1

نحاولࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذهࢫتȎيانࢫدورࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطلابࢫ

ࢫالم ࢫوࢫمراكزࢫالتɢوʈن ࢫالمɺاراتࢫالمعاɸد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫتاȊع ࢫالمقاولاتية ࢫȖعت؄فࢫروح ࢫبحيث ɺني؈ن،

 . المقاولاتيةࢫوࢫالدوافعࢫكمتغ؈فاتࢫمستقلة

ࢫخيارات ࢫخمس ࢫفقرة ࢫɠل ࢫيقابل ࢫحيث ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫليكرت ࢫسلم ࢫحسب ࢫטستȎيان موافقࢫ: صمم

وɠلࢫخيارࢫيقابلھࢫدرجةࢫ. Ȋشدة،ࢫموافق،ࢫموافقࢫبدرجةࢫمتوسطة،ࢫغ؈فࢫموافقࢫوࢫغ؈فࢫموافقࢫȊشدة

ࢫق ࢫمن ࢫال؅فتʋبࢫ1إڲʄࢫࢫ5ياس ࢫالممتدةࢫ. حسب ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫטستȎيان ࢫوࢫتوزʉع ࢫالدراسة ࢫإجراء وتم

טقتصادࢫ(لطالباتࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫعدةࢫتخصصاتࢫࢫ2017جوانࢫࢫ30إڲʄࢫغايةࢫࢫ2017ف؄فايرࢫࢫ26من
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ࢫوࢫالبيولوجيا ࢫכدبࢫوࢫلغات،ࢫالقانون ࢫمنࢫ). والتجارة، ࢫباستعمالࢫاستمارةࢫمɢونة ࢫ47حيثࢫقمنا

  .فقرة

  :خصائصࡧالعينة .2

 .طالبة 200 تتɢونࢫعينةࢫالدراسةࢫمن

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫرقمࢫ2من ࢫ1وࢫالشɢل ࢫالفئةࢫࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد ࢫتباين نلاحظ

ࢫ ࢫالفئة ʏࢫۂ ࢫالدراسة ࢫعينة ʏࢫࢭ ا ً ࢫכك؆فࢫتكرار ࢫمئوʈة) سنةࢫ22إڲ21ʄمن( العمرʈة تلٕڈاࢫ % 40بɴسبة

بالɴسبةࢫࢫ % 13כخ؈فةࢫ  ثمࢫتأȖيࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫ% 28 بɴسبةࢫ)سنةࢫࢫ25اڲʄࢫ24منࢫ( الفئةࢫالعمرʈةࢫ

 .سنةࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫ26للأفرادࢫالذينࢫتتجاوزࢫأعمارɸمࢫ

  توزʉعࡧالعينةࡧحسبࡧالسن: )2(اݍݨدولࡧرقمࡧ           

 فئاتࡧכعمار 22-21 24-23 26-25 26اك؄فࡧمنࡧ

 التكرارات 67 43 54 36

 التكراراتࢫبالɴسبةࢫالمئوʈة 40% 19% 28% 13%

  منࢫإعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمعطياتࢫטستȎيان: المصدر

  

  توزʉعࡧالعينةࡧحسبࡧالسن: (1)الشɢلࡧرقمࡧ

 

  منࢫإعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمعطياتࢫטستȎيانࢫ:المصدر

  

 : التحليلࡧלحصاǿيࡧلنتائجࡧالدراسةࡧوࡧاختبارࡧالفرضيات .3

ࢫالدراسة ࢫأداة ࢫوثبات ࢫومدىࢫ: صدق ࢫقياسھ ࢫنرʈد ࢫلما ࢫمناسبة ࢫטستمارة ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫأجل من

Ȏࢫטست ࢫلفقرات ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫكرونباخ ࢫألفا ࢫمعامل ࢫاستخدام ࢫتم ࢫ(alpha cronbach‘s)يان،

ومنࢫأجلࢫقياسࢫال؅فابطࢫوࢫالتناسقࢫالداخڴʏࢫ. 0.6لفحصࢫالثباتࢫوالذيࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫأك؄فࢫمنࢫ
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ࢫالمع؄فةࢫ ࢫبالمتغ؈فات ࢫوטحتفاظ ࢫالدراسة ࢫنموذج ࢫوتنقية ࢫالɢامنة ࢫالمتغ؈فات ࢫɸيɢل ࢫتحليل وكذلك

 .0.5والذيࢫʇش؅فطࢫأنࢫتɢونࢫقيمتھࢫأك؄فࢫمنࢫ) KMO) Kaiser-Meyer-Olkinاستخدمناࢫمعاملࢫ

  أȊعادࡧالدراسةاختبارࡧࡧ: (3)اݍݨدولࡧرقم

  KMO Sig  ألفاࢫكرونباخ  عددࢫالفقرات  כȊعاد

  CM 11  0.812  0.765  0.00المɺاراتࢫלدارʈة

  CP  07  0.695  0.695  0.00المɺاراتࢫالܨݵصية

  CT  09  0.632  0.617  0.00المɺاراتࢫالتقنية

  ME  08  0.765  0.732  0.00اولاتيةࢫالدوافعࢫالمق

  IE  12  0.801  0.678  0.00روحࢫالمقاولاتية

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

 

  :التحليل

أماࢫالبعدࢫالثاɲيࢫفيقدرࢫࢫ0.812فيماࢫيخصࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫفنلاحظࢫأنࢫالبعدࢫכولࢫيقدرࢫبــࢫ

أيࢫأٰڈاࢫɠلɺاࢫتجاوزتࢫࢫ0.801،ࢫࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫيقدرࢫبࢫ0.632ثࢫيقدرࢫبـــــــــــࢫ،ࢫأماࢫالبعدࢫالثال0.695بــــࢫ

ࢫࢫ0.6 ࢫمن ࢫأقل ࢫمعنوʈة ࢫحدود ʏࢫالدوافعࢫࢫ5%وࢫࢭ ࢫأما ࢫممتاز، ࢫوࢫثباٮڈا ࢫכȊعاد ࢫɸذه ࢫصدق ࢫأن أي

ࢫبــ ࢫيقدرࢫألفا ࢫࢫ0.765المقاولاتية ࢫتقدرࢫب ࢫمعنوʈة ࢫɠلࢫࢫ0.00وࢫذا ࢫأن ࢫبالقول ࢫلنا ࢫʇسمح ࢫما وࢫɸذا

  .5%بالصدقࢫوࢫالثباتࢫࢭʏࢫحدودࢫمعنوʈةࢫأقلࢫمنࢫࢫכȊعادࢫتتم؈ق 

ࢫ ࢫيقدرࢫبࢫ) KMO) Kaiser-Meyer-Olkinمعامل ࢫالبعدࢫכول ࢫالبعدࢫالثاɲيࢫࢫ0.765نلاحظࢫأن أما

،ࢫالمتغ؈فࢫ0.732وࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫيقدرࢫبــ 0.617،ࢫالبعدࢫالثالثࢫالذيࢫيقدرࢫبࢫ0.695فيقدرࢫب

،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫݯݨمࢫالعينةࢫɸوࢫمع؄فࢫلإجراءࢫ0.5 أيࢫأٰڈاࢫɠلɺاࢫتجاوزتࢫ0.678التاȊعࢫيقدرࢫبࢫ

ݳࢫأنࢫɸناكࢫارتباطࢫقويࢫب؈نࢫالعباراتࢫأوࢫالفقراتࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫȊعد،ࢫ ɸذهࢫالدراسة،ࢫأيضاࢫيوܷ

  .5%أيࢫأٰڈاࢫذاࢫمعنوʈةࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.00للدائرʈةࢫɸوࢫࢭʏࢫحدودࢫࢫBartlettخاصةࢫأنࢫاختبارࢫ

ركزʈةࢫاكتفيناࢫفقطࢫبدراسةࢫوࢫقياسࢫالمتوسطࢫلقياسࢫمقايʋسࢫال؇قعةࢫالم: مقايʋسࢫال؇قعةࢫالمركزʈة

ࢫࢭʏࢫ ʄࢫيتجڴ ࢫما ࢫوࢫɸذا ࢫالȘشȘت ࢫلدراسة ࢫالمعياري ࢫوࢫטنحراف ࢫالمركزʈة ࢫال؇قعة ࢫلدراسة اݍݰساȌي

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ:  
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  للاȊعادࡧטنحرافࡧالمعياري وࡧࡧالوسطࡧاݍݰساȌي): 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 טنحرافࡧالمعياري   الوسطࡧاݍݰساȌيࡧ  عددࡧالفقرات  כȊعاد

  ɺCM 11  2.6910  0.38240اراتࢫלدارʈةࢫالم

  CP   07  2.7336  0.58756  المɺاراتࢫالܨݵصية

  CT   09  2.3443  0.45329 المɺاراتࢫالتقنية

  ME   08  3.4243  0.32740 الدوافعࢫالمقاولاتيةࢫ

  IE   12  1.9357  0.41678روحࢫالمقاولاتية

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

  :التحليل

ࢫࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫࢫ4: من ࢫب؈ن ࢫما ࢫتراوح ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫأن ࢫ3.4243وࢫࢫ1.9357نلاحظ

حيثࢫنلاحظࢫأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫɠانࢫࢫ0.58756إڲʄࢫغايةࢫࢫ0.32740وȋانحرافࢫمعياريࢫماࢫب؈نࢫ

اࢫعموماࢫࢭʏࢫمختلفࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫالمɢونةࢫللمتغ؈فࢫالمستقلࢫأيࢫالمɺاراتࢫا ً لمقاولاتيةࢫوࢫالذيࢫمتوسط

ࢫ ࢫالܨݵصية ࢫالمɺارات ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫترتيّڈا ࢫࢫCPجاء ࢫالتقنية ࢫالمɺارات ࢫثم ࢫכɸمية ࢫحيث ࢫمن ً ثمࢫࢫCTأولا

ࢫ ࢫלدارʈة ࢫࢫCMالمɺارات ࢫالمقاولاتية ࢫالدوافع ا ً ࢫالطالباتࢫࢫ0.32740وࢫأخ؈ف ࢫɠل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل وࢫɸذا

ؤمنࢫبأنࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫضرورʈةࢫݍݵلقࢫالم ُ قاولةࢫولكٔڈنࢫلاࢫيمتلكنࢫالمستجوȋاتࢫاتفقنࢫعڴʄࢫأٰڈنࢫي

الرصيدࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫالضرورʈةࢫݍݵلقࢫالمقاولة،ࢫوɸذاࢫماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫ

ࢫاݍݰساȌيࢫبࢫ درࢫمتوسطɺا ُ وࢫۂʏࢫضعيفةࢫدلالةࢫعڴʄࢫأنࢫالطالباتࢫالمستجوȋاتࢫلʋسࢫࢫ1.93الۘܣࢫق

ࢫال ࢫالمɺارات ࢫأولا ࢫامتلاكɺن ࢫعدم ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمقاولة ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫلأنࢫمحفزات ࢫنظرا ࢫوثانيا ɢافية

  .لدٱڈنࢫتوجھࢫآخر

ʇستخدمࢫɸذاࢫטختبارࢫلقياسࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة،ࢫࢫ:تحليلࡧטرتباط

وࢫالذيࢫʇعت؄فࢫכɲسبࢫࢭʏࢫدراسةࢫالمتغ؈فاتࢫالكيفيةࢫࢫSpirmenحيثࢫتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫسب؈فمانࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʄوتمࢫاݍݰصولࢫعڴ: 
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  للمتغ؈فاتࡧمعاملࡧسب؈فمانقيمࡧ:  )5( رقماݍݨدولࡧ

 IEالمتغ؈فࡧالتاȊعࡧࡧࡧࡧࡧ

  المتغ؈فاتࡧالمستقلة
 Sig  معاملࡧسب؈فمان

  CM 0.156 -  0,753المɺاراتࢫלدارʈةࢫ

  CP  0.720  0.00المɺاراتࢫالܨݵصية

  CT  650.0  0.00المɺاراتࢫالتقنية

 ME  0.692  0.00 الدوافعࢫالمقاولاتية

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:رالمصد

ࢫرقمࢫࢫ:التحليل أنࢫنتائجࢫاختبارࢫسب؈فمانࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫࢫ5يظɺرࢫلناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول

أيࢫࢫ0,753عندࢫمستوىࢫدلالةࢫتقدرࢫبـــࢫ0.156المɺاراتࢫלدارʈةࢫوࢫروحࢫالمقاولةࢫحيثࢫقدرࢫالمعاملࢫبـــ

،عڴʄࢫعكسࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫحيثࢫ (α ≥ 0.05)ياࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫأنࢫالعلاقةࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائ

ࢫقدرࢫالمعاملࢫ ࢫحيث ࢫالمقاولة ࢫوࢫروح ࢫالتقنية ࢫالمɺارات ࢫب؈ن ࢫقوʈة ࢫعلاقة ࢫتوجد ࢫأنھ ࢫالنتائج بيɴت

 ≤ α)أيࢫأنࢫالعلاقةࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫࢫ0.00عندࢫمستوىࢫدلالةࢫتقدرࢫبــࢫ650.0بــــ

ࢫبال(0.05 ࢫاݍݰال ࢫوࢫكذلك ࢫقدرࢫ، ࢫحيث ࢫالمقاولاتية ࢫوࢫروح ࢫالܨݵصية ࢫالمɺارات ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ɴسبة

ࢫبـــ ࢫتقدرࢫبــࢫ0.720المعامل ࢫدلالة ࢫمستوى ࢫمستوىࢫࢫ0.00عند ࢫعند ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫالعلاقة ࢫأن أي

ࢫ ࢫالمقاولاتية(α ≥ 0.05)دلالة ࢫالدوافع ࢫاما ، MEࢫبــــࢫ ࢫتقدرࢫࢫ0.692قدرࢫالمعامل ࢫدلالة ࢫمستوى عند

 .(α ≥ 0.05)دالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫأيࢫأنࢫالعلاقةࢫࢫ 0.00بــ

ࢫتمࢫࢫ:اختبارࡧالفرضيات ࢫالمقاولاتية ࢫروح ࢫȖعزʈزࢫوخلق ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫأثرࢫالمɺارات ࢫمن للتحقق

استخدامࢫنموذجࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيط،ࢫحيثࢫأنࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫɸوࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫوࢫالمتغ؈فࢫ

ݰھࢫالنتائجࢫالتاليةالمستقلࢫɸمࢫأȊعادࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫوࢫال  :ذيࢫتوܷ

ʄزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫ:الفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲʈعزȖࢫʏةࢫࢭʈاراتࢫלدارɺمࢫالمɸساȖ.  

H0 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏةࢫࢭʈاراتࢫלدارɺلاࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالم  

H1 :زࢫروحࢫالمقاولاتʈعزȖࢫʏةࢫࢭʈاراتࢫלدارɺيةيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالم  
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  الفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲʄاختبارࡧࡧ:  )6( اݍݨدولࡧرقم

ʄالفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲ  R  R2  F β  Sig  

ȖساɸمࢫالمɺاراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫ

  المقاولاتية
0.000  0.07  0.004  1.985  0.942  

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫقࢫ6من ࢫأن ࢫالثناǿينلاحظ ࢫטرتباط ࢫمعاملࢫɠR=0.000انت يمة ࢫبلغ ࢫكما ،

فقطࢫمنࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫʇعودࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫלدارʈةࢫࢫ% 0,7أيࢫأنࢫࢫR²=0. 07التحديد

يرجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرىࢫمٔڈاࢫاݍݵطأࢫالعشواǿي،ࢫومنࢫخلالࢫجدولࢫنجدࢫأيضاࢫࢫࢫ%99, 3.والباࢮʏࢫأيࢫ

ࢫ ࢫʇساوي ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫفإنناࢫࢫ0.05أك؄فࢫمنوࢫɸوࢫࢫ0.942أن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمعتمد ࢫالدلالة مستوى

ࢫلدورࢫ ࢫإحصائية ࢫأثرࢫذوࢫدلالة ࢫلاࢫيوجد ࢫأي ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫوࢫنرفض ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية نقبل

 .المɺاراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتية

  :كماࢫأنࢫمعادلةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالمɺاراتࢫלدارʈةࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ

            Y=1.985 +0.07x             

ࢫ ࢫأن ࢫوࢫyعلما ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫأي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫالمɺاراتࢫࢫxتمثل ࢫأي ࢫכول ɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقل

  :לدارʈة،ࢫحيثࢫأن

  1.985اݍݨزءࢫالثابتࢫɸوࢫʇساوي 

  0.007معاملࢫטنحدارࢫɸوࢫ

  .لاتيةȖساɸمࢫالمɺاراتࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاو ࢫ:الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانية

H0 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏاراتࢫالܨݵصيةࢫࢭɺلاࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالم  

H1 :اراتࢫالܨݵصيةɺزࢫروحࢫالمقاولاتية يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالمʈعزȖࢫʏࢭ 

  الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانيةاختبارࡧ:  )7( اݍݨدولࡧرقم

  R  R2  F β  Sig  الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانية

المɺاراتࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫȖساɸمࢫ

  المقاولاتية
0.623  0.757  167,00  0,568  0.000  

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

،ࢫكماࢫبلغࢫمعاملࢫالتحديدࢫR=0.623نلاحظࢫأنࢫقيمةࢫטرتباطࢫالثناǿيࢫɠانتࢫࢫ7منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

R²=0.757ࢫروحࢫالم%75,7أيࢫأنࢫࢫʏࢫأيࢫمنࢫالتأث؈فࢫࢭʏاراتࢫالܨݵصيةࢫوࢫالباࢮɺࢫالمʄعودࢫإڲʇقاولاتيةࢫ

يرجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرىࢫمٔڈاࢫاݍݵطأࢫالعشواǿي،ࢫوࢫمنࢫخلالࢫجدولࢫنجدࢫأيضاࢫأنࢫمستوىࢫࢫࢫ24,3%
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مستوىࢫالدلالةࢫالمعتمدࢫوȋالتاڲʏࢫفإنناࢫنرفضࢫالفرضيةࢫࢫ0.05وࢫɸوࢫأقلࢫمنࢫ0.000المعنوʈةࢫʇساويࢫ

ثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالمɺاراتࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫالصفرʈةࢫوࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫأيࢫيوجدࢫأ

 .Ȗعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتية

  :كماࢫأنࢫمعادلةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالمɺاراتࢫالܨݵصيةࢫوࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ

    Y=0,568 +0.757 x             

ࢫ ࢫأن ࢫوࢫyعلما ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫأي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫأيࢫxتمثل ࢫالثاɲي المɺاراتࢫࢫɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقل

  :الܨݵصية،ࢫحيثࢫأن

  0,568اݍݨزءࢫالثابتࢫɸوࢫʇساويࢫࢫ

 0.757معاملࢫטنحدارࢫɸوࢫ

  .ȖساɸمࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫ:الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثالثة

H0 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏاراتࢫالتقنيةࢫࢭɺلاࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالم  

H1 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫʈعزȖࢫʏاراتࢫالتقنيةࢫࢭɺإحصائيةࢫلدورࢫالم 

  الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثالثةاختبارࡧ:  )8( اݍݨدولࡧرقم

  R  R2  F β  Sig  الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثالثة

  روح Ȗعزʈز  ࢭʏ التقنية    المɺارات  Ȗساɸم

  المقاولاتية
0.123  0.412  1.113  2.243  0.000  

  . SPSS V.20تمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫمنࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫɠانتࢫ8من ࢫالثناǿي ࢫטرتباط ࢫقيمة ࢫأن ࢫمعاملࢫ=0.123Rنلاحظ ࢫبلغ ،كما

منࢫالتأث؈فࢫفقطࢫࢭʏࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫʇعودࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫࢫ%41.2أيࢫأنࢫ=R² 0.412التحديد

ࢫالعشواǿي،ࢫومنࢫخلالࢫ%58.8والباࢮʏࢫأيࢫ ࢫاݍݵطأ ࢫمٔڈا ࢫنجدࢫأيضاࢫࢫيرجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرى جدول

ࢫ ࢫʇساوي ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمنࢫ0.000أن ࢫفإنناࢫࢫ0.05وࢫɸوࢫأقل ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمعتمد ࢫالدلالة مستوى

ࢫلدورࢫ ࢫإحصائية ࢫأثرࢫذوࢫدلالة ࢫيوجد ࢫأي ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫوࢫنقبل ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية نرفض

 .المɺاراتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتية

  :ɺاراتࢫالتقنيةࢫوࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏكماࢫأنࢫمعادلةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالمࢫ

Y=2.243+0.412x 

ࢫ ࢫأن ࢫوࢫyعلما ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫأي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫالمɺاراتࢫࢫxتمثل ࢫأي ࢫالثالث ɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقل

  :حيثࢫأن التقنية،

  2.243اݍݨزءࢫالثابتࢫɸوࢫʇساويࢫࢫ
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  0.412معاملࢫטنحدارࢫɸوࢫ

  .قاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةȖساɸمࢫالمɺاراتࢫالم  :الفرضيةࡧالرئʋسية

H0 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏاراتࢫالمقاولاتيةࢫࢭɺلاࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالم  

H1 :اراتࢫالمقاولاتيةɺزࢫروحࢫالمقاولاتية يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالمʈعزȖࢫʏࢭ  

  )4(الفرضيةࡧاختبارࡧ:  ) 9( اݍݨدولࡧرقم

  R  R2  F β  Sig  )4(الفرضيةࡧ

ȖساɸمࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫ

  المقاولاتية
0.637  0.791  51.187  0.671  0.000 

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫالثناǿي 9من ࢫטرتباط ࢫقيمة ࢫأن ࢫمعاملࢫ=ɠ0.637 Rانت نلاحظ ࢫبلغ ࢫكما ،

ࢫࢫ=R² 0.791التحديد ࢫأن ࢫالمقاولاتيةࢫ%79.1أي ࢫالمɺارات ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫالمقاولاتية ࢫروح ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ من

يرجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرىࢫمٔڈاࢫاݍݵطأࢫالعشواǿي،ࢫومنࢫخلالࢫجدولࢫنجدࢫأيضاࢫࢫࢫ%20.9والباࢮʏࢫأيࢫ

ࢫ ࢫʇساوي ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمنࢫ0.000أن ࢫفإنناࢫࢫ0.05 وࢫɸوࢫأقل ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمعتمد ࢫالدلالة مستوى

ࢫالصفر  ࢫالفرضية ࢫلدورࢫنرفض ࢫإحصائية ࢫأثرࢫذوࢫدلالة ࢫيوجد ࢫأي ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫوࢫنقبل ʈة

 .المɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالباتࢫاݍݨامعيات

  :كماࢫأنࢫمعادلةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالمɺاراتࢫالمقاولاتيةࢫوࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ

            Y=0.671+0.04 X1 + 0.573 X2 – 0.28 X3   

ࢫ ࢫأن ࢫوࢫyعلما ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫأي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫالمɺاراتࢫࢫX1تمثل ࢫأي ࢫכول ɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقل

ɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالثالثࢫࢫɸX3وࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالثاɲيࢫأيࢫالمɺاراتࢫالܨݵصيةࢫوࢫX2التقنيةࢫو

   0.671اݍݨزءࢫالثابتࢫɸوࢫʇساويࢫ: أيࢫالمɺاراتࢫלدارʈة،ࢫحيثࢫأن

  .ȖساɸمࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫ:ݵامسةالفرضيةࡧاݍ

H0 :زࢫروحࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏلاࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭ  

H1 :زࢫروحࢫالمقاولاتية يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةʈعزȖࢫʏࢭ  

  )5(فرعيةࡧالفرضيةࡧالاختبارࡧ: )10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  R  R2  F β  Sig  )5(الفرضيةࡧالفرعيةࡧ

ȖساɸمࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫ

  المقاولاتية
0.239  0.489  73.87  0.471  0.000 

  . SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر
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ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫالثناǿيࢫ10من ࢫטرتباط ࢫقيمة ࢫأن ࢫم=ɠ0.239 Rانت نلاحظ ࢫبلغ ࢫكما عاملࢫ،

ࢫأنࢫ=R² 0.489التحديد ࢫالمقاولاتيةࢫࢫ%   48.9أي ࢫالدوافع ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫالمقاولاتية ࢫتفس؈فࢫروح من

ࢫنجدࢫأيضاࢫࢫ%51.9والباࢮʏࢫأيࢫ ࢫالعشواǿي،ࢫومنࢫخلالࢫجدول ࢫاݍݵطأ ࢫمٔڈا يرجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرى

ࢫ ࢫʇساوي ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمنࢫ0.000أن ࢫفإنناࢫࢫ0.05 وࢫɸوࢫأقل ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمعتمد ࢫالدلالة مستوى

ࢫلدورࢫن ࢫإحصائية ࢫأثرࢫذوࢫدلالة ࢫيوجد ࢫأي ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫوࢫنقبل ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية رفض

  .الدوافعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالطالباتࢫاݍݨامعيات

ʏࢫكماࢫيڴʏكماࢫأنࢫمعادلةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫب؈نࢫالدوافعࢫالمقاولاتيةࢫوࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫۂ:  

Y=0.471+0.489x 

ࢫ ࢫأن ࢫوتمࢫyعلما ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫأي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫالدوافعࢫࢫxثل ࢫأي ࢫالراȊع ɸوࢫالمتغ؈فࢫالمستقل

  :حيثࢫأن المقاولاتية،

  0.471اݍݨزءࢫالثابتࢫɸوࢫʇساويࢫࢫ

 90.48معاملࢫטنحدارࢫɸوࢫ

  

  نموذجࡧالدراسةࡧالٔڈاǿي:  2الشɢلࡧرقمࡧ

  

    0.412    0.489        

           

  0.757            

  
  منࢫإعدادࢫالباحثةࢫ:المصدر

  :النتائج

ʏتجࢫمايڴɴستɲمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ:  

 ࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىʄاراتࢫالتقنيةࢫعڴɺالطلباتࢫاݍݨامعية يوجدࢫاثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫللم. 

 اراتࢫالܨݵصيɺࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىيوجدࢫاثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫالمʄالطلباتࢫاݍݨامعية ةࢫعڴ.  

 ࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىʄةࢫعڴʈاراتࢫלدارɺالطلباتࢫاݍݨامعية لاࢫيوجدࢫاثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫالم. 

 ࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىʄاراتࢫالمقاولاتيةࢫعڴɺالطلباتࢫاݍݨامعية يوجدࢫاثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫالم. 

 ࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىيوجدࢫاثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫللʄالطلباتࢫاݍݨامعية دوافعࢫالمقاولاتيةࢫعڴ.  

  

روح 
 المقاولاتیة

المɺاراتࡧ

 التقنية

المɺاراتࡧ

 الܨݵصية

الدوافع 
 المقاولاتیة
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  :اݍݵاتمة

ࢫخلال ࢫمن ࢫخلقࢫ إڲʄ النظرʈة المفاɸيم Ȋعض تقرʈب الدراسة ɸذه حاولنا ʏࢫࢭ ࢫالراغبات الطالبات

 إڲʄ تدفعɺن أن شأٰڈا من المقاولاتيةࢫالۘܣ المɺارات أɸم إڲʄ التعرف و مؤسساتࢫمصغرةࢫوࢫالمشارʉع

ࢫإلاو  التموʈل طلب ࢫالمقاولاتية، ࢫالروح  مناقشْڈا البحث ʇسع لم أخرى  جوانب ɸناك أن تبۚܣ

ࢫɠالمواقفࢫوࢫالمعاي؈فࢫالذاتيةࢫوࢫטجتماعية والتعمق  فبوجودࢫالتحديࢫ.،ࢫالمخاطرةࢫوࢫالتɢوʈن فٕڈا

مؤسستھࢫ إɲشاء إڲʄ الفرد تدفع أن منࢫشأٰڈا الۘܣ الدوافع أɸم اللذانࢫʇعت؄فانࢫمن المخاطرة وتحمل

ࢫ.روحھࢫالمقاولاتية،ࢫيمكنࢫالفردࢫأنࢫين׿ܣࢫمɺاراتھࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫخلالࢫالتɢوʈنࢫوࢫالتعليمࢫوࢫȖعزʈز 

 الرجل و المقاولة المرأة عند المقاولاتية المɺارات ب؈ن مقارنة وكآفاقࢫالمستقبليةࢫللبحثࢫيمكنࢫدراسة

ࢫوࢫدراسْڈاࢫكمتغ؈فاتࢫ ࢫيمكنࢫإضافةࢫأȊعادࢫأخرى ࢫبئڈماࢫكما ࢫوࢫاستخلاصࢫالفرق وسيطيةࢫالمقاول

ࢫلدى. أوࢫمعدلة/و ࢫالتوجɺات ࢫمعظم ࢫأن ࢫاݍݰلاقة،ࢫ كما ʄࢫعڴ ࢫمتمركزة ࢫɠانت ࢫاݍݨامعية الطلبات

ࢫ ࢫاݍݵياطة ࢫوࢫاݍݨاɸزة(التجميل، ࢫ)التقليدية ࢫاݍݰلوʈات ࢫوࢫصنع ࢫالطبخ ࢫ(، ࢫوࢫالشرقية ) التقليدية

  . %90بɴسبةࢫتقدرࢫبأك؆فࢫمنࢫ

   :التوصيات

 :صياتࢫךتيةوࢫࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫيمكنࢫطرحࢫȊعضࢫالتو 

 ناكɸ ة و السلوكية الܨݵصية، الصفات من مجموعةʈل بئڈا فيما الم؅فابطة לدارɢشȘل 

 اقتصادية؛ و ثقافية اجتماعية، سيɢولوجية، عوامل حول  تتمحور  والۘܣ المقاولة ܧݵصية

 الإنتاج،ࢫɠࢫ ࢫمتعددة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫمصغرة ࢫمؤسسات ࢫلإɲشاء ࢫاݍݨامعية ࢫالطلبات تحف؈ق

ࢫالفلا  ࢫوࢫكذاࢫالصناعة، ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫخلق ࢫاجل ࢫمن ࢫالبحري ࢫوࢫالصيد ࢫاݍݵدمات حة،

 المساɸمةࢫࢭʏࢫتقليلࢫمنࢫالبطالة؛

 ࢫلدىࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫالمɺارات ࢫȖعزʈزࢫوࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫدور زʈادة

 دراسةࢫدورࢫالمعتقداتࢫالمɺنيةࢫللطالباتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتوجھࢫالمقاولاȖي؛وࢫࢫ الطالبات

 عةࢫاȊعࢫوࢫترشيدࢫثقافةࢫالمقاولات؛المتاʉاراتࢫحاملاتࢫالمشارɺلميدانيةࢫل؅فقيةࢫم 

 ࢫوࢫمراكزࢫ ࢫوࢫالمعاɸد ࢫاݍݨامعات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوࢫالتɢوɴʈية ࢫالتعليمية ࢫال؄فامج ࢫتدعيم ضرورة

 التɢوʈن؛

 لࢫمراحلࢫالمشروع؛ɠࢫʏعࢫࢭʉالمرافقةࢫالمستمرةࢫݍݰاملاتࢫالمشار 

 عࢫقبʉل؛إجراءࢫاختباراتࢫتقييميةࢫݍݰاملاتࢫالمشارʈنࢫالتموɺلࢫمنح 

 ع؛ʉسي؈فࢫالمشارȖࢫʏࢫخلقࢫالمؤسساتࢫوࢫمساعدٮڈنࢫࢭʏنࢫالراغباتࢫࢭʈوɢت 

 يࢫللطالبات؛Ȗࢫالتوجھࢫالمقاولاʄدراسةࢫتأث؈فࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫعڴ  
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 ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشابات ࢫتɢوʈن ࢫأجل ࢫمن ࢫوࢫالمعاɸد ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫالمستمرࢫوࢫالدائم טتصال

 المجالات؛

 ودࢫنحوࢫإعدادࢫɺعࢫاݍݨددتكثيفࢫاݍݨʉنࢫحاملاتࢫالمشارʈوɢࢫتʏإطاراتࢫمساعدةࢫࢭ.  

 ي؛ȖࢫالعملࢫالمقاولاʄنࢫعڴɺܨݨيعȘارࢫלبداعيةࢫللطالباتࢫلɢإقامةࢫمسابقاتࢫللأف  

 نࢫɺࢫروحʄيࢫلدىࢫالطلباتࢫتؤثرࢫعڴȖئةࢫטجتماعيةࢫوࢫالثقافيةࢫبالتوجھࢫالمقاولاʋعلاقةࢫالب

 .المقاولاتية
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