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ا ــامعاتدور ا جــات خر لدى المقاولاتيــة روح ــــز عز فـــي المقاولاتية ارات الم و   :لدوافع

ران و امعة الماس طالبات من لعينة ميدانية  .دراسة
The role of motivation and entrepreneurial skills in enhancing the spirit 

of entrepreneurship among university graduates: 
فطيم. د زائرأستاذةة،سايح ا ان، لغل ام ا المركز  .محاضرة،

ستلام خ المراجعة؛15/04/2017 :تار خ القبول؛03/05/2017 :تار خ  30/06/2017 :تار

ص  :الم

ا تزايد ً ستحوذ لقطاع الكب تمام مؤخر ا و ة الصغ سبة المؤسسات  نمو ع أك ب

م أ من المقاول أو المقاولة موضوع أصبح العال قتصاد نظام ظل و الوظيفية، الفرص

خلق يع ع عمل ال ع المواضيع ة المشار ذا الصغ و الدول اقتصاديات ر  لتطو

كفاءات إ يؤدي بالضرورة ارات رفع ارات.فراد وم الم تأث مدى دراسة البحث ذا يحاول

لدى المقاولاتية روح ع ران المقاولاتية و امعة الماس   .الطالبات

ع اعتمدنا كما مختلفة تخصصات طالبات من مجموعة الدراسة شملت برنامجبحيث

SPSSV20البيانات تحليل اجل   .من

المفتاحية الدوافع المقاولاتية،:لمات المقاولاتية، ارات الم المقاولات، المقاولاتية، روح

  .المقاولاتية

يف  .JEL :L26, L29تص
Abstract:  
In this study, we have tried to demonstrate the importance of 
Entrepreneurial skills and motivations in promoting the spirit of 
entrepreneurial, concentrating on the most important concepts related to 
entrepreneurship and it‘s unexplained. The field study is a survey of a 
sample of girls students  in different specialties at the University of Oran. 
We have used the SPSS V 20. 
Keywords: Entrepreneurship; entrepreneurial spirit; entrepreneurial skills; 
entrepreneurial motivations. 

Jel Classification Codes : L26; L29. 
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  :المقدمة

و  الصغ المؤسسات شاء إ و المقاولاتية لمختلفعت التنمية تحقيق مصادر م أ أحد المصغرة

محور . الدول  و ة خ السنوات المتداولة الموضوعات م أ من أصبحت تمام حيث  العديد ا

ا ال العالم دول  من مي أ والعديد. أدركت ومات ا تمام ا من ا ً كب ا ً ح تحتل ت أ و

تح ال انة الم تزايد مع خاصة ن، الباحث سواءمن الدول اقتصاديات المؤسسات ذه ا تل

مختلف تلعبھ الذي للدور ذا رجع و ا، تطور مستوى ان ما م ة الفق أو المتقدمة الدول

الفقر، ر مظا من والتخفيف البطالة، ع القضاء من المستقبلية اتيجية س التنمية برامج

قتصا النمو مة والمسا العمل مناصب   ...ديوخلق

ع الضوء سليط إ أدى ا ً مؤخر المقاولاتية عرفھ الذي النظ المنقطع ار زد إن

ية، تحف دوافع من ي المقاولا مشروعھ شاء إ من تمكنھ ال ات المتغ ومختلف المقاول

والمخاطرة المقاولاتية) المغامرة(المحيط، ارات أن.  والم يمكن لا ي مقاولا مشروع أي أن أي

المقاولاتية ارات بالم يتمتع المقاول ان إذا إلا الواقع أرض ع صية،(يجسد ارات م

ة إدار ارات م و تقنية ارات ة). م سو ال المقاولة واقع زائر ش مازالت ا ا س أن إ

قطاعات ع صوص با وتتوزع ة خ السنوات دتھ ش الذي التطور من بالرغم منخفضة

العقار  عمال سيج، الصناال القطاع نحو ا ً توج مؤخرا عرفت فيما دمات، وا ة

والتصدير اد ست ة.و سو ال المقاولاتية ارات الم تنمية و ر تطو وجب ذا ل فإن. و بالتا و

عا و الطالبات لدى المقاولاتية روح لتنمية ا ً ضرور ا ً أمر عد المقاولاتية ارات  بحثنا موضوع الم

التالية الية    :إش

م مدى أي إ ارات سا المقاولاتية تفعيل المقاولاتية الم امعية؟ لدى روح ا الطلبات

ساؤل  ولذلك ال نجيب الذي الرئ فإن لأن ة خلال من عليھ س و ذا معا البحث

ي   :الآ

ارات أي إ الم و الدوافع م سا الطالب مدى لدى المقاولاتية روح ز عز   ات؟المقاولاتية

التالية الفرعية سئلة تتفرع منھ   :و

 ارات أي إ الم م سا الطالبات؟ مدى لدى المقاولاتية روح ز عز ة   دار

 ارات  أي إ الم م سا ؟ مدى الطالبات لدى المقاولاتية روح ز عز صية   ال

 ارات أي إ الم م سا المقاولاتية مدى روح ز عز ؟التقنية الطالبات  لدى

 ؟ أي إ الطالبات لدى المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية الدوافع م سا   مدى

 مدى ما ارات و الم الطالبات   المقاولاتية؟ تحكم
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 :الفرضيات

و الفرضيات من مجموعة ة اختبار الدارسة محل الية ش تحليل   :يتطلب

 ارات : 1الفرضية الم م امعةسا ا طالبات لدى المقاولاتية روح ز عز ة   . دار

 امعة: 2الفرضية ا طالبات لدى المقاولاتية روح ز عز صية ال ارات الم م   .سا

 امعة: 3الفرضية ا طالبات لدى المقاولاتية روح ز عز التقنية ارات الم م  .سا

 روح: 4الفرضية ز عز ارات الم م امعةسا ا طالبات لدى   .المقاولاتية

 امعة: 5الفرضية ا طالبات لدى المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية الدوافع م   .سا

م البحثیأ   :ة

من تكمن ا ً انطلاق البحث ا تناول الدراسة ذه مية مية أ  توضيح وضرورة المقاولاتية ترقية أ

ت أن يجب ال المقاولاتية ارات الم م إأ ضافة ي المقاولا ن شاط لنجاح المقاولات توفر

المقاولاتية ارات الم كذا و والدوافع ي المقاولا شاط ال نحو التوجھ ن ب العلاقة ية ما .إبراز

ذا يك مية موضوع بحيث الرؤى أ و يم المفا لتوضيح صول  و بالغة  مجردة حقائق ع ا

ذا إ الموضوع، عن ذا ائجنت والتوصل ا ستفادة يمكن الشأن وتوصيات كما. المستقبل  م

دراسة البحث ذا دف ارات إ ا ال المقاولاتية الم توفر ن وال المقاولات لدى يجب ساعد ُ 

و ع و سي إدارة ن، ا عت ال مؤسس ً ب ن س ن أو نجاح   .فشل

 :الدراسة من

رانط من عينة بدراسة قمنا حيث لو امعيات ا المن  اعتمدنا و لبات ع ذه نا  دراس

لتحليل الوصفي وم وتفس التحلي المقاول  مف الواجب و المقاولاتية، ارات الم و الدوافع م أ

ي المقاولا التوجھ تفعيل ارات الم ذه مة مسا مدى ع التعرف أجل من الشاب ا توفر

  .للطالبات

تھ وتمت ق نع معا يان طر  تم لذلك و الميدانية الدراسة  البيانات مع كأداة ست

ةSPSS 20برنامج استخدام م و الدراسة عينة من المجمعة المعطيات وتحليل لمعا  تمكنا ما أ

أفراد أن و إليھ  التوصل لا معظم ارات العينة م ون ية يمتل ارات عالية سي الم فقط

التقنية و صية عال مشار من الكث فشل إ أدى ما ذا المقاولاتية الدوافع  .ANSEJو

الية ع جابة أجل من  بتقسيم قمنا البحثية الورقة ذه دف إ الوصول  و المطروحة ش

سية محاور  ثلاث إ البحث  : تتمثل رئ
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يم :ول  المحور    .المقاولاتية حول  مفا

المقاولة ف   :عر

ا يتم المراحل من سلسلة المقاولة شاف ف سلع فرص اك يتم مستقبلية وخدمات لق

ا ا، و تقسيم تحاد1 (Laviolette et al, 2006) استغلال ا عرف ن ي ح ا ورو أ  ع

تمكن الطرق  و ارف ر خلق من ال تطو مزج عن شاط و ق ار و المخاطر طر  الفاعلية و بت

سي  جديدة ضمن ذلك و ال قائمة  مؤسسة م2) 2011دباح،. (أو ف عر  التعاون  نظمةأما

شاط: للمقاولة)  CDE (والتنمية قتصادي ال الذي و ي خلال الدينامي من قيمة لق س

جديدة، منتجات واستغلال تحديد ق طر عن و اقتصادي شاط توسيع أو شاء جديدة إ  طرق

أسواق   . جديدة أو

المقاول  .1 ف ي :عر ما ا م نذكر للمقاول ف عار عدة   :ناك

ذلكالم ستطيعون لا خرون نما ب ا واغتنام الفرص تمي ستطيع الذي ص ال و  ( قاول

(Don Harvey et Donald() .،ر طا بن و من3)2013خذري ل "   Julien"وحسب

ساسية" Marchesney"و صائص ا من مجموعة بحمل يتكفل الذي و ديد: ف ا يتخيل

الذي ، سي ال حب و ل المشا حل يحب الذي والصلب المتحمس نفسھ، ة كب ثقة ولديھ

الم رفض و ن الروت امةيصارع معلومة يخلق الذي و و والعقبات ي،. (صاعب 4)2009صيا

ذلكJ.Shmpeterعرفو  أنھ ع ص المقاول قتصادي، لة يحرك الذي المبدع ال  النمو

توليفا يقوم حيث جديدةبإيجاد ال نأخذ نتاج لوسائل ت  وخدمات سلع إنتاج التالية، ش

قة جديدة، إنتاج طرق  إدخال جديدة، طر ح و جديدة ن تمو مصادر جديدة، أسواق فتح

جديدة قةRamzi, 2003 (5. (تنظيمية بطر بأعمال يقوم والذي التقليدي غ سان فالمقاول

سبة ا ف ترتفع غامضة ظروف القرار اتخاذ ع قادر أنھ ذلك من م و مبتكرة و ة مم

داف .المخاطرة ولديھ اقتصادي سلوك ذو المقاول داءو ذو سان دف،إنھ ال لبلوغ ة قو عية

الواسع يال وا م،(المم بر و از6.)2008أحمد ان عرف الذي ص ال بأنھ أيضا عرف كما

تصادفھالفرص ال خطار ع يؤمن أن يجب ح،لكن الر تحقيق أجل ة،.( من  " 7)2012عمر

عرفھ إنتاجيةP.drukerو من قتصادية المصادر ينقل أن ستطيع الذي ص ال

مرتفعة إنتاجية إ ف 8." )2010مراد،(منخفضة عر حسب المقاول Joseph Schumpeterإن

الفرص ستغل كيف علم الذي المبتكر أنھ ع عرفھ المجدد،حيث و المبدع ص ال ذلك و

ار ابت منتجات لعرض بالمستقبل بأ ت الطاقةو و القدرة لديھ الذي ص ال ذلك و و ھ،

بداعات تحقيق و ن الروت نحو الميل ع للقضاء افية ة،. (ال س9)2012عمر ل المقاول أن غ
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مستقل ل ش و ا بمفرد تتصرف صية عن عبارة و وإنما ، يا ا ص م،مقاو "بال

ومبدع    Hernndez, 2001..(10" (متمرد،

مستقل ل ش و ، والقدرة رادة لديھ الذي ص ال ذلك و المقاول بالتا لديھ-و ان إذا

افية ال فكر –الموارد ل تحو الواقع،ع ارض ع جسد ُ ي ار ابت إ اع اخ أو جديدة ة

تصف و المخاطرة، ق طر عن مالية، عوائد تحقيق اجل من امة، معلومة ع بالاعتماد

بداع ع والقدرة ية، سي ال المعارف بالنفس، ،الثقة رأة با سبق ما إ ذا. بالإضافة و

م سا و للبلد قتصادي التطور   .تنميتھيقود

المقاولاتية .2 روح ف   :عر

لموضوع المتنامية مية للأ نظرا ا كب ا ح شغل المقاولاتية الروح ر تطو موضوع أصبح

وجب لذا المقاولة روح و المؤسسة روح ن المصط ن ب لط ا يتم ما غالبا أنھ إلا المقاولة،

الع المواقف من مجموعة المؤسسة فروح ما بي المؤسسةالتفرقة وم مف إزاء يجابية و امة

مرتبط أنھ ع عرف و ف المؤسسة روح وم مف من أشمل المقاولة روح ن ح المقاول، و

جديدة أشياء ب تجر إرادة م ل المقاولة روح ون يمل الذين فالأفراد شاط ال و بالمبادرة أك

مؤسسة شاء لإ رغبة و تجاه ما لد ون خ.و البعض تتطلبو المقاولة روح أن ون عت ر

لمؤسسة ا ل تحو أجل من المختلفة و اللازمة الموارد جمع و الفرص 11)2012سلامي،. (تحديد

عن روج ا ع بقدرتھ الفرد ا يبد ال المبادرة تلك ا أ ع المقاولاتية الروح أيضا عرف و

ال العملية خلال من التغي حصل و التفك حساساالمألوف الفرد ا عند يصبح

بدا التفك يوجھ ا فعند المحيطة ئة الب تحدث ال ات التغ و ا يواج ال للمشكلات

عمال مجال خاصة و العملية ياة ا متطلبات ي،(نحو  .12)2010بر

ي المصغرة : المحورالثا المؤسسات خلق دوافع و المقاولاتية ارات الم حول ف  عار

ا أنواع و المقاولاتية ارات للم ف التعار مختلف إ تطرق س المحور  .ذا

المقاولاتية .1 ارات الم ف  :عر

ا أ ع المقاولاتية ارات الم المعارف" عرف من أنواع ثلاث ممارسات :مجموع و ة نظر معارف

ة( ي )خ سلو عد الفرد)تحليلات( و ا ستخدم للتعبئة، قابلة أو قةمعبأة بطر امھ م لإنجاز

من."أحسن ل ا عرف اPatrick Gilbert et Michel Parlierكما أ المعارف" ع مجموع

معينة وضعية ن، مع دف لتحقيق ة الموج السلوكيات و  ."والطاقات
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المقاولاتية .2 ارات الم   :أنواع

يت نجده ذا ل و المغامرة و المخاطرة المقاول صفات م أ من فرادإن من ه غ مع بالمقارنة متع

المخاطر ذه ة مواج ع ساعده ال ات مم من ،(بمجموعة يجب13) 2010خلوط بحيث

أنواع ثلاثة إ تنقسم ال و المقاولاتية ارات الم عض فيھ تتوفر  :Laviolette, sans date(14(أن

تقنية 1.2 ارات الفرد):التكنلوجية(م ساعد ال ارات الم مجموعة التقنية ارات الم شمل

م و تصال تكنولوجيا التحكم ةع ا تتمثل ال و التكنولو التطور واكبة

المجالات مختلف شطة بالأ العالية التقنية القدرة و و بالدرجة  Hisrich(والمعرفة

et autres, 2002(.15ستوج الداخليةكما ئة الب الكتابة،وتحليل ارات م توفر ب

بناء و المختلفة، التكنولوجية دوات مع التعامل ا،و ا متغ مع التكيف و ارجية وا

ا غ و ق فر ضمن العمل و ب، التدر و ات  .الشب

ية 2.2 سي ارات ة(م قادرا):إدار ون لي ة دار ارات الم من بمجموعة المقاول عيتمتع

القرار صنع ع الفرد ساعد و عالية، بكفاءة ة شر ال و المالية مؤسستھ موارد إدارة

المؤسسة المعالم ة وا اتيجية إس ناء التخطيط،.و ة دار ارات الم وتضم

سيق الت بؤ، الت الرقابة، العلاقات... التنظيم، سي و القرارات واتخاذ داف وتحديد

والماليةسانية ية المحاس ارات الم وكذا ع المشار ومختلف المبيعات إدارة و ق سو وال

داء و الفعالية وتقييم ادف ال التفاوض ع  . والقدرة

صية 3.2 ارات من:م الفرد ا ير ال الصفات أو ارات الم من بمجموعة المقاول يتم

تو  اختيار عليھ ل س ال و تھ بي من أو و أسلافھ ار بت و الإبداع ي المقاولا ھ التجديدج

ةو  والرؤ العمل دية وا والمثابرة القيادة بروح سام و والمخاطرة بالمغامرة التمتع

 .المستقبلية
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رقم دول ا ا يص ت يمكن فرحات،( التا1و  : 16)2015بن

رقم دول المقاولاتية: (1)ا ارات الم   17أنواع

التقنية ارات ية الم سي ارات صية م ارات  م

 تصال ع  القدرة

 ئة الب  مراقبة

 ق فر ضمن  العمل

 و العلاقات بناء

ات  الشب

 ب التدر ارات   م

 داف  وضع

 و سي ع القدرة

العمل  تنظيم

 القرار  صنع

 ق سو  ال

 المالية 

 لمحاسبةا 

 الرقابة 

 التفاوض  

 ام  ل

 المخاطرة 

 بداع 

 المثابرة 

 القيادة 

  التفاؤل و بالنفس   الثقة

ة،:المصدر صور فرحات ص2015بن ذكره، سبق مرجع ، .9.  

المصغرة .3 المؤسسات لق الشباب  دوافع

ا تدفع ا شأ من ال العوامل من للعديد ا ً وفق المؤسسات شأ ُ المقاولةت مجال إ لفرد

النقاط) A.SHPERO et L.SOKOL(حسب ا يص ت و الدوافع ذه إجمال مكن و

  :التاليةـــ

النفسية1.3  : الدوافع

بحيث ، النف العامل نذكر المصغرة ع المشار خلق من مكن ُ ت ال الدوافع م أ ن ب من

العوامل عليھ تمليھ ما حسب المقاولة نحو الفرد إضطرابيتجھ حدوث أو النفسية

  .محيطھ

الثقافية2.3 جتماعية   :الدوافع

والدين فالثقافة العائلة، أو المعتنق و الدين و التقاليد و العادات من العوامل ذه تج ت و

توجھ ع تؤثر العائلة و المصغرة المؤسسة شاء لإ ميول و رو مال رأس الفرد يمنحان

مؤسسة، شاء لإ الفردالفرد معارف أحد أو مقاول ن بو أحد ان إذا   .خاصة
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قتصادية3.3 جتماعية   :الدوافع

اجات ا تلبية إ بالإضافة شة المع مستوى ن تحس خلال من ة خ ذه تتولد و

القدرة رفع كذا و مرتفع، دخل ع صول ا و ة ستمرار و بالبقاء المتعلقة ساسية

  .ةالشرائي

المالية4.3  :الموارد

د ير ص أي أنھ حيث رأسمال توفر ستلزم صغ أم كب المشروع م ان ما م

يتوقف المشروع بدء أموال قيمة و لذلك افية سيولة يمتلك أن يجب مؤسسة شاء إ

المتوفرة موال م حسب تختلف ال و ، المستغلة الفرص نوع معرفة ا  .عل

 :السائدةالظروف5.3

المعاملات و السياسية ة ر وا السوق إقتصاد و الشفافية سواد ي المقاولا العمل يتطلب

اص حماية التبادل، ة حر تضمن حقوق وجود دون حرة مؤسسات ة رؤ يمكن فلا

  .والسلع

نية6.3 الم ة  :ا

تز أن يمكن حيث المصغرة المؤسسات شاء لإ محفز ة خ ذه ستعداداتعت من د

شاء إ فكرة تتولد ما عادة و للأفراد ي المقاولا التوجھ ن و ت م سا و للفرد المقاولاتية

المستقب المقاول ع اتھ تأث و العمل محيط خلال من   .مؤسسة

قليمي7.3 ال: ساس يلات س بال و المقاولاتية نحو الفرد توجھ ع قليم يؤثر

ي أن متفتحيمكن و شط مجتمع وجود مثل ي المقاولا العمل و المسار ع يؤثر ا قدم

المخاطر، المال رأس مؤسسات وجود مالية، لموارد ص ال امتلاك الفردية، للمبادرات

دافعة و جدد ن لمقاول محفزة و مولدة عوامل ا ل المحلية، و قليمية عة الم ليات

مصغرة مؤسسات شاء   18)2012 سلامي،. (لإ

المقاولاتية .4 ع المشار ام   م

اجتماعية أخرى و قتصادية ام الم ن أساسي ن ام م المقاولاتية ع   :للمشار

قتصادية 1.4 ام   الم

م إسراع ع عمل بحيث للاقتصاد الفقري العمود المقاولاتية ع المشار التنميةعت راحل

النقاط ا نحصر أن يمكن ال ام م من ا غ و العمل مناصب خلق و للدولة قتصادية

  19):2015جودي،(التالية
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 الصنا ل ي ال ع   :تنو

ع توزعيھ و نتاج ع تنو ع عمل بحيث قتصاد ع تنو المقاولاتية ع المشار م سا

ا،كما رأسمال م صغر وكذلك ا شاط م لصغر ً نظرا ذلك و الصناعية، الفروع مختلف

بحيث ة الكب الصناعات احتياجات تلبية ع اعمل ل المغذية الصناعات بدور  .تقوم

 قليمية التنمية  :تدعيم

انت سواء المناطق مختلف غرافيا ا شار ن ع القدرة ا ل المقاولاتية ع المشار إن

ا تكيف ولة س و ا إقام انية إم و ا م بفضل ديدة ا المدن ح أو فية الر أو الصناعية

تمتاز  ا أ المحيط،كما ثماراتمع اس تتطلب لا ا و إ إضافة ا شط أ غي و ل تحو سرعة

سي ال مرتفعة اليف ت أو نتا العمل عاليا نا و ت ط ش لا و ة   .كب

علاج م سا و ة الكب المؤسسات مع مقارنة ا شا إ لفة ت بانخفاض سم ت ا أ كما و ذا

خلال من المدفوعات ان م عاختلال عمل أي ا اد إس من بدلا المحلية السلع يع تص

الصناعية السلع تصدير و الواردات العالية. إحلال التكنولوجيا اد است إ تحتاج لا ا أ كما

العمل كثافة ع عتمد ا أ بما ظة البا اليف الت   .ذات

 الصادرات  :تنمية

م ونھ الصادرات ع العالم اقتصاديات جميع متركز أ أحد و الصعبة لعملة أسا ورد

التجاري  ان الم موازنة ع عمل ف المدفوعات ان م لاختلال ة المعا ع. عناصر المشار إن

العملة جلب و الصادرات تنمية كب ل ش م سا ا أ إلا ا م صغر رغم المقاولاتية

المدفو  ان م و التجاري ان م موازنة بالتا و لالصعبة ك   . عات

 المح الناتج ادة  :ز

ن و ت مة المسا خلال من للدول قتصادي التطور تحقيق ع المقاولاتية ع المشار عمل

الوسيط أو ي ا ال لك للمس سواء دمات ا و السلع توف ع ا عمل خلال من المح الناتج

للدولة الوط الدخل من يحسن   .مما

جتماع 2.4 ام   يةالم

العادل ع التوز العمل، الفرص ادة ز مة المسا ا م خصائص عدة المقاولاتية ع المشار تتم

ذه ل المبادرة و ماعة ا روح ترقية و جتماعية فات و الفقر افحة م إ بالإضافة اح للأر

التالية العناصر ا نجمل   20):2015جودي،(النقاط

 شغيل ال ادة  :ز
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العاملة اليد كثيفة نتاجية ساليب ستخدم ا أ المقاولاتية ع المشار خصائص م أ ن ب من

حل مة المسا بالتا و شغيل ال مستوى رفع و العمل مناصب خلق م سا ا يجعل مما

ا لإستعاب ا ل يؤ ما ذا و البطالة لة الناميةمش الدول خاصة العاملة للقوة ايد الم لعرض

اجتماعية آفات من ا ع ينجم ما و البطالة معدلات ارتفاع من ي عا  .ال

 اح ر ع توز  :عدالة

المجتمع، فئات مختلف ن ب الدخول ع توز العدالة تحقيق مقاولاتية ع المشار م سا

ثمار اس انية إم تتطلب ا أ عبحيث المشار شاء بإ المجتمع لأفراد سمح الذي و متواضعة ة

ثمارات س تحتاج ن ح ة الفق الطبقة تقليص و الطبقة م توسيع ع ساعد التا و

الطبقي التفاوت م ادة ز نحو تدفع مة ة ثمار اس انيات إم إ ى الك الصناعات

جتما   .و

  قية ال و الفقر افحة  :جتماعيةم

ة تجر خلال الفقراء" من افحة "بنك لم وسيلة المقاولاتية ع المشار مية أ رت ظ ش بنغلاد

الشغل مناصب خلق م سا ا أ بما و اقتصاديا، و اجتماعيا المقصاة الفئات إدماج و الفقر

و  اح للأر العادل ع التوز و قتصاد و نتاج ع تنو و البطالة ة محار ذاو ا فأ المداخيل

الفقر من روج ل الدائمة الوحيدة قة الطر ا أ كما المجتمع ترقية و الفقر افحة م ع   .عمل

 المبادرة روح  :ترقية

مختلف ن ب المبادرة روح تنمية ع المقاولاتية ع المشار م سا ة الكب ات الشر خلاف ع

ف ن ترق المقاول ع عمل ف ا ل صيةمنبع ال ارة الم و الذاتية المقاولة روح   .ية

الثالث ي:المحور المقاولا التوجھ تفعيل المقاولاتية ارات الم   .دور

للدراسة .1 البحث ية  : من

طلاب لدى المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية ارات الم دور يان ت ذه نا دراس خلال من نحاول

الم ن و الت مراكز و د اراتالمعا الم ن ح ع تا متغ المقاولاتية روح عت بحيث ن، ني

مستقلة ات كمتغ الدوافع و  . المقاولاتية

خيارات خمس فقرة ل يقابل حيث ما ا ليكرت سلم حسب يان ست موافق: صمم

شدة موافق غ و موافق غ متوسطة، بدرجة موافق موافق، درجة. شدة، يقابلھ خيار ل و

منق ب1إ5ياس ت ال الممتدة. حسب ة الف خلال يان ست ع توز و الدراسة إجراء وتم

اير26من غاية2017ف تخصصات2017جوان30إ عدة امعة ا قتصاد(لطالبات



قتصادية العلوم د مع والتجارة(مجلة سي وال قتصاد علوم   2017-03 العدد-20المجلد/       )      مجلة

83 

البيولوجيا و القانون لغات، و دب من). والتجارة، ونة م استمارة باستعمال قمنا 47حيث

  .فقرة

العينة .2   :خصائص

من الدراسة عينة ون  .طالبة 200 تت

رقم دول ا خلال رقم2من ل الش الفئة1و أن حيث الدراسة عينة أفراد تباين نلاحظ

الفئة الدراسة عينة ا ً تكرار ك ة ة) سنة22إ21من( العمر مئو سبة ا % 40ب تل

ة العمر سبة)سنة25ا24من( الفئة ة% 28 ب العمر الفئة ي تأ ة  ثم سبة % 13خ بال

م أعمار تتجاوز الذين ب26للأفراد ت ال ع  .سنة

رقم            دول السن: )2(ا حسب العينة ع   توز

من عمار 22-21 24-23 26-25 26اك  فئات

 التكرارات 67 43 54 36

ة 40% 19% 28% 13% المئو سبة بال  التكرارات

يان: المصدر ست معطيات ع اعتمادا الباحثة إعداد   من

  

رقم ل السن: (1)الش حسب العينة ع   توز

 

يان:المصدر ست معطيات ع اعتمادا الباحثة إعداد   من

  

الفرضيات .3 اختبار و الدراسة لنتائج ي حصا  : التحليل

الدراسة أداة وثبات ومدى: صدق قياسھ د نر لما مناسبة ستمارة أن من التأكد أجل من

ست لفقرات الداخ كرونباخساق ألفا معامل استخدام تم (alpha cronbach‘s)يان،

من أك ون ي أن يجب والذي الثبات الداخ. 0.6لفحص التناسق و ابط ال قياس أجل ومن
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ة المع ات بالمتغ حتفاظ و الدراسة نموذج وتنقية امنة ال ات المتغ ل ي تحليل وكذلك

معامل من) KMO) Kaiser-Meyer-Olkinاستخدمنا أك قيمتھ ون ت أن ط ش  .0.5والذي

رقم دول الدراسةاختبار: (3)ا عاد   أ

الفقرات  عاد كرونباخ  عدد   KMO Sig  ألفا

ة دار ارات   CM 11  0.812  0.765  0.00الم

صية ال ارات   CP  07  0.695  0.695  0.00الم

التقنية ارات   CT  09  0.632  0.617  0.00الم

المق   ME  08  0.765  0.732  0.00اولاتيةالدوافع

المقاولاتية   IE  12  0.801  0.678  0.00روح

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

 

  :التحليل

بــ يقدر ول البعد أن فنلاحظ كرونباخ ألفا معامل يخص فيقدر0.812فيما ي الثا البعد أما

الثال0.695بــــ البعد أما بـــــــــــ، يقدر ب0.632ث يقدر ع التا المتغ تجاوزت0.801، ا ل ا أ أي

من0.6 أقل ة معنو حدود الدوافع5%و أما ممتاز، ا ثبا و عاد ذه صدق أن أي

بــ ألفا يقدر ب0.765المقاولاتية تقدر ة معنو ذا ل0.00و أن بالقول لنا سمح ما ذا و

تتم  منعاد أقل ة معنو حدود الثبات و   .5%بالصدق

ب) KMO) Kaiser-Meyer-Olkinمعامل يقدر ول البعد أن ي0.765نلاحظ الثا البعد أما

ب ب0.695فيقدر يقدر الذي الثالث البعد بــ 0.617، يقدر المقاولاتية الدوافع المتغ0.732و ،

ب يقدر ع تجاوزت0.678التا ا ل ا أ لإجراء0.5 أي مع و العينة م أن ع ما ذا و ،

عد، ل ل سبة بال الفقرات أو العبارات ن ب قوي ارتباط ناك أن يو أيضا الدراسة، ذه

اختبار أن حدودBartlettخاصة و ة من0.00للدائر أقل ة معنو ذا ا أ   .5%أي

ة المركز عة ال س الم: مقاي عة ال س مقاي المتوسطلقياس قياس و بدراسة فقط اكتفينا ة ركز

يتج ما ذا و ت ش ال لدراسة المعياري نحراف و ة المركز عة ال لدراسة ي سا ا

التا دول   :ا
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رقم دول ي): 4(ا سا ا المعياري والوسط عادنحراف   للا

الفقرات  عاد ي  عدد سا ا المعياري   الوسط  نحراف

ةالم دار   CM 11  2.6910  0.38240ارات

صية ال ارات   CP   07  2.7336  0.58756  الم

التقنية ارات   CT   09  2.3443  0.45329 الم

المقاولاتية   ME   08  3.4243  0.32740 الدوافع

المقاولاتية   IE   12  1.9357  0.41678روح

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

  :التحليل

رقم دول ا خلال ن4: من ب ما تراوح ي سا ا المتوسط أن 3.4243و1.9357نلاحظ

ن ب ما معياري انحراف غاية0.32740و ان0.58756إ ي سا ا المتوسط أن نلاحظ حيث

ا ارات الم أي المستقل للمتغ ونة الم الثلاثة عاد مختلف عموما ا ً الذيمتوسط و لمقاولاتية

صية ال ارات الم ي كما ا ترتي التقنيةCPجاء ارات الم ثم مية حيث من ً ثمCTأولا

ة دار ارات المقاولاتيةCMالم الدوافع ا ً أخ الطالبات0.32740و ل أن ع يدل ذا و

الم لق ة ضرور ارات الم ذه بأن ؤمن ُ ي ن أ ع اتفقن ات يمتلكنالمستجو لا ن ولك قاولة

المقاولاتية روح ع عكس ا ما ذا و المقاولة، لق ة الضرور ارات الم ذه من ا ال الرصيد

ب ي سا ا ا متوسط در ُ ق س1.93ال ل ات المستجو الطالبات أن ع دلالة ضعيفة و

ال ارات الم أولا ن امتلاك عدم من انطلاقا المقاولة خلق ع لأنمحفزات نظرا وثانيا افية

آخر توجھ ن   .لد

رتباط المستقلة،:تحليل ات المتغ و ع التا المتغ ن ب العلاقة لقياس ختبار ذا ستخدم

مان سب معامل استخدام تم الكيفيةSpirmenحيث ات المتغ دراسة سب عت الذي و

التا دول ا ع صول ا  :وتم
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دول مانقيم:  )5( رقما سب اتمعامل   للمتغ

ع التا  IEالمتغ

المستقلة ات   المتغ
مان سب  Sig  معامل

ة دار ارات   CM 0.156 -  0,753الم

صية ال ارات   CP  0.720  0.00الم

التقنية ارات   CT  650.0  0.00الم

المقاولاتية  ME  0.692  0.00 الدوافع

مخرجات:رالمصد ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

رقم:التحليل دول ا خلال من لنا ر ن5يظ ب علاقة توجد لا أنھ مان سب اختبار نتائج أن

بـــ المعامل قدر حيث المقاولة روح و ة دار ارات بـــ0.156الم تقدر دلالة مستوى أي0,753عند

إحصائ دالة غ العلاقة دلالةأن مستوى عند حيث (α ≥ 0.05)يا التقنية ارات الم عكس ،ع

المعامل قدر حيث المقاولة روح و التقنية ارات الم ن ب ة قو علاقة توجد أنھ النتائج ت بي

بــ650.0بــــ تقدر دلالة مستوى دلالة0.00عند مستوى عند إحصائيا دالة العلاقة أن  ≤ α)أي

بال(0.05 ال ا كذلك و قدر، حيث المقاولاتية روح و صية ال ارات الم ن ب للعلاقة سبة

بـــ بــ0.720المعامل تقدر دلالة مستوى مستوى0.00عند عند إحصائيا دالة العلاقة أن أي

المقاولاتية(α ≥ 0.05)دلالة الدوافع اما ، MEبــــ المعامل تقدر0.692قدر دلالة مستوى عند

العلاقة 0.00بــ أن دلالةأي مستوى عند إحصائيا  .(α ≥ 0.05)دالة

الفرضيات تم:اختبار المقاولاتية روح وخلق ز عز المقاولاتية ارات الم أثر من للتحقق

المتغ و المقاولاتية روح و ع التا المتغ أن حيث سيط، ال طي ا نحدار نموذج استخدام

ال و المقاولاتية ارات الم عاد أ م التاليةالمستقل النتائج ھ تو  :ذي

و الفرعية المقاولاتية:الفرضية روح ز عز ة دار ارات الم م   .سا

H0 :المقاولاتية روح ز عز ة دار ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   لا

H1 :المقاولات روح ز عز ة دار ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر   يةيوجد
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رقم دول واختبار:  )6( ا الفرعية   الفرضية

و الفرعية   R  R2  F β  Sig  الفرضية

روح ز عز ة دار ارات الم م سا

  المقاولاتية
0.000  0.07  0.004  1.985  0.942  

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

دول ا خلال ق6من أن ينلاحظ الثنا رتباط معاملR=0.000انت يمة بلغ كما ،

أنR²=0. 07التحديد ة% 0,7أي دار ارات الم إ عود المقاولاتية روح التأث من فقط

أي أيضا%99, 3.والبا نجد جدول خلال ومن ي، العشوا طأ ا ا م أخرى عوامل إ يرجع

ساوي ة المعنو مستوى و0.942أن منو فإننا0.05أك التا و المعتمد الدلالة مستوى

لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا أي البديلة الفرضية نرفض و ة الصفر الفرضية نقبل

المقاولاتية روح ز عز ة دار ارات  .الم

ي كما المقاولاتية روح ة دار ارات الم ن ب طي ا نحدار معادلة أن   :كما

            Y=1.985 +0.07x             

أن وyعلما المقاولاتية، روح أي ع التا المتغ اراتxتمثل الم أي ول المستقل المتغ و

أن حيث ة،   :دار

ساوي  و الثابت زء   1.985ا

و نحدار   0.007معامل

الثانية الفرعية المقاو :الفرضية روح ز عز صية ال ارات الم م   .لاتيةسا

H0 :المقاولاتية روح ز عز صية ال ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   لا

H1 :صية ال ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر المقاولاتية يوجد روح ز  عز

رقم دول الثانيةاختبار:  )7( ا الفرعية   الفرضية

الثانية الفرعية   R  R2  F β  Sig  الفرضية

م روحسا ز عز صية ال ارات الم

  المقاولاتية
0.623  0.757  167,00  0,568  0.000  

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

دول ا خلال انت7من ي الثنا رتباط قيمة أن التحديدR=0.623نلاحظ معامل بلغ كما ،

R²=0.757أن الم%75,7أي روح التأث أيمن البا و صية ال ارات الم إ عود قاولاتية

مستوى24,3% أن أيضا نجد جدول خلال من و ي، العشوا طأ ا ا م أخرى عوامل إ يرجع
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ساوي ة من0.000المعنو أقل و الفرضية0.05و نرفض فإننا التا و المعتمد الدلالة مستوى

أ يوجد أي البديلة الفرضية نقبل و ة صيةالصفر ال ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو ثر

المقاولاتية روح ز  .عز

ي كما المقاولاتية روح و صية ال ارات الم ن ب طي ا نحدار معادلة أن   :كما

    Y=0,568 +0.757 x             

أن وyعلما المقاولاتية، روح أي ع التا المتغ أيxتمثل ي الثا المستقل المتغ اراتو الم

أن حيث صية،   :ال

ساوي و الثابت زء   0,568ا

و نحدار  0.757معامل

الثالثة الفرعية المقاولاتية:الفرضية روح ز عز التقنية ارات الم م   .سا

H0 :المقاولاتية روح ز عز التقنية ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   لا

H1 :دلالة ذو أثر المقاولاتيةيوجد روح ز عز التقنية ارات الم لدور  إحصائية

رقم دول الثالثةاختبار:  )8( ا الفرعية   الفرضية

الثالثة الفرعية   R  R2  F β  Sig  الفرضية

م ارات  سا ز   التقنية    الم   روح عز

  المقاولاتية
0.123  0.412  1.113  2.243  0.000  

بالاع:المصدر الباحثة إعداد مخرجاتمن ع   . SPSS V.20تماد

دول ا خلال انت8من ي الثنا رتباط قيمة أن معامل=0.123Rنلاحظ بلغ ،كما

أن=R² 0.412التحديد التقنية%41.2أي ارات الم إ عود المقاولاتية روح فقط التأث من

أي خلال%58.8والبا ومن ي، العشوا طأ ا ا م أخرى عوامل إ أيضايرجع نجد جدول

ساوي ة المعنو مستوى من0.000أن أقل و فإننا0.05و التا و المعتمد الدلالة مستوى

لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أي البديلة الفرضية نقبل و ة الصفر الفرضية نرفض

المقاولاتية روح ز عز التقنية ارات  .الم

الم ن ب طي ا نحدار معادلة أن يكما كما المقاولاتية روح و التقنية   :ارات

Y=2.243+0.412x 

أن وyعلما المقاولاتية، روح أي ع التا المتغ اراتxتمثل الم أي الثالث المستقل المتغ و

أن التقنية،   :حيث

ساوي و الثابت زء   2.243ا
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و نحدار   0.412معامل

سية الرئ الم  :الفرضية ارات الم م المقاولاتيةسا روح ز عز   .قاولاتية

H0 :المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   لا

H1 :المقاولاتية ارات الم لدور إحصائية دلالة ذو أثر المقاولاتية يوجد روح ز   عز

رقم دول   )4(الفرضيةاختبار:  ) 9( ا

  R  R2  F β  Sig  )4(الفرضية

روح ز عز المقاولاتية ارات الم م سا

  المقاولاتية
0.637  0.791  51.187  0.671  0.000 

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من

دول ا خلال ي 9من الثنا رتباط قيمة أن معامل=R 0.637انت نلاحظ بلغ كما ،

أن=R² 0.791التحديد المقاولاتية%79.1أي ارات الم إ عود المقاولاتية روح التأث من

أي أيضا%20.9والبا نجد جدول خلال ومن ي، العشوا طأ ا ا م أخرى عوامل إ يرجع

ساوي ة المعنو مستوى من0.000أن أقل و فإننا0.05 و التا و المعتمد الدلالة مستوى

الصفر  الفرضية لدورنرفض إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أي البديلة الفرضية نقبل و ة

امعيات ا الطالبات لدى المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية ارات  .الم

ي كما المقاولاتية روح و المقاولاتية ارات الم ن ب طي ا نحدار معادلة أن   :كما

            Y=0.671+0.04 X1 + 0.573 X2 – 0.28 X3   

أن وyعلما المقاولاتية، روح أي ع التا المتغ اراتX1تمثل الم أي ول المستقل المتغ و

و وX2التقنية صية ال ارات الم أي ي الثا المستقل المتغ الثالثX3و المستقل المتغ و

أن حيث ة، دار ارات الم ساوي: أي و الثابت زء    0.671ا

ا المقاولاتية:امسةالفرضية روح ز عز المقاولاتية الدوافع م   .سا

H0 :المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية الدوافع لدور إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   لا

H1 :المقاولاتية الدوافع لدور إحصائية دلالة ذو أثر المقاولاتية يوجد روح ز   عز

رقم دول الاختبار: )10(ا   )5(فرعيةالفرضية

الفرعية   R  R2  F β  Sig  )5(الفرضية

روح ز عز المقاولاتية الدوافع م سا

  المقاولاتية
0.239  0.489  73.87  0.471  0.000 

مخرجات:المصدر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   . SPSS V.20من
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دول ا خلال ي10من الثنا رتباط قيمة أن م=R 0.239انت نلاحظ بلغ كما عامل،

أن=R² 0.489التحديد المقاولاتية%   48.9أي الدوافع إ عود المقاولاتية روح تفس من

أي أيضا%51.9والبا نجد جدول خلال ومن ي، العشوا طأ ا ا م أخرى عوامل إ يرجع

ساوي ة المعنو مستوى من0.000أن أقل و فإننا0.05 و التا و المعتمد الدلالة مستوى

لدورن إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أي البديلة الفرضية نقبل و ة الصفر الفرضية رفض

امعيات ا الطالبات لدى المقاولاتية روح ز عز المقاولاتية   .الدوافع

ي كما المقاولاتية روح و المقاولاتية الدوافع ن ب طي ا نحدار معادلة أن   :كما

Y=0.471+0.489x 

أن وتمyعلما المقاولاتية، روح أي ع التا المتغ الدوافعxثل أي ع الرا المستقل المتغ و

أن المقاولاتية،   :حيث

ساوي و الثابت زء   0.471ا

و نحدار  90.48معامل

  

رقم ل ي:  2الش ا ال الدراسة   نموذج

  

    0.412    0.489        

           

  0.757            

  
الباحثة:المصدر إعداد   من

  :النتائج

ماي تج ست دول ا خلال   :من

 لدى المقاولاتية روح ع التقنية ارات للم إحصائية دلالة ذو اثر امعية يوجد ا  .الطلبات

 صي ال ارات الم إحصائية دلالة ذو اثر لدىيوجد المقاولاتية روح ع امعية ة ا   .الطلبات

 لدى المقاولاتية روح ع ة دار ارات الم إحصائية دلالة ذو اثر يوجد امعية لا ا  .الطلبات

 لدى المقاولاتية روح ع المقاولاتية ارات الم إحصائية دلالة ذو اثر امعية يوجد ا  .الطلبات

 لل إحصائية دلالة ذو اثر لدىيوجد المقاولاتية روح ع المقاولاتية امعية دوافع ا   .الطلبات

  

روح 
 المقاولاتیة

ارات الم

 التقنية

ارات الم

صية  ال

الدوافع 
 المقاولاتیة
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اتمة   :ا

خلال من ب الدراسة ذه حاولنا يم عض تقر ة المفا خلق إ النظر الراغبات الطالبات

ع المشار و مصغرة م إ التعرف و مؤسسات ارات أ ال الم ا من المقاولاتية ن أن شأ  إ تدفع

ل طلب إلاو  التمو المقاولاتية، الروح ا البحث سع لم أخرى  جوانب ناك أن تب  مناقش

جتماعية والتعمق و الذاتية المعاي و المواقف ا ن ف و الت و المخاطرة التحدي.،  فبوجود

من المخاطرة وتحمل ان عت م اللذان ا ال الدوافع أ شأ شاء إ الفرد تدفع أن من مؤسستھ إ

ز  عز التعليمو و ن و الت خلال من المقاولاتية اراتھ م ين أن الفرد يمكن المقاولاتية، .روحھ

دراسة يمكن للبحث المستقبلية ن مقارنة وكآفاق ارات ب  الرجل و المقاولة المرأة عند المقاولاتية الم

ات كمتغ ا دراس و أخرى عاد أ إضافة يمكن كما ما بي الفرق استخلاص و وسيطيةالمقاول

معدلة/و لدى. أو ات التوج معظم أن لاقة، كما ا ع متمركزة انت امعية ا الطلبات

ياطة ا زة(التجميل، ا ا و ات)التقليدية لو ا صنع و الطبخ الشرقية(، و ) التقليدية

من بأك تقدر سبة   . %90ب

   :التوصيات

التو  عض طرح يمكن البحث ذا خلال من تام، ا تيةو  :صيات

 صية، الصفات من مجموعة ناك ة و السلوكية ال ابطة دار ا فيما الم ل بي ش  ل

ولوجية، عوامل حول  تتمحور  وال المقاولة صية  اقتصادية؛ و ثقافية اجتماعية، سي

 ،الإنتاج متعددة مجالات مصغرة مؤسسات شاء لإ امعية ا الطلبات تحف

الفلا  كذاالصناعة، و مضافة قيمة خلق اجل من البحري الصيد و دمات ا حة،

البطالة؛ من تقليل مة  المسا

 لدى المقاولاتية ارات الم تفعيل و ز عز التكنولوجية عمال حاضنات دور ادة ز

ي؛و الطالبات المقاولا التوجھ تفعيل للطالبات نية الم المعتقدات دور  دراسة

 ا عة المقاولات؛المتا ثقافة ترشيد و ع المشار حاملات ارات م قية ل  لميدانية

 مراكز و د المعا و امعات ا مستوى ع ية و الت و التعليمية امج ال تدعيم ضرورة

ن؛ و  الت

 المشروع؛ مراحل ل ع المشار املات المستمرة  المرافقة

 قب ع المشار املات تقييمية اختبارات ل؛إجراء التمو ن منح  ل

 ع؛ المشار سي ن مساعد و المؤسسات خلق الراغبات ن و  ت

 للطالبات؛ ي المقاولا التوجھ ع قتصادي المحيط تأث   دراسة
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 جميع الشابات ن و ت أجل من د المعا و امعات ا مع الدائم و المستمر تصال

 المجالات؛

 إعداد نحو ود ا ددتكثيف ا ع المشار حاملات ن و ت مساعدة   .إطارات

 ي؛ المقاولا العمل ع ن يع ل للطالبات بداعية ار للأف مسابقات   إقامة

 ن روح ع تؤثر الطلبات لدى ي المقاولا بالتوجھ الثقافية و جتماعية ئة الب علاقة

 .المقاولاتية
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