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  :مستخلص

خلال من ام ا الشباب لدى المقاولاتية روح تنمية ا محور دورا امعة ا تلعب

ن و ت امعة ا ا تلع ال انة الم إبراز إ الدراسة ذه دف و دوات، و امج ال من جملة

استخلا  و التجارب، من جملة دراسة من انطلاقا المقاولاتية الروح الوتنمية الدروس ص

زائر ا المقاولاتية و امعة ا ن ب العلاقة ر تطو م سا أن   .يمكن

المفتاحية لمات الطلاب: ال المقاولة؛ امعة؛ ا المقاولاتية؛   .الروح

يف   O34؛I25؛JEL :A29تص

Abstract:  
The University plays a pivotal role in the development of 

entrepreneurial spirit among university youth through a number of programs 
and tools. The aim of this study is to highlight the role played by the 
university in the formation and development of entrepreneurial spirit based 
on the study of a number of experiences and drawing lessons that can 
contribute to the development of The relationship between university and 
business in Algeria. 
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  مقدمة

القدرة ر تطو أجل من طراف جميع أمام ة كب فرصة التجاري ر التحر عت

من طراف ذه أمام تحديا ل ش المقابل أنھ إلا ا، شط أ الدائم ار بت و التنافسية

ا التحديات ذه مع للتعامل و ة، ستمرار ضمان اقتصادأجل باتجاه العالم دول ت تج

عت وال المعرفة، انتاج م سا ال طراف بمتخلف تمام من انطلاقا المعرفة

فيھ سيا رئ طرفا امعة   .ا

امعة ا انتقلت حيث حاسما منعرجا عرف المجتمع امعة ا تلعبھ الذي الدور إن

لرواد  ع صا إ العلم و للمعرفة منتج ئةمن الب اصل ا للتطور استجابة ذا و عمال

أقرب ون ت و المجتمع ا ان م ع فاظ ل التحولات ذه مع التكيف ا م يقت الذي

  .للواقع

من ع المشار شاء إ عملية عتمد و جدا، م م عمال رواد إنتاج امعة ا دور إن

ال ئة الب ووجود التعليم نوعية ع التعليم العديدخلال عملت وقد ار، بت ع ع

و التبعية من التخلص أجل من رائد متوجھ المقاولاتية امعة ا تب ع العالم دول من

ستقرار عدم سم ت دولية اقتصادية ئة ب ظل قتصادي ستقرار   . تحقيق

التا الرئ ساؤل ال صياغة يمكن سبق مما   :انطلاقا

ا الدور و امما ا الشباب لدى المقاولاتية الروح تنمية امعة ا تلعبھ   ؟لذي

التالية الفرعية ساؤلات ال طرح يمكن الرئ ساؤل بال للإحاطة   :و

 المقاولاتية؟ الروح ساب اك أسس  ما
 المغر س، تو من ل المقاولاتية ع المشار تنمية امعة ا لعبتھ الذي الدور و ما

ال و  ند؟ب
 المقاولاتية؟ و ة زائر ا امعة ا ن ب العلاقة واقع و  ما
 زائر؟ ا المقاولاتية الروح و امعة ا ن ب العلاقة ر تطو آليات   ما

البحثية الورقة داف إ :أ الدراسة ذه   :دف

 المقاولات؛ شاء ا ام ا التعليم مية أ  إبراز
   المقاولاتية حالة التوصيات؛دراسة تقديم و زائر  ا
  ي المقاولا التعليم نوعية ن لتحس فعالة تداب اح  .اق
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الدراسة مية المقاولات  :أ ا تلع الذي انة الم من الدراسة ذه مية أ ز ت

الدول  خلال  اقتصاديات من المقاولات ذه ر تطو امعة ا تلعبھ أن يجب الذي الدور و

الروح المجتمعتنمية من أك سبة ل ش الذي ام ا الشباب لدى   .المقاولاتية

الدراسة التالية  :تقسيمات سية الرئ المحاور ا الدراسة ذه   :تنقسم

امعة .1 ا و المقاولاتية حول النظري  طار
بالمقاولاتية .2 امعة ا المتطلبات-علاقة و   - سس
ب .3 العلاقة مجال رائدة والمقاولاتيةتجارب امعة ا   ن

ا .4 دعم وآليات زائر ا والمقاولة امعة ا ن ب للعلاقة العام   الواقع

امعة: أولا ا و المقاولاتية حول النظري   طار

المقاولة-1 حول أساسية يم أبرز: مفا من والمقاولاتية المقاولة مصط عت

أ حيث ن، الرا الوقت المتداولة ات حولالمصط قتصاديات لأغلب بارزا ا توج صبحت

  .العالم

المقاولة-1-1 وم واحد  :مف ف عر نجد لا حيث المقاولة مصط ف عر عدد لقد

مختلف عديدة نقاشات موضوع مثلت وال مختلفة مجالات عدة لاستعمالھ نظرا

ا م أ نذكر أن مكن و   :التخصصات،

ول  ف عم: التعر المواردمجموع سيق ت و بتجنيد المقاول ا خلال من يقوم ال ال

ة شر مالية، موارد معلومات، من ل.....المختلفة ش فكرة تجسيد أجل من وذلك ، ا

مقاولاتية شطة أ خلال من ومسايرتھ التغي التحكم ع قادرا ون ي وأن ل ي م مشروع

      . (la violette et loue, 2006,p3) جديدة

ي الثا ف وجھ: التعر ع شطة تكرار ع القائم مج والم المنظم شاط ال

ات وتج ة، شر وإدارة والتنظيم التصميم ع بناء ة المضار ية ب اف اللإح أو اللإعتياد

غرض لتحقيق اللازمة خرى والقانونية ة والمعنو المالية والوسائل العاملة اليد و المال ورأس

لممع فإذا المشروع، أو المقاولة من دف ال و ون ي ي خدما أو حر أو تجاري أو صنا ن،

المقاولة صفقة تفقد ا فإ طة ا العناصر ذه ،( توجد ص2015لون ،33 .(  
الثالث ف شأة:التعر ع أسست دائمة منظمة اللإنتاج وسائل استخدام

إذ مادية ا تجار عت نفالعمل فكرت ع عتمد موضوع و و مشروع، أساس ع يتم ان ا

ن س التنظيم: أساسي و عيط،( التكرار و ص2016رحال ،167(.  
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ع الرا ف ق: التعر طر عن ما شاط ر وتطو خلق من تمكن ال الطرق و ار ف

جدي مؤسسة ضمن وذلك سي ال والفاعلية بداع و ار بت و المخاطرة قائمةمزج أو  دة

ص2015  لفق( ،119(.   

الثلاث يم المفا ن ب تجمع المقاولاتية أن القول يمكن السابقة فات التعر خلال من

سية المقاولة: الرئ وروح المقاول، مؤسسة، شاء   .إ

ا-1-2 وشروط المقاولاتية و :الروح بالمبادرة مرتبط وم مف و المقاولاتية الروح

ال فالأفراد شاط القيامال أو جديدة، أشياء ب تجر إرادة م ل المقاولة روح ون يمل ذين

أن بالضرورة س ل فراد ؤلاء و للتغي انية إم لوجود نظرا ذا و مختلف ل ش بالأشياء

س م دف لأن ي، مقاولا م مسار ن و ت أو مؤسسة، شاء لإ رغبة أو اتجاه م ل ون ي

للتما خاصة قدرات ر التصرفلتطو و م ار أف عرص ق طر عن ذا و ، الغي مع التكيف و

والمرونة نفتاح من ،( بكث ب و قدور ص2017بن المقاولاتية ،)351، روح ون يمل الذين فراد ؤلاء

ي فيما ا يص ت يمكن ارات الم من مجموعة م ف تتوفر أن ،( لابد ع بن و جيمة بن

2015:(  

 ا ع وإدارتھالقدرة بالوقت ام ل و داف وضع خلال من والتنظيم لتخطيط

ا؛ وتنفيد العمل برامج   ووضع

 لات بال حتفاظ و القروض، وضمان الموازنة، تحديد حيث من الما التخطيط

المختلفة؛ المالية الموارد يان و   المالية

   ظل و نجاز عملية الشروع قبل المخاطر عإدارة والقدرة القائمة، الضروف

ا؛ مواج ع والقدرة ا، ووع ا وإدراك المخاطر ساب   اح

   نجاز؛ و للعمل م دافعي وإثارة م وتوج ن خر التأث أجل من القيادة ارات   م

   داء س مقاي ضمن والعمل د، ا ذل و والمثابرة والعمل المبادرة أخد ارات م

؛   العا

   جداب بأسلوب م إل التحدث وكذلك ن، للآخر تصالات و ستماع ع القدرة

  .ومث

امعة-2 ا ف امعة،: عر ا مصط تحديد حول واختلفت يم المفا عددت لقد

ھ وتوج لھ مشا عليھ تمليھ ما ع بناءا ا داف أ ا ل حدد و جامعتھ شأ ي مجتمع ل ف

جتما و قتصادي و فيمايالسيا فات التعر عض ذكر مكن و ،: 
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ول  ف امعةoxford advanced learner's dictionary قاموسعرف: التعر ا

ادات الش وتمنح المتقدم التعلم من مختلفة مجالات م وتمتح الطلبة علم مؤسسة ا بأ

العل للبحث يلات س ال وتقدم   .العلمية

ي الثا ف امعة: التعر ونا يتم طلبة ستقطب ال العلمية المؤسسة

وت والمعرفة، العلم أغوار سبل والرغبة المسؤولية وتحمل والن ة يو وا بالإستقلالية

المتاحة والفرص شاطات وال المسار متعددة ومفتحة ديمقراطية عليمية علمية وثقافة ئة ب م ل

حدا ك بالتقنيات ذلك ل معززة ميع منل مختارة نخبة وإشراف برعاية وتطورا ثة

داري  و ادي ن از ا  . أعضاء

)https://www.philadelphia.edu.jo/academics/mawwad/uploads/4.pdf  ( 
الثالث ف حولھ: التعر يدور الذي المحور و ة، ل سا المصدر امعة ا

والفنون  والعلوم داب الثقا شاط مةال الم فإن وأدواتھ، ن و الت أساليب انت ما فم

ا مجالا سانية للمعرفة لاق ا التوصيل دائما ون ت أن ب ي امعة ل و

أن ا بدو يمكن لا ال الوطنية ة ا نمية ب الموضوعية الظروف يد وتم والطبيقية، ة النظر

الميا حقيقية تنمية أية المجتمع خرىيحقق خليفة،( دين ص1989ولد ،177 .(   

لا ية و ت مؤسسة امعة ا أن القول يمكن السابقة فات التعر خلال من

المعارف شر عميم م سا قتصادية، و جتماعية ئة الب عن بمعزل ا داف أ ترسم

البلاد لتنمية اللازمة طارات ن و   .وت

امعة: ثانيا ا المتطلبات-بالمقاولاتيةعلاقة و   -سس

خاصة ي المقاولا بالتعليم تمام للا بالدول دفع المعرفة اقتصاد ور ظ إن

م س تدر مقررات خلال من جيد ل ش الشباب إعداد ما م دورا يمثل ونھ ل امعات با

المحتمل من بداع و المقاولاتية لمقررات التعرض أن منطلق من كبوذلك ل ش و يؤدي أن

من قدرا م لد خلق و المستقبل نقطة أي عند نية م محطات الطلبة غدوا أن إ

ة تجار أعمال ببدء ي. تمام فيما تتمثل امعة ا ي المقاولا التعليم داف أ فان نا   ومن

 )، ودي   ):2014ا

 مشروعا لبدء ن المحتمل ن المقاول يئة و يةتمي المب م لمنظما والنمو التقدم أو م

التكنولوجيا؛  ع
 المستقبلية؛ م ع لمشار عمل خطط لتحض الطلبة ن  تمك
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 مثل المشروع س وتأس تنفيد قبل مة والم رجة ا والموضوعات القضايا ع ك : ال

جراءا و والقضايا المشروع، ل تمو ن، المنافس تحليل السوق ودراسات القانونية،أبحاث ت

البلد؛ الضر النظام  وقضايا
 ستقلالية مثل م لد ي المقاولا السلوك وخصائص سمات ر تطو من الطلبة ن تمك

والمعرفة ي المقاولا العمل ارات م ع ك ال المسؤوليات،أي وقبول والمبادرة المخاطرة، وأخذ

وإدارت المشروع بدأ س بكيف والمتعلقة بنجاح؛اللازمة  ھ
 ية مب منظمات أو متطورة تقنية ع مشار خلق ع ن قادر ليصبحوا الطلبة ن تمك

م؛ لد المقاولاتية والمبادرات ع المشار س تأس ع والعمل ، أك ل ش التكنولوجيا   ع

 مة والمسا صية ال نجازات تحقيق ع ي المقاولا التعليم متلقي قدرة ن تحس

مجتمعا  م؛تقدم
 م قدرا ورفع الوظيفي م مستقبل مراحل ع النجاح لتحقيق ن مقاول أفراد إعداد

للمستقبل؛ التخطيط  ع
 عمال؛ بمقاولة المتعلقة المعارف  توف
 عمال؛ خطط وإعداد ولصياغة ادية الر ع المشار لإدارة اللازمة ارات الم  بناء
 الم وتنمية ا وإثار الدوافع المقاولاتية؛تحديد ب  وا
 مختلف ر ا العمل ثقافة وغرس المجتمع فئات جميع ات اتجا غي ع العمل

  .مجالاتھ

خلال من بالمقاولاتية اصة ا المعرفة بناء امعة ا اعتمدت ب(  وقد و قدور  بن

2017( :  

 بأن م س وتحس امعة ا طلبة لدى المقاولاتية وم مف بديلعميم س ول خيار المقاولة

للتوظيف؛ فرص وجود عدم  ظل
 الطالب فكر ا وإدخال التخصصات لمختلف المقاولة عكس س مقاي س تدر

اص؛ ا القطاع مة مسا خلال من الوطنية نتاجية مة للمسا ام  ا
 لأعما سبة بال ال ا و كما امعة، ا من والمرافقة الدعم يئات ب دارتقر رامج و ل

 المقاولاتية؛
 امعة؛ ا د ومعا ليات مختلف ي المقاولا الفكر عن والمحاضرات الملتقيات ادة  ز
 ع مشار ار بأف التكفل ع عمل امعة ا مستوى ع عمال اضنات فروع فتح

ا؛ لتجسيد م ودفع  الطلبة
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 ج بالمحيط علاقة ع الطالب أن إ الطالب س عنتحس قتصادي و تما

الميدانية؛ بصات ال مجال لفتح ا وتفعيل المؤسسات مختلف مع تفاقيات توقيع ق  طر
 ع؛ المشار س وتأس بالإنتاج التخصصات مختلف ط  ر
 الطلابية المنظمات نماذج: شاطات واستضافة استعراض ية، تدر دورات عقد

طلابية وعارض ارات ز مسابقات، إيجاد ة   .نا

والمقاولاتية: ثالثا امعة ا ن ب العلاقة مجال رائدة   تجارب

لبعض إبراز ي وفيما والمقاولاتية امعة ا ن ب طت ر ال الدولية التجارب تتعدد

الدولية   .التجارب

امعة-1 ا و المقاولاتية ن ب العلاقة ر تطو مجال سية التو ة  التجر
تطو-1-1 نحو التوجھ سدوافع تو ي المقاولا الفكر شأن: ر ا شأ س تو تواجھ

من أك أن حيث الشباب، سبة ا كب تزايدا وسط الشرق ان15بلدان الس من بالمائة

ن ب م أعمار اوح إ24-15ت يتحول النمو ذا سرعة، النمو الرقم ذا ستمر س و سنة،

ل منتجة عمل فرص إيجاد يتم لم إذا لة أوساطمش ن ب البطالة معدل يبلغ حيث الفئة، ذه

من أك حوا30الشباب ن امعي ا أوساط ن ب البطالة معدل يبلغ ن ح 50بالمائة،
حوا يدخل عام ل و يتم60000بالمائة، لا ن ح العمل، سوق امعات ا خر من

سوى شاء   .وظيفة35000إ

التو قتصاد عتمد وو الطاقة و التعدين و السياحة و الزراعة قطاعات ع

ديدة ا عمال و التكنولو ار بت ثمار س إ مؤخرا تفتقر ال لية التحو الصناعة

العمل فرص تخلق أن يمكن   .ال

معدل من للتقليل افية ال المناصب توفر أن ومة ل يمكن لا ذا من المقابل

الموازنةال ز من د ز و بالنفقات ومة ا ل ا يثقل الذي ل بالش   .بطالة

م س حيث المقاولاتية، روح تنمية و البطالة افحة لم حة المق لول ا وأحد

فرص يولد و و الصناعات، و القطاعات ع تنو خلال من الوط قتصاد رفاه ة خ ذه

و امعات، ا ر ةعمل الصغ ات الشر شأت أ القطاع92الواقع وظائف من بالمائة

عامي ن ب اص   .     (khan & lahnaoui, 2015)  2010-1996ا

س-1-2 تو المقاولة و امعة ا ن ب العلاقة س:  واقع تو التعليم نظام عت

ار ا الديموقراطية التحول عملية سيا رئ دورا يلعب عمومي التعليمنظاما عت و ة
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أن ا م ل المشا عض ب س أنھ إلا ايجابيا، أمرا اعتباره ورغم ذلك أن إلا ميع، ا متناول

ع قادرة غ المنظمات أن ع يدل صغ عمل سوق امعات ا خر من كب عدد وجود

أحسن إيجاد و الكب التحدي فإن التا و ن، المتعلم ؤلاء ل يعاب لتكييفاس قة طر

السوق  متطلبات مع   .العرض

ال ة النظر الكفاءة ن ب الفرق بل ن، ج ر ا عدد فقط لة المش تكمن ولا

القطاع سيما لا العمل، محل ا ال يحتاجون ال ارات الم و امعات، ا الطلاب ا س يك

ا أ إلا ، ا عمل تؤدي العا التعليم مؤسسات إن اص، ةا لمواج خطة تضع لم قيقة ا

احتياجات و الواقع عن افية معلومات ع تتوفر لا ف المتوسط، المدى ع الوضع ذا

ال امعات ا جانب من التقدير نقص يوجد كما التوظيف، مجال اص ا القطاع

عائل مقاولات س تو المتوسطة و ة الصغ المقاولات غالبية أن لاعتقد ما ية جيدا م تف

ادات الش حملة من ستفيده أن السياسات،( يمكن لتحليل ي تا المور ص2012المركز ،27 -

28(.      

وضعھ عند خاصة انة م يأخذ سية التو امعات ا المقاولاتية عليم إدخال

تار  إبداعات و شابة، س تو امعات ا نصف من أك غرا ا و التار خيةسياقھ

ن ندس الم مدرسة و العليا دارة د مع ناء باست   .حديثة

و وضاع إعداد ع أقرت قد سية التو امعة ا انت سعينات ال بداية ح

التعليم برامج إصلاح عد و السنوات ذه ومنذ الدولة، و ن قتصادي ن للمشغل ات ا

ة رؤ إدخال تم وقد ات غي عدة أدخلت للواقعالعا أوثق ل ش امعة ا لب جديدة

ئة الب ع ا بانفتاح السماح و   .قتصادي

العامة السلطات ود ساسية النقاط من واحدا المقاولاتية موضوع ل ش اليوم

تطور يلاحظ أن ص لأي يمكن الماضية، السنوات ذه و البطالة، افحة م إ الرامية

التق و العلمية بات ةالتدر تنمو اتيجية كإس المؤسسات غرس مع ديدة ا تقنية،(نية أقطاب

اضنات ا و ل التمو و التكنولوجيا و العلمية المعلومات  wassim loulou and)  ). مراكز
others, 2003, p16).    

مؤسسة   و امعات، ا المقاولة عليم سيق ت اضية ف س تو جامعة تتو

إل ت ي ة منذ400اصغ المقاولة دروسا اضية ف س تو جامعة وتقدم فقط، طالب

قطاع2008 المقاولة و المعلوماتية و ية نجل اللغة عليم سيق بت رسميا لفت حيث ،

أرصدة ثلاثة ع صول ا من تمكن إلزامية بوحدات مر تعلق و س، تو العا التعليم
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ول  السلك سوتمو  خلال تو امعة ملكية ا أ إلا ، العا التعليم وزارة قبل من الدروس ل

اضية   .ف

بالوسائط مزود فضاء وتوف الدروس بتصور اضية ف س تو جامعة لفت وقد

وحدات ثلاث تقديم تقرر الوقت مرور ومع ن، ون الم ن و لت برنامج وتقديم للطلاب المتعددة

مشروعتنمي: المقاولة ر تطو ة، التجر بواسطة المقاولة إيقاظ المقاولات، شاء إ إ الميول ة

من وحدة ل ون وتت ثقافة21مقاولة، يع و العمل احتياجات تلبية إ دف و ساعة،

  .المقاولة

فرص    للطلاب تتاح الموقع إ بالدخول و نت ن ع الثلاث الوحدات وضعت لقد

لمناقشة ة ورقيةكث ة توجد كما م، مع التحدث و الدروس يقدمون الذين ساتذة

ة الضرور ات التج ع ا ف امعة ا تتوفر لا مناطق شون ع   .للذين

ادة، للش لة المؤ و نية الم أو التطبيقية الدروس ضمن الثلاث الوحدات س تدر يتم

في البحث، إ ة الموج س سا الل برامج ولأما السلك ن وليت ن الوحدت س تدر تم

السلك الطلاب ميع إلزامية الوحدات عت و ، الماس برنامج الثالثة الوحدة تدخل ن ح

الصيدلة و الطب و ة المعمار ندسة ال طلاب ناء باست السياسات( ول لتحليل ي تا المور  المركز

ص2013  ،28 .(   

القوة-1-3 المقاولاتيةنقاط الروح دعم سية التو امعة ا مة شمل: مسا

ي فيما ا نورد الضعف نقاط و القوة نقاط من جملة ع س تو ة لتحليل(   تجر ي تا المور  المركز

  :  )2013  السياسات

 مثل التعليمية الدورات شمل ل متقدمة أدوات و بيداغوجيات ستخدم

ا ونوادي النفسية خطةختبارات أفضل لانتقاء المسابقات تنظيم و الطلاب ا يقيم ال لمقاولة

للطلاب حافزا ل ش مما المقاولة مجال ار ف أحسن و  .عمل
 الناشئة المقاولات لدعم شطة أ سية التو العا التعليم مؤسسات تنظم

امعات ا الموجودة المقاولات احتضان  .مثل
 الدروس الطلاب شاءمشاركة بإ م تمام ا ادة ز إ أدى المقاولة حول

م ار أف ر تطو المساعدة الناشئة المقاولات اب أ من الطلاب تلقى اصة،وقد ا م مقاولا

م مقاولا شاء لإ الباحثون و ساتذة م وحفز ة  .  التجار
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جامعة-1-4 العلاقة نجاح س–معوقات تو ب: مقاولاتية العلاقة نجاح نإن

ماي شمل العراقيل من العديد ت واج س تو المقاولاتية و امعة  :(majdi, 2016)   ا
 ل ع: التمو حاليا عمال رواد البنوك90يحصل من م ل تمو من بالمائة

اصة ا و لة–العامة طو عملية قراض ون ي العائلة،وقد و صدقاء من موال ناء باست

ؤ  و صعبة، حواو الفائدة أسعار ارتفاع إ ر9دي تطو يجري ذلك من المقابل و بالمائة،

إجراء ستلزم الذي ثماري، س المال رأس و الملكية ثمار س مثل جديدة مالية أدوات

و ة الصغ ع المشار و الناشئة ات للشر دوات ذه إ الوصول نطاق لتوسيع إصلاحات

 .المتوسطة
 تقدم:دارة و المقاولة، نظام مة م فاعلة ات ج العامة يئات ال عد

ية الموافقات الضر ستحقاقات اخيص لأن...ال داري للإصلاح ة م حاجة ناك و ،

ديد ا ثمار س قانون أن ن ح ع، المشار تنظيم دون تحول ال العوائق أحد وقراطية الب

التص عد يجتاز علم المشار شاط أمام جديدة عقبات يتضمن ا ا القانون فإن ت  .و
 ار بت ذلك10حاليا: سياسة ومع تكنولوجيا، نقل اتب م ا لد جامعات

من الرغم وع أنھ كما دفة، المس التكنولوجيا و ارات بت مع عمال خلق اتب الم تتمكن لم

ا شاء إ تم قد التكنولوجيا مجمعات جذابةأن ئة ب لق كفاية فيھ بما شطة ست ل ا أ إلا

الناشئة ات س(للشر تو فعال ل ش عمل التكنولوجيا نقل اتب م من فقط يجب)ثلاثة ،

الناشئة ات الشر إعطاء تم ومن امعات، ا داخل البحوث بتحديث ار بت سياسة تبدأ أن

ال و شر ال و الطبع حقوق حيث من المطلوب أنالدعم م الم ومن ذلك إ وما ق سو ال و ل تمو

ا انيا م إدارة باستقلالية امعات ا  .تتمتع
المقاولاتية و امعة ا ن ب العلاقة مجال س تو ة تجر ان القول يمكن بالتا

م غائبة شبھ عة المتا و الدعم أن ن ح النظري ن و الت ع تقتصر إذ ما، حد إ امحدودة

ة التجر ذوي ن ون الم نقص كما الوقت مرور مع الفشل تلا ع المشار ذه من يجعل

ع عتماد فراط و مناسبة غ الغالب و سة، متجا غ دراسية ات ومحتو

من و المراحل ع ادات الش حملة من ن المبتدئ ن المقاول دعم منظومة وتركز المحاضرات،

المقاولة شاء   .إ

الم-2 ة يةالتجر امعةغر وا المقاولاتية ن ب العلاقة ر تطو   مجال

ولمدة السابقة السنوات شبھ10خلال المغرب ي المقاولا التعليم ان سنوات

سنة من انطلاقا المؤسسات، شاء لإ المقاولاتية روح بث تحاول قليلة أعمال ناء باست غائب



قتصادية العلوم د مع والتجارة(مجلة سي وال قتصاد علوم   2017-03 العدد-20المجلد/       )      مجلة

63 

المدار 2000-2002 عض المقاولاتيةبدأت عن س المقاي عض إدراج ليات وال س

العا التعليم لنظام المعدلة ن القوان سياق جراءات ذه رت ظ وقد الدراسية م . منا

ماي القانون2000ففي إقرار العل00/01تم والبحث العا التعليم إصلاح شأن

تم س التنفيد ح دخل والذي المادة2003المغرب تنص لة: "  7حيث المو ام الم إطار

النظر إعادة اتفاقيات خلال من تضمن أن امعات ل يمكن القانون ذا ام أح بموجب ا إل

اخيص وال اع خ براءات استخدام المبتكرة، ات للشر حاضنات شاء إ المقدمة، دمات ا

م شط أ منتجات ق سو   ".و

ال امعة ا المجالعت إ للانتقال م ع و الطلاب يوجھ الذي الرئ عامل

لق ية المغر امعة ا ا اتخذ ال جراءات ن ب ومن المستقبلية، م ع مشار وتطبيق الم

ماي المقاولاتية      ):Moussadak & rouhaili, 2016, pp 207-211  (روح
 س الو: التحس وخلق س التحس عامل مةعت م خطوة المقاولة روح لإدخال

خلال من بذلك امعة ا تقوم و ، و بالدرجة يارات ا توسيع ع عمل وال الم المسار

الموجودة الفرص عن ميدانية ة رؤ لتقديم المقاولاتية مجال ة خ ا لد صيات دعوة

مثل المنطقة، جديدة مؤسسات ق: لق ثمار س عمال،مركز حاضنات لي

المؤسسات لق المساعدة معيات  ا...ا
 مشروع فرق شاء وإ الطلاب التالية:  اختيار العناصر ع الطلاب اختيار ند   :س

 الطلاب؛ طرف من المقدمة يل ال استمارات  تحليل
 المقاول؛ ص ال بصفات اصة ا صية ال ختبارات  نتائج
  الطلا مع  .بمقابلات

إ دف مشروع فكرة ع عمل مجموعات خلال من ل ش ت مشروع فرق

شركة شاء لإ مجموعة ل ما ا العمل ودعم والنقاشات التعاون من د مز خلق

من.معينة الطلبة نقسم إ6إ5و أق كحد ق فر ل ون ت و مشروع فكرة حول 5فرق
عن مسؤول م م واحد ل محددةطلاب ل،(وظيفة ك المشروع سيق لت مشروع مدير مدير

نتاج مدير ، الما المدير ق، سو  ).ال
 ن مدى: التكو ع ن و الت مج من20ي ة الف ية تدر لدورات وفقا أسبوع

من ن و الت ون يت جوان، إ فيفري من و فيفري إ ر إجما8أكتو من ساعة31جلسات

ب8و ساملتقيات   .ساعة19م
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 المؤسسات خلق ع ال والمنظمات معيات ا قبل من الدعم و ب : التدر

خطط وضع م كفاء ر وتطو م ع لمشار أفضل توجيھ ع م ساعد الطلبة ودعم ب تدر

م ي. أعمال بما مطالبون ن والمرافق ن   :المدر

 السوق؛ دراسة  إعداد
 رقم لتقدير ية من السوق؛إعداد الموجودة  عمال
 للمشروع؛ التقنية الدراسة  إعداد
 ثماري؛ س نامج ال  تقييم
 المتوقعة؛ ف والمصار بالإنتاج اصة ا سابات ا  إعداد
 ل؛ التمو قة طر  اختيار
 العمل طة ائية ال الصيغة  .وضع

 ع المشار أفضل ال:  اختيار خلاف ع ن و الت اية ادةعد ش من المقدم تحف

ع المشار حاضنة ل، التمو م...مقدمة تمام ا وإثارة ادين ا الطلبة لتحف مسابقة،ا ناك

أفضل اختيار يتم جامعة ل من المقدمة ع المشار أفضل للتقييم6لاختيار خاضعة ع مشار

للال م ام اح المنجز،مدى العمل نوعية المتبعة، العمل خطة أساس والعروضع امات،

للمشروع   . المقدمة

يمكن لا ا ونظر عاما عليما توفر ية المغر امعة ا أن القول يمكن سبق ما خلال من

عدم ا عل يحتم ديد ا جتما و قتصادي والوضع وات، لل فوري خلق من بالضرورة

جديدة تقنيات اعتماد بل العل والبحث س التدر ع فقط المرافقةقتصار و ب التدر

المقاولاتية ادية الر ع المشار   . وتقييم

والمقاولاتية -3 امعة ا ن ب العلاقة تفعيل ندية ال ة  التجر
فع عمال، ئة ب و امعة ا ن ب التفاعل مجال التجارب أبرز من ند ال عت

ند ال استطاعت سية التو و ية المغر ا نظ من بھالعكس يقتدى نموذجا ا لنفس تصنع أن

ة محور نقطة ل ش المتوسطة و ة الصغ المؤسسات أصبحت حيث المقاولاتية، مجال

ندي ال   .قتصاد

ند-3-1 ال ي المقاولا بالفكر تمام ع: دوافع المشار اب أ يع عت

الت ذا مية أ تزداد و ومة ح لأي سبة بال ة أولو ديدة فيھا تضطلع الذي الوقت وجھ

ن اليق عدم حالة تتجاوز و ا نفس ع معتمدة تصبح و مستدام نمو لتحقيق الدول
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اقتصاد أي المبادرة روح ز عز ق طر عن ا تحقيق يمكن المتعددة داف ذه و قتصادي

م وعمر ان الس م ب س إضافية مية أ سب تك ند ال ا لك   .و

عدد يبلغ ندو ال ان مع1.3س ن، الص عد الثانية المرتبة سمة بالمائة28مليار

ن ب م أعمار اوح ت الذين اص البلاد24-10من يوجد كما شاب367عاما، مليون

يمكن ال المرافق و الدعم و التعليم توف البلاد ة مص من التا و نية، الم م حيا بداية

ساعد تنميةأن و بناء ع م مساعد و عمال ادة ر نحو ة الكب حة الشر ذه توجيھ

م   .أعمال

لتقديم تماما مناسبة التعليمية المؤسسات فإن بالعلم د و وال للشباب مراكز ا وصف و

عمال ممارسة ع الشباب يع و للطلاب التعلم فرص و ب   . (raval, 2016)التدر

ال-3-2 امعة ا المقاولاتيةدور روح تفعيل ام: ندية ا التعليم نظام يتحمل

المجتمع ن تحس عن فضلا م حيا ن تحس اجل من الشباب حة شر توجيھ ة حيو مسؤولية

أجرا، يتقاضون ن ني م شئة ت حول امعية ا امج ال معظم تتمحور انت أن فبعد ل، ك

العاطل تصاعد ب س العر الن ذا وانتقد امعات ا مختلف ت توج حيث العمل، عن ن

يع ل الدراسية المنا عميم تم كما الطلاب ن ب المقاولاتية روح ز عز نحو ند ال د المعا

ند ال مجلس يقوم بالمثل و امعات، ا جميع ع العليا الدراسات مستوى ع عمال رواد

ادة  ر تنمية خلايا ز بتعز التق التكنولوجياللتعليم و ندسة ال ليات  .عمال
تلعب بدأت ند ال التعليمية المؤسسات أن و ملاحظتھ يمكن اتجاه م أ إن

أسا كمقرر ع المشار تنظيم شمل و ع المشار تنظيم مجال الكفاءات تنمية ا حيو دورا

الم أك ل ش ك ال تم وقد عمال، إدارة القائمعليم التعليم فوائد ع ب القر ا

ملموس، واقع إ ار ف ل لتحو الطلاب لدى الثقة غرس مما امعات ا عمال ادة ر ع

من أخرى ال أش أو ة قص دورات أو منظمة إرشاد برامج ل ش ذلك ون ي أن مكن و

امع ا من ايد م عدد مع ند ال اضنات ا تزرع كما ب، الالتدر المستقلة المنظمات و ات

و ة التجار المدارس معظم أن كما ، ام ا رم ا خارج و داخل المدارس ذه شاء إ ع عمل

يقدم حيث جل، لة طو و ة قص برامج ل ش عمال ادة ر عليم تقدم العليا التقنية

ال و عمال لرجال مصمم إدارة برنامج للمناجمنت ندي ال د تقدمالمع كما العائلية، ات شر

المقاولاتية عليم مجال عليا دراسات برنامج و تنفيذية إدارة برنامج للتجارة ندي ال د ..... المع

المقاولاتية روح تفعيل امعات ا و د المعا دور عن مثلة من العديد ناك   .و
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Indian start-up funding growth(USD 
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و  س التدر يئة أعضاء ن ب وثيق عاون ناك ذا إ الدعمبالإضافة و الطلاب

ند ال امعات ا ع س التدر يئة أعضاء من العديد عمل و المقاولاتية مجال ومي ا

س التدر يئة أعضاء و الطلاب مع بالتعاون أو مستقل ل ش أما الناشئة، ات الشر مع حاليا

ن   .المشارك

الطلاب داخل المقاولاتية روح ز عز ومة ا م سا لكما تمو خلال من

شرعت م ا المتوسطة و ة الصغ ع المشار و الناشئة ات الشر دفع أجل المخاطر،ومن

انية م تخصيص مع القروض و ثمارات للاس جديدين ن برنامج تنفيذ ندية ال ومة ا

ا قدر من12000مجمعة جديدا برنامجا ند ال المالية وزارة أطلقت كما ندية، ية رو

المالاجل رأس متطلبات لتلبية ة ثمار س موال رؤوس صناديق مختلف ثمار س

مجموعة مع ندي ال الطموح صندوق أيضا الوزارة أطلقت كما الناشئة، ات للشر ثماري س

بقيمة حشد200أولية امج ال ذه ت ن حيث عمال، ئة ب ز عز اجل من ندية ية رو

شغي ال ل شغي (chaudhari, 2016) التمو ال ل التمو تطور الموا ل الش ز ي و ، .  

رقم ل المقاولاتية): 01(الش ع للمشار ندي ال شغي ال ل التمو دولار( تطور   )مليون

  

  

      

 
  

 

 

 

 Source : chaudhari, Tushar, article available at:  
https://fr.slideshare.net/tusharchaudhari17/entrepreneurship-education-in-
india-56605938, consulté le (12/07/2017)  

ند-3-3 ال والمقاولاتية امعة ا ن ب العلاقة نجاح تجاه: تحديات من الرغم ع

ناك لاتزال الطلاب، عمال لرجال الدعم لتقديم ند ال العا التعليم لمؤسسات خ

واجتماعية مؤسسية إ تنقسم التحديات من   .العديد
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  عن:جتماعيةالتحديات ن باحث ونوا ي أن ع نود ال الطلاب اعتاد

القروض سديد إ اجة ا أو بھ بؤ الت الممكن المحتمل ري الش الدخل جاذبية وأن عمل،

محتملة نة كم المبادرة روح إ النظر ع م ع لا  .الطلابية،
 المؤسسية ا: التحديات شاء إ التوجيھ و الدعم الطلاب اتتقديم لشر

ذا النمو من الرغم وع ند، ال العا التعليم لمؤسسات يا س جديد نموذج و الناشئة

ال العا التعليم مؤسسات عدد ومازال مبكرة، مرحلة ند ال المقاولاتية يزال المجال

محدود اضنات ا ومرافق عمال ادة ر برنامجا  .تقدم

عا ل: را العام االواقع دعم وآليات زائر ا والمقاولة امعة ا ن ب  لعلاقة
زائر-1 ا والمقاولة امعة ا ن ب العلاقة ر: واقع تقر أنGEM 2011ش

ي المقاولا شاط ال ومعدل التعليم ن ب طردي تناسب ناك زائر فروق TEAا يوجد أنھ إلا ،

التع من مختلفة ات مستو ن ب إحصائية دلالة فـذات ن، زائر ا ن للمقاول سبة بال ليم

ي،% 29.3 بتدا التعليم مستوى م لد ن المقاول ن البالغ التعليم% 36من مستوى م لد

و ي% 35الثانوي المقاولا ن و الت غياب ب س ذا و ام ا العا التعليم مستوى م لد

التعليم ات مستو نفBenredjem)2010(وتوصل. مختلف دراسةإ خلال من يجة الن س

أن عتقدون ن المستطلع غالبية أن ن ب فقد ن، جزائر وإطارات الطلاب ع ت أجر ميدانية

لا ي المقاولا ن و الت أن غلبية ذه وجدت ذلك ومع بداع، و المبادرة روح ع التعليم

المتوفرة نات و الت لأن امعات، ا التعليم مجال غائبا ةيزال الضرور يم المفا توفر لا

عمال لمنطق يد ا م العا. للف التعليم مؤسسات من جدا قليل عدد الواقع

زائر والمدارس(ا امعات ذا) ا التدرج، عد ما مرحلة المقاولاتية مجال ن و ت تقدم

المقاولا مجال س مقاي تقدم ال تلك أن عرف عندما مقلق جد قبلمر مرحلة تية

للتجارة العليا المدرسة ا وحد العاصمة زائر ا ولاية ففي جدا، قليلة تقدمESCالتدرج

الثالثة السنة لطلاب المقاولاتية التدرج مقياس عد ما لمرحلة انتظار إعادة يجب حيث

مؤسسا ما حد إ ن مطم غ أيضا مر ذا المواد، ذه ع صول ل التعليمللطلاب ت

المقاولاتية ماس ر تطو تم حيث اصة، ا الدورات العا ذه ع صول فا ذلك ومع

بمعدل عموما أي للغاية لف م سبةDA 500000عادة بال جدا عا معدل و و السنة

المتوسطة سر لمعاي. لقدرة يخضع ن و الت ل يا ل غرا ا ع فالتوز ذلك إ الإضافة و

قتصاديةيم و الطبيعية صوصيات با متعلقة موضوعية لمعاي س ول داري التقسيم ا ل
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ن ع تأخذ لا الية ا المنظومة فإن التا و المناطق، ذه المتواجدة ن الم و منطقة ل ل

المبادرة وعدم ن التلق ع عتمد ا و ل بالإضافة العمل، لسوق ارة الم متطلبات قوجيل( . عتبار

، قر ص2017و ،169(  

زائر-2 ا بالمقاولة امعة ا علاقة دعم ب: آليات ي الذي الدور مية أ ع نؤكد

لدى المقاولاتية روح وتنمية ثقافة غرس مجال عل كفضاء امعية ا المؤسسة تؤديھ أن

ح مؤسسة شاء إ الرغبة لديھ تتولد أن سمح بما ام ا ترقيةالطالب م سا

قتصادية أن ، التنمية طار ذا نونرى ب العلاقة دعم ع عمل ال الوسائل جملة

ي فيما ا يص ت يمكن زائر ا والمقاولة امعة   :ا

 البحث البلاد ا ش ع ال قتصادية الظروف ظل الضروري من أصبح

تطو  ا ف بما الوسائل و ،ليات ام ا الطالب مساعدة أجل من س التدر قة طر ر

مستقرة وضيفة عن بالبحث كتفاء بدل اص ا م مشروع شاء إ فكرة إيجاد من م    .وتمكي

 ن و ت إ ن" إجباري "التحول ب من عت س التدر من و المراحل منذ المقاولاتية

وم المف ذا تطبيق ع المساعدة العوامل م يحظىأ ة خ السنوات خلال أصبح الذي

للدول  قتصادي نتعاش و بالتقدم المباشر ا لارتباط ايد م تمام   .با

 للمؤسسة أك مية أ وإعطاء زائري ا المجتمع ي المقاولا الفكر وتوصيل زرع

ع تنو م سا ال العالمية المنافسة إ للدخول القابلة وة لل الوطقالمنتجة تصاد

ولو  الب سعر انخفاض أزمة ظل خاصة للمحروقات التبعية من   .التخلص

 المؤسسات و الشباب لمساعدة الدولة ا توفر ال الشباب مرافقة و دعم آليات ز عز

سبة بال ا مي أ إبراز و ا إنجاح ع العمل و م ار أف وتجسيد م ع مشار لاحتضان الناشئة

ع المشار قام طر عن سواء المقاولة ثقافة ترسيخ أسا دور المرافقة يئات ل أن كما ،

الدعم يئات م أ من ولعل ن و والت والمرافقة والتوجيھ علام ،( ستقبال با و قدور بن

ص2017 ،352-353:( 
 الشباب شغيل و لدعم الوطنية الة يع: ANSEJالو ب لفة م عمومية مؤسسة

مؤسسةوتدعيم شاء إ مشروع فكرة م لد الذين البطال الشباب الشباب. ومرافقة ستفيد

مؤسسة شاء إ خلال  .من
 البطالة ع ن للتأم الوط للضمان: CNACالصندوق عمومية مؤسسة

جراء العمال ح سر عن الناجمة المتعاقبة جتماعية ثار تحقيق ع عمل جتما
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ق نالقطاع البطال ع مشار ل تمو ع عمل إذ توسيع(تصادي ، شاء م) إ س 30البالغ
 .سنة40و

 المصغر القرض سي ل الوطنية الة ومة: ANGEMالو ا زة أج أحد تمثل

المصغر القرض از ج سي امھ م من البطالة ة  .لمحار
 ثمار س ر لتطو الوطنية الة ص:ANDIالو إطار شأت تمأ ال و لاحات

ات غ مع للتكيف دف تطورات ثمار بالاس لفة والم سعينات ال خلال زائر ا ا مباشر

للبلاد جتماعية و قتصادية وترقية. الوضعية يل س مة م مؤسسة المؤسسة ذه ل خولت

ثمار س  .ومرافقة

  خلاصة

موضوع ة معا تمت البحثية الورقة ذه خلال وقدمن بالمقاولاتية امعة ا علاقة

التالية النتائج إ التوصل   :تم

التخطيط - ع القدرة ارات الم من جملة المقاولاتية روح ساب اك عملية تتطلب

بالمبادرة خذ و القيادة ارات م و  .والتنظيم
المقاولاتي - مجال ام ا الشباب ن و ت دعم سيا رئ دورا امعة ا منتلعب ة

المرافقة إ ذلك تتعدى و المتخصصة ام ا ن و الت مسارات و ة النظر امج ال خلال

عة  .والمتا
المتقدمة - قتصاديات البطالة معدلات لتخفيف سيا رئ مدخلا المقاولاتية عت

ومي ا التوظيف ع المفروضة القيود ظل سواء حد ع  .والنامية
ع - س تو أجلعملت من ام ا الشباب لدى المقاولاتية روح تنمية نحو التوجھ

نظري ن و ت مجرد ظل التوجھ ذا أن إلا الشباب، أوساط البطالة معدلات نمو ة مواج

عة المتا و التجسيد إ يتعداه ولم  .فقط
غياب - أن إذ سية، التو ة التجر نجاح عطيل ا كب دورا ار ا المحيط م سا

امعةال ا ن ب العلاقة نجاح عدم ا كب دورا لعبت ئة الس ار بت سياسات و ل تمو

 .والمقاولة
ذا - توسيع يتطلب ما و و النظري ن و الت المقاولاتية مجال امعة ا دور يقتصر

المقاولاتية نحو التوجھ ة تجر إنجاح اجل من  .الدور
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ال - تكسب أن ندية ال امعة ا تواجھاستطاعت وأن المقاولاتية، الروح ز عز ان ر

مع بالتعاون ندية ال امعة ا عمل حيث العمل، عن الباحثة الشبانية الطاقة ادة الز

والدورات المنظمة رشاد برامج و اللازم، النظري ن و الت توفر أن خرى التعليمية المؤسسات

حاض شاء إ ع العمل إ إضافة ، ية و احتضانالت أجل من امعات ا داخل عمال نات

حة المق ع  .المشار
شاء - إ مجال ومي ا الدعم و والطلاب س التد يئة أعضاء ن ب التعاون م سا

ندية ال ة التجر نجاح بارزا دورا ند ال ات  .الشر
تق - حيث غائبة، شبھ المقاولاتية روح ز عز ة زائر ا مة مسا تزال علا تصر

يجعل ما و و امعات، ا اغلب متوفر غ ن و الت ذا أن إ إضافة فقط، النظري انب ا

عا علي مستوى إ تحتاج لا ال ع المشار عض ع تقتصر ة زائر ا  .المقاولاتية

فعال، دور و المقاولاتية روح ز عز امعة ا دور أن القول يمكن خ أنو إلا

الدعم توفر ة، وا ار ابت سياسة كتوفر العوامل من جملة إ يحتاج ذا النجاح

ة ستمرار و ومي،   .ا
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