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 The Role of The University in Improving The Entrepreneurial Spirit 
Among University Youth - Reading in International Experiences -  
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  :مستخلص

ࢫࢭʏࢫتنميةࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالشبابࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫخلالࢫ تلعبࢫاݍݨامعةࢫدوراࢫمحورʈا

جملةࢫمنࢫال؄فامجࢫوࢫכدوات،ࢫوٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإبرازࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫتلعّڈاࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫ

ࢫوࢫاستخلا  ࢫالتجارب، ࢫمن ࢫجملة ࢫدراسة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمقاولاتية ࢫالروح ࢫالۘܣࢫوتنمية ࢫالدروس ص

  .يمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  .الروحࢫالمقاولاتية؛ࢫاݍݨامعة؛ࢫالمقاولة؛ࢫالطلاب: الɢلماتࡧالمفتاحية

  O34؛ࢫI25؛ࢫࢫJEL :A29تصɴيفࡧ

Abstract:  
The University plays a pivotal role in the development of 

entrepreneurial spirit among university youth through a number of programs 
and tools. The aim of this study is to highlight the role played by the 
university in the formation and development of entrepreneurial spirit based 
on the study of a number of experiences and drawing lessons that can 
contribute to the development of The relationship between university and 
business in Algeria. 
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  مقدمة

ࢫالقدرةࢫ ࢫتطوʈر ࢫأجل ࢫمن ࢫכطراف ࢫجميع ࢫأمام ࢫكب؈فة ࢫفرصة ࢫالتجاري ࢫالتحرʈر ʇعت؄ف

ࢫأمامࢫɸذهࢫכطرافࢫمنࢫ التنافسيةࢫوࢫטبتɢارࢫالدائمࢫࢭʏࢫأɲشطْڈا،ࢫإلاࢫأنھࢫࢭʏࢫالمقابلࢫʇشɢلࢫتحديا

ࢫا ࢫالتحديات ࢫɸذه ࢫمع ࢫوࢫللتعامل ࢫטستمرارʈة، ࢫضمان ࢫاقتصادࢫأجل ࢫباتجاه ࢫالعالم ࢫدول تجɺت

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالمعرفة، ࢫانتاج ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫبمتخلف ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫانطلاقا المعرفة

  .اݍݨامعةࢫطرفاࢫرئʋسياࢫفيھ

إنࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫعرفࢫمنعرجاࢫحاسماࢫحيثࢫانتقلتࢫاݍݨامعةࢫ

ࢫכ  ࢫلرواد ࢫصاɲع ʄࢫإڲ ࢫوࢫالعلم ࢫللمعرفة ࢫمنتج ࢫالبʋئةࢫمن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصل ࢫللتطور ࢫاستجابة ࢫوɸذا عمال

ࢫأقربࢫ ࢫوࢫتɢون ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫمɢانْڈا ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫالتحولات ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتكيف ࢫمٔڈا ࢫيقتغۜܣ الذي

  .للواقع

ࢫمنࢫ ࢫالمشارʉع ࢫإɲشاء ࢫعملية ࢫوȖعتمد ࢫجدا، ࢫمɺم ࢫכعمال ࢫرواد ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ࢫدور إن

Ȗܨݨعࢫعڴʄࢫטبتɢار،ࢫࢫوقدࢫعملتࢫالعديدࢫࢫخلالࢫالتعليمࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالتعليمࢫووجودࢫالبʋئةࢫالۘܣ

ࢫوࢫ ࢫالتبعية ࢫمن ࢫالتخلص ࢫأجل ࢫمن ࢫرائد ࢫمتوجھ ࢫالمقاولاتية ࢫاݍݨامعة ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫدول من

  . تحقيقࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫاقتصاديةࢫدوليةࢫتȘسمࢫȊعدمࢫטستقرار

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫال:  

  ؟لذيࡧتلعبھࡧاݍݨامعةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالروحࡧالمقاولاتيةࡧلدىࡧالشبابࡧاݍݨامڥʏماࡧɸوࡧالدورࡧا

  :وࢫللإحاطةࢫبالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 سابࢫالروحࢫالمقاولاتية؟Șࢫأسسࢫاكʏماۂ 
 س،ࢫالمغرࢫɲلࢫمنࢫتوɠࢫʏعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʉࢫتنميةࢫالمشارʏوࢫالدورࢫالذيࢫلعبتھࢫاݍݨامعةࢫࢭɸماࢫ

ɺند؟بࢫوࢫال 
 ةࢫوࢫالمقاولاتية؟ʈوࢫواقعࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرɸماࢫ 
 ࢫاݍݨزائر؟ࢫʏرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوࢫالروحࢫالمقاولاتيةࢫࢭʈࢫآلياتࢫتطوʏماۂ  

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ :أɸدافࡧالورقةࡧالبحثية

 شاءࢫالمقاولات؛ɲࢫاʏࢫࢭʏميةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥɸإبرازࢫأ 
   ࢫاݍݨزائرࢫوࢫتقديمࢫالتوصيات؛ࢫدراسةࢫحالةࢫالمقاولاتيةࢫʏࢭ 
  يȖاق؅فاحࢫتداب؈فࢫفعالةࢫلتحس؈نࢫنوعيةࢫالتعليمࢫالمقاولا. 



  2017-03 العدد-20المجلدࡧ/       )      مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ

55 

ࡧالدراسة ࢫࢭʏࢫ  :أɸمية ࢫالمقاولات ࢫتلعّڈا ࢫالذي ࢫالمɢانة ࢫمن ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأɸمية ت؄فز

وࢫالدورࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫتلعبھࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالمقاولاتࢫمنࢫخلالࢫࢫ  اقتصادياتࢫالدول 

  .المقاولاتيةࢫلدىࢫالشبابࢫاݍݨامڥʏࢫالذيࢫʇشɢلࢫɲسبةࢫأك؄فࢫمنࢫالمجتمعتنميةࢫالروحࢫ

  :تنقسمࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالمحاورࢫالرئʋسيةࢫالتالية  :تقسيماتࡧالدراسة

 לطارࢫالنظريࢫحولࢫالمقاولاتيةࢫوࢫاݍݨامعة .1
  - כسسࢫوࢫالمتطلباتࢫ-علاقةࢫاݍݨامعةࢫبالمقاولاتية .2
  ؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمقاولاتيةتجاربࢫرائدةࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلاقةࢫب .3

  الواقعࢫالعامࢫللعلاقةࢫب؈نࢫࢫاݍݨامعةࢫوالمقاولةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآلياتࢫدعمɺا .4

  לطارࡧالنظريࡧحولࡧالمقاولاتيةࡧوࡧاݍݨامعة: أولا

ࡧالمقاولةࡧ-1 ࡧحول ࡧأساسية ࢫأبرزࢫ: مفاɸيم ࢫمن ࢫوالمقاولاتية ࢫالمقاولة ࢫمصطݏݳ ʇعت؄ف

ࢫبارزاࢫلأغلبࢫטقتصادياتࢫحولࢫالمصطݏݰاتࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن،ࢫحيثࢫأ صبحتࢫتوجɺا

  .العالم

لقدࢫȖعددࢫȖعرʈفࢫمصطݏݳࢫالمقاولةࢫحيثࢫلاࢫنجدࢫȖعرʈفࢫواحدࢫ  :مفɺومࡧالمقاولةࡧ-1-1

ࢫمختلفࢫ ʏࢫࢭ ࢫعديدة ࢫنقاشات ࢫموضوع ࢫمثلت ࢫوالۘܣ ࢫمختلفة ࢫمجالات ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫلاستعمالھ نظرا

  :التخصصات،ࢫوʈمكنࢫأنࢫنذكرࢫأɸمɺا

الࢫالۘܣࢫيقومࢫمنࢫخلالɺاࢫالمقاولࢫبتجنيدࢫوࢫتɴسيقࢫالمواردࢫۂʏࢫمجموعࢫכعم: التعرʈفࡧכول 

ࢫȊشرʈة ࢫمالية، ࢫموارد ࢫمعلومات، ࢫمن ࢫشɢلࢫ.....المختلفة ʏࢫࢭ ࢫفكرة ࢫتجسيد ࢫأجل ࢫمن ࢫوذلك اݍݸ،

ࢫمقاولاتيةࢫ ࢫأɲشطة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتغي؈فࢫومسايرتھ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫيɢون ࢫوأن ࢫمɺيɢل مشروع

      . (la violette et loue, 2006,p3) جديدة

ࡧالثاɲي ࢫوجھࢫ: التعرʈف ʄࢫعڴ ࢫכɲشطة ࢫتكرار ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫوالم؄فمج ࢫالمنظم ࢫالɴشاط ʏۂ

ࢫوتجɺ؈قاتࢫ ࢫȊشرʈة، ࢫوإدارة ࢫوالتنظيم ࢫالتصميم ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالمضارȋة ࢫبɴية ࢫأوࢫاللإح؅فاف اللإعتياد

ورأسࢫالمالࢫوࢫاليدࢫالعاملةࢫوالوسائلࢫالماليةࢫوالمعنوʈةࢫوالقانونيةࢫכخرىࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫغرضࢫ

ن،ࢫصناڤʏࢫأوࢫتجاريࢫأوࢫحرࢭʏࢫأوࢫخدماȖيࢫيɢونࢫɸوࢫالɺدفࢫمنࢫالمقاولةࢫأوࢫالمشروع،ࢫفإذاࢫلمࢫمع؈

  ). 33،ࢫص2015لونʋؠۜܣ،ࢫ( توجدࢫɸذهࢫالعناصرࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫفإٰڈاࢫتفقدࢫصفقةࢫالمقاولة
ࡧالثالث ࢫɲشأةࢫࢫ:التعرʈف ʄࢫعڴ ࢫأسست ࢫدائمة ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫاللإنتاج ࢫوسائل ࢫاستخدام ʏۂ

ࢫإذࢫ مادية ࢫɠانࢫيتمࢫعڴʄࢫأساسࢫمشروع،ࢫوɸوࢫموضوعࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫفكرت؈نࢫفالعملࢫʇعت؄فࢫتجارʈا ا

  .)167،ࢫص2016رحالࢫوࢫȊعيط،ࢫ( التكرارࢫوࢫالتنظيمࢫ: أساسيȘس؈ن
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ࡧالراȊع ࢫطرʈقࢫ: التعرʈف ࢫعن ࢫما ࢫوتطوʈرࢫɲشاط ࢫخلق ࢫمن ࢫتمكن ࢫالۘܣ ࢫכفɢارࢫوࢫالطرق ʏۂ

ࢫالمخاطرةࢫوלبتɢارࢫوלبداعࢫوالفاعليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوذلكࢫضمنࢫمؤسسةࢫجدي ࢫمزج  دةࢫأوࢫقائمة

   .)119،ࢫصࢫ2015  لفق؈ف(

ࢫالثلاثࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالمقاولاتية ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالتعرʈفات ࢫخلال من

  .إɲشاءࢫمؤسسة،ࢫالمقاول،ࢫوروحࢫالمقاولة: الرئʋسية

ࡧوشروطɺاࡧ-1-2 ࡧالمقاولاتية ࢫوࢫ :الروح ࢫبالمبادرة ࢫمرتبط ࢫمفɺوم ࢫɸو ࢫالمقاولاتية الروح

ࢫال ࢫفالأفراد ࢫ ࢫالقيامࢫالɴشاط ࢫأو ࢫجديدة، ࢫأشياء ࢫتجرʈب ࢫإرادة ࢫلɺم ࢫالمقاولة ࢫروح ࢫيملɢون ذين

ࢫأنࢫ ࢫبالضرورة ࢫلʋس ࢫכفراد ࢫللتغي؈فࢫوɸؤلاء ࢫإمɢانية ࢫلوجود ࢫنظرا ࢫوɸذا ࢫمختلف ࢫȊشɢل بالأشياء

ࢫلɺمࢫاتجاهࢫأوࢫرغبةࢫلإɲشاءࢫمؤسسة،ࢫأوࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫمسارࢫم۶ܣࢫمقاولاȖي،ࢫلأنࢫɸدفɺمࢫʇسڥʄࢫ يɢون

وࢫالتكيفࢫمعࢫالغي؈ف،ࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫعرصࢫأفɢارɸمࢫوࢫالتصرفࢫلتطوʈرࢫقدراتࢫخاصةࢫللتماءۜܣࢫ

ɸؤلاءࢫכفرادࢫالذينࢫيملɢونࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫ ،)351،ࢫص2017بنࢫقدورࢫوࢫبݏݵ؈ف،ࢫ( بكث؈فࢫمنࢫלنفتاحࢫوالمرونة

ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫ ࢫتݏݵيصɺا ࢫيمكن ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتتوفرࢫفٕڈم ࢫأن ࢫعڴʏ،ࢫ( لابد ࢫوࢫبن ࢫجيمة بن

2015:(  

 ࢫا ʄࢫعڴ ࢫوإدارتھࢫࢫالقدرة ࢫبالوقت ࢫوࢫלل؅قام ࢫכɸداف ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫوالتنظيم لتخطيط

  ووضعࢫبرامجࢫالعملࢫوتنفيدɸا؛

 ࢫبالܦݨلاتࢫ ࢫوלحتفاظ ࢫالقروض، ࢫوضمان ࢫالموازنة، ࢫتحديد ࢫحيث ࢫمن ʏࢫالماڲ التخطيط

  الماليةࢫوȋيانࢫالمواردࢫالماليةࢫالمختلفة؛

   ࢫظلࢫʏࢫعمليةࢫלنجازࢫوࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫقبلࢫالشروعࢫࢭʄالضروفࢫالقائمة،ࢫوالقدرةࢫعڴ

  احȘسابࢫالمخاطرࢫوإدراكɺاࢫووعٕڈا،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمواجɺْڈا؛

   مࢫوإثارةࢫدافعيْڈمࢫللعملࢫوࢫלنجاز؛ɺنࢫوتوجٕڈʈࢫךخرʏاراتࢫالقيادةࢫمنࢫأجلࢫالتأث؈فࢫࢭɺم  

   ࢫכداءࢫ ࢫمقايʋس ࢫضمن ࢫوالعمل ࢫاݍݨɺد، ࢫوȋذل ࢫوالمثابرة ࢫوالعمل ࢫالمبادرة ࢫأخد مɺارات

  العاڲʏ؛

   ࢫجدابࢫ ࢫبأسلوب ࢫإلٕڈم ࢫالتحدث ࢫوكذلك ࢫللآخرʈن، ࢫوלتصالات ࢫלستماع ʄࢫعڴ القدرة

  .ومث؈ف

ࡧاݍݨامعةࡧ-2 ࢫاݍݨامعة،ࢫ: Ȗعرʈف ࢫمصطݏݳ ࢫتحديد ࢫحول ࢫواختلفت ࢫالمفاɸيم ࢫȖعددت لقد

ࢫوتوجɺھࢫ ࢫمشاɠلھ ࢫعليھ ࢫتمليھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫأɸدافɺا ࢫلɺا ࢫوʈحدد ࢫجامعتھ ࢫيɴشأ ࢫمجتمع فɢل

 :ڤʏ،ࢫوʈمكنࢫذكرࢫȊعضࢫالتعرʈفاتࢫفيمايڴʏالسيا؟ۜܣࢫوלقتصاديࢫوלجتما
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ࡧʇعرفࢫ: التعرʈفࡧכول  اݍݨامعةࢫoxford advanced learner's dictionary قاموسࡧ

ࢫالشɺاداتࢫ ࢫوتمنح ࢫالمتقدم ࢫالتعلم ࢫمن ࢫمختلفة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫوتمتحٔڈم ࢫالطلبة ࢫȖعلم ࢫمؤسسة بأٰڈا

  .العلميةࢫوتقدمࢫالȘسɺيلاتࢫللبحثࢫالعل׿ܣ

ࡧالثاɲي ࢫۂʏ: التعرʈف ࢫيتم؈قونࢫࢫاݍݨامعة ࢫطلبة ࢫȖستقطب ࢫالۘܣ ࢫالعلمية المؤسسة

بالإستقلاليةࢫواݍݰيوʈةࢫوالنܸݮࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫسبلࢫأغوارࢫالعلمࢫوالمعرفة،ࢫوت۷ܡࢫ

لɺمࢫبʋئةࢫوثقافةࢫعلميةࢫȖعليميةࢫديمقراطيةࢫومفتحةࢫمتعددةࢫالمسارࢫوالɴشاطاتࢫوالفرصࢫالمتاحةࢫ

ࢫכك؆فࢫحدا ࢫبالتقنيات ࢫذلك ࢫɠل ࢫمعززة ࢫمنࢫلݏݨميع ࢫمختارة ࢫنخبة ࢫوإشراف ࢫبرعاية ࢫوتطورا ثة

ࢫوלداري  ࢫכɠادي׿ܣ ࢫاݍݨɺازʈن  . أعضاء

)https://www.philadelphia.edu.jo/academics/mawwad/uploads/4.pdf  ( 
ࡧالثالث ࢫحولھࢫ: التعرʈف ࢫيدور ࢫالذي ࢫالمحور ࢫو ࢫلݏݵ؄فة، ࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣ ʏࢫۂ اݍݨامعة

ࢫوالفنون  ࢫوالعلوم ࢫךداب ʏࢫࢭ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمɺمةࢫࢫالɴشاط ࢫفإن ࢫوأدواتھ، ࢫالتɢوʈن ࢫأساليب ࢫɠانت فمɺما

ࢫمجالاٮڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫלɲسانية ࢫللمعرفة ࢫاݍݵلاق ࢫالتوصيل ʏࢫۂ ࢫدائما ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫلݏݨامعة ʄכوڲ

ڈاࢫأنࢫ النظرʈةࢫوالطبيقية،ࢫوتمɺيدࢫالظروفࢫالموضوعيةࢫبȘنميةࢫاݍݵ؄فةࢫالوطنيةࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫبدوٰ

   ). 177،ࢫصࢫ1989ولدࢫخليفة،ࢫ( دينࢫכخرىࢫيحققࢫالمجتمعࢫأيةࢫتنميةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫالميا

ࢫلاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتɢوɴʈية ࢫمؤسسة ʏࢫۂ ࢫاݍݨامعة ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالتعرʈفات ࢫخلال من

ࢫɲشرࢫالمعارفࢫ ࢫȖعميم ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوלقتصادية، ࢫלجتماعية ࢫالبʋئة ࢫعن ࢫبمعزل ࢫأɸدافɺا ترسم

  .وتɢوʈنࢫלطاراتࢫاللازمةࢫلتنميةࢫالبلاد

  -כسسࡧوࡧالمتطلباتࡧ-بالمقاولاتيةࡧعلاقةࡧاݍݨامعةࡧ: ثانيا

ࢫخاصةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمقاولاȖي ࢫبالتعليم ࢫللاɸتمام ࢫبالدول ࢫدفع ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫظɺور إن

ࢫتدرʉسɺمࢫ ࢫمقررات ࢫخلال ࢫمن ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫالشباب ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫيمثل ࢫلɢونھ باݍݨامعات

أنࢫيؤديࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫࢫوذلكࢫمنࢫمنطلقࢫأنࢫالتعرضࢫلمقرراتࢫࢭʏࢫالمقاولاتيةࢫوלبداعࢫمنࢫالمحتمل

ࢫمنࢫ ࢫقدرا ࢫلدٱڈم ࢫوʈخلق ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫنقطة ࢫأي ࢫعند ࢫمɺنية ࢫمحطات ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫʇغدوا ࢫأن ʄإڲ

  ومنࢫɸناࢫفانࢫأɸدافࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ. טɸتمامࢫببدءࢫأعمالࢫتجارʈة

  ):2014اݍݨوديࢫ،ࢫ( 

 ࢫمشروعاٮ ࢫلبدء ࢫالمحتمل؈ن ࢫالمقاول؈ن ࢫالمبɴيةࢫتمي؈قࢫوٮڈيئة ࢫوالنموࢫلمنظماٮڈم ࢫأوࢫالتقدم ڈم

 عڴʄࢫالتكنولوجيا؛
 مࢫالمستقبلية؛ɺعʉتمك؈نࢫالطلبةࢫلتحض؈فࢫخططࢫعملࢫلمشار 



  بوزربࡧخ. دࡧ & مع؈قيࡧن. د   /    قراءةࡧࡩʏࡧتجاربࡧدولية-شبابࡧاݍݨامڥʏدورࡧاݍݨامعةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧروحࡧالمقاولاتيةࡧلدىࡧال

58 

 ࢫمثل ࢫالمشروع ࢫوتأسʋس ࢫتنفيد ࢫقبل ࢫوالمɺمة ࢫاݍݰرجة ࢫوالموضوعات ࢫالقضايا ʄال؅فك؈قࢫعڴ :

ࢫوלجراءا ࢫوالقضايا ࢫالمشروع، ࢫتموʈل ࢫالمنافس؈ن، ࢫتحليل ࢫ ࢫالسوق ࢫودراسات ࢫالقانونية،ࢫأبحاث ت

 وقضاياࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫࢭʏࢫالبلد؛
 يࢫلدٱڈمࢫمثلࢫטستقلاليةࢫࢫȖرࢫسماتࢫوخصائصࢫالسلوكࢫالمقاولاʈتمك؈نࢫالطلبةࢫمنࢫتطو

ࢫالمسؤوليات،أيࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمɺاراتࢫالعملࢫالمقاولاȖيࢫوالمعرفةࢫ وأخذࢫالمخاطرة،ࢫوالمبادرةࢫࢫوقبول

 ھࢫبنجاح؛اللازمةࢫوالمتعلقةࢫبكيفࢫسʋبدأࢫالمشروعࢫوإدارت
 يةࢫɴࢫمب ࢫأوࢫمنظمات ࢫمتطورة ࢫتقنية ࢫمشارʉع ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫليصبحوا ࢫالطلبة تمك؈ن

  عڴʄࢫالتكنولوجياࢫȊشɢلࢫأك؄ف،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫالمشارʉعࢫوالمبادراتࢫالمقاولاتيةࢫلدٱڈم؛

 ࢫʏمةࢫࢭɸࢫتحقيقࢫלنجازاتࢫالܨݵصيةࢫوالمساʄيࢫعڴȖتحس؈نࢫقدرةࢫمتلقيࢫالتعليمࢫالمقاولا

 ٮڈم؛تقدمࢫمجتمعا
 ࢫقدراٮڈمࢫ ࢫورفع ࢫالوظيفي ࢫمستقبلɺم ࢫع؄فࢫمراحل ࢫالنجاح ࢫلتحقيق ࢫمقاول؈ن ࢫأفراد إعداد

 عڴʄࢫالتخطيطࢫللمستقبل؛
 توف؈فࢫالمعارفࢫالمتعلقةࢫبمقاولةࢫכعمال؛ 
 اديةࢫولصياغةࢫوإعدادࢫخططࢫכعمال؛ʈعࢫالرʉاراتࢫاللازمةࢫلإدارةࢫالمشارɺبناءࢫالم 
 بࢫالمقاولاتية؛تحديدࢫالدوافعࢫوإثارٮڈاࢫوتنميةࢫالمɸوا 
 ࢫمختلفࢫʏاتࢫجميعࢫفئاتࢫالمجتمعࢫوغرسࢫثقافةࢫالعملࢫاݍݰرࢫࢭɸغي؈فࢫاتجاȖࢫʄالعملࢫعڴ

  .مجالاتھ

ࢫخلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫبالمقاولاتية ࢫاݍݵاصة ࢫالمعرفة ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ࢫاعتمدت ࢫوࢫبݏݵ؈ف(  وقد ࢫقدور  بن

2017( :  

 مࢫبأنɺسʋومࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫوتحسɺعميمࢫمفȖسࢫبديلࢫࢫʋالمقاولةࢫخيارࢫول

 ࢭʏࢫظلࢫعدمࢫوجودࢫفرصࢫللتوظيف؛
 ࢫالطالبࢫ ࢫفكر ʏࢫࢭ ࢫوإدخالɺا ࢫالتخصصات ࢫلمختلف ࢫالمقاولة ࢫȖعكس ࢫمقايʋس تدرʉس

 اݍݨامڥʏࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫלنتاجيةࢫالوطنيةࢫمنࢫخلالࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫاݍݵاص؛
 سبةࢫلأعماɴوࢫاݍݰالࢫبالɸيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫمنࢫاݍݨامعة،ࢫكماࢫɸبࢫʈرامجࢫدارࢫتقرȋلࢫو

 المقاولاتية؛
 دࢫاݍݨامعة؛ɸلياتࢫومعاɠࢫمختلفࢫʏيࢫࢭȖادةࢫالملتقياتࢫوالمحاضراتࢫعنࢫالفكرࢫالمقاولاʈز 
 عࢫʉارࢫمشارɢࢫالتكفلࢫبأفʄعملࢫعڴȖࢫاݍݨامعةࢫ فتحࢫفروعࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫعڴʄࢫمستوى

 الطلبةࢫودفعɺمࢫلتجسيدɸا؛



  2017-03 العدد-20المجلدࡧ/       )      مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ

59 

 ࢫטج ࢫبالمحيط ࢫعلاقة ʄࢫعڴ ࢫالطالب ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالطالب ࢫعنࢫتحسʋس ࢫوטقتصادي ʏتماڤ

 طرʈقࢫتوقيعࢫטتفاقياتࢫمعࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫوتفعيلɺاࢫلفتحࢫمجالࢫال؅فبصاتࢫالميدانية؛
 ع؛ʉسࢫالمشارʋطࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫبالإنتاجࢫوتأسȋر 
 ࢫالطلابية ࢫالمنظمات ࢫنماذجࢫ: ɲشاطات ࢫواستضافة ࢫاستعراض ࢫتدرȎʈية، ࢫدورات عقد

  .ناݦݰةࢫإيجادࢫمسابقات،ࢫزʈاراتࢫوعارضࢫطلابية

  تجاربࡧرائدةࡧࡧࡩʏࡧمجالࡧالعلاقةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالمقاولاتية: ثالثا

ࢫإبرازࢫلبعضࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫيڴ ࢫوفيما ࢫوالمقاولاتية ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫرȋطت ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫالتجارب تتعدد

  .التجاربࢫالدولية

 التجرȋةࡧالتوɲسيةࡧࡩʏࡧمجالࡧتطوʈرࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمقاولاتيةࡧوࡧاݍݨامعةࡧ-1
ࡧنحوࡧتطوʈࡧ-1-1 ࡧالتوجھ ࡧتوɲسدوافع ʏࡧࡩ ࢫشأنࢫ: رࡧالفكرࡧالمقاولاȖي ࢫشأٰڈا ࢫتوɲس تواجھ

بالمائةࢫمنࢫالسɢانࢫࢫ15بلدانࢫالشرقࢫכوسطࢫتزايداࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫɲسبةࢫالشباب،ࢫحيثࢫأنࢫأك؆فࢫمنࢫ

سنة،ࢫوࢫسʋستمرࢫɸذاࢫالرقمࢫࢭʏࢫالنموࢫȊسرعة،ࢫɸذاࢫالنموࢫيتحولࢫإڲʄࢫࢫ24-15ت؅فاوحࢫأعمارɸمࢫب؈نࢫ

ɺذهࢫالفئة،ࢫحيثࢫيبلغࢫمعدلࢫالبطالةࢫب؈نࢫأوساطࢫمشɢلةࢫإذاࢫلمࢫيتمࢫإيجادࢫفرصࢫعملࢫمنتجةࢫل

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫࢫ30الشباب ʏࢫحواڲ ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫأوساط ࢫب؈ن ࢫالبطالة ࢫمعدل ࢫيبلغ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ50بالمائة،

منࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫسوقࢫالعمل،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫلاࢫيتمࢫࢫ60000بالمائة،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫعامࢫيدخلࢫحواڲʏࢫ

  .وظيفةࢫ35000إɲشاءࢫسوىࢫ

ؠۜܣࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫالزراعةࢫوࢫالسياحةࢫوࢫالتعدينࢫوࢫالطاقةࢫوࢫوʉعتمدࢫטقتصادࢫالتوɲࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫوࢫכعمال ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبت ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫإڲ ࢫتفتقرࢫمؤخرا ࢫالۘܣ ࢫالتحوʈلية الصناعة

  .الۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتخلقࢫفرصࢫالعمل

ࢭʏࢫالمقابلࢫمنࢫɸذاࢫلاࢫيمكنࢫلݏݰɢومةࢫأنࢫتوفرࢫالمناصبࢫالɢافيةࢫللتقليلࢫمنࢫمعدلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .بطالةࢫبالشɢلࢫالذيࢫيثقلࢫɠاɸلࢫاݍݰɢومةࢫبالنفقاتࢫوʈزʈدࢫمنࢫܿݨزࢫالموازنةال

ࢫȖسɺمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحيث ࢫالمقاولاتية، ࢫروح ࢫتنمية ࢫɸوࢫ ࢫالبطالة ࢫلمɢافحة ࢫالمق؅فحة ࢫاݍݰلول وأحد

ɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫرفاهࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫتنوʉعࢫالقطاعاتࢫوࢫالصناعات،ࢫوɸوࢫيولدࢫفرصࢫ

بالمائةࢫمنࢫوظائفࢫالقطاعࢫࢫʏ92ࢫالواقعࢫأɲشأتࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫعملࢫݍݵرʈڋʏࢫاݍݨامعات،ࢫوࢭ

  .     (khan & lahnaoui, 2015)  2010-1996اݍݵاصࢫب؈نࢫعاميࢫ

ࡧتوɲسࡧ-1-2 ʏࡧࡩ ࡧوࡧالمقاولة ࡧاݍݨامعة ࡧب؈ن ࡧالعلاقة ࢫتوɲسࢫ:  واقع ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ʇعت؄فࢫنظام

ʈࢫاݍݨار ࢫالديموقراطية ࢫالتحول ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫرئʋسيا ࢫدورا ࢫيلعب ࢫعمومي ࢫࢭʏࢫنظاما ࢫوʉعت؄فࢫالتعليم ة
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ࢫأنࢫ ࢫمٔڈا ࢫالمشاɠل ࢫȊعض ࢫʇسȎب ࢫإلاࢫأنھ ࢫايجابيا، ࢫأمرا ࢫاعتباره ࢫورغم ࢫذلك ࢫإلاࢫأن ࢫاݍݨميع، متناول

وجودࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫسوقࢫعملࢫصغ؈فࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫ

ࢫأحسن ࢫالكب؈فࢫɸوࢫإيجاد ࢫالتحدي ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمتعلم؈ن، ࢫɸؤلاء ࢫɠل ࢫلتكييفࢫࢫاسȘيعاب طرʈقة

  .العرضࢫمعࢫمتطلباتࢫالسوق 

ࢫالۘܣࢫ ࢫالنظرʈة ࢫالكفاءة ࢫب؈ن ࢫالفرق ʏࢫࢭ ࢫبل ࢫاݍݵرʈج؈ن، ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫالمشɢلة ࢫتكمن ولا

يكȘسّڈاࢫالطلابࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫوࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫيحتاجونࢫالٕڈاࢫࢭʏࢫمحلࢫالعمل،ࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ

ࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫلمࢫتضعࢫخطةࢫلمواجɺةࢫࢫاݍݵاص،ࢫإنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتؤديࢫعملɺاࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈا

ࢫوࢫاحتياجاتࢫ ࢫالواقع ࢫعن ࢫɠافية ࢫمعلومات ʄࢫلاࢫتتوفرࢫعڴ ࢫفࢼܣ ࢫالمتوسط، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالوضع ɸذا

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݨامعات ࢫجانب ࢫالتقديرࢫمن ʏࢫࢭ ࢫنقص ࢫيوجد ࢫكما ࢫالتوظيف، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص القطاع

تفɺمࢫجيداࢫماࢫ يةࢫلاȖعتقدࢫأنࢫغالبيةࢫالمقاولاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫتوɲسࢫۂʏࢫمقاولاتࢫعائل

- 27،ࢫصࢫ2012المركزࢫالمورʈتاɲيࢫلتحليلࢫالسياسات،( يمكنࢫأنࢫȖستفيدهࢫمنࢫحملةࢫالشɺادات

28(.      

ࢫࢭʏࢫ ࢫوضعھ ࢫعند ࢫخاصة ࢫمɢانة ࢫيأخذ ࢫالتوɲسية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫȖعليم إدخال

ࢫتار  ࢫإبداعات ʏࢫوۂ ࢫشابة، ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫنصف ࢫأك؆فࢫمن ʏࢫوࢫاݍݨغراࢭ ʏڏʈࢫالتار ʈخيةࢫسياقھ

  .حديثةࢫباستȞناءࢫمعɺدࢫלدارةࢫالعلياࢫوࢫمدرسةࢫالمɺندس؈ن

ࢫوࢫࢫࢫ ࢫכوضاع ࢫإعداد ʄࢫعڴ ࢫأقرت ࢫقد ࢫالتوɲسية ࢫاݍݨامعة ࢫɠانت ࢫالȘسعينات ࢫبداية حۘܢ

ࢫالتعليمࢫ ࢫبرامج ࢫإصلاح ࢫوࢫȊعد ࢫالسنوات ࢫɸذه ࢫومنذ ࢫوࢫالدولة، ࢫטقتصادي؈ن ࢫللمشغل؈ن اݍݵ؄فات

ࢫ ࢫرؤʈة ࢫإدخال ࢫتم ࢫوقد ࢫȖغي؈فات ࢫعدة ࢫأدخلت ʏࢫللواقعࢫالعاڲ ࢫأوثق ࢫȊشɢل ࢫاݍݨامعة ࢫݍݨلب جديدة

  .טقتصاديࢫوࢫالسماحࢫبانفتاحɺاࢫعڴʄࢫالبʋئة

ࢫالعامةࢫ ࢫالسلطات ࢫݍݨɺود ࢫכساسية ࢫالنقاط ࢫمن ࢫواحدا ࢫالمقاولاتية ࢫموضوع ࢫʇشɢل اليوم

ࢫتطورࢫ ࢫيلاحظ ࢫأن ࢫܧݵص ࢫلأي ࢫيمكن ࢫالماضية، ࢫالسنوات ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫالبطالة، ࢫمɢافحة ʄࢫإڲ الرامية

أقطابࢫتقنية،ࢫ(نيةࢫاݍݨديدةࢫمعࢫغرسࢫالمؤسساتࢫكإس؅فاتيجيةࢫتنموʈةࢫالتدرʈباتࢫالعلميةࢫوࢫالتق

ࢫوࢫاݍݰاضنات ࢫوࢫالتموʈل ࢫوࢫالتكنولوجيا ࢫالعلمية  wassim loulou and)  ). مراكزࢫالمعلومات
others, 2003, p16).    

ࢫمؤسسةࢫ   ʏࢫوۂ ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالمقاولة ࢫȖعليم ࢫ ࢫتɴسيق ࢫטف؅فاضية ࢫتوɲس ࢫجامعة ʄتتوڲ

ࢫࢭʏࢫالمقاولةࢫمنذࢫࢫ400اࢫصغ؈فةࢫيɴت׿ܣࢫإلٕڈ طالبࢫفقط،ࢫوتقدمࢫجامعةࢫتوɲسࢫטف؅فاضيةࢫدروسا

ࢫقطاعࢫ2008 ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمقاولة ࢫوࢫالمعلوماتية ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ࢫȖعليم ࢫبتɴسيق ࢫرسميا ࢫɠلفت ࢫحيث ،

ࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأرصدةࢫ ࢫتمكنࢫمنࢫاݍݰصول التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫتوɲس،ࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبوحداتࢫإلزاميةࢫ
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ʈلࢫالدروسࢫمنࢫقبلࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫملكيةࢫݍݨامعةࢫتوɲسࢫوتمو ࢫ خلالࢫالسلكࢫכول 

  .טف؅فاضية

وقدࢫɠلفتࢫجامعةࢫتوɲسࢫטف؅فاضيةࢫبتصورࢫالدروسࢫوتوف؈فࢫفضاءࢫمزودࢫبالوسائطࢫࢫࢫࢫࢫ

المتعددةࢫللطلابࢫوتقديمࢫبرنامجࢫلتɢوʈنࢫالمɢون؈ن،ࢫومعࢫمرورࢫالوقتࢫتقررࢫتقديمࢫثلاثࢫوحداتࢫࢭʏࢫ

ʏرࢫمشروعࢫتنمي: المقاولةࢫۂʈة،ࢫتطوȋشاءࢫالمقاولات،ࢫإيقاظࢫالمقاولةࢫبواسطةࢫالتجرɲࢫإʄࢫإڲ ةࢫالميول

ࢫɠلࢫوحدةࢫمنࢫ ساعة،ࢫوٮڈدفࢫإڲʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫالعملࢫوࢫȖܨݨيعࢫثقافةࢫࢫ21مقاولة،ࢫوتتɢون

  .المقاولة

لقدࢫوضعتࢫالوحداتࢫالثلاثࢫعڴʄࢫטن؅فنتࢫوࢫبالدخولࢫإڲʄࢫالموقعࢫتتاحࢫللطلابࢫفرصࢫࢫࢫ   

ࢫ ࢫلمناقشة ࢫورقيةࢫكث؈فة ࢫɲܦݵة ࢫتوجد ࢫكما ࢫمعɺم، ࢫوࢫالتحدث ࢫالدروس ࢫيقدمون ࢫالذين כساتذة

  .للذينࢫʇعʋشونࢫࢭʏࢫمناطقࢫلاࢫتتوفرࢫاݍݨامعةࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫالتجɺ؈قاتࢫالضرورʈة

يتمࢫتدرʉسࢫالوحداتࢫالثلاثࢫࢫضمنࢫالدروسࢫالتطبيقيةࢫأوࢫالمɺنيةࢫوࢫالمؤɸلةࢫللشɺادة،ࢫࢫࢫࢫࢫ

تمࢫتدرʉسࢫالوحدت؈نࢫכوليت؈نࢫࢭʏࢫالسلكࢫכولࢫࢭʏࢫأماࢫࢭʏࢫبرامجࢫاللʋساɲسࢫالموجɺةࢫإڲʄࢫالبحث،ࢫفي

ࢫالسلكࢫ ࢫالطلاب ࢫݍݨميع ࢫإلزامية ࢫوȖعت؄فࢫالوحدات ࢫالماس؅ف، ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫالثالثة ࢫالوحدة ࢫتدخل ح؈ن

 المركزࢫالمورʈتاɲيࢫلتحليلࢫالسياسات( כولࢫباستȞناءࢫطلابࢫالɺندسةࢫالمعمارʈةࢫوࢫالطبࢫوࢫالصيدلة

   ). 28،ࢫصࢫ2013 

Ȗشملࢫ: مساɸمةࡧاݍݨامعةࡧالتوɲسيةࡧࡩʏࡧدعمࡧالروحࡧالمقاولاتيةنقاطࡧالقوةࡧࡩʏࡧࡧ-1-3

 المركزࢫالمورʈتاɲيࢫلتحليل(   تجرȋةࢫتوɲسࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫنقاطࢫالقوةࢫوࢫنقاطࢫالضعفࢫنوردɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  :  )2013  السياسات

 ࢫمثلࢫ ࢫالتعليمية ࢫالدورات ࢫلȘشمل ࢫمتقدمة ࢫأدوات ࢫو ࢫبيداغوجيات Ȗستخدم

لمقاولةࢫالۘܣࢫيقيمɺاࢫالطلابࢫوࢫتنظيمࢫالمسابقاتࢫلانتقاءࢫأفضلࢫخطةࢫטختباراتࢫالنفسيةࢫونواديࢫا

 .عملࢫوࢫأحسنࢫכفɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولةࢫمماࢫʇشɢلࢫحافزاࢫللطلاب
 ࢫالناشئةࢫ ࢫالمقاولات ࢫلدعم ࢫأɲشطة ࢫالتوɲسية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات تنظم

 .مثلࢫاحتضانࢫالمقاولاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات
 ࢫالدروس ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫبإɲشاءࢫࢫمشاركة ࢫاɸتمامɺم ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالمقاولة حول

مقاولاٮڈمࢫاݍݵاصة،وقدࢫتلقىࢫالطلابࢫمنࢫأܵݰابࢫالمقاولاتࢫالناشئةࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫأفɢارɸمࢫ

 .  التجارʈةࢫوحفزɸمࢫכساتذةࢫوࢫالباحثونࢫلإɲشاءࢫمقاولاٮڈم
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ࡧࡧ-1-4 ࡧجامعة ࡧالعلاقة ࡧنجاح ࡧتوɲسࡧ–معوقات ʏࡧࡩ ࢫب؈: مقاولاتية ࢫالعلاقة ࢫنجاح نࢫإن

 :(majdi, 2016)   اݍݨامعةࢫوࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتوɲسࢫواجɺتࢫالعديدࢫمنࢫالعراقيلࢫȖشملࢫمايڴʏࢫ
 لࡧʈࢫ: التموʄمࢫمنࢫالبنوكࢫࢫ90يحصلࢫروادࢫכعمالࢫحالياࢫعڴɺلʈبالمائةࢫمنࢫتمو

باستȞناءࢫכموالࢫمنࢫכصدقاءࢫوࢫالعائلة،وقدࢫيɢونࢫלقراضࢫعمليةࢫطوʈلةࢫࢫ–العامةࢫوࢫࢫاݍݵاصةࢫ

بالمائة،ࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫمنࢫذلكࢫيجريࢫتطوʈرࢫࢫ9ديࢫࢫإڲʄࢫارتفاعࢫأسعارࢫالفائدةࢫࢫحواڲʏࢫوࢫصعبة،ࢫوʈؤ 

ࢫإجراءࢫ ࢫʇستلزم ࢫالذي ࢫטسȘثماري، ࢫالمال ࢫوࢫرأس ࢫالملكية ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمثل ࢫجديدة ࢫمالية أدوات

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫوࢫالمشارʉع ࢫالناشئة ࢫللشرɠات ࢫכدوات ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫنطاق ࢫلتوسيع إصلاحات

 .المتوسطة
 ࢫتقدمࢫࢫ:دارةʏࢫنظامࢫالمقاولة،ࢫوۂʏمةࢫࢭɺاتࢫفاعلةࢫمɺيئاتࢫالعامةࢫجɺعدࢫالȖ

ࢫ الموافقات ࢫالضرȎʈية ࢫטستحقاقات ࢫلأنࢫ...ال؅فاخيص ࢫלداري ࢫللإصلاح ࢫمݏݰة ࢫحاجة ࢫوࢫɸناك ،

الب؈فوقراطيةࢫأحدࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتنظيمࢫالمشارʉع،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫقانونࢫטسȘثمارࢫاݍݨديدࢫ

 .وʈتࢫفإنࢫالقانونࢫاݍݰاڲʏࢫيتضمنࢫعقباتࢫجديدةࢫأمامࢫɲشاطࢫالمشارʉعلمࢫيجتازࢫȊعدࢫالتص
 ارɢاتبࢫنقلࢫتكنولوجيا،ࢫومعࢫذلكࢫࢫ10حالياࢫ: سياسةࡧטبتɢجامعاتࢫلدٱڈاࢫم

لمࢫتتمكنࢫالمɢاتبࢫخلقࢫכعمالࢫمعࢫטبتɢاراتࢫوࢫالتكنولوجياࢫالمسْڈدفة،ࢫكماࢫأنھࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫ

إلاࢫأٰڈاࢫلʋستࢫɲشطةࢫبماࢫفيھࢫكفايةࢫݍݵلقࢫبʋئةࢫجذابةࢫأنࢫمجمعاتࢫالتكنولوجياࢫقدࢫتمࢫإɲشاءɸاࢫ

،ࢫيجبࢫ)ثلاثةࢫࢫفقطࢫمنࢫمɢاتبࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫȖعملࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫتوɲس(للشرɠاتࢫالناشئةࢫ

ࢫومنࢫتمࢫإعطاءࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫ أنࢫتبدأࢫسياسةࢫטبتɢارࢫبتحديثࢫالبحوثࢫداخلࢫاݍݨامعات،

تموʈلࢫوࢫالȘسوʈقࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫومنࢫالمɺمࢫأنࢫالدعمࢫالمطلوبࢫمنࢫحيثࢫحقوقࢫالطبعࢫوࢫالɴشرࢫوࢫال

 .تتمتعࢫاݍݨامعاتࢫباستقلاليةࢫࢭʏࢫإدارةࢫم؈قانياٮڈا
ࢫوࢫالمقاولاتيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمجالࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعة ʏسࢫࢭɲةࢫتوȋࢫانࢫتجر بالتاڲʏࢫيمكنࢫالقول

اࢫمحدودةࢫإڲʄࢫحدࢫما،ࢫإذࢫࢫتقتصرࢫعڴʄࢫالتɢوʈنࢫالنظريࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالدعمࢫوࢫالمتاȊعةࢫشبھࢫغائبةࢫم

ࢫالتجرȋةࢫ ࢫذوي ࢫالمɢون؈ن ࢫنقص ࢫكما ࢫالوقت ࢫمرور ࢫمع ࢫالفشل ʏࢫتلاࢮ ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫمن يجعل

ࢫعڴʄࢫ ࢫטعتماد ʏࢫࢭ ࢫלفراط ࢫو ࢫمناسبة ࢫغ؈ف ࢫالغالب ʏࢫوࢭ ࢫمتجاɲسة، ࢫغ؈ف ࢫدراسية ومحتوʈات

المحاضرات،ࢫوتركزࢫمنظومةࢫدعمࢫالمقاول؈نࢫالمبتدئ؈نࢫمنࢫحملةࢫالشɺاداتࢫعڴʄࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫمنࢫ

  .إɲشاءࢫالمقاولة

  ࡩʏࡧمجالࡧتطوʈرࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمقاولاتيةࡧواݍݨامعةࡧࡧغرȋيةالتجرȋةࡧالمࡧࡧ-2

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫولمدة ࢫالسابقة ࢫالسنوات ࢫشبھࢫࢫ10خلال ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاȖي ࢫالتعليم ࢫɠان سنوات

ࢫسنةࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمؤسسات، ࢫلإɲشاء ࢫالمقاولاتية ࢫروح ࢫبث ࢫتحاول ࢫقليلة ࢫأعمال ࢫباستȞناء غائب
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ࢫالمدار ࢫ2000-2002 ࢫȊعض ࢫࢭʏࢫبدأت ࢫالمقاولاتية ࢫعن ࢫالمقايʋس ࢫȊعض ࢫإدراج ࢫوالɢليات س

ʏࢫسياقࢫالقوان؈نࢫالمعدلةࢫلنظامࢫالتعليمࢫالعاڲʏذهࢫלجراءاتࢫࢭɸرتࢫɺمࢫالدراسيةࢫوقدࢫظɺمناݠݨ .

ࢫ ࢫماي ࢫࢫ2000ففي ࢫإقرارࢫالقانون ࢫࢭʏࢫࢫ00/01تم ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫإصلاح Ȋشأن

ࢭʏࢫإطارࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫ: "  7حيثࢫتنصࢫالمادةࢫࢫ2003المغربࢫوالذيࢫدخلࢫح؈قࢫالتنفيدࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫ

إلٕڈاࢫبموجبࢫأحɢامࢫɸذاࢫالقانونࢫيمكنࢫلݏݨامعاتࢫأنࢫتضمنࢫمنࢫخلالࢫاتفاقياتࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫ

ࢫوال؅فاخيصࢫ ࢫטخ؅فاع ࢫبراءات ࢫاستخدام ࢫالمبتكرة، ࢫللشرɠات ࢫحاضنات ࢫإɲشاء ࢫالمقدمة، اݍݵدمات

  ".وȖسوʈقࢫمنتجاتࢫأɲشطْڈم

ࢫالࢫࢫࢫࢫ ࢫالمجالࢫȖعت؄فࢫاݍݨامعة ʄࢫإڲ ࢫللانتقال ࢫوʉܨݨعɺم ࢫالطلاب ࢫيوجھ ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ عامل

ࢫݍݵلقࢫ ࢫالمغرȋية ࢫاݍݨامعة ࢫاتخذٮڈا ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالمستقبلية، ࢫمشارʉعɺم ࢫوتطبيق الم۶ܣ

ʏروحࢫالمقاولاتيةࢫمايڴ)  Moussadak & rouhaili, 2016, pp 207-211:(     
 سʋࢫ: التحس ʏسࢫوخلقࢫالوڤʋعت؄فࢫعاملࢫالتحسʇࢫʏمةࢫࢭɺلإدخالࢫروحࢫالمقاولةࢫخطوةࢫم

المسارࢫالم۶ܣࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتوسيعࢫاݍݵياراتࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫوࢫتقومࢫاݍݨامعةࢫبذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫالموجودةࢫ ࢫالفرص ࢫعن ࢫميدانية ࢫرؤʈة ࢫلتقديم ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫخ؄فة ࢫلدٱڈا ࢫܧݵصيات دعوة

ࢫمثل ࢫالمنطقة، ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫمؤسسات ࢫלق: ݍݵلق ࢫטسȘثمار ࢫכعمال،ࢫمركز ࢫحاضنات ࢫ لي׿ܣ

 اݍݸ...اݍݨمعياتࢫالمساعدةࢫݍݵلقࢫالمؤسسات
 شاءࡧفرقࡧمشروعɲࢫالعناصرࢫالتالية:  اختيارࡧالطلابࡧوإʄندࢫاختيارࢫالطلابࢫعڴȘسʇ:  

 ܦݨيلࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالطلاب؛Șتحليلࢫاستماراتࢫال 
 نتائجࢫלختباراتࢫالܨݵصيةࢫاݍݵاصةࢫبصفاتࢫالܨݵصࢫالمقاول؛ 
  بمقابلاتࢫمعࢫالطلا. 

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫٮڈدف ࢫمشروع ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫمجموعات ࢫخلال ࢫمن ࢫتȘشɢل ࢫمشروع فرق

ࢫشركةࢫ ࢫلإɲشاء ࢫمجموعة ࢫɠل ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ࢫودعم ࢫوالنقاشات ࢫالتعاون ࢫمن ࢫمزʈد خلق

ࢫ5فرقࢫحولࢫفكرةࢫمشروعࢫوʈتɢونࢫɠلࢫفرʈقࢫكحدࢫأقظۜܢࢫإڲʄࢫࢫ6إڲʄࢫࢫ5وʈنقسمࢫالطلبةࢫمنࢫ.معينة
ࢫ ࢫعن ࢫمسؤول ࢫمٔڈم ࢫواحد ࢫɠل ࢫطلاب ࢫمحددة ࢫكɢل،(وظيفة ࢫالمشروع ࢫلتɴسيق مديرࢫ مديرࢫمشروع

 ).الȘسوʈق،ࢫالمديرࢫالماڲʏ،ࢫمديرࢫלنتاج
 نʈࢫ: التكو ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتɢوʈن ࢫمنࢫࢫ20ي؄فمج ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫتدرȎʈية ࢫلدورات ࢫوفقا أسبوع

ساعةࢫࢫ31جلساتࢫمنࢫإجماڲʏࢫࢫ8أكتوȋرࢫإڲʄࢫفيفريࢫوࢫمنࢫفيفريࢫإڲʄࢫجوان،ࢫيتɢونࢫالتɢوʈنࢫمنࢫ

  .ساعةࢫ19ݲݨمࢫساڤʏࢫملتقياتࢫبࢫ8و
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 ࡧالمؤسسات ࡧخلق ࡧȖܨݨع ࡧالۘܣ ࡧوالمنظمات ࡧاݍݨمعيات ࡧقبل ࡧمن ࡧالدعم ࡧو : التدرʈب

ࢫوتطوʈرࢫكفاءٮڈمࢫࢭʏࢫوضعࢫخططࢫ ࢫأفضلࢫلمشارʉعɺم تدرʈبࢫودعمࢫالطلبةࢫʇساعدɸمࢫعڴʄࢫتوجيھ

  :المدرȋ؈نࢫوالمرافق؈نࢫمطالبونࢫبماࢫيڴʏ. أعمالɺم

 إعدادࢫدراسةࢫالسوق؛ 
 ࢫالسوق؛إعدادࢫمنݤݨيةࢫلتقديرࢫرقمࢫʏכعمالࢫالموجودةࢫࢭ 
 إعدادࢫالدراسةࢫالتقنيةࢫللمشروع؛ 
 ثماري؛Șتقييمࢫال؄فنامجࢫלس 
 فࢫالمتوقعة؛ʈإعدادࢫاݍݰساباتࢫاݍݵاصةࢫبالإنتاجࢫوالمصار 
 ل؛ʈقةࢫالتموʈاختيارࢫطر 
 وضعࢫالصيغةࢫالٔڈائيةࢫݍݵطةࢫالعمل. 

 عࡧࡧʉࡧالمشار ࢫال:  اختيارࡧأفضل ࢫخلاف ʄࢫعڴ ࢫالتɢوʈن ࢫٰڈاية ࢫشɺادةࢫȊعد ࢫمن تحف؈قࢫالمقدم

ɸناكࢫمسابقةࢫࢫ،اݍݸࢫلتحف؈قࢫالطلبةࢫاݍݨادينࢫوإثارةࢫاɸتمامɺم...مقدمةࢫࢫالتموʈل،ࢫحاضنةࢫالمشارʉع

ࢫ ࢫاختيارࢫأفضل ࢫيتم ࢫجامعة ࢫɠل ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمشارʉع ࢫللتقييمࢫࢫ6لاختيارࢫأفضل ࢫخاضعة مشارʉع

ࢫللال؅ ࢫاح؅فامɺم ࢫالمنجز،مدى ࢫالعمل ࢫنوعية ࢫالمتبعة، ࢫالعمل ࢫخطة ࢫأساس ʄࢫوالعروضࢫعڴ قامات،

  . المقدمةࢫللمشروع

منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫاݍݨامعةࢫالمغرȋيةࢫتوفرࢫȖعليماࢫعاماࢫونظرʈاࢫلاࢫيمكنࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعدمࢫ ࢫعلٕڈا ࢫيحتم ࢫاݍݨديد ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫوالوضع ࢫلل؆فوات، ࢫفوري ࢫخلق ࢫمن بالضرورة

ࢫجديدة ࢫتقنيات ࢫاعتماد ࢫبل ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ࢫالتدرʉس ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمرافقةࢫࢫטقتصارࢫفقط ɠالتدرʈب

  . وتقييمࢫالمشارʉعࢫالرʈاديةࢫالمقاولاتية

 التجرȋةࡧالɺنديةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧالعلاقةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالمقاولاتية -3
Ȗعت؄فࢫالɺندࢫمنࢫأبرزࢫالتجاربࢫࢭʏࢫمجالࢫالتفاعلࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫفعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أنࢫتصنعࢫلنفسɺاࢫنموذجاࢫيقتدىࢫبھࢫࢭʏࢫࢫالعكسࢫمنࢫنظ؈فٮڈاࢫالمغرȋيةࢫوࢫالتوɲسيةࢫاستطاعتࢫالɺند

ࢫࢭʏࢫ ࢫمحورʈة ࢫنقطة ࢫȖشɢل ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫحيث ࢫالمقاولاتية، مجال

  .טقتصادࢫالɺندي

ࡧالɺند-3-1 ʏࡧࡩ ࡧالمقاولاȖي ࡧبالفكر ࡧטɸتمام ࢫالمشارʉعࢫ: دوافع ࢫأܵݰاب ࢫȖܨݨيع ʇعت؄ف

ࢫالت ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫوࢫتزداد ࢫحɢومة ࢫلأي ࢫبالɴسبة ࢫأولوʈة ࢫفيھࢫاݍݨديدة ࢫتضطلع ࢫالذي ࢫالوقت ʏࢫࢭ وجھ

ࢫاليق؈نࢫ ࢫعدم ࢫحالة ࢫتتجاوز ࢫو ࢫنفسɺا ʄࢫعڴ ࢫمعتمدة ࢫتصبح ࢫو ࢫمستدام ࢫنمو ࢫلتحقيق الدول
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טقتصاديࢫوɸذهࢫכɸدافࢫالمتعددةࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫعنࢫطرʈقࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمبادرةࢫࢭʏࢫأيࢫاقتصادࢫ

  .وࢫلكٔڈاࢫࢭʏࢫالɺندࢫتكȘسبࢫأɸميةࢫإضافيةࢫȊسȎبࢫݯݨمࢫالسɢانࢫوعمرɸم

بالمائةࢫࢫ28مليارࢫɲسمةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫȊعدࢫالص؈ن،ࢫمعࢫࢫ1.3سɢانࢫالɺندࢫࢫوࢫيبلغࢫعدد

مليونࢫشابࢫࢫ367عاما،ࢫكماࢫيوجدࢫࢭʏࢫالبلادࢫࢫ24-10منࢫכܧݵاصࢫالذينࢫت؅فاوحࢫأعمارɸمࢫب؈نࢫ

ࢭʏࢫبدايةࢫحياٮڈمࢫالمɺنية،ࢫوȋالتاڲʏࢫمنࢫمصݏݰةࢫالبلادࢫتوف؈فࢫالتعليمࢫوࢫالدعمࢫوࢫالمرافقࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫوࢫتنميةࢫأن ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫوࢫمساعدٮڈم ࢫכعمال ࢫنحوࢫرʈادة ࢫالكب؈فة ࢫالشرʈحة ࢫɸذه توجيھ

  .أعمالɺم

وȋوصفɺاࢫمراكزࢫللشبابࢫوال؅قوʈدࢫبالعلمࢫفإنࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫمناسبةࢫتماماࢫلتقديمࢫ

  . (raval, 2016)التدرʈبࢫوࢫفرصࢫالتعلمࢫللطلابࢫوȖܨݨيعࢫالشبابࢫعڴʄࢫممارسةࢫכعمال

ࡧالمقاولاتيةدورࡧاݍݨامعةࡧالࡧ-3-2 يتحملࢫنظامࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ: ɺنديةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧروح

مسؤوليةࢫحيوʈةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫشرʈحةࢫالشبابࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫحياٮڈمࢫفضلاࢫعنࢫتحس؈نࢫالمجتمعࢫ

ࢫأجرا،ࢫ ࢫيتقاضون ࢫمɺني؈ن ࢫتɴشئة ࢫحول ࢫاݍݨامعية ࢫال؄فامج ࢫمعظم ࢫتتمحور ࢫɠانت ࢫ ࢫأن ࢫفبعد كɢل،

؈نࢫعنࢫالعمل،ࢫحيثࢫتوجɺتࢫمختلفࢫاݍݨامعاتࢫوࢫانتقدࢫɸذاࢫالنݤݮࢫالعرࢭʏࢫȊسȎبࢫتصاعدࢫالعاطل

المعاɸدࢫࢭʏࢫالɺندࢫنحوࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫب؈نࢫالطلابࢫكماࢫتمࢫȖعميمࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫلȘܨݨيعࢫ

روادࢫࢫכعمالࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدراساتࢫالعلياࢫعڴʄࢫجميعࢫاݍݨامعات،ࢫوࢫبالمثلࢫيقومࢫمجلسࢫالɺندࢫ

 .عمالࢫࢭʏࢫɠلياتࢫالɺندسةࢫوࢫالتكنولوجياللتعليمࢫالتقۚܣࢫبتعزʈزࢫخلاياࢫتنميةࢫرʈادةࢫכ 
ࢫتلعبࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبدأت ࢫالɺند ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫɸوࢫأن ࢫملاحظتھ ࢫيمكن ࢫاتجاه ࢫ ࢫأɸم إن

دوراࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫمجالࢫتنظيمࢫالمشارʉعࢫوࢫȖشملࢫتنظيمࢫالمشارʉعࢫكمقررࢫأسا؟ۜܣࢫ

اعۜܣࢫالقرʈبࢫعڴʄࢫفوائدࢫالتعليمࢫالقائمࢫࢭʏࢫȖعليمࢫإدارةࢫכعمال،ࢫوقدࢫتمࢫال؅فك؈قࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالم

عڴʄࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمماࢫغرسࢫالثقةࢫلدىࢫالطلابࢫلتحوʈلࢫכفɢارࢫإڲʄࢫواقعࢫملموس،ࢫ

ࢫمنࢫ ࢫأخرى ࢫأوࢫأشɢال ࢫقص؈فة ࢫأوࢫدورات ࢫمنظمة ࢫإرشاد ࢫبرامج ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫيɢون ࢫأن وʈمكن

اتࢫوࢫالمنظماتࢫالمستقلةࢫالۘܣࢫالتدرʈب،ࢫكماࢫتزرعࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالɺندࢫمعࢫعددࢫم؅قايدࢫمنࢫاݍݨامع

Ȗعملࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالمدارسࢫداخلࢫوࢫخارجࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫكماࢫأنࢫمعظمࢫالمدارسࢫالتجارʈةࢫوࢫ

ࢫيقدمࢫ ࢫحيث ࢫכجل، ࢫوࢫطوʈلة ࢫقص؈فة ࢫبرامج ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫȖعليم ࢫتقدم ࢫالعليا التقنية

ࢫتقدمࢫالمعɺدࢫالɺنديࢫللمناجمنتࢫبرنامجࢫإدارةࢫمصممࢫلرجالࢫכعمالࢫوࢫال شرɠاتࢫالعائلية،ࢫكما

..... المعɺدࢫالɺنديࢫللتجارةࢫبرنامجࢫإدارةࢫتنفيذيةࢫوࢫبرنامجࢫدراساتࢫعلياࢫࢭʏࢫمجالࢫȖعليمࢫالمقاولاتية

  .وɸناكࢫالعديدࢫمنࢫכمثلةࢫعنࢫدورࢫالمعاɸدࢫوࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫروحࢫالمقاولاتية
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ࢫو ࢫࢫࢫ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫوثيق ࢫȖعاون ࢫɸناك ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫوࢫالدعمࢫࢫبالإضافة الطلاب

اݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولاتيةࢫࢫوʉعملࢫالعديدࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫع؄فࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالɺندࢫ

حالياࢫمعࢫالشرɠاتࢫالناشئة،ࢫأماࢫȊشɢلࢫمستقلࢫأوࢫبالتعاونࢫمعࢫالطلابࢫوࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ

  .المشارك؈ن

ࢫالطلابࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫداخل ࢫالمقاولاتية ࢫȖعزʈزࢫروح ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫȖساɸم ࢫتموʈلࢫࢫكما ࢫخلال من

ࢫشرعتࢫ ࢫاݍݱݨم ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫو ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫدفع ࢫأجل المخاطر،ومن

ࢫم؈قانيةࢫ ࢫتخصيص ࢫمع ࢫوࢫالقروض ࢫللاسȘثمارات ࢫجديدين ࢫبرنامج؈ن ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالɺندية اݍݰɢومة

ࢫ ࢫࢫمنࢫࢫ12000مجمعةࢫقدرɸا ࢫأطلقتࢫوزارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالɺندࢫبرنامجاࢫجديدا روȋيةࢫɸندية،ࢫكما

ࢫالمالࢫࢫاجل ࢫرأس ࢫمتطلبات ࢫلتلبية ࢫטسȘثمارʈة ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫصناديق ࢫمختلف ʏثمارࢫࢭȘטس

טسȘثماريࢫللشرɠاتࢫالناشئة،ࢫكماࢫأطلقتࢫالوزارةࢫأيضاࢫصندوقࢫالطموحࢫالɺنديࢫمعࢫمجموعةࢫ

روȋيةࢫɸنديةࢫمنࢫاجلࢫȖعزʈزࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫحيثࢫنݬݰتࢫɸذهࢫال؄فامجࢫࢭʏࢫحشدࢫࢫ200أوليةࢫبقيمةࢫ

  . ،ࢫوࢫي؄فزࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫتطورࢫالتموʈلࢫالȘشغيڴʏ (chaudhari, 2016) ʏالتموʈلࢫالȘشغيڴ

  )مليونࡧدولار( تطورࡧالتموʈلࡧالȘشغيڴʏࡧالɺنديࡧللمشارʉعࡧالمقاولاتيةࡧ): 01(الشɢلࡧرقم

  

  

      

 
  

 

 

 

 Source : chaudhari, Tushar, article available at:  
https://fr.slideshare.net/tusharchaudhari17/entrepreneurship-education-in-
india-56605938, consulté le (12/07/2017)  

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫטتجاهࢫ: تحدياتࡧنجاحࡧالعلاقةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧالɺندࡧ-3-3

ࢫɸناكࢫ ࢫلاتزال ࢫالطلاب، ࢫכعمال ࢫلرجال ࢫالدعم ࢫلتقديم ࢫالɺند ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم כخ؈فࢫلمؤسسات

  .العديدࢫمنࢫالتحدياتࢫتنقسمࢫإڲʄࢫمؤسسيةࢫࢫࢫواجتماعية
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  ࡧט ࢫعنࢫࢫ:جتماعيةالتحديات ࢫباحث؈ن ࢫيɢونوا ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالɺنود ࢫالطلاب اعتاد

ࢫالقروضࢫ ࢫȖسديد ʄࢫإڲ ࢫأوࢫاݍݰاجة ࢫالتɴبؤࢫبھ ࢫالممكن ࢫالمحتمل ࢫالشɺري ࢫالدخل ࢫجاذبية ࢫوأن عمل،

 .الطلابية،ࢫلاࢫȖܨݨعɺمࢫعڴʄࢫالنظرࢫإڲʄࢫروحࢫالمبادرةࢫكمɺنةࢫمحتملة
 ࡧالمؤسسية ࢫا: التحديات ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫوࢫالتوجيھ ࢫالدعم ࢫالطلاب لشرɠاتࢫتقديم

الناشئةࢫɸوࢫنموذجࢫجديدࢫɲسȎياࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالɺند،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالنموࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

ࢫالۘܣࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫعدد ࢫومازال ࢫمبكرة، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالɺند ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫيزال المجال

 .تقدمࢫبرنامجاࢫࢭʏࢫرʈادةࢫכعمالࢫومرافقࢫاݍݰاضناتࢫمحدود

 لعلاقةࡧب؈نࡧࡧاݍݨامعةࡧوالمقاولةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوآلياتࡧدعمɺاالواقعࡧالعامࡧل: راȊعا
ࡧاݍݨزائرࡧ-1 ʏࡧࡩ ࡧوالمقاولة ࡧاݍݨامعة ࡧب؈ن ࡧالعلاقة ࢫࢭʏࢫࢫʇGEM 2011ش؈فࢫتقرʈر: واقع أن

،ࢫإلاࢫأنھࢫيوجدࢫفروقࢫ TEAاݍݨزائرࢫɸناكࢫتناسبࢫطرديࢫب؈نࢫالتعليمࢫومعدلࢫالɴشاطࢫالمقاولاȖي

ࢫالتع ࢫمن ࢫمختلفة ࢫمستوʈات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫفـࢫذات ࢫاݍݨزائرʈ؈ن، ࢫللمقاول؈ن ࢫبالɴسبة ليم

ࢫالتعليمࢫטبتداǿي،ࢫ% 29.3 ࢫالتعليمࢫ% 36منࢫالبالغ؈نࢫالمقاول؈نࢫلدٱڈمࢫمستوى لدٱڈمࢫمستوى

لدٱڈمࢫمستوىࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨامڥʏࢫوɸذاࢫȊسȎبࢫغيابࢫالتɢوʈنࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫ% 35الثانويࢫو

ࢫمستوʈاتࢫالتعليم سࢫالنȘيجةࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫإڲʄࢫنفࢫBenredjem)2010(وتوصلࢫ. مختلف

ࢫأنࢫ ميدانيةࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫالطلابࢫوإطاراتࢫجزائرʈ؈ن،ࢫفقدࢫب؈نࢫأنࢫغالبيةࢫالمستطلع؈نࢫʇعتقدون

ࢫلاࢫ ࢫالمقاولاȖي ࢫالتɢوʈن ࢫأن ࢫɸذهࢫכغلبية ࢫوجدت ࢫذلك ࢫومع ࢫوלبداع، ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫʇܨݨع التعليم

ࢫالمتوفرة ࢫالتɢوʈنات ࢫلأن ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫغائبا ࢫالضرورʈةࢫࢫيزال لاࢫتوفرࢫالمفاɸيم

ࢫכعمال ࢫلمنطق ࢫاݍݨيد ࢫࢭʏࢫ. للفɺم ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫجدا ࢫقليل ࢫعدد ࢫالواقع ʏࢭ

ࢫوالمدارس(اݍݨزائر ࢫɸذاࢫ) اݍݨامعات ࢫالتدرج، ࢫȊعد ࢫما ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈن تقدم

ࢫالمقاولا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمقايʋس ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأن ࢫɲعرف ࢫعندما ࢫمقلق ࢫقبلࢫכمرࢫجد ࢫمرحلة ʏࢫࢭ تية

ࢫ ࢫللتجارة ࢫالعليا ࢫالمدرسة ࢫوحدɸا ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة ࢫولاية ࢫففي ࢫجدا، ࢫقليلة تقدمࢫࢫESCالتدرج

ࢫالثالثة ࢫالسنة ࢫلطلاب ࢫالمقاولاتية ʏࢫࢭ ࢫالتدرجࢫࢫ مقياس ࢫȊعد ࢫما ࢫانتظارࢫلمرحلة ࢫإعادة ࢫيجب حيث

تࢫالتعليمࢫللطلابࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمواد،ࢫɸذاࢫכمرࢫأيضاࢫغ؈فࢫمطم؃نࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫࢭʏࢫمؤسسا

ࢫالمقاولاتية ʏرࢫماس؅فࢫࢭʈࢫتطو ࢫتم ࢫحيث ࢫاݍݵاصة، ʏࢫالدوراتࢫࢫ العاڲ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫفاݍݰصول ࢫذلك ومع

ࢫبمعدلࢫ ࢫبالɴسبةࢫDA 500000عادةࢫمɢلفࢫللغايةࢫأيࢫعموما ࢭʏࢫالسنةࢫوɸوࢫمعدلࢫعاڲʏࢫجدا

ࢫכسرࢫالمتوسطة ࢫلمعاي؈فࢫ. لقدرة ࢫيخضع ࢫالتɢوʈن ࢫلɺياɠل ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫفالتوزʉع ࢫذلك ʄࢫإڲ وȋالإضافة

ࢫولʋسࢫلمعاي؈فࢫموضوعيةࢫمتعلقةࢫباݍݵصوصياتࢫالطبيعيةࢫوטقتصاديةࢫيم ࢫالتقسيمࢫלداري لٕڈا
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ࢫȊع؈نࢫ ࢫلاࢫتأخذ ࢫاݍݰالية ࢫالمنظومة ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمناطق، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمتواجدة ࢫوȋالمɺن ࢫمنطقة لɢل

ڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتلق؈نࢫوعدمࢫالمبادرة قوجيلࢫࢫ( . טعتبارࢫمتطلباتࢫالمɺارةࢫلسوقࢫالعمل،ࢫبالإضافةࢫلɢوٰ

  )169،ࢫصࢫࢫ2017وࢫقرʉآۜܣ،ࢫ

نؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫ: آلياتࡧدعمࡧعلاقةࡧاݍݨامعةࡧبالمقاولةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ-2

أنࢫتؤديھࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫكفضاءࢫعل׿ܣࢫࢭʏࢫمجالࢫغرسࢫثقافةࢫوتنميةࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫ

ࢫحۘܢ ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫلديھ ࢫتتولد ࢫأن ࢫʇسمح ࢫبما ʏࢫاݍݨامڥ ࢫترقيةࢫࢫالطالب ʏࢫࢭ ʇساɸم

جملةࢫالوسائلࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫدعمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫونرىࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫأنࢫ ،ࢫ التنميةࢫטقتصادية

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫاݍݨزائرࢫيمكنࢫتݏݵيصʏاݍݨامعةࢫوالمقاولةࢫࢭ:  

 ࢫࢫʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫالبلاد ࢫȖعʋشɺا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالضروري ࢫمن أصبح

ࢫتطو  ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالوسائل ࢫو ࢫاݍݨامڥʏ،ࢫךليات ࢫالطالب ࢫمساعدة ࢫأجل ࢫمن ࢫالتدرʉس ࢫطرʈقة ʈر

   .وتمكئڈمࢫمنࢫإيجادࢫفكرةࢫإɲشاءࢫمشروعɺمࢫاݍݵاصࢫبدلࢫטكتفاءࢫبالبحثࢫعنࢫوضيفةࢫمستقرة

 نࢫʈوɢࢫتʄعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫ" إجباري "التحولࢫإڲʇسࢫʉࢫمنࢫالتدرʄࢫالمقاولاتيةࢫمنذࢫالمراحلࢫכوڲʏࢭ

ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫالعوامل ࢫيحظىࢫࢫأɸم ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫأصبح الذي

  .باɸتمامࢫم؅قايدࢫلارتباطɺاࢫالمباشرࢫبالتقدمࢫوטنتعاشࢫטقتصاديࢫللدول 

 ࢫأك؄فࢫللمؤسسةࢫ ࢫأɸمية ࢫوإعطاء ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالفكرࢫالمقاولاȖي ࢫوتوصيل زرع

ࢫט ࢫتنوʉع ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالعالمية ࢫالمنافسة ʄࢫإڲ ࢫللدخول ࢫالقابلة ࢫلل؆فوة ࢫالوطۚܣࢫقالمنتجة تصاد

  .التخلصࢫمنࢫالتبعيةࢫللمحروقاتࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫأزمةࢫانخفاضࢫسعرࢫالب؅فولو 

 اࢫالدولةࢫلمساعدةࢫالشبابࢫوࢫالمؤسساتࢫɸزࢫآلياتࢫدعمࢫوࢫمرافقةࢫالشبابࢫالۘܣࢫتوفرʈعزȖ

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫوࢫإبرازࢫأɸميْڈا ࢫإنجاحɺا ʄࢫعڴ ࢫوࢫالعمل ࢫأفɢارɸم ࢫوتجسيد ࢫمشارʉعɺم ࢫلاحتضان الناشئة

،ࢫكماࢫأنࢫلɺيئاتࢫالمرافقةࢫدورࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫترسيخࢫثقافةࢫالمقاولةࢫسواءࢫعنࢫطرʈقࢫݍݰامڴʏࢫالمشارʉع

بنࢫقدورࢫوࢫباݍݵ؈ف،ࢫ( טستقبالࢫלعلامࢫوالتوجيھࢫوالمرافقةࢫوالتɢوʈنࢫࢫولعلࢫمنࢫأɸمࢫɸيئاتࢫالدعم

 ):353-352،ࢫصࢫ2017
 شغيلࡧالشبابࡧȖالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧوɠالوANSEJ :ܨݨيعࢫȘلفةࢫبɢمؤسسةࢫعموميةࢫم

ࢫالذينࢫلدٱڈمࢫفكرةࢫمشروعࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫوتدعيم ࢫالشبابࢫ. ومرافقةࢫالشبابࢫالبطال ʇستفيد

 .منࢫخلالࢫإɲشاءࢫمؤسسة
 ࡧ ࡧالبطالة ʄࡧعڴ ࡧللتأم؈ن ࡧالوطۚܣ ࢫللضمانࢫ: CNACالصندوق ࢫعمومية مؤسسة

לجتماڤʏࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫךثارࢫטجتماعيةࢫالمتعاقبةࢫالناجمةࢫعنࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫכجراءࢫࢭʏࢫ
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ࢫלق ࢫالبطال؈نالقطاع ࢫمشارʉع ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫإذ ࢫتوسيع(تصادي ࢫ، ࢫ) إɲشاء ࢫسٔڈم ࢫ30البالغ

 .سنةࢫ40و
 ࡧالمصغرࡧ ࡧالقرض ࡧلȘسي؈ف ࡧالوطنية ࢫاݍݰɢومةࢫ: ANGEMالوɠالة ࢫأجɺزة ࢫأحد تمثل

 .لمحارȋةࢫالبطالةࢫمنࢫمɺامھࢫȖسي؈فࢫجɺازࢫالقرضࢫالمصغر
 ثمارࡧȘرࡧטسʈالةࡧالوطنيةࡧلتطوɠالوANDI:ࢫإطارࢫלصࢫʏشأتࢫࢭɲࢫࢫالۘܣࢫتمࢫأʄلاحاتࢫכوڲ

ࢫȖغ؈فاتࢫ ࢫمع ࢫللتكيف ࢫٮڈدف ࢫبالاسȘثمارࢫتطورات ࢫوالمɢلفة ࢫالȘسعينات ࢫاݍݨزائرࢫخلال ʏࢫࢭ مباشرٮڈا

ࢫللبلاد ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫوترقيةࢫ. الوضعية ࢫȖسɺيل ࢫمɺمة ࢫمؤسسة ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه خولت

 .ومرافقةࢫטسȘثمار

  خلاصة

ࢫاݍݨامعةࢫبالمقاولاتيةࢫوقدࢫࢫࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫتمتࢫمعاݍݨةࢫموضوع علاقة

  :تمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

ࢫالتخطيطࢫ - ʄࢫعڴ ࢫɠالقدرة ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫجملة ࢫالمقاولاتية ࢫروح ࢫاكȘساب ࢫعملية تتطلب

 .والتنظيمࢫوࢫمɺاراتࢫالقيادةࢫوࢫכخذࢫبالمبادرة
ࢫالمقاولاتي - ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالشباب ࢫتɢوʈن ࢫࢭʏࢫدعم ࢫرئʋسيا ࢫدورا ࢫاݍݨامعة ࢫمنࢫتلعب ة

ࢫالمرافقةࢫ ࢫ ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوࢫتتعدى ࢫالمتخصصة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫوࢫمسارات ࢫالنظرʈة ࢫال؄فامج خلال

 .والمتاȊعة
ࢫالمتقدمةࢫ - ࢫטقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫمعدلات ࢫلتخفيف ࢫرئʋسيا ࢫمدخلا Ȗعت؄فࢫالمقاولاتية

 .والناميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫࢭʏࢫظلࢫالقيودࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫاݍݰɢومي
ࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالشبابࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫأجلࢫعملتࢫتوɲسࢫعڴʄࢫ - التوجھࢫنحوࢫتنميةࢫروح

ࢫنظريࢫ ࢫتɢوʈن ࢫمجرد ࢫظل ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫإلاࢫأن ࢫالشباب، ࢫأوساط ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫنموࢫمعدلات مواجɺة

 .فقطࢫولمࢫيتعداهࢫإڲʄࢫالتجسيدࢫوࢫالمتاȊعة
ࢫغيابࢫ - ࢫأن ࢫإذ ࢫالتوɲسية، ࢫالتجرȋة ࢫنجاح ࢫȖعطيل ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ساɸم

ࢫاݍݨامعةࢫال ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫنجاح ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا ࢫلعبت ࢫטبتɢارࢫالسʋئة ࢫسياسات ࢫو تموʈل

 .والمقاولة
يقتصرࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫالنظريࢫوɸوࢫماࢫيتطلبࢫتوسيعࢫɸذاࢫ -

 .الدورࢫمنࢫاجلࢫإنجاحࢫتجرȋةࢫالتوجھࢫنحوࢫالمقاولاتية
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رɸانࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالروحࢫالمقاولاتية،ࢫوأنࢫتواجھࢫاستطاعتࢫاݍݨامعةࢫالɺنديةࢫأنࢫتكسبࢫال -

ࢫمعࢫ ࢫبالتعاون ࢫالɺندية ࢫاݍݨامعة ࢫȖعمل ࢫحيث ࢫالعمل، ࢫعن ࢫالباحثة ࢫالشبانية ࢫالطاقة ʏࢫࢭ الزʈادة

المؤسساتࢫالتعليميةࢫכخرىࢫأنࢫتوفرࢫالتɢوʈنࢫالنظريࢫاللازم،ࢫوࢫبرامجࢫלرشادࢫالمنظمةࢫوالدوراتࢫ

ناتࢫכعمالࢫداخلࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫأجلࢫاحتضانࢫالتɢوɴʈيةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫحاض

 .المشارʉعࢫالمق؅فحة
ࢫوࢫالدعمࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمجالࢫإɲشاءࢫ - ࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدʇسࢫوالطلاب ساɸمࢫالتعاون

 .الشرɠاتࢫࢭʏࢫالɺندࢫدوراࢫبارزاࢫࢭʏࢫنجاحࢫالتجرȋةࢫالɺندية
ࢫتق - ࢫحيث ࢫغائبة، ࢫشبھ ࢫالمقاولاتية ࢫȖعزʈزࢫروح ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫمساɸمة ࢫتزال تصرࢫعڴʄࢫلا

اݍݨانبࢫالنظريࢫفقط،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذاࢫالتɢوʈنࢫغ؈فࢫمتوفرࢫࢭʏࢫاغلبࢫاݍݨامعات،ࢫوɸوࢫماࢫيجعلࢫ

ʏعلي׿ܣࢫعاڲȖࢫمستوىࢫʄعࢫالۘܣࢫلاࢫتحتاجࢫإڲʉعضࢫالمشارȊࢫʄةࢫتقتصرࢫعڴʈࢫاݍݨزائرʏالمقاولاتيةࢫࢭ. 

إلاࢫأنࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالمقاولاتيةࢫɸوࢫدورࢫفعال،ࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالدعمࢫ ࢫتوفر ࢫواܷݰة، ࢫابتɢار ࢫسياسة ࢫكتوفر ࢫالعوامل ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫɸذا ʏࢫࢭ النجاح

  .اݍݰɢومي،ࢫوࢫטستمرارʈة

  قائمةࡧالمراجع

ࢫمحمد .1 ،ʏࢫعڴ ࢫبن ࢫعمر؛ ࢫجيمة، ࢫترقيةࢫ). 2015. (بن ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫɸيئات دور

  .جلةࢫالبدر،ࢫجامعةࢫȊشارم.  -ANGEM ENSEJدراسةࢫحالةࢫࢫ-المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

أɸميةࢫɲشرࢫثقافةࢫالمقاولةࢫوࢫإɲعاشࢫاݍݰسࢫ) 2017.(باݍݵ؈ف،ࢫمحمدࢫ؛بنࢫقدور،ࢫأشواق .2

  .11مجلةࢫלجْڈادࢫللدراساتࢫالقانونيةࢫوלقتصاديةࢫ. المقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

3. ʏࢫعڴ ࢫمحمد ࢫالمقاولاȖيࢫ). 2014.(اݍݨودي، ࢫالتعليم ࢫخلال ࢫمن ࢫتطوʈرࢫالمقاولاتية نحو

ڴʄࢫعينةࢫمنࢫطلبةࢫجامعةࢫاݍݨلفة،أطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫدراسةࢫع

  .وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ

4. ʏعيط،ࢫآمال. رحال،ࢫعڴȊ) .2016 .(ࢫاݍݨزائرʏمجلةࢫ.  -دراسةࢫتحليليةࢫ-واقعࢫالمقاولايةࢫࢭ

ʏ11العددࢫ .לقتصادࢫالصناڤ .  

مجلةࢫ. سياساتࢫدعمࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر). 2015. (قرʉآۜܣ،يوسفࢫ؛قوجيل،ࢫمحمد .5

  . 07العددࢫ. أداءࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة

ࢫحمزة .6 ࢫכفراد. لفق؈ف، ࢫلدى ࢫالمقاولاتية ࢫالروح ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالɢوʈن ࢫלقتصادࢫ. دور مجلة

  .01،ࢫالمجلد12العددࢫ. اݍݨديد



  2017-03 العدد-20المجلدࡧ/       )      مجلةࡧعلومࡧטقتصادࡧوالȘسي؈فࡧوالتجارة(مجلةࡧمعɺدࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧ

71 

ࢫخليفة .7 ࢫولد ࢫالعرȌي، ࡧواݍݨام).2017.(محمد ࡧللمدرسة ࡧاݍݰضارʈة ࡧاݍݨزائرʈةالمɺام . عة

  .الديوانࢫالوطۚܣࢫللمطبوعاتࢫاݍݨامعية: اݍݨزائر

ࢫالسياسات .8 ࢫلتحليل ࢫالمورʈتاɲي ࡧࡩʏࡧ).2013.(المركز ࡧالمقاولة ࡧتطوʈر ࡧحول دراسة

  .،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫטسلاميةࢫالمورʈتانيةࢫمورʈتانيا

9. Dharmesh, raval. (2016).” what is the role of higher education 
institutions in promoting entrepreneurship in india”, technology innovation 
management review 10.  , pp 1-16. 

10. Eric, Michael la violette et Christophe loue. les compétences 
entrepreneuriales,  définition et construction d un référentiel. 
communication au séminaire l internationalisation des PME et ses 
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales.  suisse : haute école de 
gestion fribourg, 25,26 27 octobre 2006.  

11. loulou, wassim and al.(2003),entrepreneueship education and 
training in Tunisia: an early overview- actors, contents and outcomes, 
internationalizing entrepreneurship education and training, 8 th-10th 2003, 
Grenoble, france . 

12. Majdi, hassen.the entrepreneurship eco-system en Tunisia. center 
for international private enterprise, article disponible en ligne  : 
http://www.cipe.org/publications/detail/entrepreneurship-ecosystem-tunisia 

13. Mohsin, khan , hanane lahnaoui.Tunisia needs entrepreneurs. 
Atlantic Council, article dispoible en ligne en : 
http://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/tunisia-needs-
entrepreneurs 

14. Moussadak, Hakima and rouhaili, Kawter .(2016).  " l entreprenariat a 
l université marocaine : état des lieux et perspectives",Elbashaer économie 
journal .5, pp 205-220. 

15. Tushar, chaudhari. the entrepreneurship in india, available at: 

 «https://fr.slideshare.net/tusharchaudhari17/entrepreneurship-education-
in-india-56605938». 

 
 
 


