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المفتاحية لمات المقاولة: ال المرأة ن؛ التمك   .المقاولة؛

يف   .L26 ؛H32 ؛  JEL: B54تص
Abstract: 
The advancement of the reality of the situation of woman and the 
enhancement of her capacities and enabling her to get education, work and 
public participation represents today a serious tendency in the society, but a 
strong obsession starting from the woman herself who has began to strive 
toward changing her conditions and showing her position in society, and 
enabling her to develop her capacities socially and culturally. 
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 :مقدمة
للدراسة1. الم  :طار

الدراسة. 1.1 الية   :إش

حاضرة دائما ة زائر ا المرأة انت وإنما د الع حديث س ل زائري ا المجتمع المرأة دور بروز

قتصادية و الثقافية جتماعية، السياسية، المجالات تتمكن. مختلف لم توسيعولكن من

المجال خاصتا ا تواجد يطمس الرجل دور ان بل ال، ّ فع ل ش ا م ومسا ا مشارك دائرة

صلاحات. قتصادي من مجموعة زائر ا ت انت ن العشر القرن من سعينات ال عقد و

من صلاحات ذه سمحت قتصادي، وكذا والسيا شر ال ا م ة كث جوانب مست

ز  ععز المشار ل لتمو الشباب دعم برامج من ا استفاد خلال من ا وتفعيل المرأة مشاركة

  .قتصادية

ع مشار شاء إ من وتمكنت مختلفة، شاطات المرأة مبادرات رت ظ ة خ السنوات

ي المقاولا ا شاط خلال من قتصادي شاط ال تؤثر وأصبحت ا،   . خاصة

ع ناءا و التاولذلك الرئ السؤال صياغة يمكننا   : ذا،

قتصادي؟ شاط ال ة سو ال المقاولة مة مسا مدى  ما
الفرعية.2.1  :سئلة

التالية الفرعية اليات ش بطرح قمنا ا ودراس الية ش ذه  :ولتحليل
ي؟ - المقاولا العمل المرأة  أين
المقاولا - الروح المرأة تمتلك  تية؟ل

اقتصاديا؟          - ا م مسا ومدى ي المقاولا العمل المرأة ن تمك درجة  ما
الدراسة. 3.1  :فرضيات

ي ما اض اف يمكن منھ المشتقة الفرعية سئلة و للدراسة الرئ ساؤل ال ع   :للإجابة

ا - خاصة شاطات تؤسس فأصبحت ة خ العقود سوي ال العمل تطور

المجتمع؛وت داخل اجتماعيا ومركزا قوة ا مبادرا من تجعل أن من  مكنت
م - سا و ي المقاولا شاط ال تن ا تجعل ال صائص وا لات المؤ المرأة تمتلك

إيجابية؛ مة مسا  بذلك
قيمة   - وخلق العمل سوق تؤثر ما بقدر نية، الم لات المؤ ة سو ال المقاولة عكس ما بقدر

قتصاديس شاط ال ا م   .ا
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الدراسة. 4.1 داف  : أ

ا م نذكر النقاط، عض تحقيق ذه نا دراس خلال من   :س

المجتمع؛ - المرأة دور يان  ت
قتصادي؛ - شاط ال المضافة القيمة خلق المرأة دور  إبراز

مدى            - سوي معرفة ال العنصر ينجاعة المقاولا    .المجال
الدراسة. 5.1   : من

الذي   ، التحلي الوصفي المن ع عتماد تم س الدراسة الية إش عن للإجابة

ا تحليل ومحاولة ة النظر وانب ا استعراض خلال للموضوع، النظري انب ا ناسب ي

الواقع ع ا   .لإسقاط

الدراسة.  6.1 لة   : ي

محاو  ع أر الدراسة ونذكرتحوي أساسية   :ر

للدراسة. 1 الم ا:طار مي وأ ا داف وأ الدراسة الية إش يو الذي طار و و

ا؛   ومن

النظري . 2 بالموضوع؛: طار المتعلقة ة النظر وانب ا م لأ سيخصص   الذي

التطبيقي. 3 حصائيات؛: طار و رقام عض تحليل ناول ي   والذي

اتمة. 4 عر : ا الدراسةو ذه إليھ توصلنا ما م أ ا ف  .ض
للدراسة. 2 النظري   :طار

المقاولاتية. 1.2 حول يم  : مفا
العمل، ع عتمد ي، دما ا أو المادي للإنتاج وحدة ا و ع المقاولة إ ينظر أن يمكن

وتط للإبداع فرص وخلق المتاحة، ة شر وال المادية للموارد مثل ستخدام منو ارات الم ر و

مضافة قيمة تحقيق   .أجل

من كعنصر ا ف عر خلال من قتصادية، العلوم إ المقاولاتية وم لمف التار صل عود

والتعامل ة، والتجار نتاجية العملية سيق وت تنظيم إ دف اليفھ، ت وأحد نتاج عناصر

السو  التوازن وعدم ستقرار عدم ظروف قتصادمع قواعد أر من أول سميث وادم ق،

مبدأ أساس ع الفردية والمبادرات ر يمر"ا ودعھ عمل   ". دعھ

المقاول 1.1.2. وم    :مف
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المقاول المتوفرة"عت نتاج وعوامل المال رأس واستعمال بمراقبة يقوم الذي الفاعل ذلك

وسيطة ومنتجات موارد من و".  المجتمع دارةالذي"و و ار بت و المخاطرة ارات م يملك

المؤس البناء ارات داخل". وم قتصادي شاط ال أساسية وظائف ع استحوذ طالما

السوسيو ال بالأش القائم و و المقاولة ورة س المدير الفاعل و أنھ إذ ، الرأسما سق - ال

المش ندسة و المؤسسات، س تأس المتمثلة اتاقتصادية شب يئة تحت ديدة ا ع ار

ات    .وشر
المقاولة2.1.2. وم   : مف

ا أ ع للمقاولة قدمت ال فات التعر أغلب نحو"اتفقت الس يتمثل سلوك من نوع

موارد استغلال اجل من جتماعية و قتصادية ليات تنظيم وإعادة تنظيم ار، بت

وقبول المخاطرة تحمل معينة، مختلفوحالات ما ء خلق ع عمل مسار إنھ الفشل،

النفسية المالية، خطار تحمل مع الضروري، والعمل الوقت بتخصيص قيمة ع صول وا

و ما ر ل ش نتائج ع صول وا لذلك، المصاحبة جتماعية المقاولة". و إن

قتصادي ا"بالمع المنظم شاط ال أو قتصادية طة شطةا تكرار ع القائمة مج، لم

ة، شر وإدارة وتنظيم التصميم ع بناء ة، المضار ية ب اف ح أو عتياد وجھ ع

خرى والقانونية ة المعنو الوسائل المالية، الوسائل العاملة، اليد المال، ورأس ات وتج

ي خدما أو حر تجاري، ، صنا ن، مع غرض لتحقيق أواللازمة المقاولة من دف ال و ون ي

عد لم نا ومن المقاولة، صفة تفقد ا فإ طة ا العناصر ذه توجد لم فإذا المشروع،

أو التاجر صفة شاط بال القائم وع التجاري شاط ال ع ة التجار الصفقة منح ع قادرة

التاجر م". غ المقاولاتية أن ستخلص ف التعر ذا خلال تقودومن ال المراحل جموعة

منظمة شاء   . لإ

المقاولاتية3.1.2.   : دور

الموارد واستغلال بتعبئة ا قيام خلال من ة،(المقاولاتية شر معلوماتية، أجل...) مادية، من

يمكن ومنھ الدخل، وخلق والتنمية البناء دور لھ منظم مشروع إ الفرصة ل تحو

ي فيما ا  :استعراض
الك - قتصادي؛رفع الفائض عظيم و نتاجية  فاءة
؛ - الصنا ل ي ال ع  تنو
قليمية؛ - التنمية  تدعيم
قتصادية؛ - ختلالات عض ة  معا
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الصادرات؛ -  تنمية
؛ - المح الناتج ادة  ز
الفنية؛ - وادر ال ن و  ت
المدخرات -  .جذب

 
المقاولة2.2. للمرأة قتصادي ن   : التمك

الق د دوليةش وثيقة أول صدرت وقد المرأة، حقوق بقضايا ايدا م تماما ا ن العشر رن

ع وركزت أسرة وتنظيم عليم و ة من للمرأة متعددة مجالات غطي عمل خطة تتضمن

عام و نيوميكسي للمرأة ول العال المؤتمر والسلام والتنمية المساواة  . 1975قضايا
تمك1.2.2. وم المرأةمف   :ن

وم المف ذا ياة"ع ا مجالات ش بفعالية ا مشار عنصرا ليصبح القوة الفرد امتلاك

أو فردا ون ي قد الذي خر، غي إحداث ع القدرة امتلاكھ أي جتماعية، و قتصادية

بأكملھ مجتمعا أو لعام". جماعة ن بك المرأة مؤتمر بھ خرج ما حسب مم،1995و ومؤتمر

عام رة القا نظم الذي والتنمية ان للس العال ن1994المتحدة التمك عت استخدام"،

التغي لإحداث ن خر مع كة مش شاطات ب للقيام الذاتية ع".  القوة المرأة ن تمك عرف و

ع"أنھ سلبيا وتؤثر المرأة خيارات تقيد ال القوة علاقات نغ وسعاد عرف".ن و

بأنھ المرأة ن تمك أسيا ي لغر جتماعية و قتصادية نة من"ال المرأة تصبح ال العملية تلك

ا، حيا القوة علاقات ع ا خلال من تؤثر ال قة بالطر واعية وجماعيا، فرديا ا خلال

و  ا بي المساواة لعدم التصدي ع والقدرة بالنفس الثقة الرجلفتكسب  ". ن
و أساسية مبادئ ة ّ عد ع ن التمك عتمد  : و

المشاركة- حساس: مبدأ و المرأة ة ج من المشاركة عملية أساس ع ب ن التمك مدخل إن

ا؛ موارد ثمار واس ا قدر ع بناء ا حل والمشاركة ا  بمشكلا
بالمسؤولية- حساس و الذات ع عتماد ال: مبدأ المرأةس قدرات تنمية ع ن تمك

ا؛ ل المتاحة انيات م أقل و ا بنفس ا مشكلا ة مواج من تتمكن ي ل صية  ال
جتماعية- العدالة ن: مبدأ ب والعدالة المساواة وتحقيق إحداث إ س ن التمك مدخل إن

و والضعفاء، ن المحروم فراد عن الدفاع ع والعمل المجتمع، بأسلوبأفراد ذلك تم

؛ ال التح عن عيد  موضو
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القانونية- والمساواة العدالة مما: مبدأ ن، بالتمك الواجبات وحقوق المواطنة حقوق ترتبط

سية وا ة الفئو م انتماءا باين ب جميعا ن المواطن ن ب ع شر ال والعدالة المساواة يتطلب

نية  .  والم
ل2.2.2. قتصادي ن   :لمرأةالتمك

شمل بأنھ للمرأة قتصادي ن التمك ي نما المتحدة مم برنامج  :عرف
يع- و ادة والر ي الذا والتوظيف ستخدام فرص توسيع مثل قتصادية الفرص توف

ل؛ للتمو الوصول فرص ن وتحس والمنتج، اللائق  العمل
المرأة- حقوق ن تحس مثل قو وا ي القانو التصرف؛الوضع ة حر اث، الم  الملكية،
المرأة- مشاركة آليات ر تطو مثل قتصادية القرارات صنع عملية والمشاركة والدمج التعب

القرار صنع  .يئات
و قتصاد و بالمرأة يتعلق فيما اتيجية إس داف أ ستة وضعت   : وكما

ق- ا واستقلال قتصادية المرأة حقوق ز العمالةعز فرص ع ا حصول ذلك بما تصادي

قتصادية؛ الموارد ع والسيطرة الملائمة ستخدام  وظروف
والتجارة؛- سواق و والعمالة الموارد إ المساواة قدم ع المرأة وصول سبل يل  س
والتكنول- والمعلومات سواق إ الوصول وسبل ب والتدر ة التجار دمات ا وجياتوف

الدخل؛ المنخفضة للمرأة خاصة  و
للمرأة؛- قتصادية ات والشب قتصادية القدرة ز  عز
العمل؛- التمي ال أش وجميع الوظيفية التفرقة ع  القضاء
والرجال- ساء لل سرة و العمل مسؤوليات ن ب المواءمة ز  .عز

ي3.2.2. المقاولا شاط ال المرأة   :مقومات

ا المواردإن المرأة مة مسا بحيث ا، مجتمع كب أثر ا ل المرأة ا تدير ال ة الصغ ع لمشار

عليھ ان مما أك حقوقا ن عطي و ساء ال نظر ات لوج ة كب وقيمة شرعية يقابلھ ة سر

ما غالبا ة صغ ع مشار يدرن ي اللوا ساء ال أن الدراسات وتو أخرى، حالات ال ا

بصورةي مرئيا ون ي المرأة فنجاح ن، ومجتمع ن أسر من ام ح من د المز ن يتلق ن أ جدن

المرأة مشاركة مقومات ومن قتصادية، ا قدر بإثبات للمرأة سمح حيث المجتمع اك

ثر تمثل و الصغ ا مشروع إدارة خلال من تحدثھ الذي ثر ي المقاولا  : العمل
الممارسة؛المر - موضع تتعلمھ ما وتضع ا مشروع من تتعلم  أة
ن؛- خر ساعد و ا معارف شارك  المرأة
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والمساعدة؛- النصيحة لتقديم افية النفس الثقة درجة ا لد  المرأة
مثل- ارات الم من الكث ساب اك المرآة المشكلات،: باستطاعة حل ارات م تنظيمية، ارات م

التفاوض، ارات القرارم صنع ارات وم التخطيط ارات  .م
التطبيقي. 3 انب زائر: ا ا ي المقاولا العمل المرأة لمشاركة تحليلية   دراسة

السنوات ،فخلال اقتصاديا ا لتمكي أساسية مية أ تك العمل سوق المرأة مشاركة إن

لتحق ضروري و و العمل سوق إ المرأة وصول فرص زادت ة والنموخ التنمية يق

ن و ا بي المساواة وعدم التمي أن ستدامة،إلا و نصاف من أساس ع ن قتصادي

،فلا بكث المستوى دون العال النطاق ع المرأة عمل من جعل القطاعات مختلف الرجل

جتماعية ياة ا ع والتقاليد القيم غلب و لسيطرة وذلك شا و ضعيفا والثقافيةيزال

ذا ول الرجل ع حيان من كث ا وتفوق ات المستو أع إ المرأة وصول شار ان من بالرغم

حصائيات و رقام عض عرض خلال من المقاولة المرأة واقع إ ي نتطرق سوف

داول  ا من   .مجموعة

زائري  .1.3 ا المجتمع  :تركيبة
رقم دول ترك): 1(ا سسب ا حسب زائري ا المجتمع   .يبة

المجتمع   2015  2014  2013  تركيبة

  49,70  49,37 49,38   %ساء

  50,63  50,62  50,62  %رجال

للإحصائيات: المصدر الوط   .بتصرف-الديوان

الرجال من سبة أقل ة زائر ا المرأة تمثل حيث زائري ا المجتمع تركيبة دول ا ذا يو

ي الفارق ذا سنةو من جيا تدر علل0,93إ% 1,24من2015إ2013ناقص ما ذا و

ا نفس ع عتماد قرار التفك إ المرأة   . توجھ

زائري . 2 .3 ا المجتمع قتصادي شاط ال  :معدلات
رقم دول س): 2(ا ا حسب زائري ا المجتمع قتصادي شاط ال ع   .توز

  2015  2014  2013  السنوات

  18,25  16,83 17,65  %ساء

  81,17  83,17  82,35  %رجال

للإحصائيات: المصدر الوط   .بتصرف-الديوان

سبة تمثل حيث الشغل ميدان ة زائر ا المرأة مة مسا مدى دول ا ذا % 17,65يمثل

إ2013سنة تفع بالشغ18,252015ل المرأة تمام ا ادة ز ع يدل ذا  .لو
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القطاعات. 3 .3 حسب للمرأة قتصادية المشاركة  : معدلات
رقم دول القطاعات): 3(ا حسب للمرأة قتصادية المشاركة معدلات ع   .توز

  السنوات

  القطاعات

2013 2014  2015  

  2,69  3,13 4,41  الفلاحة

  18,05  19,67  19,95  الصناعة

عمومية وأشغال   1,80  1,68  1,31  بناء

وخد وإدارةتجارة   77,46  75,51  74,32  مات

للإحصائيات: المصدر الوط     .الديوان

رقم دول ا والصناعة03يو الفلاحة قطاع يتمثل الذي ة زائر ا المرأة عمل مجال

بـ سبة أع دارة و دمات وا التجارة قطاع يمثل ة،حيث دار دمات وا % 74,32والبناء

ارتفا2013 عرفت إوال سبة2015% 77,46عا ب الصناعة قطاع يليھ ثم

إ19,95% انخفضت سبة2015سنة%18,05وال ب الفلاحة قطاع سنة% 4,41ثم

إ2013 انخفاضا أيضا عرفت شغال2,692015وال و البناء قطاع ا وأخ

طفيفا1,312013العمومية ارتفاعا عرف شاط.1,802015ثم ال أن علل ما ذا و

مع أك يتما و و دمي وا التجاري القطاع كب ل ش يصب السنوي قتصادي

إبداعات خلال من ا وتنقل ا موا مع تتلاءم رف ا ا ام وكذا ا وميولا المرأة خصوصية

ت بداية ر تظ سيطة ولو نية وجود ينفي لا ذا المجال،لكن ذلك ارات نحووابت ا وج

المرأة لكن محضة رجالية كقطاعات عرف انت ال والبناء الصناعة خرى القطاعات

شطة من النوع ذا ا ونجاح ا خوض انية إم ت   .أثب

زائري . 4 .3 ا قتصادي شاط ال المرأة مشاركة  :توسع
مج أي داثة ا مؤشرات إحدى ل ش المرأة بوضعية تمام عنإن نقول أن يمكن ولا تمع

،فالمجتمعات قتصادية و جتماعية ا ان بم المرأة فيھ تتمتع لم ما حديث أنھ مجتمع

تواجد ارتقى ،ولقد التنمية عملية ا إدماج أجل من المرأة لوضعية ة كب مية أ تو ديثة ا

قتصا والقطاع العمومي الوظيف كقطاع القطاعات مختلف مراكزالمرأة واحتلال دي

العمومي الوظيف العاملات ساء ال عدد بلغ والقرار،فلقد سبة160.607السلطة أي امرأة

جما% 31,8 العدد   .من

استقطبت ال المجالات أك من والقضاء ة ال جانب إ والتعليم بية ال قطاع عت كما

المعلمات سبة بلغت حيث ة زائر ا ذلكم%53المرأة إ إضافة س التدر يئة مجموع ن
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الفتيات تمدرس بية%49,27يمثل ال قطاع التأط مثل و والثانوي والمتوسط ي بتدا

با   . 62%تقر

ة ال قطاع سوي ال التأط يمثل ساء%65كما ال سبة بلغت مجموع%54حيث من

و التخص الطب مجال ن   .الصيدلة%73الموظف

بـ قتصادي شاط ال ساء لل الفعلية مة المسا توسعت جما% 18,25ولقد العدد من

بـ يقدرون الذين ن المشتغل ان   .صا10.594.000للس

والمرأة الرجل ن ب ية س ال المساواة يحقق أن استطاع للدولة التحدي الفعل أن تج ست وعليھ

بفع ل الم خارج زائري ا نتخاباتالمجتمع العمل ن قوان وإلزامية التعليم ديمقراطية ل

القي التغي ع اسات ع ا لھ ذلك ل و صية ال حوال ن قوان بفعل ل الم داخل وكذا

المساواة   .ة

للمرأة. 5.3 قتصادي شاط ال معدلات ي تد    :أسباب

يم اقتصاديا ا وتمكي ساء ال مشاركة ي تد أسباب تحليل اإن حصر   :كن

قتصادية؛ - ية  الب
العاملة؛ - لليد ا يعا اس  قدرة
قانونية؛ -  أسباب
العمل؛ -  ظروف
والثقا - جتما   .العامل

المرأة مشاركة ي لتد كتفس التالية سباب إ ية العر سانية التنمية ر تقر ش كما

عامة   :بصفة

ع - لإ السائدة ة ور الذ المجتمع؛الثقافة ا دور م وتقو المرأة  اد
؛ - عموما العمل  فرص
؛ - جور و شغيل ال مستوى ن س ا ن ب  التمي
نجاب؛ - مستوى  ارتفاع
المعوقات؛ - من عت صية ال حوال أو بالعمل المتعلقة ن  القوان
إشرا - إ تؤدي لم ال يك ال التعديل رامج و المساندة نطاقضعف وع فعليا ما ك

المرأة حضور أصبح وعليھ جتماعية قتصادية التنمية مجالات جميع واسع

ور  والدي نة  .للز
لاصة4.   : ا
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أن إ الدراسة ذه   :نخلص

من - الرغم وع س ا نوع أساس ع مقسم قتصادية الفرص من ستفادة

ة، خ العقود التقدم عض أقلإحراز العاملة القوى ناث مشاركة تظل

ور  الذ من  .مشاركة
نوع - حسب ية ضر بإعفاءات بالسماح قتصادي شاط ال ناث مشاركة ز عز

س  .ا
فقد - ة، صو ا معدلات وانخفاض ناث عليم ة كب اسب م إحراز من بالرغم

ب العاملة القوى ناث مشاركة سب منخفضةارتفعت ات مستو من بطيئة ة  .وت
قتصادي - شاط ال ساء ال مشاركة يتطلب الذي قتصادي الواقع ن ب التناقض

المرأة مشاركة من تحد موروثة وثقافية اجتماعية عوامل المزود المعاش الواقع ن   . و

المراجع   :قائمة

صابر،-1 ية" ،)2009(بلول، العر للمرأة السيا ن الدوليةالتمك ات والتوج القرارات ن ب

والقانونية"والواقع قتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ،:،25،2.  

، عباوي،-2 رة باختيار"،)2015(الز ا وعلاق المقاولة للمرأة والثقافية جتماعية المسارات

جتما شاط سطيف-ال لولاية المصغرة المؤسسات من لعينة ميدانية رسالة"دراسة ،

،سطيف ن دباغ ن لم محمد جامعة جتماعية، و سانية العلوم لية ،   .ماجست

ة،3- من زائر"،)2008 (سلامي، ا للمرأة ي المقاولا لية"التوجھ ، ماجست رسالة ،

زائر ا ، ّ ورقلة جامعة ة، التجار والعلوم سي ال وعلوم قتصادية   .العلوم

يلة،-4 س م"،)2003( صا ع مشار ونوعية دد ا ون زائر ا ميدانية- المقاولون دراسة

المؤسسات رؤساء منتدى أعضاء العلوم"معية لية اجتماع، علم قسم ، ماجست رسالة ،

زائر ا جامعة ، جتماعية و زائر2سانية ا ،.  

م، -5 مر المقاولا" ،)2015(لون للممارسة جتماعية زائرالمعوقات ا دراسة–تية

باتنة الصناعية للآلات ى الك المؤسسة سانية"حالة العلوم لية ، ماجست رسالة ،

سطيف ن، دباغ ن لم محمد جامعة جتماعية،  .و
مؤلف،-6 غزة" ،)2014(بدون قطاع للمرأة قتصادي ن التمك شؤون"واقع مركز ،

ن فلسط   . المرأة،

ايمان-7 ور، فاق"،2015،ع و الواقع للمرأة قتصادي ن ية،"التمك العر العمل منظمة ،

  .ردن
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سنة، -8 ،جواد،بدون صا و لؤي، سوق" شبانة، ية الفلسطي المرأة مشاركة تحديات

ة المطلو والتدخلات الله" العمل للإحصاء،رام المركزي از   .،ا

9- ، سيم أوجدان ، عنوانمحا"،) 2008(أبوليل خلال: ضرة من للمرأة قتصادي ن التمك

طرابلس ة، شر ال الموارد لتنمية ية العر المركز والمتوسطة، ة الصغ ع   .المشار

-10 Mory, (2007), « développement des compétences des leaders en 
promotion de la culture entrepreneuriale et de l'entrepreneurship: le cas de 
rendez-vous entrepreneuriat de la francophone », doctorat (PHD.), 
Université Laval, Québec. 


