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�אو��� ��  -,*�+ �*אد( )دאرة א���دة א�'א��� !  א��&%�אت א���#�"� !  א���א

       *�2وش ر!��0 ..
Résumé: 

Cet article vise à élaboré une proposition visant à appliquer les principes de la qualité 

totale dans les établissements éducatifs algériens, et ce, après un diagnostic de la 

réalité de ces établissements en utilisant l’approche systémique qui nous aide à 

démanteler le systéme (l’établissement éducatif ) en quatre élément :  les entrées ( 

Inputs) ,les Opérations (processus) , les sorties (Outputs), et   Feed back 

       Cette vision est basée sur la création d’un ensemble de comités, à savoir : le 

Comité de l'assurance qualité, le Comité de contrôle de qualité, le Comité de la  

gestion de qualité. Ces dernières accompagneront par leurs activités  le travail des 

conseils de l’établissement. L’application de cette vision se fera à travers des étapes 

enchainés  et clair. En commençant  par la phase de sensibilisation, suivi par la phase 

de planification, en suit la phase de mise en œuvre et, enfin, l’évaluation. 

 

 ���ر و�� �� א��אل ��א ���ف :א����3�4
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��5�-:  

  �����א א��D$7# \ ��2د �>Aو #������ن אG�Hف א�(��ى א\��8אدي ,�M א�ول א
� אG�Hف �(���אت � �Iر �א �� رא��, #�2����אت א�אد�# وא��אرد אAא[�כא �'��

��ر א��,�ي ,�M ��ه א�ول،�כ  א��אع א��,�ي _A^ א�.ود �א���U$a; b א�ول ,א
 M� R)8 ��^ ;כ b��H א��� א2א�$# א�+�$#، و�אBאت ,א��4$�7 א S�-�א
?��ه  #=$��א��א، '��,�# و�$2�X א_'�אد '& ;ي �"��� ���� �M א�cور�אت אAא.��

��א אכ�& و���ره، �\ ;ن א�A%אر�א و�.א���אAאI &' ن �כ�ن; U"� \ R�'  אc�; Mכو
&B�?  .'& �Iد��א وA���א א

�אق،  )�Gد \ ��7ج MB ��א א$�# א%א�$# �?��� א�=� ��אر�א �(�2 ��Bא-� ,א."وא
�� א��אرس �%�, b8א� W�V ،X�$2��# وא,����I bدא ��2��ة '& �"אل א�, ��'

�אع א=(אس،��אت ��א אAא.��$2�X، وB; b��H$� א��4$�7 ��אV> א  bو8א�
�%�ي א�ي �# '& א�"אل א��,�ي �I; M> �כ��M א�;س א�אل א,VG5gאت ���א

�� א7��ة وא��2'#، و��'�� א�#، و,א��Iع ���'� '�^ אIא�A]אت אBא��2א�$# �4$�7 א
�# כ> *?#?h��# א,���אت א�ي ��'�ه وزאرة א�2���ر  ،�� ,?כ א�'Ag?א S�$A ��א א

�� '& א_�hאر אכ�& �GH Mل �G���ر �Bد א�+*(אت א��,��#، و���ر �Bد א�
 #YGQא\�B�אدאت  ، و���ر �Bد ��j# א��ر�S، و���ر)وYא�Aي، א,��א-&، و���*R(א
،#� ��א و�& א(?# א�& ,�;ت א".א-� ��'� '��א א�Vא-�אت M�1964 MB א(?#  א�א

�אع �� aא�# *?# �  :ذכ وא"�ول א�א& ���k ،2012א
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#�  2011/2012  2003/2004  1980/1981  1977/1976  1964/1965  א(?# א�رא*
���G�  �Bد א

#YGQ  '& א_�hאر א

1 313 617 

  
3 383 051 

 

4 135 396 

 

7 894 642 

 

7 614 477 

  

  �Bد א��אرس
#YGQ�hlאر א  

4 065 

  
8 989 

 

10 425 

 

21 694 

 

24 730 

  

�hlאر Sر��� �Bد ��j# א
#YGQ  א

31 140 

  
92 202 

 

128 534 

 

329 605 

 

369 679 

  

���)��# אAא.��  
��AאA�  ,m\ف א

548 908  
 �6��1964 

  

2 412 000 

�6��1976  

4 955 227 

 �6��1980 

171 105 928 

�6��2003  

581 612 000 

 �6��2011  

.��"��# אAא.��  
��AאA�  ,m\ف א

170 800 

 �6��1964  
392 000 

 �6��1976 

231 500 

 �6��1980 

31 463 000 

 �6��2003 

171 797 500 

 �6��2011  

�#: א����ر?h��# א,���אت، وزאرة א�2��?כ א #�B�D  א�����# א

�אع � #���ر אכ�& א(א,� وא�ي �?אو?אه �GH Mل �=�אت ;*א*�� IאUA א�
�# ;و�א ;���# ,��$2�X  1976;'��>  16א��VG5אت ��,��# *��b א�& ;دB b$H$� א

�� ;,?אء א�Mh،כ�א ;نّ �"$2�X 8א�Bي � ��$2�X א_*א*& א�ي כאن ��'�א �� ��'�,א
 #���^ وI.;ر�^، وא�ي כאن א_دאة א_*א*hא��ود�� X�$2��M ;��א'^ א_*א*�# �U��2 א

��ر אכ�& א��� א�=���رאت כ��#(א,�� M� ^>VGA نّ �אg' ^?א� ، و� ��"�M אّ��ي 
�,���אت א".א-��# $)�� ;,?אء א�GH M� Mhل ^ א�" X�$2��� א'� #�hא��د�� ���=�

<Q�� &�$2�X א��א،  א #��אد� א_*א*���ة ��,��#א".א-� אVG5אت  ��?b כ�א;�V אH; 
$Hدb &' ������. אّV  #��2003/2004�$� א(?# א�رא*  X�$2� ����'�א �� ��'

W�V ،&B�A X$ّ2و�  ّA;א�  W�=, #���?�$2�X و�Aא-"�א א��# אB�A אل�� &���رכ א_ز�# א
��א�VG5� pא��א، �\ّ ;نّ  #�)�-��# א"�;�Aא ��2cא دא-�א ��M א_��אف א\*��א�
 ��U '& ذכ ��2د �)�k، وא=��MB �2 א�(אر א2��ة כ> א, bא"��د �אزא

�D�� ���א*כ �?�"�# א�?אول، ,=�W ;نّ �".-# א_A<�# אa <כ%, X�$2�?<אم א #�B
 ��� ���אزن، و�دHאل אVG5אت A �$B<אم '�B& دون א�Hq، ;دى �a אAא�V;و
�M ;و��א��א �G5ح , M� b2ة و���H_א #��,����ة، 'א[VG5אت אQאت כc8א?�

،pא�?��#، وA<אم א����X، ,�ون ��אBאة ,��j&  א��$2�وאכ�U א��ر*�#، وא��אد א
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$2�l*א��ة وא[دאر��M، א Mכ��� M� אتVG5]א ��ه א���' ��ّ�� M��$�X وא�X$ّ2 א
و��'�� א�*א-> א�אد�# وא�2?��# א�(א�Aة �א، و�� �א \ �2כS א��א,R وא�?א*� 
�# ,%כ> ���� ��a X�$2�$2�B r2, �"A <, ،X?א�5 א�?<אم א #�B�DAl<�# א &$2Dא

��Yو.  

 �A دة و�� �א �"$2?א�I M�)=� #��אت ���Iة و�?א*sאب و�*; MB ى�H; ة�� W=
��7�M '& ذכ ;*$�ب �)� ،^��$2�X و�2<�X '2א�א�����; א�6:א�  א�9ي "�א��7א א

א���ّ����، وאכ�'אف ��אAB א��4; !�5א –��? -���; <��= �6א>� א������ א�������� 
�^ א\���אم �� א[دאرة א ���א���5א و-,�"�Gא،I�� �� ��2��אر�א א�Bא, #���ر*

�^ ;��אف א�+*(אت I����א $B ���2ُ� &��Q�� W> א��ة אV ،���J� ي_ k�=�א
#��,���# ככ>، �ذ ;نّ א�MB &$7 א��אر*אت א[دאر�# א����#  א,��و;��אف א

 ���=� ���U �دאر�# A�>A &' &� ،#Q��Vא א=> א_כ�#، وא*���א�א ,u*אhو�8א���وא
$2�X، وא_*$�ب א����ح '& درא*�?א ��ه �� ;*$�ب �دאرة א"�دة  א"�دة�'& א

א�ي �(א�B א�+*(אت א��,��# Total quality management ( TQM )  �$Bא%א�$# 
 M�, ���I <�B �I &Dc� א�� ،.�ّ���� �Iدة �I�7א��א و;�cא כ(U א(�2# وא�=�

 #��B #j�> �?א'(, �$H &' <Q��� אت)*+��# �=D.ة כ> א_�hאف ��ه אBو�,�א
#���$2��# א$�2�# -אDאB$# '& א�$ّ2�  .א

�# ��ه א�رא*#  ��א�$&א���Q$# وB$� ��א א_*אس ���$�ر �vכא':  

�א�G א����ر א��0��ح ��,*�+ .%��ب )دאرة א���دة א�'א��� !  א��&%�אت א���#�"� !  
  א���א��؟
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�� و, ���*�ف �A?אول �=$�>  (TQM)��ف א��5ل �� و�� ���ر ����ح 
#�  .��5Kم א���دة وא���دة א�'א��� !  א������ א��������: .و� :و�?א#%8 א?�אط א�א

  .-,*�50א رة א���دة א�'א��� و��2;�*אد( )دא: Lא�7א 

"� !  א���א�� ��&%�אت א���#�א���ّ���� !  א-א�������� -'3�4 رאAG א������: Lא�Mא 
  .#א%��4אم א�����; א�6:א� 

ة א�'א��� !  א��&%�אت א���#�"� !  )دאرة א���د -��ر �0��ح ��,*�+ �*אد(: א#�אر 
��  .א���א

  א���ّ���� -��5Kم א���دة وא���دة א�'א��� !  א������ א��������: .و�

1.N�����5م א���دة !  א�K�:  

��ة  ��# א"�دة ;���# כc8 b$�Vא �� &' #�VG����אت אJ���ة، 'אH_א #Aوqא &'
�# ;و Iא�A]אت *�אءً א�>?��� א�I b�.�R א\��8אدي وא\�I�אB& وאQ�א'& ;=�א

 #�c�وو��2א '& *$X ;و��א��א، כ�א ;نّ ��yر ) א"�دة(א��7א��# א\���אم ,��ه א
و;�V א����אت  ��H> �دאرة א"�دة א%א�$# ��2�� א*�"א,# ��א�I# ��ه א�=��אت

 #�$�2�� א"�دة א%א�$#، '�א�� ���Dم א"�دة '& א�=� �$��5ل � #�א_*א*
�#؟��$2�  א

 ،Xכ��ة، و���� ,�א אכ�B 4כS אّ"�# אB�? �1نّ א���Dم א2אم وא%א-� $"�دة �� א
�S *�8א ;و ��?2 X�$2��M� S א(�> �=���ه _ن א$' X�$2�א ;�א ���Dم א"�دة '& א

 ����� �$2�Q�� X> כ> �א �+دي ��$($�، و����2ّ�د א_�aאض _ن א"�دة '& א
 X�D�M �(��ى א)=� ��M، وכ> �א �+دي ��$ّ2��א��رאت אDכ��# وא��אر�# �ى א

                                                           
1
2�אن،   v }א ��B 0א!� א���دة و-,*�+ ��אدL O�%�- ��)دאرة א���دة א�'א���، ��P; 7:�ي و���  7

  .24، ص 2009، دאر ز��אن، B�אن، 1، ط��א"�� א���ّ��
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X��Iא�� &�$2�X כ�א ;نّ �?�p א. 2وא\*��2אب، و�.�� �V M> א�cא�א وא�%כGت א�
 #��,���# �=ّ�ل ;و �?�p א�+*(# א$�B X�$2��2��ه ;Aّ^ א��DA X$ّ2(^ _ن א� M� אכ?�
��� �M �אدة Hאم �� כ�$���אت و�"אرب و��אرאتאH �7& ذيv אن.  

2.N�����5م א���دة א�'א��� !  א�K�:  

��א B?^ '& א�?<�אت א_�Hى، '��  �نّ  Q4$�7 כ� \ X�$2����Dم א"�دة א%א�$# '& א
��אت X)�� ��B ,א�(אرع א��2'& وא�כ?��I& א�DאB> وא�2א�> ,כDאءة J�� ��

و��.א�� '�^ א��אBאت وא�?א'(אت ,�M א_'�אد وא"�אBאت وא�+*(אت، כ�א ;�Aא 
#B��"�  <כ &' #�,���# ���I MB א��v8# و�, ��ّ2� &�א�7א-6 وאّ(�אت א

�אت،$�Bت، وGH�� אت، ;,2אد�אI�72#، و�Iرא #��Jو� �� r2�;نّ  و���U א
�#، وذכ _ن אכDאءة �2?& א\*��7אم $2�X �2?& אכDאءة وא2Dא�א"�دة א%א�$# '& א

 #Vא���# א��$2���כאAאت א <Q�_ت ( אGH���I; M> א=��ل I�7� �$Bאت ) א
�� א_��אف ;و א�I�7אت �=� &�' #���h#، ;�א א2Dאc� ���# �=ّ�دة و'� �2א���$2�

  .א�?%�دة

B א)�*uאت و��$�2$2��I &?2� Xدة א��GHت وא�$� �א *�� 'gن א"�دة א%א�$# '& א
�� ذכ�=��> א?<א�& $=�  .وא�I�7אت، و�� �א �(��UI ��ورة א*��7אم א

   

                                                           
2
�?א،   �R��5K و.%��ب )ر%א�5א �= -�<5אت א��زאرة !  -,*�50א : )دאرة א���دة א�'א��� ر�אض رvא א

�X א[�Bאدي، א����د"�!  ��אرس א����כ� א���#�� ���$ 25، 24، א�+��� א(?�ي א�א�V وא2%�ون 
  .5، 4ص، ، ص، �2007?א�� 
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  �*אد( )دאرة א���دة א�'א��� و��א2; -,*�50א: Lא�7א

  :�*אد( )دאرة א���دة א�'א���.1

�� ;*$�ب �دאرة א"�دة א%א�$# ���אد� אbD$�H '&  ���כ. ��M� #B��"� �$B א
#��אد� א_*א*�# א�א��*�. و�&  �"���Bא �D� Mכ� A; \� ،�Hq?א ��כM אI�א�א '& א

��K�? א����� �א���כ�  �� #)*+��� �B M�> אD�)�$�W ;ن �=��� א��א א�אم V
�$��2�� א� #��,���� �� �=�ر א��ف א_*א*& [دאرة א"�دة א%א�$#، و'& א�+*(# א

��ون D�)� X� #��,����ون �M א�+*(# אD�)��אت '& א��ر*#، و��א 'א$�2�� א�I
�� א2א�$�M '& א�+*(#، ;�א �Iوא_*א��ة و ���G���ن و���Q$�ن '& א$Hدא
 ���G�$ #$���)��אء א_��ر وא�+*(אت א��,��# א��ن '�X ;وI7אر��ون אD�)�א

M�I�7��و���� ,^  �*�. א���כ�� ��? א�����אت، و3,"��� �+*(א�^وכ> א�"���  א
 <I; M� אت�$�2�� א�I �$B ة���)�אت و��ورة א$�2�אع '& אc�> א�$4 وא$��

�אت �(���ة و���אM� #$5  �*�. א�����A א������، و�4=(�M א"�دة$�B U$�א�ي ��
 #)*+��� א_'�אد '& א�I <�%� ن; �,\ &��M א�(��� א)=��� א��2אت א�Iو

�אدة א�+�Yة '& אM��Hq '&  �*�. א��0אدة א��Kא�� وG وא��אرد وא[�Iאءאت، و�א
 �$2�X، ,א[�א'# ����ة א)� ^�Iف و������ و�Vة א�=� �א�+*(# א��,��# �+دي �
،���"��& א�?א*GH M� Uل א�"אد 8�X وא�"א�אت �+�M ,�א א>?��� א�?אخ א'�� 

�#  א�يא�%��א-��   �*�. א��U�,4وj����אت אJ��� '�X و�درאכ א� #�>?����د א
#��=�,�א ��M� ^$Q '�ص ��אV# و�����אت و��ى אA("א��א �� وא�8 א�?<�#  ,�א، א

                                                           
3
�א-&،   �X א"V 4*�� ،<cD�M א)=�� אB ��+دאرة א���دة א�'א����( �%?$ #��$2�אزوري א، دאر א

  . 331ص ، 2005وא��ز��، B�אن، 
4
7��אت )-�<�� �*� א�K�אح א���� א���6א7  ( )دאرة א���دة א�'א��� �Iز�I 4א,$�A(כ&،   ، ��כ. א

�כ، �, #�?��  . 33،  ص 1996א
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�^ �A M�אط �42Aאط �8ة و�א �2א�A M� و'�א، ,�א ��$כ�yא-4אذ א��0אر ��? و ،5و .�*�
+��^ א�+*(# '& א�7אذ  .%אس א��0א$B �?�)� אء ,?כ ���$2אت%Aي �(�$.م א�א

 S��# B$� ;*אس V�א-� و,�אAאت 5=�=# و?��8אرא��א، و,א�א& 'gن ��ه א��אرאت �
،&�7%�# B$� א�;ي א?� �*�. �'אرכ� אY!�אدو �"�د �כ�?אت وא��8אVאت ;و ��28אت �

�k א"�دة�� W�V  #D)$' א�Aכ� ���"�# א�� �(+و�I #אرכ%� M� �,\ #���v
�� א?"אح،�=� #�>?���; א�ي ���א'� �*�. א��9Z"� א��א<�� ;�א  א_'�אد دאH> א�'�� א

 MB 4%כ�X א?�א-p و������א �GH Mل א��W ;ن ��=, ���)��M א)=��� א
�� א"�دة '& א_دאء�=� �  .א\A=�א'אت و��=�=�א �+دي دא-�א �

  :א���دة א�'א��� ��א2; -,*�+ )دאرة.2

�� א2�$& ,��אV> ���א,#2  D?��� �دאرة א"�دة א%א�$# وو��2א ���� א��� ���
)*+��W �=�אج אV #$)$)و��#  U)V ������ א��رج '& א� M� #B��"� <Vא��א

<Q��� \��2 א]��אد'&  ;و��  #�B��و�(�� ;�cא ,א��V$# א���D# و�& ��V$# א
, �$2�� W�V ،دة�"�� �دאرة א"�دة א%א�$#,א�����6�j# א_�Iאء و��Bאد�א ،  XY ��2��

U�,4�א� �V אد�B]א #$V�� لGH �2א�I X� &�  W ـــــــــــــو��M�c א*��7אم א���$2אت א

  

  

  

                                                           
5
   ،&��$��� א�($X אB אن، א���دة א�'א��� و.�7אط א��0אدة א���#�"��=��د�B ،א��=، 2007، دאر א

  . 23ص 
6
   ،���� א�V�אن ��'Bא����; א���כא�; ����دة א�'א���7��אت א�כ ��כ. א�, #$)$* ،� #�دאرة، ��?

  .228، ص 2005א�א��ة، 
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 #)*+��# ( ���م �"$S א"�دة ,א*�2�אل כא'# א��אرد '& א�%��# وא�אد�# وא�אא
 #��?2���) وאD?�$�# ����2 א��9�K6و,��2א  ،7אGز�# ���= و�& ��V$# א��I�# א

�א��א، و�"(���א B$� ;رض א�א�8$��אد� �دאرة א"�دة א%א�$# و�����א ، H;��2 و��
N"�0�א#� وא��X�� W ,?אء ;A<�# ر8א,# ��X ,�א*���א 8�אس א_دאء و����X א"��د  :א��V

�� �دאرة א"�دة א%א�$#��� &' #��و�����א '& �دאرة כ�א ;ن ، אH �%?, #��א� #)*+�א
�W ���م  א�����2 א������0 .و ����2 7'� א�4*�אتא"�دة א%א�$# �GH Mل V

��ة)��. א2א�$�B M$� ��א#$5 אD=א��א، و�Vא"Aא و��,�"� �%?, #)*+�  .א

�אد���� ��ه א��� Mכ�� <�'  #��,��,א��אع א��אV> א��2و'# '& א�+*(אت א
8�> ذכ ��ى �אא".א-��#؟ Mכ  �� وא�8 ��ه א�+*(אت؟ ، و

  

 א���ّ���� !  א��&%�אت א���#�"� !  א���א�� --'3�4 رאAG א������ א��������: Lא�Mא
  #א%��4אم א�����; א�6:א� 

  א��&%�אت دوא�  -,*�+ �*אد( )دאرة א���دة א�'א��� !  .1

 &Aא �2א���B #��-א."אM� ���2 ;وI^ א���ر א�& �ن وא�8 א�+*(אت א��,��# א
#�  :A"(��א '& א"�אUA א�א

�אة  •=$ Xאد��B� 42و� ،���G��> א�رא*& �ى א�=�אD7Aאض �(��ى א
#�$�2  .א

                                                           
7
دאر وא-> $?%�، א�א��ة، ، 1، ط) �KאN�G و-,*�0אت( )دאرة א���دة א�'א��� �=�Dظ ;�I ��Vدة،   

  .14، ص 2004
*
   #�Iא�� M��$2������ כDאءאت א� �� �2)� W��V &I�aא��, U��� &� אءאتDכא��אر,# ,א

��A; Wא �(�2 �� �.و�� و�2�אت �D$�7#، و�& \��2אرض �� א=, ،#��כ*Gכ�# אI�aא���
�אت ��?�B#، و,��א �א ,כDאءة '& ��אv� #�IכאGJ�*א �$B אc�; X���M ,�2אرف ��?�B# و��ر��$2��א

<J%�M א��ر*# وBאX א, R,�  .'�& �Aع �M א
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•  #��אن  –א'��אر א[دאرة א��ر*V_א M� ��Qאف  –'& כ��; ���=� �$B رة��� א�
���"�$2���X، ,> �8 ��2ق א[دو א��ر*# '& ��,�# ;,?אء א� &' M�אرة ذא��א א2א�$
Xدوאر�u, אم����א '$(D# و א��ر*# B$� א$B ص�=� &�;دאء وyא-X�D ,א��رة א

�# ;,?א-^,�� &' ���"�  .א

•  X�>?��R وא�7��# ���כ. B$� א�$B #����, #��Bم ��אر*# א[دאرة א��ر*
^�I���M  وאAא���� �"��M� #B א���� وא��א8�#، ,> א\כ�Dאء ,�)?��(כ و وא$�א-kوא

��# א"�وى�B #�hو�8א�� . א("Gت א[دאر�# א�D$�7# ��א �"�$2א �دאرة ,

��ة ,�M א[دאرة א��ر*�#و א��אBאت •Qכ��אو א��אد�אت א' M�Hא5# و א2א�$
���� .وא_*א��ة א

•  #�����# א��$2�����B �$B Mم א��א MB א��7אت א� #�5��7א�A%אر א�روس א
  .'& א��אرس

2�#و �A%אر א2?4א •��h ��a אرس ,��رة���� و א�7ف '& אa אت���yر א($�כ
���G�8�> א M� #,�a�� .�%אכ> א?<אم دאH> א��ر*#و א

 .��8ر ;A<�# א�8א,# دאH> א�+*(אت א��,��# وHא5# ر8א,# و����X ;دאء א_*א��ة •

• ��$2��j# א���א ,�H ^Iאص א��כ.�# א%���ة '& א�7אذ א��אرאت و�Bم ��vאכ א' #�
 .وא2א�$�M '& א�+*(# ,�B ^Iאم

• Xאد��B� م�Bو #��,������ي א�+*(אت א X�$)�� אa אر��H\אم و א��$ X����ر�
#��,���אد�# دאH> א�+*(# א� .Hאر�Iאو ,א��אم א

�אدة '& א�+*(אت א��,��# ودور�א '&  •��2?� א &Bא��אب אX�D אכא�> وאa
�� א_��אف�=�. 

• X�.�D=� U"� אرد�� Xאر���Bא, #��,�� �Bم א\���אم ,א_'�אد دאH> א�+*(אت א
X������M ;دא-�X و�)=� <I; M� X��$B #>'א=� .وא
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•  #)*+��M '& א$BאD�cورة �%אرכ# כ> א_�hאف א &Bא��אب אX�D אכא�> وאa
 X�$2�$�� �Iدة vא�$# �=� <I; M� #��,���אب אX�D אכא�> $"�د( אa #$כא� ).ة א

�U א[دאر�# א=��Q# '& א�+*(אت א��,��# א".א-��# •�אب א_*אa. 

�?ّ& ;*$�ب �دאرة א"�دة � �و�?^ 'gنّ א�cאء و�2א"# א\G�H\ت א(א,�# ��A�Bא �
�� א�+*(אت א��,��# א".א-��#�)� W��V ب�$*uא�$# כ% .א

  א���ّ���� -��P; א�N:6 ��'3�4 رאAG א������ א��������. 2

 <I; M� #���$2��# א$�2�# '& א�+*(אت א��,��# א".א-��# -�7%�6 رא�M א�$ّ2�א
X>?�?א و'� ��H> א$B U����  א�> ��כ�نv אم>A א�A; �$B אت)*+�� ��ه א� �>?א

 ،r2���c2א א, �Yuو�� �Y+א و��?���א ,' <BאD�� &��# אB�D�M� #B��"� M א_A<�# א
� ��ه א�+*(אت �A; �$Bא ��כ�ن �M ;ر,#2� �>?�# �& כ�א ;U"� ^A א)�: ;I.אء ر-

�אت،$�2��ة��ه وא�I�7אت، وא���J# א�א#2I  א��GHت، אH_א  �$B <�2� &�א
�M א?<אم)=� 6�7%��# א$�B ّא-^ وא*���אر��^، כ�א ;ن�, �$B #>'א=���A�Bא  ��ه وא

� &A2א� &�כ> A<אم �V �$Bة، وאכMB 4% א\G�H\ت א ��)Dو� <�� و45 و�=$
�# �?א*�# Vّ�دAא�א '& א���ر א����ح IGB #�H و�� ��?�א ,��ف א��5ل �

�אد� � �����  . �دאرة א"�دة א%א�$#

&�k ذכ ,א%כ> א�א��� Mو��כ:  
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�2�� א�+*(# א��,��# ;و א��ر*# � #����B #)*+� א,� �دאريh ذאت  #��7%����� ,א
&$2�X א�2?��# وא\*��Gل א�א��# وא,��، ���� �=b و5א�# א�ز�� و�6�7 ,א

#�,���# א�כ4$ ,א?h�  .م و��a X$��א ,?SD א%כ>، و��X א�Vא�Yא ,��UI ��*�א

$2�Q� X> 8אBאت و��# א$�2�# وא[دאر�# א�(א�Aة I�aא������'� א��ر*# B$� א��א'� א
��، �?%mت و�"��.אت Y��$&، א�כ��#، 8אBאت qم אGB]אت אB7א,�، 8א�א��ر�S، א

�#، و8אBאت ���2دة א?%אhאت�$Bو #�  .ر�א��#، و�Aאد Y�א'

�# ���� '& א\,��א-�אت ���� א��ر*#,���אت '�(א�Bه �"$S א*���، ;�א '& א
�אت وאQא��Aאت *�����، כ�א �ُ?%u '& א�)��^ وאI���� و'& אQא��Aאت �"$S א�)�وא
#���$2��# א$�2�M א)=� <I; M� א ��אم �=�دة��# ��כ> I�aא��- �"אS �دאر�# و,

،#��$ّ2��# א� وא�ي ���B� &' Wאد אAא.��،#)*+  ،#��,��و�(ّ�� v+ون א�+*(# א
 �$2�X، و�"אS א_8(אم، و�"$S ��א'# ���� א[دאري، و�"אS א)?��"$S א

�W ;نّ ��هV ،#��^، و�"$S א�uد�U، و�"$S א�=# א��ر*I��א�"אS  א
�� א%+ون �I ���)�, #D$دة �כ�I���#אI�aא���p�?�)A ;ن  و�?^ א��,��# وא[دאر�# وא

��� ر�א א�=� <I; M� <�2� #��# �%אرכBא�I #����, X�� אت)*+��� '& ��ه א�)
�אد� �دאرة א"�دة א%א�$#، � �� �D�� و���א ،#��,�����B M� M�> א�+*(# אD�)�א
 M�وHא5# �ذא B$�?א ;ن ��ه א�"אS �כ�M� #A א���� ر-�(א و;cBאء M��Hs �(+و

�אI�aא��, � ���G��M '&و��,��א، و��V א$Q�� X ه�� S  .א�"א

  ;M��-ت]P�� �"�#��אد�#  א��&%�אت א���%��# وא��GHت א'& א��GHت א
 �$B #��%��.ون ,��V$#  א��[��9وא��GHت א�2?��#، و�%��> א��GHت א��� M��א

 #$V���^، و,א�א& 'gن �Hא-6 ��ه א2�?# U)V א�(��ى א��M �?���ن �� #���B
J��D� U"� ��Qכ, Xو�.و��� ،#��)"�# وא$�2�^ hא8א��X אI��, #=�=��א '& ;�אכ?�א א

�# א7א#5 ��$2�7��אت و�� א%&ء א�ي �"U ;ن ���'� '& א�?א�p א�M א��אرאت وא
 SD?� א�כD> ,�כ��M א_*א��ة '& �"אل X$B א� �B�� כ�א ;ن ��א ،#$V�� <כ,

Q��V אت�"��M א��,�ي و��ر���B X$� א*��א��$2���#2 א�h X�ّD� �$B .כ��� X�$2�$ #
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#D$�7אت ���2دة و���H �$��ور � X� #5�D، و,א�M� Xa ;نّ א\VG5אت و��אV# א
�� �� B$� ;نّ  رכّ.تא��,��# '& א".א-� �$��אت '& א��ر*# �\ّ  א$�2�� א�I ر�=�

�� �אزאل �$�2�� 'א�2��א MB א�א�8 א, ���א\���אم אכא'& r=� X ,;ن ��א �
�# א�(�ب)A כ�> B$� ذ�א��ر*& א�& �אزאb �%כ> א�Vى א�+�vאت  وא

X�$2�?<אم א #��$)�bJ$, W '& א(?# א�رא*�#  '& א".א-� אV2011/2012  #�)A
12,76%  ^A; �Qכ; �$�$ �B�� ي، و�א�AאY #Q�R '& א(?# אQאc��ر אQא�Aي و,א'& א

 M���، و�� �א ��ل B$� و�Iد א�DAאل �אم ,�G��� �M א�\ ��2ُف ��Iّ^ ��א א�2د אכ
 #�I M� <�2$2�X وA<אم *�ق א�$2�X وA<אم א�כ���I M� M# و,�A M<אم א�A<אم א

�� '& א�G�$2��H; Xى، כ�א ;نّ א��+*(אت א��,��# '& א".א-� ��$��ن R�A SDA א
5�אت כ> �$���، و�� �א �"2> ��H �Hu, X�$2�,�ون א\�Dאت �� ��ورة '�دA# א

�אAאV; r2��אت א$��� �� X�$2���א �2م ��א'� א�'X�Ag  אY%א-9ة;�א .א�(�ب כ
B #�,א)���א و���h MB א$B <�=��$� ;*אس ���Dyن B$� ;*אس א%�אدة א

 #YGQ�M '& א_�hאر אDy���^ ;ن ;U$a א_*א��ة א�אرאت، و��א �"U א[vאرة ��H\א
X�א�vة ��א��X، وHא5; א��$��א �כ��?א 8א��Bא ;و �כ��? � X�$�+� #��7# �א Y?אء א

#Q��=�� �M א��2'# ) *א��אر,# ,אכDאءאت(���$2 ,��ق א��ر�S אQכא�& �(��B& א
$2�א وא��ر�U، و��M� M א��אرس אI�7��� א?�6 א�א�U$a; �?B k א_*א��ة א

�א�vة� #����, M�Dy��'�� א2?�� א_*א*& א�ي �2ّ�ل  א���"�;�א . 8'�א ,אכ '& א
 <�8 ^$��uو� ^�כ وc�; UIא �כ��?^ و��ر���#، و��$2��� א�?א�p אD?� #2,א�� &' ^�$B

 &?h��אم ,��א�^، و���م א���2 א��# ,�כ��M ��ه אjD# ,�2 א,���כ��M �(���7& א

                                                           
*
  ��$2������ כDאءאت א� �� �2)� W��V &I�aא��, U��� &� אءאتDכ��א�I# א��אر,# ,א M

��A; Wא �(�2 �� �.و�� =, ،#��כ*Gכ�# אI�aא���و�2�אت �D$�7#، و�& \��2אرض �� א
�אت ��?�B#، و,��א �א ,כDאءة '& ��אv� #�IכאGJ�*א �$B אc�; X���M ,�2אرف ��?�B# و��ر��$2��א

<J%�M א��ر*# وBאX א, R,�  .'�& �Aع �M א
8
�#، ش، א�א�Aن א_*א*& א7א.د.ج.ج  ,��G*lכ א7א#5 ,א M���?��M אDy��א���"�ة ص ,א

  .3، ص12/10/2008، 59، א�2د א��%���
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�# وذכ '& �"א\ت ���2دة، ��,��#?h��#و א?"אح '& א�(א,�# אI�aא���دאر�# و ,
#�8�אدة 8אدرة و�א Mא#5 '& �"אل �כ��Hא و���، �\ ;نّ ��א א�כ��M �אزאل �%�� A��א כ

��אت א���א#$5J��� ���� A"� و�� IאUA א .B$� ��א�I# א�(�"�אت وא���
א$�אن ��2��אن �(+و\ن MB  و���'אر א���#��) ���� א�رא*אت (  א�6א^�و א�Yא�7

 ��#، ,א[�א'# �I�aא���� Aא���א��"A א���#�"�א��$=# אD$כ��� א�G��� אhu�, M
 ،#��,���אط دאH> א�+*(# אcA\אم وא>?;Y?אء א=�כ# وא(�� B$� א��Vאم �8א�B א
�א �+�$�א ��ة B?� ;دאء ��א�^ A<�א �2م �$���א �כ��?א ;وQא-6 כ�A &A2א� #j' &و�

�� '& ��אV #���B <V(א*#�G�2�$א�> �� א. MBوR�>��א���ر%   ���'אر א�
�� GHل �(אر�X א��ر*&  وא]ر_אد א��65 �G�'gن Q��� ^$�B> '& ��א'�# א

�אت c��و� Xوא*��2אدא�� Xא���a�7& و'� ر%���X '& ,?אء �%�وX�B אIو��
�R א��,�ي�7��� א�א&  ��^�K א���א�` א���אد"�;�א ، *א�)�'�X �כ$�Dن ,א

�� و�כ��?�X، وא�אدي $�+*(# و�c�; Xא �%א�G���^K  وMB رכ�ن '& ��,�# א
�#  א��4א#���$2��# وא�*א-> אI��# وא�כ?��$2�.אت א�"��� אc=�, ن�D$כ� X�'

�� �� א_*א��ة)?��# وذכ ,א�������^K  כ�א ;ن . אGز�# א�(�2�$# '& א_B�אل א
�"9Z�אرכ# '&  א���ر%�� א�%��# א�Jא-�# وא,���� �8א�B א��� �$B ��)�כ$�Dن ,א

�� א_��אف �=� M�Dy���אXB א��ر*�#، ,א[�א'# �� א�$ #��*��א��,��# א
 �"A M��� א?<א'# وא_�M '& א�+*(#، و�����ن  .��אنא(א,�'�� �$B ون �2�$�ن�Hs

�G و�Aאرא X�,אو?��א �7� �c� ي��# א���� א$* b=� Xن ,��א���Dy��، و�2�> א
�� و�دאرة v+ون א�+*(# א(א,��ن �=b و5א�# א���� ورXa ;ن אכ> �%אرכ �)� &'

�?^ '& א�"אS א(א,�# �2� X�� ي��$��h M� Xف ;�V א.�Gء אQ�� لGH M� #��,��א
 &' Sא�כ�، �\ّ ;نّ ��ه א�%אرכ# ���� vכ$�# B�Aא �א، و��V א�I�אBאت א�"א

                                                           
*
  #��?� ��^ �I; M> א��5ل �$B ة���)�# وא,���> '& א��)��� א), +�?��R א��,�ي �� א�7�א

،#Vא���# א�%��# وא�א$��אرد א <Q�_א\*��7אم א ���=� ��#  ��,��# ���אزA# و��?�و�� ر,R א
�# א%א�$#Bא��I\א\��8אد�# وא #��?�  .א��,��# ,א
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��a ^כ> ��ى ;نّ �8אرא��#، A<�א _ن אhو�8א��, #���� Aא'�ة א�+*(# א��,��# ��אر ,
�� ��Huذ ,�אوa.  

��כ���V Mא '&  א���P[ت א��אد"�;�א '��א �67  ' bGא��*6? א���ر%  وא��6א
�#، وBא�G  א��*6? א���ر% و�2ّ� وא�כ�אب א���ر% ، ��$2��# א$�2�X�; M ;*א*�אت א

�� ;cBאء א"�א�B M�  #Bא�>�" #�)D?�אت א%?��2�� �M א� ^A; W�V א�Vא"A
 ،#��,���# Dّ=� ��V. א�# وא"�א?���# وא?D�� א%�وط א�I �$B �'��� ن; U"� ي�وא

#�A���# א,��$ UBG� �$B �'��� ن; U"� כ�א ،.�ّ���، و�א ��כB9 M$� א_دאء א
�א�A א��ر*�# \ ���'� B$� א%�وط ��VG<�^ '& א��אرس א".א-��# ;ن ;U$a א

��� Mאכ�; &' #�?��# א�X$ّ2، כ�א א(א,�# א�כ� '�& �$�B ��2� &�4 ,כ�Qة א��cאء א
 UBG��� B$� א�X$ّ2 و'& ������א א�G��� �M א��א'� א�& �=Dّ. אQכ;A^ �?���א א
�# و��אر*# א?%אhאت $��# א�%כ,��& وאqم אGB� #��7��א��א��# وא�אBאت א

#B�?��  .אQ�א'�# א

k ;כ�Q و��Vא �� א\VG5אت א��,��# 'gن دور�א ;5�א��6אbG ;�א '��א �67 
��ي وא�ي כאن ��Q> �"��ع $���W א�A�> א�?�אج '& א".א-� �M א���Dم אV ة��H_א
 #��� '& vכ> ��אد درא*�$�א���$2אت وא=�א-� وא�Dא��X وא_'כאر א�& ��ر*�א א

 k���Aא�p א�رא*& �� א���Dم א=��W א�ي ;5��א א*X א$B k$����Q> '& כאن ��
 <��=� �$B ���G��# א�& ��'��א א��ر*# �(א�Bة א�7�7��אت א�"��ع א
 �$B X��Bא)� &��2^ �8رא��X، وא��# א�?%�دة �� ;'c> �א �(���$2�א?�אIאت א

X���A אت و ،10א��אم��M א�X$2 وא��X$2 و�4$�7 ;*א*, R�*�א�?�אج �� א2?�� א

                                                           
9
   ،&$�%$�$��� א�h?& א_ول ��א>Kאت א��*6? א���ر%  א��ّ��'��=# *אX ��7אر א #$Hא�� ،

 ،X�$2��# وא,��$��   16و 15����א 2012*��  ، �8��א
&Aכ��و  .2013/ 20/06: �אر�� א��http://httpfarachablogspotcomblogspot.com     ، kD:א\

10
��ي،   B ت.B دت�I�M"��دאر אQ�א'#، ، �Kא5��Gא א�6:�"� و-,*�0א-5א א������: א]دאرة א���ر%�� א�

  .174، ص B2013�אن، 
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و��א 'gن כ>  ،�Hq، و��H_ #���B #$V�� Mى ��&,?אء א�?א�M� p �(��ى �$2
 &' #��2�> �?א�"�א، وא�?א�p '& א".א-� ;�Hت א_وD�, #��א� #��,��א�?<��אت א
 ^�$B .ي �ُ��כ��אر�א א2��د א_*א*& א�Bא ,א�$2�אت א$)א[G5ح ��h Mف א

H_א UAא�"�M א_دאء א��,�ي، �\ ;ن �Bم א\���אم ,G5gح א)=��ى ;دى �� ��yر 
��א �� ���?א ��א' R�7�� #��,����ة �אزאb א�?<��# אQت כ\G�Hא.  

  ����� �$B ة���"����# א�& *א��0אر#� #א�כKאءאتو�8 رכ.ت א�?א�p א، و�& א
�� و;'2א^ وردود ;'2א^ �زאء �$��# א2?א�# ,�?�� א�X$ّ2 א��כّ. B$� א��; XI���

W�V #$כ%�2�אت א���� B$� א���ف  א�$��X (���رب א>?� ،#��$2��=MB W אא
�� �א ورد '& ...)א�. ،�V X$�ل2�אت و�=$�$�א، ��Bאد '���אت، ���و���، �\ ;نّ �

 X7�אل A<�א _ن ;U$a א_*א��ة �.אو�א �כ��?א �?�"�א ��ه א�?א�p �אزאل ��,א �M א
�"�)� M� #�,���^ X$B א�� �א و5> ���� X�$�+� ����אت، و,�B #Dא�# 'gنّ �

 #$V�� لGH M� #�lر��# א�?א* #j����א ��)� Xא\VG5אت א"���ة '& א".א-� 
�� ��ه א\VG5אت��� &' M�$BאD�� א�" #j��� .  

���# א�& ��כ. B$� א�G2#  א��N"�0;�א $������# א'& א�?א�p א"���ة '�� א,�MB �2 א
 k�$ّ2�$�אت، א2�א,�# و;5 R�c$�?<��# א��,��# ככ>، vכv; M� Gכאل א R�و�

pא�?� #��,���W ;ن א����U"� X ;ن ��S و,�D# دور�# כ> B?א�5 א�?<��# אV 
�� א��*(אت א��,��#و��، כ�א ;نّ  .. .11כ�U ��ر*�# و�כ��M א_*א��ة، و�(�

�2 �� ��א א?�ع �M א, <�� X b�> B$� ذכ ;ن �+*(א�?א א��,��# �אزא�����X وא
�אن �\ ,�2 ��ور )=�X א\VG5אت א��,��# '& א".א-� X ��رج '& א���           

                                                           
*
 ��� �"��M� #�>?� #B א�2אرف وא��אرאت وא��� �$B رة���א48 א�& ��כM� M אכDאءة �& א

�� وא*�2�אل �"��M� #B א��אرد ?"� �$B &?���� M� ���B א_B�אل، ��Aא א��رة B$� א���ف אD?�
  .א*�2�א\ Aא2Iא

11
�#، ش.د..ج.ج  ?h��# א,��$�?א�p، ، وزאرة א #�?h�        ، א���<��� א��א�� ���6אbGא$"?# א

  .21ص، �2009אرس 
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 �%B)10 (�������ة Iّ�א B$� �(��ى ، *?�אت �M א�7�u א�ي �כ�ن �Bא8�^ כو�� א
�� وB$� �(��ى א�+*(# א��,��# وB$� �(��ى א�?<��# א��,��# ככ>�$�  .א

$�?�אج و�� א[hאر א�ي  א�כ�אب א���ر% و'��א �67  &�����'Q�� ^Ag> א�I^ א
 4$�7� &' M��$2���=�> �5رة א�?�אج، ��א �"U ;ن ��Gءم �� �Hא-6 א
�# و'?�# ��$> אD"�ة א���Iدة ,�M אכ�אب �$B אتD5 �$B �'و��� ،#�א"�אUA א?�א-

X$2��$، 12وא Uכ��=W وM� #B��"� b2cH �8 א$ &?h���h M� Xف א���2 א���
��ةQאت כ���)� �$B ت\G�Hאכ�%אف א Xّ� W�V #�,��و��א '�� ��B U=* Xد  '& א

�$B א-�א��V\ א�>A אول '& א_8(אم��  .�JY13אت وA�א-M� 6 אכ�M� U א

ر%א�� א���ر%� وdא"א-5א و.�Gא!5א وא���Q$# '&  א���P[ت א����6"�;�א '��א �67 
�# ���u, kن א��6:���� و0Lא!�5א,��$ &��I���W ;نّ א�א�Aن אV ، ��%&ر%א�� א��
�X אU2%  א���#�"��, �$2��# ;כ��ة، ���v א?hو X�& �כ��M ��אMh �.ود ,�2א

 �$B k�Dو�� ،^�' ��Yu�^ وא�כ�4 �2^ وא�V M� Xא".א-�ي، 8אدر X�' �$B א2א
�#، ;�א �'�& אJא�אت א�& ��7م  א��&%�אت א���#�"�dא"אت و.�Gאف א=cאرة א2א

 &B�و�=�� א�*א# א(א,�# و�& �"��� א%�2ر ,א\�A�אء U2%$ א".א-�ي و����# א
�#، وJ�2و,# وא_�אز��# א���$# ,א[*Gم وא?h�8�X א�Dدي وא"�אB& ,א���# א ��*��

 ���'�A رة ;ول�Y1954 ،��אد� א[*Gم و8�, ��%�� <�I Mو�כ�� #�Vو��^ א
8�# وאQ�א'�# وא=cאر�#GH_ن، وא�Aא�8�X א"���ر�# ودو# א #�  .و��8

  &' <Q��� #B�?�� غ ;��אف�$�, #��א� #��,�� .�Gאف א���#�� א��א��כ�א ;ن א�+*(אت א
 #j%?��# وאG��*\ي وא[,�אع وא��?�7%�# �GH Mل אDכ� אوא�& �%�> ���אظ א

#�Bא��I\2אوو א�א\,�אB&، و�X$ّ2 א?�אش ن وא��א5> وא�%אرכ# وא\�Aאج א
&Iא"=�אت  ،אD����א '& �X$ّ2 כ?"� Mכ�� #�وאכ�(אب Y�א'# Bא�# و�2אرف ;*א*
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   ،��=� �2), M, N��0- �، -���אت א��[��P A� 9[ل א�כ�אب א���ر%  !  ����2 א�����N א�#��א
�#، א�2د ,���=W '& א$ &?h�  .30ص ، 2012، א(?# W=, #$"�3 و��,�#، א���2 א

13
$?%�، א".א-�،    #����# '& א".א-�، دאر א,��  .153ص، 2009,�,כ� ,M ,�ز��، �G5ح א
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��א-� א2א�# 2$�> א�Dدي  א�GYאف א�����56א�X$ّ2، ;�א '���Q> '& אכ�(אب א
��א-� א7א#5 ,א��אردوאא�כ��M א2$�& و א�=כX '& א$Jאت،و ،"�אB&، وא

&I�  .وא�כ?�

  ��$�+*(אت א��,��# ,�Qא,# א_*אس $?<אم א[دאري و�&  א�0Mא!� א��6:����و��2
�אد� א_*א*�# و�"��B# א($�כ�אت א�& ���ي �$כ ��X وא��2��אت وא��"��B# א
 #�$�2$ ���)��M א)=��אد�، و��א وUI ;ن �כ�ن ��ه אQ�א'# ��'�א א_*א*& א�א

��א '& �دא�)A دة، و�& �א�"رة א"�دة א%א�$# ,Q�א'# א"�دة، �نّ �א א��,��# و�=��� א
 X���?& M� #B��"� �$B א� &Bא�I <�B �I نّ �?אכ; #��,��VGA<^ '& �+*(א�?א א

 Mכ�M '& א�+*(# و$BאD�� א�I ف�h M� ^�$B �Dّ���אد� א���ه א_��אف وא
#�$�B &� #$2�א و�Bم و�Iد �%אرכ#  وאJא�אت وא�*א�אت א$)��Dو�# ��h Mف א

$�א�Bة '& و��2א و5�א��aא، و,א�א& ��ورة ��vאכ א�א�Bة '& و�� ��ه א_��אف 
���א�=� <I; M� وب��  .وאJא�אت M�cA ��V א2�> א

  M� #B��"�, אم��א�����אت ��DאB> א��GHت '& א�+*(אت א��,��# �I; M> א
�אت א_*א*�# '& א?<אم و�& א א��������$�2_�Aא �(�� � �$B���X א�?א�p ) א��ر*#(

،#,�$������# وא�*א-> א�M ,א�$2��$  �وא_*א��ة �X א�(+و�ن ,א�رI# א_و
 &' #$Q����אت א_�Hى א$�2���א، و�(א��Aא '& ذכ �"��M� #B א�����א و�D?� �$B

�I�aא����אت א$�2�אت א[دאر�# وא$�2�# وא�אد�#، א�& א�אت א�א$�2# وא��,��# وא
�אت א(א,�# ,��#8��$�2�אX8 א[دאري '& א��ر*#، �?�Dّ א��ة A<�א ��Iد  م ,�א א�כ

�# ��h Mف א�(+ول א_ول $Hدא #��אت *�אءً ��א8$�2�� א�" #��> و��א8")�
 #)*+�$)�����M) א%�D��# א���Q$# '& אIאرH אتj�א��M �(��ون  ;و ��h Mف �

 ��D?� אن�� <I; M� #��,���אت '& א�+*(אت א$�2�� א�I ^�Iא,2# و���� �$B
�# '& א".א-���$2��א*# א)  .א

  



 2014 - 2א�����  29: א���د        /                              وא���אرة وא������ א���אد ���م ����

283 

�אت א(א,�#  �نّ $�2�?�رج �=b �%�وع وא�V و�� '& א�+*(אت א��,��# כ> א
 ���I &' #�?h��# א,���%�وع א�+*(#، و�� A<אم ���I <�B ;دH$�^ وزאرة א
�� '& ��ه �)�א�+*(אت א��,��# �I; M> ��אرכ א\G�H\ت א�& �2אA& �?�א א
�אب א���ر و�2א"��א *; MB W=�$ #א�+*(אت، و2I$�^ و*�$# و��?�# '2א

  .و������א

 X8زאري ر�א�+رخ  94/184و�8 ,�زت 'כ�ة �%�وع א�+*(# �� �5ور א�?%�ر א
��B Xة �$ 13/08/1994'& >?� X� ��2א, k��# א�%�وع و�����u, S�)=�$�אت ��

^��"��אة ، 14א*��א�=��I Mدة א)=� �� #)*+��� ,�%�وع א�)�وכאن א��ف �M א
#��# ، א��ر*�#، و�=��� روح א�(+و"��א*# وא*��א�* #aא��אدرة وא�Dכ��، و5�وא

��אن، ��� א�+*(אت א��,��#، و�"(�� �Aع �M א��Gכ.�# '& א�)�و�כ�����I Sة 
#)*+�$ #��7%�# א�2?��# وא�א�# وא���� ,אG��*\א.  

 #$��(א B$� �א *�� 'gن �%�وع א�+*(# �� و**uאلو�Hد]  b?�Iא?�א
Management  &و� X-אBر,2# د; �$B .כ��� ^A; W�V ي�,����אن א��� :'& א�=�

� #��אة א��ر*=2�> אDو� ،X$ّ2�GH Mل א%�אכ# ���# א�+*(#، و�=��� �Iدة א
#���# א_�� ;نّ ��א  .15وא�2אون وא\�DAאح، و�=��� א=�כ�# א[دאر�# وא�א�V &'

 �� <*�ُ� M�������h M� 4ف אu� & �"�د�אن و,���א�%�وع �& '%G ذر�2א '& א
�# ��Bאد D�X ��$��א �כ��?א כא'�א כ M������U '& ذכ ;نّ א)5�#، وא�א"�אت א

�א�8 א�+*(#،א�%�وع א ��7%�6 د8� M� �Q��# و �ي �?,����^ 'gنّ وزאرة א��_
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، ��N"�0 א�����2 אYو�? �A א���; #�'�وع א��&%��א�$��� א"��ي �\�אت �?��# א%�אل   
M� ،#�52א�# ,B�, M$&، א".א-� א�)V #��AאY20  �  .�1997אي  �22

15
، ��אH$# )��אد و-9�K6 א����א��7 وא�����אت א���א#�� ��? �gء �'�وع א��&%��X"A א��V Mא�#،   

�אرت،$�$��� א��V &?hل و� ،�vر M,��2 א� ،��)�                              א�8 وs'אق א����� א
  .�2011אي  05و 04و 03
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 #��אدة  2013/2014;دb$H '& ,�א�p �כ��M א�����M א,��אءً �M א(?# א�כ��?�# א=א
�� ��א א�%�وعD?אد و��B� M� X�?���כ #)*+�  . �%�وع א

ت א��,��# �& و�I�7אت א�+*(א، א���4<אت�ن א2?�� אQאW '& א?<אم ��  
�אت$�2�M א��GHت وא, <BאD��$# א�V ، אD$7� U�و�g' XY Mن ;ي ��8ر '���א �(

�^ א?<אم �I�7� Mאت، و���I�7� <Qאت $B <�=� ن; Mא ��כ��و��8رא '
�� ,א[�א'# �� א��7אت �G�$�> א�رא*& �=�א�+*(אت א��,��# '& �(��ى א

،#)*+��# א����# ��h Mف א��$2�$2�X א?�B&  א��> א�رא*& �� درI# א�=�وא
 #��?�$ U�כDאءאت �(�" ���G��אزة אV M�c� ^A; W�=, ،���G�$ &$2Dوא�X$ّ2 א
�4 כDאءא��X ,%כ> ���א5>، و����� ��אرאت ���Iة ,א*���אر و�8 �و��כ?�M� X �כ

�M א�$2�X א?�B& ���כ. B$� �=�ر�M ;*א*���A(כ� ;ن א_ول �� ;درbI �?<�# א
�אة =*�אء '& *�אق A<א�& ;و \A<א�&، وאQאX$ّ2� �� &A ) ,%כ> �(���(א�X$ّ2 ��ى א

X$ّ2��# אD��?& A<�ة ���Iة �I�7אت א�+*(אت א��,��#  ،16כ� �و�� �א ��A�Bא �
�אد� �دאرة א"�دة � �����א �GH Mل � ���)��M א)=����כ. ;*א*א B$� א"�دة وא

�$�بא%א�$# _ن ��7�، Iאت ��ه א�+*(אت '& א".א-� X ��ق �� א�(��ى א
 <�B M� M���D�)�'�אزאل א��כ�. B$� אכX دون א?�ع، כ�א ;ن �Bم ر�א א

�אب ذכ و��א��2Iא و������א*; MB W=�و\ �כ�ن ذכ ، א�+*(אت ��A�Bא �� א
و�� ,�Qא,#  .و א��א<�� א��9Z"� א��כ����\ ,gدرאج א2?�� א�א,� �B M?א�5 א?<אم و�� 

8�אس  #�$�B) X���� ( �$B אم>?��A; Wא �(א�B א=, p-א�A M� אم>?�א V��^ א X���و�
אכMB 4% אD"�אت وא�JQאت א���Iدة وא�& Vאb دون �=��� ��ه א�+*(אت 

�^ ��א B?��א �B M?א�5 א��GHت ;و G$H '& ، _��א'�א�وא\A=�אف �כ�ن *
�אت א?<אم، و$�B א�?B ��2A ن; Mي ��כ�,����א 'gن א���J# א�א#2I '& א�"אل א

 #�,��$ &��I��,א����X א�ي ;5�k �� א\VG5אت א"���ة و��8��א �� א�א�Aن א
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  <���A(כ�،�hאر �=$$2�X א2אم، '��Dي /�?<�# א��# אB�A 6�7%�2012 ، &Aכ��وB$� א���8 א[
:unesco.org   kD��  .2013/ �15/07אر�� א
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 S��W �=�د و��V ،#)*+�$ &����# ��,��# �?�رج ��M א2�> א��ر*& א$�B
 4$�7�, #��� وא�+*(# א��ر*�$�  .��17כ�א��אدور�א ��دود כ> �M א

  :7�א�b א��'3.3�4

�# '& א�+*(אت א��,��# א".א-��# ��$5?א ��$2��# א$�27%�6 א(א,� �א�M א��نّ א
�A <כv &' א�Iدرא� Mכ�� p-א�A ���א�$&�' ^Iر�A 42� אط�Aאط �8ة و: 

  :07אط א��0ة

 - � &Bא�"��א �I א2�> א$B &Dc� ي�ذא �(ّ�� א�+*(אت א��,��# ,�"אS א_�� א
��ّI <א ,%כ�GJ�*א Xّ� א�. 

 - X� M�$Q�� لGH M� S�� '& א�"א�G� .�%אرכ א

 - #)*+��אت '& א$�2�� א�I ر�=� X� ���G� .א

 - bAא�Iא?�'& א�+*(אت א��,��#، و��  אدHאل �%�وع א�+*(# כ�*�$# [درאج א
�� א_*$�ب א����ح '& درא*�?א��� �$B �Bא �(א�. 

���א �"��M� #B א_'�אد و�Iد ��אk �دאر�#  - �)� �$B ��)� #��# و�אI�aא��و,
#���$2��# א$�2��א - �2�$�ن �אk אI \GJ�*א א�GJ�*א Xّ� ذא �א� #��$ّ2� .א

 -  &��I��$�+*(# א��,��# ر*א# وaא�אت و;��אف �=ّ�دة ,�#8ّ '& א�א�Aن א
#�,��$. 

כ?ّ� -  ،#��,���. Y�א'# א"�دة ���'�ة '& א�+*(# אD=�א �=�אج �� �دHאل B?�� א
�� א_�hאف �I M��M א_*א��ة، ,�M א�����M، ( وM� �I �$H א�?א'(# ,, ،���G��M א,

�M א�+*(אت ,.( 

                                                           
17

  2��#، א?h��# א,���#، �"$# ,=W و��,�#وزאرة א,���=W '& א$ &?h�א��N"�0 و-,�"� ، �� א
  .7ص، 2012، 3، א�2دא��6:��� א���#�"�، א�����6 وא��Kא���
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h�i07אط א�:  

 -  ���G�$�& \ ��אB& א�Dو8אت א�Dد�# �A X�$2�$2�X( א� ).'�دA# א

�� א��V�� &' �ّQ2$# �א  - �$�$�ج '& א�כ��M א��?& ;و �Bم و�Iد �2א,� �(ّ�> �א
<J% .BאX א

 -  X�$2�$ #Q��= )א��אر,# ,אכDאءאت ( �Bم �כ��M א_*א��ة B$� א��אر,אت א

 - #��,�� .�Bم ��vאכ א"�אB# א��,��# '& و�� ر*א# وaא�אت و;��אف א�+*(# א

 -  #��,���� ( �I�7אت א�+*(אت א�G�$�> א�رא*& �=��#+ א��$2� )א��7אت א
#,�$��X ��ق �� א"�دة א b .�א زא

 -  X���� .�� א2?�� א�D��د ��א�א '& א?<אم) א���J# א�א#2I ( א

 

-��ر �0��ح ��,*�+ .%��ب )دאرة א���دة א�'א��� !  א��&%�אت א���#�"� !  : رא#�א
��  א���א

��א�#، و'& �A <yא-D)$' <y &'  p# �دאرة א"�دة א%א�$# א�& ��V�h Xّא '& א
 6�7%��#א��$2��# א$�2�# '& א�+*(אت א��,��# '& א".א-�-�א�M א�$ّ2�وא�& ، א

�אت ��ه $�Bت وGH�� &' ر����א �� ;نّ �?אכ �Aع �M אGH M� $5?א��
 M� #B��"� د�Iو �א�+*(אت و�� �א �+دي �� ��8ر '& א�I�7אت، ,א[�א'# �

"A M�c� &���،אA�אط א��ة א����אد� �دאرة  ح א� �����*?=אول و�� ���ر ����ح 
  :�א�$& �+*(אت א��,��# א".א-��# �GH Mلא"�دة א%א�$# '& א

   :��אن א���دة -'כ�; .1

  <��� ,א�"אS א���Iدة '& א�+*(אت א��,��# 'Ag?א A���ح �%כ�)�,א[�א'# �� א
%ّ�د j�2 � �?� �$B -�כ�� א���دة���6  "אن $"�دة ���GY &' <Qث "אن و�&

�אء 8�> و�B�8א �GH MلH_א�^، :א�$�%��� V �$BאIאت א� א�%��� B$� א��X$ّ2 و��
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�אت وא?�א-p �2א، و�=(�M א�"��� و�+*(א�^، و$�2�א��GHت وא)=�M א�(��� א
#���$2��# א$�2$  #��,����Gאل ,�M א�+*(# א #�� ,�g"אد א�?�אت א2Dא�G�وא

 ��"?# ��כ <�B و�כ�ن ،^I�ّ7� �2, X$2��وא�"��� وא�+*(אت א�& ��$�� א
�� א�I�אBאت א�"אS א(א,�# א�כ� وא�& �כ�ن �I &' #אرכ%�א"�دة �GH Mل א

�אت א�+*(# ��  B�$�א دא-�א B$� א�uכ�� B$� ��ورة$�B ���I &' دة�"�� א�=�
��D�)��� ر�א א�=� �$B ص�=��א�G��� و א[دאرةو א_*א��ةو �M و�X א�G��אء א;و

#$���)���و وא�+*(אت א)?� #?"$�^ B�>و א�"��� ככ>، כ�א �=אول ��ه אI�� 
S�# א�"א"�?� #����"?# ��כ�� א"�دة B$� و�� �"��B# �אد'#، כ�א و , <�2�

#?����א GHل '��ة �2�=� U"� &�  .�M א�2א��� א

�אت א�& �'2�ُ? א���دة��U*g �6  ;�א $�2כ> א #2Iא�����م  ,א��א8�# א�(���ة وא
A<אم ��M� #B��"� M�c א[�Iאءאت  א�+*(# '& ��ء �2א��� �=�دة، ,���,�א 

�R א"�دة � #�$�2א��� א�=�دة *א,�א، '2�$ #���$2��# א$�2�S ��ى ��א,�# א��
�� ��?אول ;دאء א[دאرة�G�$2�X، وא_*א��ة، و;دאء א��אت א$�Bو #���$2�، وא�?א�p א

،<�2$2��אت א� MB Gc' ،p-א�?�אA&، وא��.אت وא�"�  .و��R א("Gت وא

���� �Iدة  �כא�>،� '�B <�2$� و�� A<אم �دאري���6 )دאرة א���دة  ;�א � #���hو
 &' M��א�^، و�Iدة א2א�$$�Bאج، و�?���، و����� �Iدة א_��אف و�=��ى א�$�א
 �$B #�-ة 8א���)� M�)=� #�$�B و��אن M�א�+*(# א��,��# �M����� M، و��ر*
 <�ّ=� &' M���א و�دאرة و��ر*�G� M��� א2א�$�I M� #אرכ%��R وא�7�א

�� א"�دة �=��אت $2�Xא�(+و�  .א%א�$# '& א

 #��,���8Gא �M א���Dم א(א,� 'gن �دאرة א"�دة א%א�$# '& א�+*(# אAوא  <�%�
 �$B &و� M��� وא�"��� �"��M� #B א�cא��$��� ر�א א�=� �$B ص�=א

��D�)� &�א�B�אد ;*$�ب אI�7� M� <�2אت א�+*(# א��,��#، و وא�+*(אت א
7��אت א�& �א�2אوA& وא*�Q�אر א��رא�� א2א�$�M ت وא��א�U وא�I א�, ����

�#، א=�ص وא�=א'<# B$� א*���אر א�=(,א�+*(#، و��$2����� '& א#��7 א��M وא
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�אء ;و �$2Iא B?� ;د�A �(��ى ���h MB א2�> و'� ���; ;دאء وH_א �?� �$B ص�=א
�אء �M ;ول ��ةH; دون M� k��k ,%כ> 5==� .א2�> א

$2�X אQא�Aي،  $"אن אYGQ#א �2�> ��א "?U �� א�"אS א���Iدة '& �+*(# א?I
���Dא א_*א*�# �& ��כ�� و��R و�دאرة א"�دةyو Mככ�א �"U א[vאرة �?א ;�cא ، و

 <�� ;نّ �%כ�#��,���א �GH Mل �hح 'כ�ة  ��ه א$"אن '& א�+*(# אB�ّ��כ�ن �
�� א"�دة א%א�$# '& א�+*(# ככ>�=�  #������אن ,����א '& א)"� �$B <�2وא
�א #�$�2  .��Iא-�# �GH Mل و�� א=$�ل א

  ��א2; -,*�+ א����ر א��0��ح .2

א�����2 אYو�? وQ���   G> '& #��א2; ���א���\ �כ�ن د'2# وא�Vة وכM  א��,*�+�نّ  
�W  ����2 א������V ���# 8אدة א�+*(אت א��,��# ,�cورة �=�B��, ;��א"�دة �

א%א�$# '& �+*(א��GH M� Xل ��ر���B X$� ��א א_*$�ب א[دאري א�2א�5، *�אءً 
א����ون א"�د ;و א����ون א��X� M '& א���h MB #��7 א?�وאت وא�"�2אت 

#��$2�אت א��$��כ��M א$"אن  ;Y?אء�א ��X' א�����2 א�Mא��7 وG  ����2 א��N�:6، ;�א وא
��א *א,�א �� 8�אم כ> "?# ,��� א[hאر א2�$& א7אص ,�א ,כ> א�& �X א[vאرة �

 ،#)*+���V# وDvא'�#، ��'^ א_*א*& �� �=��� �Iدة vא�$# '& �IאA UA<אم א
�A; W^ \ ��כ�h Mح A<אم �2�אريV  M��& A<�א ��Iد אG�H'אت ��Dאو�# ,�A و;

�כ�ن ,��� ���� ' �+א�����2 א�Mא��M وG  ����2 א��,* ، ;�א�+*(# ��,��# و;�Hى
�אت ��?�B# و�$��*#، $�B ��אد� א"�دة א%א�$# �I; ���h MB;��א �� ���I ��D?�א

M���D�)��� ر�א א�=� �$B .כ��� W�V،و;*א��ة، و�دאرة ،���G� M� ،  ،אل�Bو
��אH;אء א_��ر، و��X�� W א�����2 א��א#�� وG  ����2 א��N"�0 و;وV  p-א�?��אرA# א

�I; M> ��2'# '"�ة א_دאء  אو�כ�ن א����X دور� ,א�2א��� א����B# ,�א�ً#،א���5دة 
  .و��=�=�א
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�� و�"�� ;*$�ب �دאرة א"�دة א%א�$# \ �כ�ن ���^ ;ن ��א �"U א[vאرة �
 M� #B��"� אر��Hא X�� Mכ�� א�h?&، و�א�+*(אت א��,��# א���א�Iة '& א

 r2, �$B �'��� &��אدة א2Dא#، و�=�R �(אB �B$� א�+*(אت א��.אت، �?�א א�א
�� و\ ���ون ;ي ��אو�# א�"א�^، XY و'& �J���، وא_כ�Q �?�א و�Iد ;'�אد ����$�ن א�J�א
 M� ى�H_אت א)*+��X א��ر�"& ,?%� א�"�,# B$� א�2��� ��X א���Vא# A"אح א

�אت$�2����2 ، و�& �א �(�� بא�& 8א�b ,�א א�+*(אت א?אGH #=Iل ��*�� א
  .7'� א�4*�אت

AאI=א �\ّ \ �כ�ن ��א א����ح  א�& �"U �درא�Iא �?א ;نّ  �א�#א �M א�VG<אت
 #$2�א '& א�+*(# و;�cא ��h Mف א"�אت א�(+و�אدة א�,��Iد د�h M� XBف א

#�,��$�+*(אت א?אIو �Q> �����# א #�.�D=� .-א�I ل و��GH M� #�,��=#، وزאرة א
 X�� ة و,��א���)� #�����B X�> ��ه א�+*(אت ,��� �$B <�2� #j�وא�& �����א �
 <�B �� &?��ر*אء M� �I א�?א'(# ,�M א�+*(אت �=ّ�ل B�$�א �B M�> رو�

&Bא�,�.  

  

�$�ر ���Dم �دאرة א"�دة א%א�$# כu*$�ب �دאري �2א�V �5ل �"(��ه  :א�4א-����
 ،#)*+��� B?א�5 א�"$"�دة  �$B .כ��� W�V ،א��אI�7א��א و��$�Bא و��GH��

�. وHא5# �ذאّ���� א?"אح وא�=� ����א ����אد� �+دي ���2ّ$�  �ر*אء �"��M� #B א
#��,��2�$�א א_�� ,א�+*(אت אDو� #���$2��# א$�2��ى �(א���^ '& ����� �(אر א.  

� و�� ���ر ����ح �نّ �7%�6 رא�M א�+*(אت א��,��# '& א".א-� ���دAא � 
�� ;*$�ب �دאرة א"�دة א%א�$# '��א ���כ.�A M� #B��"� �$B M�אط א��ة ���
�אد� א"�دة א�2��ل � ���=� &' Xي �(א���� ,א�"אS א�)�وא���Q$# ;*א*א '& א

�� ���Q> '& و ,�א، �� א��8אح אA%אء "אن ;�Hى �(א�Aة����� A"אح א�=��(א�Bة 
"�R א"�دة و"?# �دאرة א"�دة، �� א[vאرة �� ;نّ "?# ��כ�� א� #?"�دة، و

 #s אز ;و�I b)��� ��אV> ��2א8�# _ن �دאرة א"�دة א%א�$# B ّ\� כ�ن� \ �����א



�אو��� �� �2وش ر!��0 ..      /               -,*�+ �*אد( )دאرة א���دة א�'א��� !  א��&%�אت א���#�"� !  א���א

290 

�$U א�B& وא[8?אع א���א5> �� MכB?��א �B RJc$� א.ر �=�> B$� א?�א-p و
<�2  .وא��ر�B U$� א

  

 ���  :א���א<=א
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