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�אر�  א,ردندرא$� �*אر(� �)  - '�כ�� א��%$�אت "! א�� א�� 

  *��! �/� א���� ���. -

Abstract: 

This research aims to shed light on the strengths and weaknesses 

of corporate governance frameworks in Algeria and Jordan as 

compared to the principles of the OECD. The study concluded the 

need to recast the framework of governance Algerian including agreed 

principles of the OECD as well as the type of institutions in addition to 

working on a culture of governance in the business environment of 

Algeria and the development agencies, arrange and evaluate 

institutions, while seeking to provide the institutional and legal 

framework for it. 

Key words:  Governance frameworks for Jordan and Algeria, the OECD. 

 
 
 

���ف �א א��
	 ��� א��אء  :א����0�1
א���ء ! � ��אط א���ة وא���� ��� א�
�כ�� 
.- א�,+א*� وא�ردن $�אر�� '��אد% $#"�� 

و8 72 א��رא�6 . א��0אون א2034אدي وא��#0/�
��� ;�ورة �!אدة :/א�9 ��אر א�
�כ�� 
א�,+א*�ي و?� < ��+א$/אً '�א ��א.> $�אد% $#"�� 

 �ع ـــــــــــــــــ�א �ــــــــــــــوא�0#�/� وכא��0אون א2034אدي 

  

א��F6Gאت 'אD;א.� ��� א���C ! � زرع 
�Jא.� א�
�כ�� .- '/�I א�!�אل א�,+א*��� 
وא06
�אث وכא4ت M/L�L وK//�L א��F6Gאت 

 .$P א��F- ��0./� ��אر $F6G- و3א���- ���כ

�/Q0אRכ�� א�ردن : א�כ �אت א���
��U א�
אد% $#"�� א��0אون א2034אدي وא�,+א*�، $�

  .وא��#0/�

  

                                                          

                                       

*
  U  KF3 �!אF$ 06אذU ، אرس. -
  .א����� -?א$�� �
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L+א�� א4�0אم '���Rم �Qכ�� א��F6Gאت .- א����� $Z א2034אد�אت : �*���
א����0$� وא�#א^�I 8[ل א����د א�� / � א��א;/� و8א:� .- U!�אب א4��/אرאت 

!�د $7F א�0- وא�0_/� .- א��/�I א�#"א$/� � �F6Gאت وت א��א�/� א2034אد�� وא�ز$א
א��F6Gאت  Dدאرة/אت و��ق `� �D,אد:�
7 א�
א?� $ 
� Z$U دول א��א�K، و

 <�
�אف Uو$�א3��0א '�א �����Q Zق و�Ubאب א��2א�
:.  

 	/Q ،אت وא��3א'� ! /�אF6Gدאرة א��D %אد��3א!� و$ P;�� ه א�"�وف�د.�7 
 '�כ���/אد�Q ����L "  3ل �#62004  #"�� א��0אون א2034אدي وא�U�/�#0:�رت $

./< $0d � �3א!� و$�אد% 6U �ب $�אر�6 אDدאرة א��^/�ة  ت�Qد" א��4כאت
  .'א��F6Gאت وא��eא!אت א2034אد��

 وא���אر6אت א���אد% 'e0�/> א���� �f��Q א�ردنو$Z '/#�א  א���'/� و��L א�� �אن

��/ Fכ��، א��
 � K9و! � א�� Z$ و�� א�,��د���8אً  א��G$ -. א� U�< �4 א��,אل، 

#אכ ���� �/fא$�א א�כ$U K0/� > �! .��כ�� ���אر6אت .א�#"�ة א���אر�
 .- א�
א�/� א�

دو�/א  وא���אد% א��e��� وא���א�/� א���אر6אت $P وא�� �אن א���'/� '�R2 !א$� א�ردن
 ��ِ"Lُ ى�$ ���e0ب א�� eאزه א��,��.  

-R. ،�*א+, � ��F#א 'א�$U ��^ �/ ��? Z$ �#6 2007 ، ����ول 'א�,+א*� אU ��0 $ 

 $�אL/� .�:� א�� ��0 �א ^כC وF6G� �- �3אت א��א^� א�
כK-دو�- �Qل 

-3]0� P/�? א! � א���אفRא� -. Kو8[ل !א� ،�F6Gא .�א�/אت א��� א�� ��0 

 و�e8ة �L:/� כkول  ���F6G א��א^� � 
כK ?+א*�ي $/fאق .כ�ة �!�אد L� �رت

�א א��/fאق !� /� ��0�� 	/Q ،�d0L – �#6 אر و -2009א��ي :�ر�mכ C/د�
  . � ��F6G א�,+א*��� א��א^� � 
כK א�6אK�R' �/6 א���אد% �b�F �ر^אدي

:�7�9 א�אر כ�8 �7כ5 : א�F0אnل א�0א�-.- �ه א��رא�6 �
אول אD?א'� ! � 

و;���9/אت و:�?�אت �/אد3 �<=�� א���אون  ردنא,א�>�כ�� "! א�� א�� �*אر(� ;

  ؟א���אدي وא��<��� 
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� Z! ع�R0Lل وnאF0א�0א�/�א א� � I6א�:  

  ؟- وא�,+א*�ي�رد�� $���ن ��אر א�
�כ�� א$א  -1

�/� $�אد% $#"�� א��0אون א2034אدي وא�0#�/�؟ -2U Cf�0L אذא$ -.  

K א��Rو3אت '/Z ��אر א�
�כ�� $א  -3U -وכ/� ��כZ  -؟א�رد�א*�ي $P א�,+
  ���eLه؟

  �رא$�-�Cאف א�

 >0 I6U ه א��رא�6 وכ�א��� -F/*ل א��nאF0א'� ! � א�?Dאو�� א
'אD;א.� ��� $
  :א�m. �/!�Rن �ه א��رא��L �6ف ���


��� - وא�,+א*�ي �رد�אא�
�כ��  ��אرא���0ف ! �  -L 8[ل Z$ א�כ/R/� �:�אر

�ى כC وא�Q $#��א. Z/�Lو.  

-  Z//�L �/�#0אد% $#"�� א��0אون א2034אدي وא��כ � ��pא��#א:� א�6א6/� א��
�/�0א .- '/�I א�!�אلUو .  

K א��Rو3אت ��� א�
�כ�� $
C א��رא�6 ودر?� א0�4+אم '�א درא�6 -U  C?U Z$
�.��$ -Qא��' א���2ر  ��כ�� א�,+א*�ي $�אر�
 و:�4ً  א�ردنوא���� .- ��אر א�

وא��/אم  ./�א $�0Fى א�
�כ�� ��.P א����، ��אط RLאدي .- �LK�FL:/אت  ���
  .א��#�pدة 'אQ]:Dאت

  �رא$� -���C א�

��0F� 	
�/0< א��U Z$ �/�U م��R$ כ���
$Z א��Rא/K  'א!0�אرא !א$� '�R2 א�
 �f��
���א?�� 0$_/�אت '/I/� א�!�אل א�
א�/�، و�א �א 'L+א�� א4�0אم  .��א�

D دאةU א� �,'�F6G� � ��/3 �.א;،  �/F.א א�#0א�L+/$ +�+�Lאدرو' 	/Q Z$ ت א�����
כ/R/אت eL�/��א 'א08[ف א�,�אت א�0-  وRLאو7L א��ول 'm:�אر ��U א�
�כ��

  .U:�ر�Lא وא��/Iאت א�C��L -0 ./�א
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�אف א��
	 وאU </�
L C?U Z$א'� ! � א�?D0Fل אn -F/*א درא#06א ��� א��#�F3
�/�eL �8`"�ي و�א�,+ء א�#"�ي ?+ء  C�p� 	/Q ،- � ! -0א��رא6אت א� q�'


C א��رא�Z/0  �6 �و�
�כ�� א� ��אرא�' ����0�L ، KJ �/#,אرب א�
�כ��L#אو�7 $
 'Lm�אع، U$א .- א�,+ء א�e0�F. -�/#��م ��#"�� א��0אون א2034אدي وא�0#�/� وכ�א

]8 Z$ א���אرن C8א����� �כ�� � �

C אل درא�6 '#�د ��אر א�$ Z ��رא�6 $�אر��
K א�0#א*r ، '��אد% $#"�� א��0אون א2034אدي وא��#0/�U ض���8/�א Uو C:�0א��

�Q�0א وא��0:/אت א����/��.  
 

 א�� ء א�<=�ي: -و�

 א��رא$אت א��א;*� -1

MENA Regional Corporate Governance Workingدرא$�  -1-1
1
 Group, 

«Corporate Governance in Morocco, Egypt, Lebanon, and Jordan, 

Countries of the MENARegion »,  October 2003. 

 �MENA.���/�  و^�אل א�وt6 א��pق ��ول א���C ��,��!� א3D /�- א�����0
 $P 'א��0אون "وא,ردن و�/<אن، ،א,ردنو א���Gب، "! '�כ�� א��4כאت" '�#�אن 

 و:Rאً  א��رא�6 7وL#אو� ، 2003 ��אم CIPEא�ـ  א�dא:� � �pאر�P א��و�- א���כ+

P;� � אن .- א2034אدي� �א� C
 $�אد% eL�/> و���ى אK/ 3D، و'א3- א��رא�6 $

OECD  ل�Qכ�� و�
 ��� א�����0 وv 8. א�F/אق �א .- א3D /�- وא��0אون א�

�!��,$ Z$ r*وא��0:/אت א�0#א M2L  ًאل .- !��$א,$ Z/F
L כ���
 א�� �אن .- א�


C א��رא�6$ ،K/ 3Dوא Z$ Uن :��אU q���L אت ���אر6אتF6Gכ�� א���
 א�

                                       
1
 MENA Regional Corporate Governance Working Group, «Corporate Governance in 

Morocco, Egypt, Lebanon, and Jordan, Countries of the MENARegion »,October 2003, 

p-p : 65-92. 
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 $Z وא�C/ �0 א��אل، رUس �6Uאق 8[ل $C�.k' Z א��Qאل K0L ���א א�,���ة

  .� C���0 وQ/� כ��2ر א��#�כ ! � א4!�0אد

2درא$� -1-2
Nasser, S and Nick, N, «Corporate Governance in MENA 

Countries: Improving Transparency and Disclosure», 2004.  

-'�כ�� א��4כאت  �MENA ـ  א�fא�- א��pכאت �Qכ�� ��#�0ى א���אر�� א��رא�6

 e_L-   2004 ��אم א�0- א�06א.�0א $,��!� א���C א� �#א�/� -א�K4א"�� وאJ"�אح


�Q Z/Fل א�dא$w א����U א��رא�6 �هL �/.אRp2אح א�.Dوא -.  ��e#دول א��
�ه א���C ور�3 8 72 .��_�بوא ،�2$ ،א�ردنو ��#אن، 'א��0כ/+ ! � ��� 

Z$ �!��,$ א�����، א��0:/אت Z$ ،א��U نU  ًא�/fכ Z$ אتQ]:� כ���
 �#�_- א�

 $�אد% �ر6אء .- אK/ 3D ' �אن '/Z א��0אون ! � ' � وא�k0כ/� כC دאU -LkL Z$ C8ن

  .א��pכאت �Qכ��

 ;�/אد3 א,رد(�� א��א��� א���א��C א��4כאت א�� אم ��ى"$�e و��ر  3درא$� -1-3

 .2007، " -وא��<א�!  א����"! א�*9א��5 ;�5 �*אر(� درא$�- א��%$��� א�>אכ���

�"אم  ! /�א ���م א�0- א�6א6/� وא���אد% א��Rא/K وK/��L �/�fL ��� א��رא��L �6ف
 א��pכאت א�0+אم $�ى א06כpאف א��א$�، א��Fא�� א��pכאت .- א��F6G/� א�
אכ�/�

 $Z �0א*r ��� א��رא�6 8 72 .א��F6G/� א�
אכ�/� �#"אم ! /�א 'א���אد% א���0אرف

��אU כאت א�0+אم�pאع .- א��א$ � א�eא���2.- א�� Cכp' ق�R� t/F' כאت�pא� 

 א��ي א��ور א��3א'- �א ر*/Z��2#�� Z//F ذ�כ و���د א�#2א!-، א��eאع .- א��א$ �

L כ  .- �א��F6G/ א�
אכ�/� ^�وط Z$ �.�L א�0
�> .- א���כ+ي א��#כ � ��<
                                       

2
 Nasser, S and Nick, N, «Corporate Governance in MENA Countries: Improving 

Transparency and Disclosure», Second Middle East and North Africa Regional 

Corporate Governance Forum, Beirut, June 3-5, 2004, p-p:27-80 . 

3
  ��
$،�e$ א�#א:�،  و��ر،!��א�>אכ���  ;�/אد3 א,رد(�� א��א�� א��4כאت א�� אم ��ى«

 .- א�رد�/� א��, �: ، א�ردن»وא��<א�! א����"! א�*9א��5 ;�5 �*אر(� :>����� درא$�:א��%$���

  .72-35: ص-، ص2007، 3 رK3 א��, � א�!�אل، �دאرة
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 �,#� و$�אد% '��א!� א0�4+אم ! � א��2אرف �دאرאت $,א��Q wص א��2אرف،

  .א��dא�� 'mدאرة $#�א ��0 > �28ً:א ./�א 'אزل
K. Dahawy, «Developing Nations and Corporateدرא$� -1-4

4
 

Governance: The Story of Egypt», 2009.  

אQ	 Z$ 8[ل �ه א��رאQ �6אول א��، �����  :��ول א�<א��� و'�כ�� א��4כאتא
^�כ� $�ر?� .- '�ر:0- א��א�ة  K//�L30 אD.2אح !Z $�אد% א�
�כ�� �ـ 


 /C א���א*K א��א�/� ��א، و8 72 א��رאU ��� �6ن L8[ل درא�6 و Z$ 6כ#�ر��Dوא
$�0Fى אD.2אح $#�p � qRdכאت $
C א��رא�6 وUو:7 '��ورة ز�אدة א��0כ/+ 


אب א��2א�b �28:א אDدאرة א�� /א '�+א�א א�
�כ��، ! � א��0ر�M وא�����0 �:
כ��כ Lכf/� א��رא6אت �Qل 3/אس אD.2אح !Z א�
�כ�� و$�ى א0�4+אم 
 -. ��f�0א$�، ز�אدة א�Fא�א ! � א��#0/� א��+$ Z$ >� כאت '�א .- א��ول א�#א$/� ��א�pא�

�/F.א א�#0א�L�3ر K/!�Lא2034אد و.  

 Mubarak, A, «Corporate Governance Practices and 5درא$� -1-5

Reporting in Listed Companies- Comparative Study between Egypt and 

the UAE», 2011. 

 א,ورאق��אر$אت '�כ�� א��4כאت وא��*�S>� �7א ���4כאت א���ر�R "! $�ق 

�ه א��رא�6  –א���;�� א���>�ة  وא�Jאرאت ���درא$� �*אر(� ;�5  –א��א���  7.�

 /C وא08�אر $�ى א�0+אم  ���L30  �:א�ردن^�כ� $�ر?� .- '�ر  -. > Jو$א ��א

��Z א�� ��Z و$�אر��0א '/Z א�� ��Z و$�ى  U:�رא'�ر:� z �'U�- 'א��� א�0- 
 C�3 Z$ Z�� �ر:0- א���א��� �$אت א����$� � P�? 8[ل Z$ א�א�����0 !#�א و

                                       
4
 K. Dahawy, «Developing Nations and Corporate Governance: The Story of Egypt», 

The International Financial Corporation (IFC), 2009, p-p: 02-16. 
5
 Mubarak, A, «Corporate Governance Practices and Reporting in Listed Companies- 

Comparative Study between Egypt and the UAE», paper presented to: International 

Conference on E-business, Management and Economics, IACSIT Press IPEDR Vol.25 

Singapore :2011, p-p: 282-285. 
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 �#F� �6א��رא C
در?� א0�4+אم  Uن ����6 ، و8 72 א��رא2010א��pכאت $
�  אD$אرאت'�e0 �אت א�
�כ�� وא�����0 !#�א .- �fכU  >#$ P$ ��א  א�ردن$�אر�"�

#אכ א����� $e0$ Z �אت א�
�כ�� .- ���U?�د א�,א�M א��א���- א���!K ���כ و >
�/�0א  א�ردنU K9ر�� �R2' 7אز�$�/!.  

�א $C�pL K� �/'�! Z א�,+א*� �[Z$ {Q א��رא6אت א�Fא'�� U��א ���I/' -. 7אت 
�#0L Kאول �ه א��رא6אت !� /� א���אر�� $Z 8[ل ��U �אQ/�، و$Z �א�8U �/Qى 

א�
�כ�� ���ه א�� �אن $P $א 0#��L< $�אد% $#"�� א��0אون א2034אدي وא�0#�/� وכ�א 
  .6��RL C/ �א

�א�� '�כ�� א��4כאت א���א��C א���ر�R "! ;�ر?� ��אن  -2 Uد��  

/ 3א7$�I אد א��א�/� א�ورאق�!m' C/�0ي د�
 א��pכאت �
�כ�� �3א!� ! � �

 وא;b ��אر و;P '��ف وذ�כ �#62007  !�אن '�ر:� .- א��Fא�� א���ر?�

K"#� ق א��[3אت��
�אف �ّ
�> '�א وא��GFو�/אت وא��א?�אت و�
�د א�U כ��pא� 

�ه Q �#0FL/	 . '�א א���L��e ذوي א��2א�b א���אف ��Qق و�
R} و9א�א�Lא 

 ��� �;א.� و3א��ن א��pכאت א��א�/� א�ورאق 3א��ن ! � ر*/p' -FכC א���א!�

وא�0#�/�، و��L �3ر Uن �כ�ن  א2034אدي א��0אون $#"�� و;��0א א�0- א��و�/� א���אد%
�ه א���א!� .- א���א�� $Z 8[ل 6U �ب א0�4+אم Uو FRL/� !�م א0�4+אم  </�eL

�pכאت 'א���א!� א��אردة .- א���/C و.- Qאل �K0� K א0�4+אم وא��ي ��#- Uن L 0+م א�
 Z$ يU -. - $ +م���3א v� ��� כ א�0- א06#�ت L א���א!� א��אردة ./< !�א Z$ يk'
 b/;�L Z$ �' ]. ،�/و�GF7 �א* � א��
L א0�4+אم '�א M?�0� -0אت وא����p0א�

'pכC وא;b .- א�����0  א�6�אب א�U -0دت ��� !�م א0�4+אم '��ه א��א!�ة، وذ�כ
و���ف �L�אع �א א�6 �ب ��� $#b א��pכאت $�و�� .- א�e0�/> . א�F#�ي � �pכ�

 Z$כ�� '�א ��+ز א��!- '��ه א���א!� و�
وو03א כא./א � 0כ/� $e0$ P �אت �3א!� א�
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�/> א0�4+אم א�כא$C '�א 'pכC $�0رجL KJ6 ، א و�0כ�ن� C/א��� Z$ �F�8 


�/> eL�/> �כ/R/� ^אر�Q $�אد% $,��!� ��� KF�#L $,��!אتLא�_�ض و Z$ Cכ 

  :כ�א � - 'אب

  .R���Lאت: א��אب א�ول

  .$, w �دאرة א��pכ� א��Fא��: א��אب א�fא�-

  .א?�0א!אت א��/�I א��א$�: א��אب א�fא�	

P'אب א��א�א� :Z/�  .��Qق א��Fא

w$אdאب א��א./�: א�Rp2אح وא�.Dא.  

  � ���%$�� א�� א��Y���7אق א�>כX א��אW ">�ى ��ض -3

 �/�L -0ق א��eאف א�p0אدرة 4כ�אدאت א�!�אل א�,+א*��� '�
L3א7$ ?��/אت وא
P/,pL א�
�כ�� א�,/�ة .- $,P�0 א�!�אل '_א�� ?�ب א�f064אر א�?#�- 


אب א��2א�b .- א��eא!/Z א��אم وא�dאص . א���א^�:U ه א��� /� 3אم�و��/אدة 

�כ�� א��F6Gאت C��L ?#�א ��� ?#m' P$ M�pאء $,��!� !�C  2007!אم �

 (IFC)و$�F6G א�C���0 א��و�/�  (GCGF)א��#�0ى א��א��- �
�כ�� א��F6Gאت 
 P;و�#- .- ��אر�� ��LG$ ��! >�U אت א�,+א*�ي، כ�אF6Gכ�� א���Q           

، وא� ,#� א���#/� �
�כ�� U ،(CARE)! 7# כZ$ C ?��/� כ/�$2009אرس  11
وKL �3 . ,+א*� !Z �:�אر د�/�Q Cכ�� א��F6Gאت א�,+א*�يא��F6Gאت .- א�

                                       

6
  �I/، »��אن ;�ر?� "! א���ر�R א���א��C א��4כאت '�כ�� �א�� د��U«א��א�/�،  א�ورאق 

  .27- 05: ص -، ص�U2007 �ل : א�ردن
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C/א א���� ،(GCGF)א��א��- �
�כ�� א��F6Gאت  א��#�0ى '�Fא!�ة כZ$ Cٍ �!�אد 
 :7כ�א � - و$[Z/*+? <Q א��/fאق �Z��0و ،(IFC)و$�F6G א�C���0 א��و�/� 

 - b;�� א�ول א�,+ء P.دت א�0- א��وאU ��� نU b�2� Kכ
 א��א^� � �F6Gאت א�
 א�,+א*���، א���F6G �^כא�/אت $t'�� P א�2[ت U�< כ�א א�,+א*�، .- ;�ور�א
 .א�dא:� א�2_/�ة وא���e6�0 א���F6G 64/�א

 א��א^� ! /�א א�
כK �#�#- א�0- 6/�א�6א א���א�/w ��� א�fא�- א�,+ء و��e0ق - 

 א�,��/�( � ��F6G א��/Iאت א�Z/' �/�/"#0 א��[3אت ���ض ?�� .�F6G� � ،Zאت

 $P א���F6G ![3אت �8Uى ?�� و$Z ،)وא������� א�R#0/��� אDدאرة $, w א��א$�،

'אD;א.�  א��... א������ن، א��א�/� وא��F6Gאت כא��#�כ א���pכ� א��8ى א���אف
 .و6Uא�/ M��C א�� כ/� � ��!/� ��p א��� �$אت��

 -  K00dא و�� ��כZ و�2א*U �/ �! bدوאت  א�6אس .-  Q]�' P�,L> א��/fאق 

 $�?�/� כ�א*�� ود4 </3�p_אل وא;b א064,א'� '_�ض ��/�א א� ,�ء � �F6Gאت

 – 'א��رא$/� – א�و?< $��0دة ر��n ،א��F6Gאت Dدאرة א��אL- א�K//�0 ���אر�6

א���F6G  .- א��2א��L bאرب ي،א�0,אر � �א��ن dא;��א�,+א*���א� �F6Gאت �
 .א��..

  

  

  

  

  
                                       

7
��Yאق א�>כX א��א�e6» ��$%��� �W وא�#2א!אت א��0 /���، وزאرة א��F6Gאت א�2_/�ة وא���0  

  .47-14: ص-، ص2009، »א�� א��ي
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 OECD ـא� �5 א��אدرة א��4כאت '�כ�� �/אد3 -4

 	Qא�אد א��!� Z$) %אد�א4!�0אد ! � $'OECD(  

�אر و�Rد ]�אن�"�אل  

  א��4כאت �>�כ��

  ���< JkL/� .- א�دאء א2034אدي א��אم 
  L#�ع و��Lد א��e0 �אت א��א���/�

ت א��[�3 و.> א208אص �Lز�P א��GFو�/אت '/Z א�,�אت ذא
  .���pL- وא;b و.- �$�8 א��2 
� א��א$�

'�א�7 '*�ق '��� 

XS$א�  

 � �Fא�/Z א�6א6/� א�
��ق �Lא.�

<
 א���אرאت !Z א��� �$אت .- א�

<
 'א�7��20 א��pאرכ� .- א�

C/�FL אرכ�pא�� א���Rא� 

 9/א'/אً  Uو ^2d/אً  א�7��20

 אتوא�L�0/� א��/אכZ! C אD.2אح

C/�FL �6ق $�אر��Q  �/א�� כ 

א���א��� א���כא"\� 

5��Cא����  

א���א$ � א��0כא.P/�,� �I א��Fא�/Z، و$K�#/' Z :_אر 
K�#$ M�وא�?א Z/� א��Fא

K�3��Q �0אכ�א�� אQ -. - �. q���L � ! �2ل
 .�:� א�

دور -?>אب א���א�[ 

  "! '�כ�� א��%$�אت


אب א��2 
� כ�:U ق��
 א ��;
�א א��א��نא4!�0אف '

bאب א��2א�
:U Z/'אت وF6Gא�� Z/' 2אلL4א P/,pL 

 ���eL وC/�RL `�/אت א��pאرכ�

  אJ"�אح وא�K4א"��


�/> אD.2אح א��3/>، و.- א��73 א��[*kp' Kن כא.� L
�F6Gא��20 � 'א�� C*אFא�� 

 C/�RL `�/� א�3�0/> א�dאر?-

 א��א' /� � �Fאء��

��%و��אت ���^ 

Jدאرةא  


��� א��edط אDر^אد�� א�06DאL/,/� ��0?/< א��F6GאتL 

 .א��0א'�� א��Rא�� ��دאرة א�R#0/��� وא� ,אن א�0א'�� �<

Z/� .$Fאء�� $, w אDدאرة $3 Z�C א���F6G وא��Fא
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0
��Jא�� �א�#dF و.>  OECDא�ـ  !Z א�2אدرة א�
�כ�� $�אد% ��LفF -. 


/	 א�pא*��، א��f � � ��אر6אت $�א�/� !�ض ��� ، 2004!אم' Zאنٍ � ��כ� �  

> 'pכC و2RL/ /� ��+א$/� Lכ�ن Uن دون ! /�א אRL4אق ��R 0dא� �fא.אتא� ذאتِ�$ . 

Zو��כ </�eL %אد�א�� q_' �"#א� Z! �0ىF$ +כ�L ،�/و א�� כU ذج��� C/f�0א� -. 

w ,$ ،دאرةDو אU �Lن אعא��- א��א�و א���U .- א��אم � �א���#- א�. 

< �0L  ه� Uن ��כZ �כ6U Zאp' ،-6כC א���ر:�.-  א���ر?��F6Gאت 'א� א���אد%

  . 8א���ر:� .- א���ر?� F6G� ��/9אت  
�כ��א� �0
R$ Z/F/�ة Uدאة Lכ�ن

  )א��رא$� א��*אر(�( א�� ء א��9/�*!: _א(�א

 :���X א��رא$� א��*אر(�  -1

Z��0L א�6א��ر ��و�� $�אر� Z/0/'�! Z/0- ��pت [ א��و�Z/0 כא�,+א*� .و א�ردن 


�כ�� ��אرאً  � . �� �p� -. �?א���ر ��د�/C �3א!� �Qכ�� א��pכאت א��Fא
و.- א�,+א*� �f/$ �pאق א�
כK א��א^� � ��F6G  א�ردن .-'�ر:� !�אن 

 '�Z Cא�� � ����Z א�2�0/� א��0אد א��رא�6 �ه $Z א����2د �/wכ�א U�< ، א�,+א*�ي


��� .- א��Fא!�ةL v*2אdא�  ���eL -. �� .�כ[ א��و�Z/0 א�
�כ�� ��אروא��Fא

��0�L �6א��رא ��א���אر � ! bF$ � כ���
א2034אدي  א��0אون �#"�����אد% א�
 >L�p� وא�0#�/� و! � $א Z$אر �ر^אدאت�D C�!  אتF6Gכ�� א���Q �28:א-. 


��� ?�א�M א084[ف  $P �.���/א و^�אل وt6א� א��pق $#��e دولL אو��
$

C א��رא�D Z$ �6אر א�
�כ�� $ Z/0و�� � � I6א� Z$ �!��,$ K/�2L 8[ل

e0$ -e_L �אت $�אد% א�
�כ�� א�dא:� '�#"�� א��0אون א2034אدي وא�0#�/� و�א 
 Z$ C?Uوج '�0:/אت�dאت א�Qذ�כ وא�03א -..  

                                       

8
�/אد3 �<=�� א���אون א���אدي وא��<��� "! ��אل «א�dא:�،  א��و�/� א���pو!אت $�כ+  

  .36- 01: ص-، ص2004:، א��א�ة»'�כ�� א��4כאت
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  "�وض א��رא$� -2

�/;�R1 א� :F/�� �כ�� .- א��
#אכ .�و3אت '/U Zد�� א� 7� Z)وא�,+א*� א�ردن (
 C�3 Z$ ���0כ א�� Lא���ل א��0אون א2034אدي وא�0#�/� $#"��و Zכ�� KJ Z$ن : وU

��U � �כ�� .- א��
א��0אون  $#"�� L�e0$ - �אت و$�אد% �Z Z א���כ�ر�א�
  'kpن א�
�כ��  א2034אدي وא��#0/�

�/;�R2 א� : w/�. אכ# Z�� �כ�� .- א��
 א�ردن(�و3אت $��� '/U Zد�� א�

C א��رא�6) وא�,+א*�$.  

   א,$\�� א���9و'�  -3

KL K/�2L )34(  ً4אG6  ًא���? -e_L M�א�? �R 0d$ Z$ %אد�כ�� $�
�#"�� � א�
'א����U א�ول $GFو�/אت  G6א7�F3)15 (< �0L ً4 ��� א��0אون א2034אدي وא��#0/� 

w ,$ �#��0$ دאرةDא ،>#$ ��f�#04( ����� !� < وא� ,אن א�� ( U���0 > 'א��L � I6U
،K�� אو��F0وא���א$ � א�� Z/��0L � I6U > ) 08( א�fא�- وא�fא�	 ��Qق א��Fא


אب ) 07( 'א����U א��א'P אD.2אح وא�Rpא./�،:U دور w$אdא� U���0 > 'א��L � I6U
،bא��2א�  ً]�. v
. Z! א ^�ة�L�3 �?אم '�א ودر+�Dא א�R�;و.  
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  א���9و'� "! ��אل ���^ א�دאرة  א,$\��  - -

  א�� א��  א,ردن  א,$\�� א���9و'�

#אכ .- א���/w ,$ ���� ����L C א4دאرة א��C�0F؟ - 1 C  X�)  �  

2 -  w ,$ אء�!U Z$ א�' �:�$ �#/�$ ��F� אכ# Cو$�ة  א��Z/ �0F אDدאرة
K�0���!؟  

�  �  

#א- 3 C  (�X�)  X  �אم $, w א4دאرة ؟'#�د L�Z/ $ כ

[ت ���� $, w א4دאرة ؟- 4Gאت وא��R:ل א���א�Q אכ אر^אدאت# C  X�))�(   X�))س(  

5 - Mدوري '�0ر� M e$ אכ# CU w ,$ دאرة!�אءD؟ א  �  �  

6 -C  -. C8�� نU �Qوא vdp� Zא�0- ��כ wد א��,א���� �Q אכ#
  !����0א ؟

�  �  

7 - �/:�L אכ# C2.�  )س((�X   �   ؟!Z א�����e א�K0� -0 '�א א��0אء א���� אح�

8 - w ,$ C�! �//�L وU </.�0' M e$ אכ# C  �  �  א�F/� ؟ א�دאءو ذ אDدאرة

9 - M e$ אכ# CU P$ K�6!�אء !�L Zאرب 2$א��Q b � א� ��.2אح
 w ,$دאرةDא Uא ؟  و א������Z א�Q -. Z/��/R#0אل و?�د

X�))س(   X�))س(  

10 - M e$ אכ# C  �  �  8[3- ؟Z��0�U א��, f/$ � ! wאق  Uن

#אכ $M e ��0א'�� .�א�/� eL�/> א�
�כ�� $Z ��ف $, w א4دאرة ؟- 11 C  X�))�(   X�))س(  

12 - ،Cאت א���/,/L�064א w ,א�� P;و �/R/כ b;�� M e$ אכ# C
�אف وא�F/א6אت א��א$� وZ//�L ���L א����� א��אم وא��GFو�/א� Z//F/*א�� Z

Z/אر�p064אء وא��dא� ،Z��!אFא��...وא��.  
X�)  X�)  

13 -  M e$ אכ# Cא��, p0' wכ/C א� ,אن א�b;�� Z��L -0 כ/R/� 3/אم 
כ ,#� א�3�0/>، �,#� אدאرة א��dא��، �,#�  وכ/R/� !� �א U �//FL!�אل א��pכ�

  ؟א��..وא�����0אت، �,#� א�
�כ��  א��כא.�ت
X�))�(   X�))س(  

#אכ $M e �0א'P א��, w 6[$� א��/א�אت א��א�/� א�2אدرة !Z א��pכ�  - 14 C
  ؟وU��א �L�� '�;�ح !Z !�א�� א���כ+ א��א�-

X�))�(  X�)  

#אכ $K0� M e א�[ع  - 15 CU وא��0 /�אت Z/�כא.� א���א � ! w ,אء א���!
�� 6א6/� א�C�! K"#L -0 א��pכ� و�0
�> $eL �$]6 Z�/��א، 'אD;א.� אא�

Cدوري وو.�א ���ور�אت א��� Cכp' אده���؟א  
X�))�(  X�)  
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 א,$XSא���9و'� "! ��אل '���  א,$\��  - ب

  א�� א��  א,ردن  א,$\�� א���9و'�

#אכ $b;�� M e א�
��ق א�- 16 C6אF� � �/6א�/Z כ6kא�/C/,FL M א�� כ/�، 
F6Gل א���Q �:�2ل ! � $� �$אت 8א

��C א�� כ/�، א�Lو C�� <Q אرכ�pא�� ،�

 Z$ v2Q � ! �2ل
، א�ر'אحوא�7��20 .- א4?�0א!אت א��א$� � �Fא�/Z، א�
  א�� ؟..א�d0אب U!�אء $, w א4دאرة

X�))�(  X�)  


> א��Fא�/I6U >/?�L -. Z � א�� $, w א4دאرة ؟ - 17� M e$ אכ# C  X�))�(  �  

18 - /�#אכ $M e �כCR א���א$ � א��0כא.P/�,� �I א��Fא CZ و$K�#/' Z :_אر 
  ؟?א�Mא��Fא�/Z وא��Fא�/Z א�

X�))�(  X�)  

#אכ $M e �כF� � CRא�/Z .�:� א�
�2ل ! � Q -. - �. q���Lא��  - 19 C
  א��0אכ K�3��Q ؟

X�))�(  �  

 א���9و'� "! ��אل אJ"�אح وא�K4א"�� א,$\��  - ت

  א�� א��  א,ردن  א,$\�� א���9و'�

20 - M e$ אכ# C�p א��� �$אت א��א�/� و����L א���3> א�dאر?- 'אD.2אح و�
و!P/�? Z א��� �$אت ذאت א4�/� א�#F�/� א;א.� �0 כ א��Q -0دא א��א��ن .- 

  א���#/�؟ א���אف?�/P  ���� �$אت א��73 א��#אM6 و'pכZ��� C و:�ل א��
X�))�(  X�)  

21 - M e$ אכ# C0$א�Q وא;
�، $��0Fة، �6 � و אD.2אح!� /� ! � Uن Lכ�ن 
   و'0כ ��Rd#$ �R؟ ��/�א� � א��:�ل ��אف و!�� و6א*P/�,�6 C א�

X�))�(  X�)  

22 - M e$ אכ# C  �  �  !Z 6/א6אت א�
�כ�� .- א���F6G ؟ ��.2אح

23 - M e$ אכ# C�^אرة�  �
8[3/אت א�0L -0�#אא א���F6G و$�ى א� ���א��א;
  א0�4+אم '�א ؟

�  �  

#אכ $M e '��ور- 24 C KF3 ه�/R#L ���0� Kכ
ة و?�د �"אم א��3א'� א��א8 /� $
  א�3�0/> א��א8 - ؟ 

X�))س(  �  

#אכ �,#� �L </3�L#� 'אD^�אف ! � Z//�L א���3> א�dאر?-- 25 C�((�X  ؟(  �  

#אכ $M e '0_/� א���3> א�dאر?- دور�א و.- Qא4ت 8א:�- 26 C  �  �  ؟

#אכ Uد�� - 27 C[ت  �ر^אد��G$ ل�Qאر?- ؟dא���3> א�  X�))�(  �  
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 א���9و'� "! ��אل دور -?>אب א���א�[ א,$\��  - ث

  א�� א��  א,ردن  א,$\�� א���9و'�

28 - M e$ אכ# Cא��P;�' �F6G א4?�אءאت א�L -0כ��Q CRق  0�4+אم
bאب א��2א�
:U Z$ K ؟א���[ء، א���رد�Z و9/�

X�))�(  X�))س(  

29 -�F6Gص א���
� M e$ אכ# C  -Rz�$ P$ א?�0א!אت دور�� ��! � !
0
Z/F א�� K�LאQ�0�$ �p3و$#א K�*8� `رאU C?U Z$ �F6G؟دאءو�دאرة א�� 

�  �  

#אכ $M e ��0./� א���F6G �כא.� - 30 CU ����F' א��� �$אت bאب א��2א�
:
 ؟وאD.2אح !#�א 'Rpא./�

X�))�(  X�)  

31 - �F6Gورة א����� M e$ אכ# C!א? � ���א�,� Uي  'אdLאذ א4?�אءאت
 ؟��אف ذאت א��[�8�3ق �
��ق א�

�  �  

32 -� M e$ אכ# C
�ص א���F6G ! � א�"��ر '�2رة ?/�ة وא��20ف 
 ؟'�GFو�/� L,אه א��/�I وא��,p' P�0כC !אم

X�))س(  X�))س(  

#אכ $M e '��ورة و?�د `�/אت � �pאرכ� - 33 C
אب:� b؟א��2א�  �  �  

#אכ $LD M eא- 34 C bאب א��2א�
�Q .�:� א�
�2ل ! � ����Lאت �:
K�3��Q �0אכ�א�� אQ -.؟  

�  �  

 (�א�d א��رא$� -4

KL bF$ אد% א��כ��$�ى א0�4+אم '��
  Z�� � � �/�#0א��0אون א2034אدي وא� ��"#��
  : U � I6![ه כ�א � -$
C א��رא�6 و?אءت �0א*Z$ r א�

  א�<�/�  א�� א��  א�<�/�  א,ردن  א�/�אن

  D  21  62%  16  47%?א'אت א���0א.��!�د א
  %53  18  %38  13  !�د אD?א'אت 9/� א���0א.��

  100%  34  100%  34  א�����ع

�/pL r*ن ��� א�0#אU ي א�ردن��L  ًא$��L  ًאz�
 $�אد% '�e0 �אت אR�Dאء $,אل .- $ 

#אכ�< U ��4 'א�,+א*�  $�אر�� א�
�כ�� �!��,$ Z$ אت� e0א�0- א�� K� א�� L د��U 

 א��אردة א���א!� Uن א���ل ��כ�R2'، >/ ! Z כ /� א��رא�6 $
�Z Cא�� � .- א�
�כ��


C א��رא L 4 �6�U -د�� .-$ Z�� � � כ���
'OECD  �R2 $�אد% א�ـ  e0$ �אت א�
 .א?�א�/� و�א $א �P$ <R0 א��R;/� א�و��
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�7 א�0#א*U r$א 'א�#F�� ��pة א0�4+אم '��אد% א�
�כ�� ودر?� �L�3א و;��Rא .�� כא
  :כ�א � -

  א�� א��  א,ردن  א�/�אن

  09  03   $�?�دة

 �R2' 00  15   ��+א$/�$�?�دة  

 �/
e6 �R2' 07  05  $�?�دة  


C  و! /<،$ Z�� � � כ���
�[Z$ {Q 8[ل א�,�ول و?�د א08[.אت '/��U Z א�
 .א��رא�6 و�א $א �#אq3 א��R;/� א�fא�/�

Z$ 8[ل ��אر�$ � I6א� �Qو�eه، א���כ�رة א�ر'�� א��,א4ت .- א��]!U  �6ودرא

C א��رא�6 $ Z�� � � כ���

 /��U C א�LوC:�0� 	Qא�א� r*אط  �0#א��ل �Q

  OECDא�d[ف و!�م אFL4אق $e0$ P �אت $#"�� א��0אون א2034אدي وא��#0/� 
  :� - f�0$ � .- $א

:�ور $/fאق א�
כK א��א^� � ��F6G א�,+א*�ي $Z ��ف وزאرة  - 
F6Gא���e6�0ه  وא�#2א!אت א��0 /��� אت א�2_/�ة وא���و� '��כ $�?< ��� 

� ! � و- .- 9א��/�0א $F6Gאت !א* /� �0�L א�Z$ �IR א��F6Gאت 'א��ر?� א�و��
א�C���0 א��אL- وא��#כ- و- '��כ ذאت �א'P و�Lכ/�� 8א:� �א $א Uدى ��� 

 ���وא�0#�/� وא���?�� א08[.�א !Z $�אد% א�
�כ�� ��#"�� א��0אون א2034אدي 
 . א��F6Gאت א���ر?� .- א���ر:� 'א��ر?� א�و��

-  Z$ א��א^� و?�د א����� Kכ
e0$ �אت $�אد% א�
�כ�� .- $/fאق א�
�/�0א כ��م U K9ر t�. אرאت^mכ -
e6 Cכp' �?א�,+א*�ي $�ر �F6G� �
 �R0אכ 	/Q دאرةDא w ,$ ��! ت]G$אت وR:א وא./א ���אR:و >#/��L

رة ��� U!�אء ذوي 8��ة و$�אرאت، 'אD;א.� ��� !�م و?�د ^�ح د3/> 'אD^א
 و$C2R � ,אن $, w אDدאرة، !�دא כ/R/� �!�אدא �Lכ/��0א و$�א$�א
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-  K9כ�� .- ! � א���
א�
�כ��  ��אر$Z و?�د א����� $e0$ Z �אت $�אد% א�
#אכ U �4- �رد�א4 >�+, � ��F#' �0Q 9/� $�?�دة Mא�eא�� Z$ �!�,$ق א*� כ�e

�/�  א�دאءو6Uא�/w ,$ C�! �//�L M אDدאرة ذو U P$ -3]8אق א�f/א�� ،�/Fא�
Z/� eא�� Z��  . 

  א���?�אت وא���א'אت -5

وא���C ! � �א `�/אL'��אد% א�
�כ�� وכ
 �ل $�0F�  �/���Q�0א، Z$ �'4 א4�0אم 
�� .- '/�I א�!�אل وא��F- �+رع �Jא.� א�
�כ'/��U Zא.�א �אو�/� C/�RL א��[�3 א�0

  :$Z 8[لא�,+א*��� 

$Q Z/	  � א�,+א*�ي/אf/$ �9אق א�
כK א��א^� � �F6G:;�ورة �!אدة  -
 > ��
Lאد% א��و�/� و�א�� P$ <.�0ى �/�0א
�L?<  א�د��$,��!� $Z  ���אK64 وא��

כ��/�Q Cכ�� א��pכאت א���ر?�  U��א!�א$,��!� $Z א��F6Gאت 'א08[ف  ���
*� #��0$א א��[�3 א�R0א! /� ��/א�Lא وא��ي ��0�� כ��^� و$�?< .- '�ر:� א�,+א

 CQא��א�- �28:א .- $�א P�0,� � ��F#א�' ��fאء א�R;� � ! C��� כאت כ�א�p �
��� א���ر:� $P ��+אم א��pכאت א���/�ة '<، وא����L +�+�L � ! C./� א�Dאر 

Fאت א��א* /� א���?< د�/�Q Cכ�� א��6G. א��F6G- وא��א���- כ�/�I $#א6�� ���כ
 .�2_/�ة وא���e6�0، د�/�Q Cכ�� א��#�כא��� א��F6Gאت 

��pאء $��� א���C ! � زرع �Jא.� א�
�כ�� .- '/�I א�!�אل $Z 8[ل  - 
א��0و�r ���אد% �
�כ�� א��F6Gאت א�,+א*�ي �6Uة 'א��ول א���'/� א��8ى و

א�� /א  وאDدאرة دאرةאw ,$D  �!�אءא�
�כ�� و�د��0א وכ�א K���L .�ص �Lر��/� 
F6Gא.� אتو!�אل א��;Dא א��,אل ��� 'א�  .!�� $��LGאت .- 

 א���C ! � א06
�אث وכא4ت M/L�L وK//�L א��F6Gאت $Q Z/	 ?�دة -


R/+ א�F /�� و'�א$r א�
�כ�� $�אر6אتL  כ,�א*+ ��א "C�.U  אتF6Gכ�� א���Q
" P/,pLو P;د�� وU � � �/ /2RLאر6אت� � fאت כ�/+ة א��F6Gא�� Z/' �/F.א#L. 
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-  �/��? C/כpLאء�!�  wא��� �$אت �دאرאت$,א� ،b2#م א���L 	
، א��pכאت '
وא� ,אن  אDدאرة���w ,$ C  �ر^אد���3א!�  �:�אر ،U!�א*<א�03אح $��0Fאت Uدאء 

א��#�L P$ >#$ ��f�RL ����� Z/א! < $P 'א��U -3אف א�
�כ�� وא�0�L -0�� כ��א�/� 
U �/אس .�א�/��K�*دא. 

א����L � ! C+�+ אD.2אح وא�Rpא./� � �0אر�� א��א�/� � �F6Gאت א�,+א*��� و�א  -
!�L <��� Z+�+ א�#"אم א��א�- א��
א6�- '0
��MFQ >f $�א�/� א��
א6�� א��و�/� 

Z/F כRאءة L C?U Z$ �/#א��� Z/�6א
وC/�RL دور $, w א��
א6�� و?��/� א��

، 'אD;א.� ��� אD.2אح !F6G� � - Zאتو.�א�/� �"אم א��� �$אت א��
א6�
  . 6/א6אت א�
�כ�� א��e��� �28:א .- א��pכאت א���ر?� .- א���ر:�

!C/�RL <��� Z دور $, w א�dאر?-  Uכ�f ',�دة Uدאء א�3�0/>�0אم א4 -
א��
א6�� ./�א �vd א:�אر $�א�/� א�3�0/> א�dאر?- �0Lא.> $P א���א�/� א��و�/� 

وא���C ! � و;P �3א�/Z و;�א'C?U Z$ t א0�4+אم א�K/ F  وכ�א $�א�/� א�,�دة،
  .�א'
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