
 2013 - 1א�����  28: א���د      /                      ���� ���م א�����د وא�����
 وא����رة          

 

105  

�دور �                 א��%�() א��%���� $� '���& א��%��� א�����א�� $� א�#"�ء א ورو���ر

��*
  .�3 א�12رة �0/ *��ذ-� א��,א+
 و$

  * ��5 א78 �56� .د

: .7��56 ;�<=**  

Abstract 

This study aims to highlight the role of industrial districts in achieving 
sustainable development in the Euro-Maghreb region, through 
emphasizing on the industrial zones and the main indicators when 
resettling it political-environmental. Therefore we decided to undertake 
a study of these regions in the Euro-Maghreb zone with a comparison 
between industrial zones in both Algeria and France, through the study 
of one area of in each country individually and the sustainable business 
development strategy. 

 The study concluded that there are substantial differences between the 
Algerian and French policies in this area, and a lack of coordination 
between them only in very narrow limits, despite the signing of the 
partnership agreement, and the geographical proximity. This we 
propose coordination and economic integration between the States of 
the Euro-Maghreb zone in the interests of the economies and peoples 
of the region. 

Keywords: Industrial zone – Sustainable development - Sustainable 
management –Euro-Maghreb zone 
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�ف ()ه א��رא�� %�$ #���": א����?�<+# 
$��دور א��5�3/ א��34��� 12 �0�#/  א�.-ء 

. א�����3 א�����א�� 12 א��3;�0 א:ورو ��9ر��8
وذ�A �@ ?<ل �8%אز א��5�3/ א��34��� و	(� 

�+3�5-# �3�  .א���CDאت 

אر#�3EF %�$ %��אء درא�� �+)ه א��5�3/ 12 
G�0ر� H� ��8א�� א��3;�0 א:ورو ��9ر��� �8@ א�

��G�2و،  ��8 IJ 12 ة�Lرא�� �3;�0 وא�8
�E-�3א�� ����ي وא���Mא#�L $�� 

  � ــــــــــــــــــ?�E�+G 12 �34. א�O��Pא��2 א�����א��

  @�8 �E�)-� ن (�3כ א?�<�2ت	رא�� �א�
1 ()א  א�������@ ���G�Tوא� �Eא����א�

�م א��3��/ 3�8+�� א����ل��ود  وL 12 P%
�א ���0�،  �Jא�Oא� ���T#א $�� H�رV� א��-

א:ورو��-�;�� �@ �+� وא��0ب א���9א12 
و�����0G Yح א��3��/  ،�@ �+� 	?�ى

��4دي �8@ دول �3;�0 Pא I��Zوא��
א:ور��9ر��8 ?��� �����4 א��4د�Eت 

  . و�C-ب א��3;�0

�@A��#ت א�����Cא�:  ���–א��3;�0 א��34
 –א�����אم א������  - א�����3 א�����א��

  .א��3;�0 א:ورو ��9ر��8

���D�  

��E 12 א���LPء �@ %ن � ��ZTא�� [.��-�� א��-��� و�� 	�2ز#Y �@ ����9אت א
��-א�+� א��2�3�� א������� وא�J��ب �0-��ت ��\��#+� �@ ?<ل %��� א���Z<ت 

�� א��Oא�J א. א��2�3^ وא�\�0ء 12 א:�-אق�T#رج א���-�;�� وور:12 ()א א����ق 3#
���� #�-ل ���+� دول �3-ب א���-�"�J  ء�@ ?<ل�OG%  �\�3;�0 �����رة א���ة �

��دة%  ��Z�)�+#�E�4د����ج دول  אGאت ����� و��30# 0�#/ ?<�+� א��وא��1 #�;�` ���
� �H אP#��د  �3-ب و�CقE��  . א:ور18א���-�" 12 ()א א�T.�ء א�

�ة �@ ()ه א��ول Lא-J א�����\� 	�aJ �@ و] �.$ �<(���م وא��9<ل ()ه �;� ،وא�
��4ديPכ א��3- א���J ����� �OG% 12ء א��5�3/ א��34�T#P12 %�5ر ��1 ،א �b�? 

()ه א��رא�� א�8��M  ��ولو���Y �� .א������� �����رة �G>���c3.��م %�$ א� א���א��
��$ א��D1# אdل א: �E��  ()�%א��%دور א�� (�DF' ��  ��� א�����א��א��%���� $$

�؟�   א�#"�ء א ورو ���ر



 2013 - 1א�����  28: א���د      /                      ���� ���م א�����د وא�����
 وא����رة          

 

107  

��4د�E א�����L  %�$א��رא�� ()ه #+�ف وPאرد א-��� Ia�:אم א�e��Pא �E��#
�8��\�ر(� رא2�א �@ روא2� א�����3 א�����א�� ������ א��5�3/ א��34% -�G �++��-#و، 

���+� ���E��� H א�\��Gى א���$ א�\��f وא�����H و� �E�  . �f א�����א��و	�gر(� א�\�

  :و:�I ذ�A #� א��;�ق %�$ א���b�3 א������

 �T+-م א��5�3/ א��34��� وא�����3 א�����א�� -1

2- � ��G�2 12 ���  .����0/ א�����3 א�����א������ א��5�3/ א��34
3- �����א�� ����0/ א�����3 א�����א��א��5�3/ א��34��� 12 א %���א#�� 

4-  ���0#@����12 ���ل א��5�3/ א���א���E وא��T א���Mא#� ���G ������hJ ����0/ א��34
  .א�����3 א�����א��

5- ?b>�  

  :�#>�م א��%�() א��%���� وא��%��� א�����א��-:و� 


HI א��%�() א��%����-1�'  

��O# $�% ����� �@ א��HG�4  א��5�3/ א��34-��#�A א�����L �@ א:رض א��1 #.� �
���ت وא���א2/ א�<ز����ودة �8e�،  و#-زع k4eE ��9ةb م��	 $�% �L��ه א��()

@��� H34� ء�OGM �+3� IJ . �)ء�OG% ت א���אد��وذ�E ��8 A-א /2	G-אع א��34
��+� وא�����L#+� �@ א���א2/ e��# 1تو?4��4+� وא:رض א�����e1وא�.  

 �.E	 ف��# ��J �+G	  �+���G% ��� @� �c3א� m98 ����3b ةFO3� @� �aJ	 ور��#
)��\J و	��9ة b (ة�L12 �3;�0 ��9א��2 وא،  ILدي ���א-�� I��Z�8 ��% ���# 1)و

%��Gج ����G^ ���@ �@ א��-אد א��eم %�$ א���3��ت א�3+���� 	و  I��Z�8	�5�O3�� 102ت 
                                                           

א��-��@ א��رא���@ L-ل ، א�\�� א�\�1f 12 א?���ر �-אH א��5�3/ א��34���، �-�$ 8@ �43-ر - 1
-17، درא�� ���L א��3;�0 א��34��� �8ج 8-��pE�E –א�����I א��-�1 ���5�3/ א��34��� 12 א���א�� 

��4د�E وא����ر�E و��-م א������، 2010 ��ي 18Mא���-م א �+�� ،����1 א�\��O א����J א�
pE�E�� .א�8Mא(��1 �8ج 8-
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�����Z# ت���e� و	ت >?��8 �+3� �\E�0و א�	و א����8�0 	 ��Lא��� ^TG 12 �;8א����א، 
���ت א�eوא� H��1 �@ ?<ل א�;? I��Z�8 و	 ����� �@ א������ت א��34-��� ��# 1�

8�א�E א��3�G��aت �@  .��G% Ia�2ج ;H א���9ر H� ���و#��9ت א��c3ة %�$ א��5�3/ א��34
���r�L k��0 #�-�] �@ א�����J دא?I א���ن �G- א����ل א��.�ي  ،א��0ن א����1

m�8 @� ة��T��و� ���  E�3\��.א���Tءאت א����Mزאت وאP �@ 	��אر א���T�eت א��34

   :�#>�م א��%��� א�����א��  -2

�# Hو� tEא���� �aJ:א ��-�C م�� 1987 @� I\ �3��"8ـــ �G>�Gرت א��1 "ر�C	 نF8 

08�رة א����س دون א�����ة א:���ل ���L 0�#/ א��1 א�����3" א�����א�� (1 א�����3 

��$ א��0د�� א:���ل �+#���L /�0�#". �J�#و m�8 ت�TE�4 א�����Pא�E���3 د��� 

��$ א��4-ل ��$ وذ���J����8 A ،א�;\���� ���-אرد א���a$ אMدאرة ��$ א�����א�� 

���4د�E א��H2�3� ���3 �@ א:$4 א��Pط ،א�O8 �c2א���� $�����ت א��-אرد ? 

���+� א�;\����-Gو. ��J ن	א�� א�����3 � دون א����� ���Lت #�\1 א��A�# 1 (1 א����

 ���2���3 ،و���Y. 8+� א��b�e א�����ت #�\�� ��$ א����I\0 12 ��لא:� �0�رة א����ض

 א��-אرد א��9<ل ZE-ن ?<�+� �@ א��1و ����� #��9 و����L ��8�g �+3Z ���] א�����א��

Y��-#رאت و��a��Pא�����3 א �E�4د�Pא�����3و א ���-�-ZEMوא����9אت .א ����Dא��، 
��E �0E�;8 /2א� ��;�\�ت �2+� #�-א���� I\0��א�� H� .@�3כ �2ن (�3 و�) �g>g ��b�3 

 :4אd#1 2$ و#��Ia א�����א�� א�����3 ���-ى 12 	�����

                                                           
���1 وא��.�ي، (-�OEر���وف - 2M�4د א�Mא I���# ،$ن، א�;\�� א:و���� ، �O3�� ء�Tb دאر

HE343ص، 2006، وא��-ز. 
3 - www.moroccokhabar.com-H�5	  zE��8ر Y�����0ل ����J-ر �8%א(��  201204/12

�3���א���א1OJ 3�8-אن א?���ر �-אH א��5�3/ א�4 : ���8;3��” א���a�“�V-9ل �-H א��3;�0 א��34 …
 .א�gdر وא��IJ�O وא���-ل

4 -�\�5 $T;4� ،א��، %���س �8.-ن�� ، א��-�-�� א��� @� �2����� ��8	�I א�����3 א������א��
 .415ص، 2006، א�;\�� א:و�$ ��8وت، א��אر א�����8 ����-م، א:ول
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��4د�E א�\���f א:�5 %د��ج-P2$ وא H3b א��0אر؛ 

-H��-# �Jر�Oא�� �������Pم %دאرة $2 א�c3؛ א�$f�\א� 

-����# H3b א������ت ��f�\א� $�� � .א��و�1 א���4

��*�J: K��K��*
$ �  .��DF�) א��%��� א�����א�� � א��%�() א��%���� $

 ��� PAC Y�2  ء א:ورو�.Tنّ א�	–�>���Cل  :�f2�Z�� ��V @�2�5 @�8 ��9ر1) 18 
2�-ة J\��ة 3�8+��. ��0�م و�3-ب ��F?� 	و E�5 12/ א��3- �2�-ة א��4د�E : %ذ #-�

��t د?I א��Tد  E12��وي  ���ل د?I א��Tد א:ورو18( وא������� 12 د?I א��Tد 
� ،و#����Y ،و���ه ،)12 א��ول א�����8 א���-�;��  /T3ُE ت א����4 و��P����Y 12 א��

��2�0a5وא� .  

1-�א�I א��-زHE א���9א12  #-אG�2 Ib�� �+-د(� �@ :K���K א���(�L א��%��
(3� ���G�Tت א����ر H�;� .12 א��e���3ت �@ א��0ن א�����34�� 1b ر-O3� ولF2 

3�وق  ،1954()א א����ل ��3 b ء�OG�8 H\#א ���4د�E وPو135 ������3 א
��2@ ر�����@) /�0�# Y3� ن א��9ض�Jو �������Pא:ول 8: 6وא /���E و�� %?�אج���

P 1א�� ���#���ج %�$ א�\�0ء 12 �8رE^ �@ א���L�3 א����30 %�$ �+�ت  א��5�O3ت א��34
  .��� א����TE وא��+-r�\�E א��83 	�� א�1G�a ��2#\" ،	?�ى

  

 

                                                           
5 -  1G��J�# ��א\�– Oא:ور��-�;�� א���ب وא� �Jא�- H-�:www.mokarabat.com  zE��8ر

29/04/2012. 

، א���א��–دאر א:�� -א��-5@ א��34�1 12 א��ZT وא����ر��-���� �e�-8-ف- 6
 .77ص، 2000
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� א�+��2@ א���: א2-
אءאت א���Mدة/ :�����1T� ت(e#א �J(אءאت א���M����7 �@ א:  

- ���E1 3���8;�0 א�\�ر���$  ،א��� �@ א��-�H א��34 $��P r�L �3�# א��-א�02 
�8� درא�� א�;�` P% �0;31 ()ه א�� ���3b �E	 @�5-#  �44e�� ن���@ �5ف �

� ��E��� /2دةوو�� )���-�-3Zא��;�-�8-א�� �L��א��-t���-د א���.( 

-  �����$ �2�J א���אب א�-H��-# $3��8 135 %�$ א���א\� %?.�ع א��-�3�5ت א��34
��3E  א��Mאء� Ia� ى�\Zن א�� ".��-ن"و" �8رE^"א��;\/ ��$ א��

��@: א�����M א2-
אءאت/ ب-G $�% �)ور�  :8و�03#� 8

�אت א������  -�א��1 0#�م ���34���@ b 12-ر � @� �T��e	�Ia��E  I 12 א����
0#�E� א��0وض: ��E-;#، Ia(�א���אد #-��Y א��-�5@ א��34��G 1- א��+�ت   ��E-5

�.Te3� ة���2 `�Gو I�:12  ،א �رאت א��1 #��(��a��P�0ت אTG @�0#�E� E-�#.�ت 
�ة E�� I��0#�E� E-�#.�ت � ،12 א��5�3/ א��c�# 1$ �8:و�-�E#-��2 �2ص  �3

 $�% I4# ن	 @Z�Eو ���Eوج �@ א��3;�0 א�\�ر�e60א�  % I0Gو A�ZT# �0تTG @�
�E��# �;E�C �����GMא �Cא�-ر `�J�# دة�� . 2م500و%

� �3+� א��34��-ن -�T��E 1א�� ����\��אت א�� �Ia א�T��Pدة �@ ،Ia��E 12 א����
��Te#، �T.�ت 12 ��� א��0-ق א������0 �@ � t��e	G-אع א���0رMא m�8 @� ء

  .א�.�א�`

� ��\] ()ه א������ و#��Ia  ،دورא (��� 12 #-زHE א��34��ت ��$ א���אب א�-135و
 ��TEא������ א�� ��Ia א�0��Pאر وא�0\-ل �F8-ر : �@ ?Y8 ����# ���2 �b�? k��4 א��

�+\��;� �� H� I����ت א��1  ،	Oא�� `G�� $�% و()א�و�� �+�  .#-�2(� א�

  

  
                                                           

7 -Hא���� ^TG ،78ص. 
8/، ���� �e�-8-ف- 8�� H��� ،78ص. 
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2-  �K��K3I'�ز ��ة א��5�3/ #�-زع : א��%�() א��%���� 12 ���G�Tא� ��  : �5�3/א��34

	/ PIر�� �DQ%� :�0;3� �\��#  �E��+�#���J א��34��ت א:����� وא��34��ت א��
�����  وא���;-رة���34J ���-�-3Zא�;���אت وא����-� א����#� , �� א��J>+��Pوא��34

���3bث و�g:א����رאت وא ���3bو p��3א� א� �Eو���Zت א����ة �@ ,�����3 وא��34�T���
��4دي�-�+� א�����1 Pوא �J�2א�\�] א����1  و#-�2 ��א�aJت  و>bא��-א �Z\C

   .و�-(��2روאن ,�8رE^" (��� و�@ 	(� ��G+� א��+<��Jوو�-د �-ق 

�و �%�DQ א���Mل /ب�
Mل א���Mא�  :p��3א� ���3b $���3�� א����رאتو #�-�2 b 
�3�� א��9وb�E( א�\��ول �E�Z#و ،א��;�طو و����� ���3b A�(J ���-�-3Zא��، ��T��� ة

����د ��$ א�����Jو ،�@ א����rE א�)ي ��Y�2 א��3;�0P1 א����	جو ،א����G%  ��א��34
�G+� دא�ZGכ�@ 	(و ،-و�E وو�-د m�8 א��aوאت א�;\����3א�Z+�����8 א�� �، I��، 

1�G�G، غ-\�Gא���.  

�3�� א�p��3:  �;א��%�DQ א�
ون و/ جb $�� ���J �E;�طא����Zو א��34��و #�-�2 
�3��  �#��تא����-� ،��Z�M�JوA�Gא��34�� א������ א��3Z-�-��� א�\<���A ووbو

�ة �@ �+-�� א��-אb<ت وو�-د א��� א������ ،א����رאت�T���  ��+� ����8�+J ��5
   .�2אن -����J-ن �وI8-G وVو�@ 	(� ��G+� ��-ن و
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�U��J- ��*
$ �  א�����
 א�����אم ���%�() א��%���� $

 ��Fور א�����
 א�����אم -1

�ف א������ א�����אم+E ��G�2 12 ����אث ���3# ����א�� ������Z %�$  ���5�3/ א��34L%
1�G�T�4د א��Pى א-��� $�����H א��5�3/ �.   

  ./ ����ى א��%�() א��%������K�K�� ��DF�) א�����
 א�����אم א�?�Qאت א ): 3( -�ول ر�& 

YZ�Mאف   א���E ل( א��Fא�(  

  :א���Fر א�����دي - 1

  .=�رة 5�K�� ����DQ% א��%���� -

- �DQ%א�� Y6ط دא�M%وא� �Z
Fت א�����=.  

�_*�Mء א��^K��ت و'�(�%>� =����ت - �Q5'
�.  

- L�א������� H��?�� ��K�K ت א�-�Fא� ��م '�5�� 

 �DQ%ى א������ /��: � L�&E
  .^K��ت و���ل و`�

- �DQ%ودة ��/ ����ى א���F� ���6ت.  

  

- �DQ%رة א���= L��F'.  

��ت وא���b$�F ��/ א��^�I�- Kة �^K��ت-aب  -

�<%��F'و ��+�Dא�.  

  .'�>�Y א���Y א����� ���^K��ت-

-  c�#?' 3� ت�-�Fو�"��#� א� ��5�' /�� Yא���

H���C،א�� ��وط א��%�$�
1 L��F'و.  

- $�Fى �6) وא������ /�� Y�Mא� ;=�%� /�� �b

�  א��
אب א��(%

�א���Fر - 2e�5א� :  


 ��/ א�5��e א�%�'<' L� f��e و*�M(�ت א��%�() -�Jgא��

�
�E... א�%YD ،ر�� א�%#��Iت(א��%���`.(  

���QM*: L א��^K��ت- Y��Cא����ورة  ��م א��

  ).و`�
�E... א�
وא+h ،א�"��f ،א���6ن(

-�Iرa- ل��A ب��` �� /�Uאت و��Aى א������ /

`��ب  ،`��ب א������� א����ة ��%#��Iت(א2*��-�� 

��e�5א� ��א���^و�.(  

��L א��%�DQ א��%����- Y��C��� �Iء א و���Q�0  �<Q�Fو�

c�#?' 3� �E
  .��Aت א����ث و`�

��� $�>� א��^K��ت������א������ة  - L�  ��*�'و

�e�5/ א��� ��א'>� א���5
Jg'.  

  

1
وط א��- L��F'Y�  

  

3 --�  :א���Fر א�-����

��ت א���6ل-��= .  

-�Iور
  `��ب א�?���ت א�"

-�DQ%א�� �$ �I��A ب $"�ء��`  

  .�L�: YCM א $
אد وא������Cت

L�א������� L��  `��ب א��%��) 

-L�א����� H��?�� ت א���6ل����� Y�<�'.  

-  �$ LIa6j ة��Fא� ��و*�� Yوط א���
1 L��F'

  .���������L وא����ل א�F��5ن א��F-�ت א���%����

  .�Q�0ء א و��1 ;=�%� (�?� �I��I�- Yة -

'kI�F א����Qت $� ���ل א��LI�C و�6) �%�=;  -

Y�Mא�.  

Source  : Olivier Welser et Cherlyne Voelkel, La gestion durable des zones 

d'activites-guide, pratique-wallonne-2010. p8. 
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2- l ����%א��%�() א�� �*�C� L�����'א
�K0  ة
 .2010-2013א��%��� א�����א�� ��#�

) �@ 	�I א��4د 	?.� و��دل(�א�� ������3 א���� א���Mא#���� א�G�T��� %ن ()ه
 zE��8ر Y�����Eت 27/07/2010א���4دق ���� �J��Oوא��� و� �E��8 ���# 

 ����א��-א��H א����و���G�2 Y+� #��0ح ���� �@  ،א���ى א���-�" ��$وא�2dق 
 /�\;��� ��8���� و�3�H�����\�ر �t��e �-אG` א����ة � ،�@ �5ف א�Pة ��8@ א(?

 ��f�\وא� �������Pوא �E�4د�Pא��#���Dوא�� ����c3وא�� .  

��$  א���Mא#��� א�G�T��� و���Y �2ن �Z#�#9 1�E ���2 �)��-G �����	 ت�E��#9:  

א����9אت -��J.4א��- -3. ���2���H א��� -2. وא��GMج א�����אمא��P+<כ -1
��$ א��3-ع א�\�-�-�1 -6.وא��-אb<تא�I03  -5.א���3?�� �c2א���4  -7.א����

12 . א�����Eت א��و��� -9.א���9�Eא��2 وא�+��ة -8.א���-��� وא�-��E �@ א:?;�ر
��ل א�����3 وא�����א�� وא��0T 12 א������.   

���
א'���� א��%�() א��%���� ��DF :رא�K0א�����א�� ��א��%� (�.
� א��,א+$  

�� א�\��אن א�k��4e��8 ����# ����3 א����� �+)ه א�\��אن-���� �+����Gא �Z�8 א���� .א�
-� $���1و���و�� �3+� ��0.�ء ����P�4دي وא�Pא t�eא�� Iא�،  ��8 [�+�Gא

��د E% $��� �8:��س ���# �L-�5 �E-�3# ";? 1����0<ل א���Pא $�� �+�-4L
;��4د�E  �ع ��م -ي و��$ 	دאة א��e;�" א�I��O ����0م �����8Pא�����3 א

�������Pא:�����  ،وא IJ��+א� $�� ��J����8 �+3� $א:و� ��Lא��� [��#	 r�L
 1G>0� I?�� �f�+# [2�وא������c3 وא��4�אر א����E�Oت وא��Mאءאت א��1 א��+

�����4د�E وא��+�2]  و12 א�����L א���G�a و��] ،������3 א��34Pول ?;� ������3 א	
��J א#\�] �8� ذ�A 12 ��אIL 	?�ى �L>b�8ت  .���3# א�0;���ت א��34��� א:�����

��م  IZO8 135-�4د א��Pص وא�? IZO8 ���-ت א������Dو����� ��] א�� ���Z�)

                                                           
9 -Med zone pour une performance durable des zones d'activités en méditerranée étude 
n° 19 juin 2010 –édition chambre de commerce et industrie - Marseille 2011. P 215. 
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�א �<�0�Gل %�$ א��4د א��-ق�+�#.  �+����+-د א���E-�3 א��8 1�� H\א�� 12 %ن א������א�
���� �@  ،�\�I א�����3 א��34E�� �G 12-ه ��$ א������ 	ن א�0;�ع א��34�1 אJF�E

@��3��ت �����ة 12  ،�38ء (���G�� t��� IZج א��34�1 א������ت وא�� 1	��Tت b
א���9` ��$ א����� א��eر�1 12 #�\�� �5\+� ��$ א���?<ت א�����GM وא����אت 

��d א�)ي زאد �@ אPر#\�ط و�@ #\��� א�0;�ع א��34�1 ������ وא�e\�אت א:� ��\3	E.� א
  .א��eر�1

1-
  .m>�ر א��%�() א��%���� ����,א+

��م   121973 ���48�ور א�G�0-ن ر�  ،�+�ت �� #��$ 5�3���8/ א��34 Aوذ�
א�����/ �OG�8ء ���3 א���Oر�f�+�� �E א��5�3/  28/02/1973א��Dرخ 12  45/73

���� ،א��34L r�L د��E% وط�C ت  77د�EP-א� �����$ ���-ى % ����3b �0;3�
� �Cوط %دאر#+� �@ E�5/ א����-م  ،و�\� I��J א���אب א�-135 ،وא�\���EتE�و#� #�

 �  .3/03/198410א��Dرخ 12  55/84ر

40� L �+8�` א����-م : 0دאرة א��%�() א��%����/ :E55/84 $و�	 ��L��J �+�f�+#،  �g
J �+#א���0م �8دאر��G�g ��L��، ��� �)����#و �+�f�+# 13�# �+#�2ن %دאر ��G-G�  .و

�@ <':  /E�5��e א��%�DQ א��%���� /ب ���(��fت و��D��ت #�� #+��f א��5�3/ א��34
�T��e�.  

��#/ א:�+�ة  $�� H0# YG	 �3) رة�CMر א��Mدאرة א��5�3/ א��34��� ��ورة  א��+�Fةو#
�) @�����	 @E	�\� $�� �c2ن : �א�����J ذא% �+���א��4-ل ��$ א���0رאت وא���3زل 

�+� @� �����ز ��OرHE دא?I א��3;�0 א��34GM �Eور�� Aذ�،  ���L 12 IE�وא���
�� א��34�� א�����0 12 L H� `��3�E ��8 �0;3א�� p��G�8 12 تP�ZC% وث�L

���Z\C �f�+# �+0#ت א� ،و()א 12 %�5ر #+��fت ��2��% ،א��3;�0 $�� H0E ��J تhO3�
��E دא?I א��3;�0 و���ن א9��P<ل א���@ ����0ر� .א��0

                                                           
10 Idem, P 217. 
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 א��%�DQ א��%���� -3���':  
 �3�ت �+�� #���� א��5�3/ א��34��� %�$ ��D��ت  L84/56�` א����-م ر�	 �02

�E�4د�و12 ()א א�5Mر �+�ت ��D��ت א������  ،FO3# و��T�J /2ت ���دة ���8-م ،א
� א��E��# @�L $�% ��D� �T48ت���Dه א��() �E��  ،���ر א�1G-G�0 א��;\/ ���و

�+3� �J(G �44eא:�+�ة א��� @� �E��ت �+�� #����(� %�$ א��+�א����J א�-11 : 135
 ��Gرא��ت وא:��8ث א����א���C.N.E.R.U،  �����D�� #���� א��5�3/ א��34

E.G.Z.I،  א������ א���0ري ���D�SGI.  
�+�ة وא���D��ت 12 10�# א���0رאت وא�J��ب #��Ia א��+�� א:����� �+)ه א: 

������G-G ��رא�1 א���G-Z ���5�3/ א��34 �T48 ��Z<כ  ،א����	ن ��@ -Z# �وא��1 
r�L #0-م ()ه א:�+�ة �8��دة א���3زل ��$ ()ه א:رא�1  ،א��و�� 	و e�� ��8�#-אص

א����ر�E  8-א�;� �0-د #-��0�g و�O+�ة ����4 א����E��a@ 12 %�5ر א�����<ت
���ل  ،א���.�F8 �f�+ن #0-م א:�+�ة א��	 ��8 �Eر��a��Pאت א��+�	و 12 %�5ر א��

���ل א������ ��+��IJ  ،א������ ����0رאت وא��+���fتF8 ت א�����ة���D0-م א��# ��J
Aن א��3;�0 ����8 %�$ ذ�-Z# ���3� ،א��eر��� و�Z\Cت א��8" א��hO3ت א����8 �0+� 

�ت אMدאر�E  	�� א:���ل א��1�T#رP�J وم�e� �0ر�J �����I א��3;�0 א��34#) �E��#
�E�E���#/ א���D�� א���#�0T ����0م 8+)ه א:�9Cل) �a< א��AZ א�� $�� H0�2، 

 �44eא��� ���Dא�� /#�� $�� H0E YG�2 �8ء وא��9ز�+Zوא� @E-�9ل א���C: �\�3��8و
  .א��34��� وא���H� /��3���8 ��3 א���D�� א�����ة ���3;�0

  

 

  

 

                                                           
11

 Olivier Welser, Op. Cit., p8. 
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3 -
  .:E& א��%�() א��%���� $� א��,א+

�\� I��J א���אب א�-Z�#77 135-ن א���א�� �@   ���3��� �-زb �0;3� . Iو�@ א�
�+;�O3#، ت(e#אءאتא���;�ت ���� �@  א��Mא �E�� @� �+;�O3# دة��M:  

��دة #I�)F א��5�3/ א��34��� : ��0دة 'Eg�Y א��%�() א��%����/ :% �\��E 135وع و�O�
(�T3# 12 %�5ر I?�E �4دي�Pא��3- א ���� 1���eא� p��G�\ه  ،א�(�T3# 12 ع�C وא�)ي

�ر 8ـ  ،2005א�8�אء �@ 	وت  ����� �2>V Y� و�������ر دج ���5�3/  7.2و?44] א�
�ة و�EPت� �\���4دي Pط א�O3و�5�3/ א� ����ف #��rE א�+��IJ  ،א��34+8 Aوذ�

�G �E-;#و �E���3) אG;<ق ()א א�\�p��G ��3 2 ." א������ ����D��ت א��34���א��0
1999، �� IE-��8 و����ره ��] א����-ن אورو �@  ��E ��280دل  ����ر د�3Eر 28 

��$ א��3- I�)Fدة א���� 130 #� א�GP+�ء �@ -:12א����1 ���א��G+� ����0م �����8ت %
����� .-40 1) �����  .12 5-ر א�GP+�ء 

�  :() א������א��%�/ بE��8� ��0#� א��#29  ���2�3� #� t343;�0 �@ ()א א��
��\�ر א�\��3 א������ א��3��ة  א��34��� ���Tوع 12 א�-�EPت א���א��H� �E א?)Pو��8@ א	 

��زGP12 5-ر א.  

4- �
א$M�Kא� �2012-2017( ��#�
ة ���%�() א��%���� א�5
*��f א��(%.(  

�אت���ز א�;�E/ א����ر �Cق �Vب��$ א���� �cGא �����Gא ��8 �b�?ى א�-135 و-، 
�V �Eא������ %�$ ���5�3/ א��34���  �ت �cG#+��2ن א��و�� א����@ א��5�3/ א��

 m�8:رب �8@ دول א�\�� א���ة و12 %�5ر א����ون و#\�دل א��E��א��5�3/ א��34��� א�
��G���	 �+3�8 @13א���-�" و� . IE�2	 �+C ده����و���Y ���3ول . 2012وא�)ي #� א

p��G�\ل ()א א�-L ة و���ة�cG ء�;�%.  

                                                           
12 Olivier Welser, Op. Cit., 11. 
13 - mise en œuvre de la stratégie nationale du développement durable-2010-2013,1er 
rapport au parlement octobre 2011. p3. 
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� 	�\�ب :א�5
*��f ��0אد دوא3$/ :�� ����G [G�J p��G�\3�14+� %ن א�: 

���-אH א�-ANIREF ( ��35( א�.\" א���0ريو��-������4L%  �5ت א�-���J א�-��35 -
���82011�א�E ( �38ءא ��$ �5\�ت א�-Pة  ��-�5@ א��5�3/ א��34.( 

-  0� zEא�-زرאء ��8ر ^�� .�22/02/2011رאت �

-  zE��8ر @���e12 دور#+� א� ��06/03/2011�אرאت א����3 א�-�34�� ��35 
�رא�� א��א�Lت� �J��O� �E�3 وزאر�-א�� א��5�3/ א��34���  وא���.�@ %�OGء �

�ةE���ة( א�E� ).%زא�� 	و 5�3� �2��%/ �

�ة� 36א��0אر א�-زאري א����Oכ وא���.�@ %�OGء  -E�� ����3b �0;3. 

-  zEن ��8ر-��eة وא��L12 دور#+� א�-א ����4د� א����3 א�-�34�� ��35
19/04/2011. 

-  $�% p��G�\א� H��-#39  �Eא���د I���-12 א� �c3دة א���% H� ة�E�� ����3b �0;3�
 .وא������

�ة �38ء ��$ 	�� ZL-�1 وא���.��3 03%د��ج  -E���OG%42  �0;3ء  �5�3/ �
����3b. 

  

  

  

  

 

                                                           
14 Ibid, p. 5. 
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�دت :א���5دn א K�K�� ��6��ر א��%�() א��%����/ بL  ر���?P ������ �@ א�0-א
�ول א����1 �  :א��3;�0 א��34��� G-��(� 12 א�


 א�6��ر א��%�DQ א��%���� ):04(-�ول ر�&�I���  

/�Uא�� �DQ%א��  
�Iא���ــــــــــــــــــ�  

 &�

وط( א�D��د   א�Mאت  א�%��5  )א�
  א��^1

  �l�pK��� H ��ي 

;�'
  א��

1  �         %  10  א�%�bم א���
א*

2   L� ب
Dא����3 وא�

 �I
"Fא��%�() א� :

�Z  L&/א���5 ب

 �I
"A 3ث ��א�rJ

:�%Iء -א�����A א-

�I��5א�  

15  %         

3  �A��15  א��  %         

4  (Ar20  א��  %         


��ت  5Qوא� YZ��<15  א�  %         

א�?���ت وא�%�M(�ت   6

�DFא���  

5  %         

7  ��e�5אت א�
�Jg5  א��  %         

8  �$
         %  5  א����د א���

9  �         %  10  א�%��f א��%��

         %  100    א�����ع

Source : Le programme national des nouvelles zones industrielles – 
ministère de l’industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la 
promotion de l'investissement – avril 2012. P 07. 
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�ول אYI��':  1#d א�5
*��f / ج���ز(� 12 א�E% @Z�E: 

  א���Q��ت א2-����� ��5
*��f) : 06( א���ول ر�& 

  �%�DQ =%���� 42  ��د א��%�() א��%����


وعM��� �����-2א �#�Cي 88  א��
  ����ر دI%�ر -,א+

  و��I 34  ��د א����Iت א���%��

  �DQ%�  9572 =%���� 42א�����A א2-����� ل

  7179  א�����A א���$��

Source : Le programme national des nouvelles zones industrielles – 
ministère de l’industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la 
promotion de l'investissement – avril 2012. P 12. 


وع/ دM���� �Q5'
  '�F�Y א���$�Dت א������ א��


אت א������ ��5
*��f):  07(-�ول ر�& I�Dא��  

  ���ر א���אرد א������  א�*��ز  


��A א���U�Kر�  

  )�%�DQ =%���� 042*��ز (


وض (���I א -<'  Y��e א��%�() א��%�����  


��A א��K�rل�  


 א��%�() א��%����(���'(  


  *#�Dت א�����

  ):�L–=��*� -ة0دאر(


ضDא� �I��'  


ق א���Fل ��/ )

���Zف א��
) L� Y�6א���א  

  .��805/02/2012رwww.aniref.dz  zE :א����ر
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  : ��ة א2*��ز / و

  ��ة א2*��ز :)08(-�ول ر�& 


ة א���-2��   �I�<* א 1��ل  ��א�I א 1��ل�Dא�)
<1 ��(  

� א ول Kא ول   2012א���א �K63  2017א���א
<1  

  

��א�I א  1��ل  א��%�  

  ��د א��%�()

  א 2*��ز 

  ��د א��%�()

  �L א��رא�K وא2-
אءאت א2دאر�I א�*�>�ء 2011

2012  11    

2013  31    

2014    4  

2015    18  

2016    19  

2017    1  

  42    א�����ع

Source: Le programme national des nouvelles zones industrielles, Op. Cit , p 16. 
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����6-  ���wZ ����%ل א��%�() א����� �$ ���*

א'�����L א��,א+
�I وא�#�K2א &��D'

  .��DF�) א��%��� א�����א��


و$�*P-رو�Kت(درא���A �K א��%�DQ א��%����  -1� Zone industriel de( )אPZ אون 

Rousset-france(  

�ة �@  $ �3;�0א��5�3/ א��34��� G �3G�2��" א�.-ء �� %ن 5\��� א��رא�� و#3-عLوא
1�G�T�4د א��P12 א ���3;�0 ���-ع א��5�3/ א��34� H� �G�0ر��� ����	ن -Z�� 

�3��� 12 א���א��b.  
– Zone industrielle de Rousset-( א����Q5 א��%D�� ����DQ% א��%���� رو�Kت/ :

FRANCE( 

+� E ��J-�� %ن א��3;�0 א��34��� ��I א��رא�� #���ز 8���� �@ א���b-4eت
�ول א��-א�1�  :א�

�%D' ���Q�� ����DQ% א��%����) 01(-�ول ر�&   

�<)�M* وא��%�() א����ورة  ����ت ��א��%�� �DQ%��� ت�)�M%א� k��  

�1
��17  א����3 א���
א$ &Z -P%$
�  ��I%� אPZ אون 

  ��CEر170  א�����A א2-�����

����%���  *���� א�%�M(�ت �Q5'
  א2*��ج و���6ت �

  K  95��ت א����א-�ة��د א��^

  6500  ��د א����ل

  �A& א��^K��ت 

  

�QKة وא����
  א��%��� وא��^K��ت א����


و*�x  *���� א�%�M(�ت�Cو א�
C��-��+אa�א� ��-א��%��� א�,رא���*���א�� -

LI7- א����'�D�Mو� x��Kr5א�  

Source  : MED Zone pour une performance durable des Zones d'activités en 

Méditerranée Étude N° 19 Juin 2010 –Edition chambre de commerce et industrie -
Marseille 2011. P. 211. 
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א'���� א��%���DQ%��� �I א��%����/ ب�K2א:  

 �'yא���ول א �$ �<��?�' LC�I:  


א'���� א��%���): 02(-�ول ر�& �Kא  


 א�%�M(�ت א��%����  א �EאفI�Q'  

�M*2א zI1961  ء'�ر  

�Iא����ر ����א'
�K2א   
UZ: YD%א�� Y��� ����%א��%�() א�� Y�Eg' ��0دة

�%�:- )��

ق - ر-�ل א��رכ-'�I�F א���#�


قQ2*�رة...-א�:(  

�DQ%ء א���M*0 L� ���e�ر   א2دאرة א���Iאو  

Source  : MED Zone pour une performance durable des Zones d'activités en 

Méditerranée Étude N° 19 Juin 2010 –Edition chambre de commerce et industrie -
Marseille 2011. P. 212.  

 


 א��%�DQ א��%����/ ج���'.  


 �?��H א�%�M(�ت): 03(-�ول ر�& ���'  


������� �#�Cت א���e�<א�  PCI: �DQ%�� ي
"Fא� Pא����AIX 

L�*א�Dא�  
����Iت و����L א��I��5ت L�*א�D� 3"?' �I
"Fא� �DQ%��، 

L����%כ א��r�� ����D%א� ������� �$�l0-�%��  

  א��>�ت א����#��ة

��ش دي رون - �DQ%�� א���م Pא����  

- P%$
�
�DQ%�� �I אPCI :ون "Fא� ��א����  

-  ;�: �DQ%�� א��>�ي Pא����–
  �Zت دא'�

- ����Kر�� �%I��� ���%א����رة وא�� �$
`.  

Source  : MED Zone pour une performance durable des Zones d'activités en 

Méditerranée Étude N° 19 Juin 2010 –Edition chambre de commerce et industrie -
Marseille 2011. P. 213. 
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  .'%M�p א��%�DQ א��%����/ د

א�� 1	fOG] ��3 "	وت 1��2 " ��3;�0 �@ \I ����� א��34���@ �E� �O3#" א��3;�0  -
0#�م ?���ت و��3��ت ��D� �T��e�� א��4د�E 60و#.�  1994 ، �+G	 $�% �2��%

  :#��$ %�$ �0�#/ ���� �@ א:(�אف 
-  �0;3� 12 �����H א���D��ت א�-א#" �  ؛ ":وت $��

��ت א������؛  -���\I א� @� �����א�Lت א��0Pت وאP�9OG>� ع����Pم وא>�Mא  

-  e�� Iوط א����O� �E-;ة وא����  ��t ������1 א��3;�0 א��34���؛א����
  א��3��/ وא����ون �t��e� H א��5�3/ א��34��� G�2 12��؛  -
-  �Eت دور��#���^ F8(���  ،#���-ر L-ل ���� א�I9O وא���c3# @E-Z� א����

�f�\א� ���-G، $���ة 12 ���� א��3Z-�-��� א5M<ع E���אت א��  . א����
-  �E-א� ��3 א:و� ���-G @���# H� ة 12 �����رف���D��� @E-Z��ت א���-א�

  .وא���D��ت وא��E-G�aت �@ �+� �0 وذ�A 3���8��/ �8@ א����(�א��3;
0#�م ?���ت %���2 %�$ ذ�A �2ن ()ه - ������� ����D��ت א���-א��ة ��$  א�-3��

��� :���-ى א��3;�0 א��34

-  ����Oدة א�-� ISOو E-Z#:ISO9001@ א��E�5D@ ���4-ل ��$ C+�دة א�

14001.  
15����E�TG Hت א���D��ت א���-א��ة 3���8;#�0  -. 

  

  

  

  

  

                                                           
 18-12-ص- ص، 2006، א���א��، 2ط، دאر (-��، א���0ر א��34��e� ،1-ف 8-��دة - 15
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� א��%��� א����� -2$ fI
I
���
ج �  �א�دور א��%�DQ א��%���� 

  :16א����Q5 א��%D�� ����DQ% א��%����/ :

 12 pE�E���3��J���#12 1 א��34�� �EP-8 �8ج 8-b ط�OG �0�،  �0;3و#��\� א��
P-��8 1��3b `; �)	 �EP-�0 א��� ���	�L>E @E و�-د �HG�4 ذאت �8�  ،�Eא��34

�3��� ��9bة ،�ري و�+-يb אت�Lא و(Jو �b�?، ���Lאزد �+O# �0;312  و()ه א��
 H8��# ��5�2 ��O�8 ى�?	 ����3b �0;3� ء�OG�8 Aوذ� �+���-# `�;�E ��� �+�L���

�ر(�  �L��� $���81 א��5�O3ت א��34��� א:?�ى ���2رس ��Z)،  12ر 500 ��	
G /5�3��EP-א� �\�وא��-�-�� #�]  وא��+�Fةو0#�ر א�����L א�5�O،  ������Mت 

 ��8رzEو#� %�OGء א��3;�0 א��34��� 12 א�\�ج  .(��Zر 260#�4ف א����E��a@ 8ـ 

\�3ء ر� א�و� �08אر وزאري �bدر �@ وزאرة א:�9Cل א���-�� 27/01/1976
1738 ������Mא �L��ر�����د א�H;0و ،ر(��Z ب0#180�97;�� و163  ���D�.  


 א��%�DQ א��%���� / ب���'BBA:   

 ���#0-م �8���� א��3;�0 א��34��� �8ج  �D� [G�JE.G.Z.I�� #���� א��3;�0 א��34
 �+��OG% �3� pE�E�� ،SGI#�-�] ()ه א���D� $�% ���D�� א������ א���0ريو8-

	E.� #-��2 وא�����E-�2003،  �+��+� @� 1  25א��Dرخ 12  �0�05אر ر� א �8-�`
���  .א:�@ و	���ل א��G��4 א�<ز�� ���3;�0 א��34

 $�� ����ول א�����D�، 1�� 97#��-ي א��3;�0 א��34�  : و(��a�� 1 12 א�

   

                                                           
16 - /8�� H��� ، 19ص.   
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fI:  09-�ول ر�&I
���
ج �
د א��^K��ت ����%�DQ א��%���� -  

  א�%��5  ��د א��^K��ت  *�ع א��^K��ت

�;O3ت א����D67  65  א��  % 

 �� %  21  21  א�OGMءא���D��ت 

�@ א��O3ط �T %  12  11  א���D��ت א���-

  100  97  א����-ع


SGI fIو�J+) دא�6�� �6=� ��^K�� א�����
 א���Dري : א����رI
���
ج �،  �  .06ص  2012-�*#

• 3Iز�'  fI
I
���
ج �#�Z-ن א��3;�0 א��34��� : א��^K��ت ����%�DQ א��%���� 
BBA  @��-���3��ت ��3-�� ،����D��ت ?��b و	?�ى b 12 I��#  @Z�Eو

1�����J �+T�34# :  

  .��د א����ل/ A�; א�%�Mط ����%�DQ א��%����א�%�QM ��د א��^K��ت : 10 -�ول ر�&

  ��د א��^K��ت א�%�QM  ��د א����ل  ���ل א�%�Mط


و*��א��%���C�209  2360  � א  

  09  381  א��%��� א��aא+�� 

LI04  170  =%��� א����  

    142  06�f وא����د=%��� א�%�

  03  620  =%��� א��رق

�%�ء و��אد א�5%�ء  19  900  

  08  135  =%��� א��Kr5�x وא�C����ء

  07  110  *���6ت

  67  4818  א�����ع


SGI fIو�J+) دא�6�� �6=� ��^K�� א�����
 א���Dري : א����رI
���
ج �  �  .07ص  2012-�*#
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  :��%����'�ز3I א��^K��ت ��� א�M*2ء $� א��%�DQ א ••••

 '�ز3I א��^K��ت ��� א�M*2ء $� א��%�DQ א��%���� 11-�ول 

�د א����ل�;�ع א��O3ط  א���د   

270 06 ����8�+Zوא� ��Gو��Z�Mא �� א��34

 א��34�� א�9)א��� 02 80

145 03 �E��3�� א��b 

�3�� א�p��3 وא���-د 01 85b 

�3�� א�-رق 01 40b 

 א������ و�-אد א�\�3ء 04 630

�3�� א�\<���A وא�����Zء 04 485b 

 א�����ع 21 1735


SGI fIو�J+) دא�6�� �6=� ��^K�� א�����
 א���Dري : א����ر I
���
ج �،  �#*�-2012،       

  .08ص 


ج/ جI
���
ج �  :��0دة 'Eg�Y א��%�DQ א��%���� 

�����دة #I�)F א��5�3/ א��34��� א���Tدت א��3;�0 א��34% pج �@ .ب.ب 12 %�5ر �8א�
 �3� 1��� ���ف 2004 ،2001د+8:  

••••  �%K ��ره  :2001א���& א���Dم $r�L א���Tدت א��1��� ��\� @� �0;3 
�ف %��دة �Z\C א�;��ت ،دج163.332.00+8 A3-אت  ،وذ�و#���� �Z\Cت א�GMرة و

  .�bف ���ه א:�;�ر
••••  �%K �دج 8+�ف k4? r�L72,155.883.519 �\�� : 2004א���& א���Dم $
 :���0م �������8ت א������א

-  Y�-5 ج��� H1.5و� ��J  

-  ��5�ت  04و %03��دة א�;��ت א������� א���8�e ر �Z\C /�?و �Tbر	 Hو� H�
�ةE��.  
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��دة �Z\C א��4ف �����ه א�������� -%.  

�ة -E��  .#-���Z\C H א�GMرة א���-��� ��$ 5-ل �Z\C א�;��ت א�

� �����8ه א -Eא���و �Z\C H��-#ب�O�� ����4�.  

-  Y��� ء ?�אن ��ء�OG%500 3م.  

� א��%��� א�����אدور א��%�DQ א�/ د$ ����%���:  

• ���Q5ء ��/ א��"Dא�\;��� : א� �\�G mT? 12 ���r�L ��(�] א��3;�0 א��34
@� ��\J د���رت G�\�  ،א��� א������ J IZO8 �EP-��8\�� �@ ?<ل א�����ب %ذ 

0#�ر 8ـ  2007وאTeG.] 12 ��3  ،%  819.79ـ  2005א�\;��� 12 ��3  [�\b	و
12.36  %10 .  

• 
D#ء ��/ א��"Dא������ : א� ����P ���3ت א�������وא�)ي ��E\� א�+�ف א�����1 �@ 
%ذ 	ن #-b�3� ��2` א�DE I9Oدي %�$ 4L-ل א:�2אد ��$ د?-ل ��� DEدي %�$  ،�3+�

�+�O��� ى-��� @���#.  
 .����1 وא�T��Pدة �@ א�;��ت א��3��Z א������رH2 א����0 א��.���G�� �2ج א •

�@ E�5/ א��<�ت א����Z8�O : א����(�� 12 ر�����G% H2 א�0;���ت א:?�ى • Aوذ�
��H ز�Eدة زرא�� א���0  2-�-د �;�L@ ،�8@ א��34�� و()ه א�0;���تO# $�% دى	 >a�

I�b����� �\�3��8 א���ل -) A�(J3���8;�0 و ���� DEدي 12 א��E�+3 �� ،א��رא��� א��34
 .%�$ א��H2 �@ א�p#�3 א�-135

�3��ت ����� #�\���L 1ت א���Zن א������@ •� �E� .א��HE-3 12 א���3��ت و0#

  .ز�Eدة در�� א��I��Z �8@ א��34�� وא�0;���ت א:?�ى •
• Ia��#  ���3א�� 12 א��9<ل א����א����E���E P r��8�  ،א��-אرد א�;\���� א���8�0 ���

� وذ� @� A	�I א:���ل א��0د�� �@ %(���+� 	و אE����� �+���8� @� ���Mאر 8+� 	و א��
��$ א���eون א�8�a] �@ א��-אرد א�;\���� �c21  ،?<ل א�����ورV� א��;-ر א��34

���� P �EP-א� Y2��# א�)ي ��\Zא�9)א��� و�-אد א�\�3ء  א� ��12 ���אن א��Z�MوA�G وא��34
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� 	���� 12 #�-ث א:رא�1 وא:ودP% `\�8 �E 	ن א�\��f 8+� #��ف #�א���E ���
�@ �Lق א��E�T3ت  ،א��E�T3ت א��34��� وא������3 p#�3�2 %�$ #�-ث א�+-אء א���%

א���-�gت א�\�P% �EP-��8 ��f  و��E\� ��دة א:��-G] 	(� ،وא��9زאت א���a�\3 �@ א����رאت
��J �# ��אء 	و�1 #-��OG tط א�� ���D	YG و���� �@ א�gdر א���\�� �+)ه א���دة 02

Aت (1  ،א����\\� 12 ذ��E�T3ه א�() ������ �����%P 	ن ()א א��Mאء ��12 و#\$0 
  .א����ي א�����1 	��م א���;�ت א������

  :4�e�# @Z�E 1�E17+� ���2 :א������ت א�����
�DQ%��� �I א��%����/ و

 و(- 3م�34�500��� ?�אن ب�E-א�� 3���8;�0 א: א���ود �����8ه א��O�� ����4ب -1 
� א���D��تEف ���و�J ��V.  

2-�L ت��  #���f�+# k0G @� 1G :�� א�;�+O# �+G	 ذ% ���א�;�ق دא?I א��3;�0 א��34
 �J�L3500  �+3� �\J��55  %ت���$ א�;� �\�� �g	 ��� ��\Zא� ��  .�@ א��

3- I033]: ��;� א����Pא H�8 �;0G 3) א���2ح�  @�� [3��Mא H34ة����\Zא�  $��
����@ �@ א?��3�ت ��ور�E  ���-ى א��3;�0 א��34 p�G و�� t��2�� א���J\�ت #.�

���  .دא?I א��3;�0 א��34

4- ��Z0-د א���� : @�96 �����$ ���-ى א��3;�0 א��34 @Eد-�-� I�����، 20 
��$ א��5�O3ت  �\�� �g	 ��� ��Z0-د א���� $��   .א��a��Pر� I������E� �4�E-א 

  

  

                                                           
17  - @E��-18 ?��א�� ،��א�����I א��-�1 א��-��@ א��رא���@ L-ل ، ����� %��دة r�8 و���3# א��34

، ��2010ي 18- 17، درא�� ���Lא��3;�0 א��34��� �8ج 8-��pE�E –�5/ א��34��� 12 א���א�� ���3
��4د�E وא����ر�E و��-م א������Mא���-م א �+�� ،pE�E�� .א����J א�����1 א�\��O א�8Mא(��1 �8ج 8-
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� ���ل א��%�() א��%���� / 3$ ���*

א'�����L א��,א+
�I وא�#�K2א &��D' (�DF�� ���wZ

  .א�����א�� א��%���

�� �@ ��CDאت-��� $�� ��J�33 א���Z�E  ن-Z�� ل�aא�� I�\� $��א������ א�����אم 
   .�� ����0ر�G وא����0�	��

\�E r�L �� ����� I� #���� א��5�3/ א��34��� G�2 12 א���Fر א�����دي/ : @�
@�����ت א������ א��34���وא���D��ت  ،و���c3ت א�����H א���1G و�t��e א�

/�0��� ���� �E�4د�Pאف א�  :�3+� ،���� �@ א:(

�ة -L12 �3;�0 وא �����H א���D��ت א�-א# .  

��ت א������؛ -���\I א� @� �����א�Lت א��0Pت وאP�9OG>� ع����Pم وא>�Mא   

�ة وא��;-�O� �Eوط א���t��e�� I ������1 א��3;�0 א��34���؛ א���� -�  

  א��3��/ وא����ون �t��e� H א��5�3/ א��34��� G�2 12��؛ -

- �Eت دور����� #�� ،#���-ر L-ل ���� א�I9O وא���c3# @E-Z� א����-G ���)F8 ^�
�f�\א�.   

3� #���� א��5�3/ א��34��� %�$ ��D��ت א�2 ،	�� 12 א���א�������-�� �E�4د،  FO3#
��  ،و��T�J /2ت ���دة ���8-مD� �T48 ����ت א�����D� �5ر �+�تMو12 ()א א
G�0א�����ر א� �E��# @�L $�%ت���Dه א��() �E�  :و���Z�E Y@ א�0-ل. -1G א��;\/ ���

•  ��G�2 12 ت#��(�3כ���D� ة�� @�8 1���Z# ��، א���� #��� �E�  @�L 12	YG 12 א�
���D�8�� �����0 و�D� H� ����Z�� ��V��ت א�����H א��� ��� 1G	�g  �א��5�3/ א��34

�E�4د�Pא �+�Eدود�� $�� �\��.  
•  ��G�2 12 ��E t��e� H� �����8ون �E�J�� P د א���-ل��E%و IJ�Oא�� k�eO#

�� 	�� 12 א���א. �-دة ��$ ���-ى א��3;�0 א��34���א�+��fت وא���D��ت א��-
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�T�8 I��# ���D� IJد(� دون א��H� /��3  ،��ول3���2;�0 א��34��� 2.�ء �
�E�J�� �0E�;8ت א:?�ى و���Dא��.  

•  ��G ��G�2 12�8א:ورو ���� وא�G�T��� ������3 א�����א�� א��H� I��Z א���Mא#�
��Gא��ة �����، �E��# א����א���Mא#���� א�-��35 ������3 א�����א�� �@  ��3�8 12 א�

�و��د 	�g(� א���T3)ي و��G-G �ZE 02"א���L�3 א��0��. 

� /بe�5ر א��Fא��. 

�����ه א��E�.0 א�\���f ���5�3/ א��34# �E�)-��@  ،Z�E@ א����3ج ���� �@ א��Tو�ت א�
�+�)	:  

��G�2 1T2 �����3�8 12 א���א�� #Z-ن ��$  %د��ج א������ א�\���f 12 א��3;�0 א��34
  .א����-ى א�1�Z ������� א�\���f א�-��35

• ��G�2 12 �����3�8 12  (�3כ ��Oر����Z�� �J �8@ א���b�3 א���G-Z ���3;�0 א��34
��f�\אد �����+� א���M א:?�ى @� ����3� I��# ����3b ���D� IJ א����  .א�

• ��G�2 12 �����$ ���-ى א��3;�0 א��34 ��f�\دאرة א�Mא �Ia� `�9# ��3�8 ()ه  ،#-א�
  .אMدאرאت 12 א���א��

3� #-�5@ א��5�3/ א� •��34��� G�2 12�� #�א�$ א��Oوط א�\���f 	�� 12 א���א�� �2� 
 �E��  .�E2011-2017אع ()א א���P% `G 12 %�5ر א�\�p��G א�

��$ I��J א���אب א�G�T�1 ��3�8 12 א���א�� �# • ��� #���c�� �J���J� א��5�3/ א��34
��$ א� �\�� �g	 ��� ����$ א�E�O" א��א?�1 وא���1�L و��$ א��5�3/ א��رא HEز-�

  .وא��GMج א��رא�1 א���9א�Z��� 12ن
t��e� @�8 I��Z# ��G�2 12،  ��3�8 א��������@ �H א��;\�/ א��4رم ��0-א�G@(�3כ  •

�+����Gوא �+���Z# م��  .12 א���א�� #��د א�0-א�G@ وא�+��IJ و
.���gF�8  �Eאت#������ �c3#� 	�Eم %�<��� و- $�� �����3�8 12  ،א�\��fא��5�3/ א��34
��א�� �Gدرא �� c3#� ()ه א:�Eم %P 12 ���3\�ت ���ودة ����J �E-3-م א������f�\�� 1 א�

"02.  
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 3-�  א���Fر א�-����

� א��5�3/ א��34��� وא�Z�E  �E�.0@ א����3ج ���� �@ >� @�8 �E�)-�א��Tو�ت א�
�������Pא�� 12 א��03ط א������ א��  : G�2 @�8�� وא�

• ����  (�G-אة 	����� ���t��e�8 ITZ א�c-א�� G�2 12�� א��3;�0 א��34����Pא
 P �+� د א���-ل��E%و�E�J��،  @�E�4د�Pא��������@ א t��e� $���ة ��T��8 و#�-د

@�������Pوא .  
���ت •eא� t��e� ���� #-א�����Pى א א-��� $����G�2 12 ��� ،��3;�0 א��34

��$ ذ�A א��3 ��3�8 I1 و?�� د���J ب��V א����  . ;�0 א��34��� �\�ج 8-��12pE�E א�
א�-�D����8 1و��� و G�2 1T2�� #;\/ א�0-א�G@ א��4ر�� �@ �5ق א���D��ت •

�������Pא، @�Gب א�0-א��V א������� و ��3�8 12 א�����Pو��� אD����8 1���� ��I א�-
)�P ه א:?��ة �E-�312 ?;;+� א�� �������Pא `Gא-� . #�א�1 א�

  

����6- 6=r�  

 @E�\�# ت�E-��ت #\��  א:دאء��������4دي ���Pتא�E�4د�Pت א�����Tכ א�-���، 
@�E�4د�Pא "�;eوא�� ��ZTو���-ي א�� . �E�� 	2.] %�$ #\13 א��ورV� 	ن א��-��� 

H������ �E�4د�Pא H2�3א�� @� �c�E ذאכ א����ر א�)ي A��� ر�Z2:ن  ،�@ א	 ��G
��# �E�4د�Pت א>�Zت وא�����T#Pو  א	א�����1  ��ZTא�� -�G א���-ل �)�c� �)	 @�

1���Mא . �����ت %�$ %�OGء א��5�3/ א��34�T#Pه א() I� 12 ول��)�A ��] א�
���-�-3Z#و �E�4د�� א-Tول א�����ة �@ ?\�אت א��T���،  تP�و���� ��E�� �+3دة ��

�� � %�$ ()ه א��رא��	2.] و. א��-��t و#���@ �-دة �#����3+�-���p���3א� @،  @�
�+�)	 :  
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- ��� .א����aE ���-5@ א��34�1 �@ א:����` #��\� א��5�3/ א��34

  . #;-ر �T+-م א��5�3/ א��34��� J IZO8\�� ?<ل ��2ة و���ة �@ א���@ -

���c3 א:�� א�����ة ( �OG% 12ء א��5�3/ א��34��� �\] א�+��fت א��و��� دورא J\��א � -
���  ).������3 א��34

- �9#�E�4د�Pم א�����3 א-+T� �  ����G @E�Oא��\���3ت �@ א��0ن א�� �0� �Eא�8 H�
gF����\��אت א���  �����$ א�\��f א�;\���� وא���3אف א��aوאت و��V(����5�3/ א��34.  

��$ �0�#/ א������ א�����אم �����8ون �8@  %ن א��3;�0 - I��# ���G�Tא� ���א��34
@�E�4د�Pא��������@ א t��e� /�0�# Y3و� @�������P��8د א�����3  وא	 t��e�

-2010א��34��� א�����א�� ����Tة  א�3-אة א:����� ����0/ א���Mא#���� ،א�����א��
  .�@ 	�I א��4د 	?.� و��دل. 2013

- �����aE א�FO3ة 12 א���א�� %ن ����� א��5�3/ א��34L،  א�cG �0אر��Pم א�وא���زت �8
�Pد א��-�+�ت א�����E�4د .  

�م و�-د א��0 -� ����3b /5�3� @� ���#��� و�cG /2م �אر ��$ �c3#� א��5�3/ א��34
�ة א���Oא��T�� 12ة E�� /5�3� $�% ����א��Cא1J و#�J�� "�;eي %�$ �5�3/ �

2011 -2017.  

3� #-p�G ��� �+3�5 #�-ث א�\��f و��V(� �@ �� א�����א�� 	��8د א���3 �� #�אع -�
  . א:��אض

- ���8 @�8 I��Zن א��	 P% ��;�-א:ورو�� �Jא�Oق א��T#Pא $�� H�V� �@ א��-
12 ��G�Tوא� �Eא����وא�����3 א�����א�� �ZEد  #-�5@ א��5�3/ א��34��� א�������@ א�

 .ZE-ن ��3�م


