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ى (��رب '�& א��ول 

���אوي ���/. د*  

Abstract :  

Capital markets have witnessed during the last two decades of 

scientific financial crises revealed widespread corruption institutions 

registered in the stock market irregularities such as Enron Energy and 

Ward com giant American contacts. This has led academic research 

centres, professional and on top of the Centre for International 

Projects to develop standards for the sound management of 

companies launched by the term corporate governance. For this 

purpose of this paper is trying to determine how to use these 

standards to achieve the effective functioning of the institution to 

benefit from the experiences of developed countries in the application 

of the Governor of the Foundation. 

 

���ت ��
אق א���ل : א����1�2
��ل א������ א������� �ز��ت  �����א��

��ت ��������� $#!" א�!��د א�
א�� �
�� -, א�+
ر(� �)' �&��!�ت �%$� .�א��

�/�0�وورد $
م ��5ق و 34%ون �
א%�8 א�<ي د-� . א9;:�9ت א��7�%�8

  E ــــــ5��C%א$B א�+A@ א8$�د��, وא���?, و

ر���B$%� G א��#%و�5ت א��و��� E�F و��   
 ����5 H�I� ت�$%#�� ����������% �Kدאرة א�


$�� א�#%$�تL M�و��<א א�O%ض . �:0
;�Aول R<ه א�
ر/� ;���A $�!�� א9�P!�دة 
���% א�!��ل Pא� H��AP� %ه א������>R ��
�� 9�C�P!�دة �� ;.�رب א��ول �����


$�� א��L H�+0; ,- ����Pא������.  

  

  
                                                 

*  %��A� ذ�P��G� .א�.BאA� ����X– %Z, -�رس، א����� ، "�" /
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���3� 

�ــ��ت ��ــ
אق א��ــ�ل א������ــ� �ــ�ل א���ــ��� א����ــ��� �ز�ــ�ت ����ــ� L�I?ـــ� 
وא�ــ%0א�Cت $+�ــ%ة ;�)�ــ" ���Rــ� -ــ, א8ز�ــ� א�����ــ� א�Pــ, �ــ%C" ��ــ
אق X?ــ
ب �ــ%ق 

�!�L� \Pאث 41998��� �5م � �� E�F �-��]�C ،11 ,د א������:P/9א E�5 %+�P�.  

�ـ�ت א���ـ.�� -ـ, א�+
ر(ـ�  R<ه א8ز�ـ�ت א�����ـ� $#ـ!" א�!�ـ�د����א�
א�ـ� �
 �R%Zــ��ــ�ء � !�F ــ� �?�ــ� ــ_ �ــ� �ــ�ل א�ــP&�א��� �0ــ%ق ��A�ــ+�� ���ــ�ة $��Aو� وذ�

���Rــــ�����$ Mب א��:ــــ���Aق �(ــــ
א��ــــ
رد��، وPLــــE , א�ــــ�אZ?��و وא�5�Pــــ` �ACــــ
�ــ� ��وورد "���0/ــ� و" א3ــ%ون" א��.�Pــ� א��ــ�3,، و�RــR Gــ<ه א��&��!ــ�ت �ــ� Lــ�ث ��

�C[�ــ�-� �FــE א�P.ــ�وزאت א�Pــ, Lــ�b" -ــ, C?ــ_ , ;:ــ�9ت א�8%��7ــ��5ــ�ق א9" $ــ
م
ـــ� -ـــ,  א�P59ـــ�د وא�P.ـــ�رة א�ـــ�و�, و�ز�ـــ� א��ـــ��%אت وא��ـــ%وض -ـــ, א��ـــ
ق א�7�%�8

  .א�)���3?�ت

وCـــ��?�F %dـــR Eـــ<ه א�dـــ%وف وא��
א�ـــ' $ـــ�ن C9ـــ� �ـــ� و�ـــ� ��ـــ���% [دאرة Rـــ<ه 
��ت Fدאرة ر���ة�� � �ـ�!"و��ـ� ;�%�ـ%א Lـ
ل �L@ �(�ر �%$B א��#ـ%و�5ت א��, א��


ب ���ر�ــ� �ــ��0 א[دאرة א�%�ــ��ة "א�����ـ�ت �
א5ــ� و�+ــ�دe ��ـ/ fـ�P&� \ــ�د -�ــL
��ت وא���5�0ت אP/9:�د�������C.  


ع -, ;Bא�� ����.� \P� g�C א��.�
دאت א�P, ;+ـ<ل �
و;R ���R� '(�P<א א��
�
ى א�7�,، -, א�.Bא�IF ,- %Zر א�G7A א�%א�� و��Aر�C א�!��د وא�%�
ة R<א 5P�E א��

�ــ�ت ��ــ% A3ــ
 א�&
(:ــ� و;Aــ
ل א�� ZאB.ــ\ א�X
ــjن ; ــ, - ZB.ى א�
Pــ�ــE א�� �ــ� 5 ��
��� �و �X?+�ـ� ��ـ%ى، �و A� ت����� �� ��X���3و א� ،��R����ت ���� E�F ���
א���

�ــ�ت א9�ــP)��ر�� �ــ� , 5?ــ� د�
��ــ� א8�ــ
אق א�����ــ� א��و��ــ����C[�ــ�-� �FــE �3ــ
 א��
�ــــ�� �Xــــ' ��ــــH وkــــ���X fZــــ�ة ��C אق
و;
��ــــ� א���Bــــ� �ــــ� א�ــــ��' و;Bو�ــــ� א8�ــــ

5ـ��� �L�ـ�� �ـ�G5 א��0ـ�ع  א��3א�ـ� א���ـ�ة 6دאرة א�����ـ�ت�.�ـ' �ـ� , وא�&���ت
 \�X
�` א9�P)��ر אX8?+, א��+��% و;H��A א�?�
 אP/9:�دي و;.� ��
א�&�ص و�دאة /
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���%0 ��b%ة A3ـ
 א�ـP)��رאت ��Xـ�ةC א����%אت .
C \L#ـ�ة -�ـ
 �ن ��ـ� �ـ� �BPא�ـ� و�ـ
��ت R, א�P, ;�%ر ����P+' و�:�%  -�L E�F $+�% –א����%0 א���C G7A; ,P א��� n��

��ــ� -ــ, 5:ــ% �$oC ــ�د��ت:P/و�:ــ�% א '+�Pــ��ــ� �C!%دRــ� و5�ــL Eــ�ة، Cــ' ���$ــ' �
,��Aא� ���
  .א��

�ــ, ��ــ<ه       �Z%ل א�pــ��Pــ%ح א�I ــ%אت ��7ــ��OPــ%وف وא��dــ<ه א�R 'ــk ,ــ�و-ــ�א��رא 
 �O�:��C����Pא�    :  


ورة ������
 א�#�ـ�ل ������ـ� ؟ و�ـ�;:  � ��א�9 �8 -�,7 א���#�دة �7 = 

  א������ت؟  !� ���8��2 (��رب א��ول א������3 @: ���ل (?+�< 

��R G<ه �; �?�o;ع אر
�
���, א��رא��و[درאכ و���Fم �$)% �� ��$ @L�+� ��Cر� E�F:  


م  :Aو��!���$
L ,- ��P��R�ت و������ت א���������% א�!��ل �Pא�. 

��B�C: A���ت
$�א��+�دe א8����� ��������% א�!��ل �Pن א���s� �. 

ـــ� D��C: 
ـــ� א�ـــ C%.;.م.L Hـــ� -ـــ, �.ـــ�ل ;0+�ـــ 
$�ـــ� وא����7ـــ� א��APـــ�ة، -3%�ـــ� و�����3 �
��ت��  .א��


(��ت: رא'��Pوא� tZ�P?א�.  
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 �تو�;A���E @: א�����
 א�#��ل ������ ��� א��E#�9م : Aو�

  א������ت � ��!�#�Eم  -1

�Cــ� �ن �(ــ�رت א�
�9ــ�ت א��APــ�ة א�8%��7ــ� �:ــ0�M א�&
(:ــ� ���dــG دول 
5��ــــــ\ Hــــــ�             א��ـــــ��C ،Gــــــ�� �:ــــــ0�M ��%�7ـــــ, ��Xــــــ� -ــــــ, uـــــBو א��ــــــ��G وRــــــ
 �ـــــ� �0

corporate governance،  M�ـــE �:ـــ0 �F \ـــ +�%�; Gـــ; "Aـــא��$
�و א[دאرة א�%�ـــ��ة  *�
��ت، و�%ع א�+?ـ_ و(ـ�����ـ�ت ���?�وق א�?�ـ� א�ـ�و���� -ـ, /�ـ�س �ـ�ى א�PـBאم א��

0��C)01( L M<א א��:0�M -, א8�
אق א��و���:� '��P�و/� א ،�$
��ت �ـ� ��� א��

                                                 
G7L א�#%$�ت، ��3��7L א�#%$�ت، �L$��� א�#%$�ت، : ��L%Pت א��0%و�5�Lد �� א��R?�כ  *


ب ���ر�� ���0 א[دאرة : �L$��� א�#%$�ت، E�F �-��]�C �5د �� א�+�אZ' א�8%ى �)'���
�R%�uو ،���B?ت، א[دאرة א��$%#�� ��$�Aא�5 א�

ب א[دאرة א��)�E، א���و-R E<א . ��C#%$�ت، ��

F א��#�7ة א�:�د، ;.�ر א[��رة B$%� %���E �ن R?�כ ����ون �����Pر א8ول و-�ً� ��� ورد �� ;!

ث وא��رא��ت، و���L�3 �� �7 ��%ى ;H!P �5د ��A+����  "א�#%$�ت G7L"אyرאء 5�E א�P+��د    �

7��� �� دR ��9' א�#%$�ت R, א��A$�� �و א�!�5��، ��� /� ��n7 א���?E א���:
د�� . GP� _�>$و
d3%�� "א�����ة ��� /� �b�A\ א�P&�א��� �� ��� z� �LFى א�?d%��ت א[����� "  ����L$"א�P+��د 
���$�A0%ق �و" א�P; ,Pو��א���� ��������0 א���G7A وא� . �Lא��0%و 'Zد א�+�א��+P�ى אpر ��$

 �5 ��P+; ��38 א�8%ى �����O א[3.����B�(' א�7��C Governance . نj- Gb و��" ���$�L
�E وزن 5" א�#%$�ت)��5
- ( E�0
ي 5?; @�L ��B����O א[3.��C M�
م א��:0�!� E�F ن א8/%ب
7;

 ����و �R}� ر/��C ��رGoverning Body ( ��X(���3, א�G7A وא�%/��C �� ��ل ��X ر/��C دא�
)Regulatory Body ( אدف%� E�F ')
Pذא �رد�3 א�F ده��+P�9 ���7 א @�L ،,Xא�&�ر H/א��� '(�

M�0:��� . ��C%א�� �O�و;.�ر א[��رة Fن R<א א��:0�G; �/ M א/P%אL\ �� /+' א���8 א���م ��.�� א�
 ����.��C ��C%א�� �O��?\ �5د �� �E::&P א���O א��%��C و�?�B$%� �� G درא��ت א�AP�و/� א

 Corporate$�%אدف ��!�
م " �L$��� א�#%$�ت"و�<א -�� א���P%ح א�P&�אم . אR����C ��7�%�8%ة

Governance .�5 ��3 :   א�#%$�ت ���$�L ،�0א�� 
C� ���%3 .. E�
ء 5sء א����F ��  م��Pא� '�+�
 א��C%.P א��:%��، F(�אرאت �%$B א��#%و�5ت א��و��� א�&�(�، u%-� א�P.�رة א�8%���7، وא�?�0،

 .01: ص، 2003
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I%ف אP/9:�د��� א�8%����7 و9 ���� �ـ� Iـ%ف אP/9:ـ�دي א�8%�7ـ, رو��3ـ� $ـ
س 
Ronald Coase  �?ـ�אن 1937-ـ, ��ـ�ل �ـ\ 3#ـ% 
�ـ�: "�C?ـ��و�?:ـ%ف ، "I+��ـ� א��

�� אP/9:�د�� ���� אP/9:�د��، و/� �و�M -�\ �ن א�������% א��; E�F \�
�!� �7�Pـ;
 ���-�?Pر;�� א��/ E�5 �d-�Aـ' �� א�����PC ـ��� Mـ��Fذא $�3" ���3ط ;���%�R א��א���ـ� ;

 gــ�C Gــ�d?; ,ق -ــ
�ــ� �Cــ<א א���?ــE �$)ــ% 5�.3ــ� �ــ� א��ــ��;7ــ���f �����;�ــ�، -���


$�ــوא�A. م �Cــ�א��+ــ�د9ت א�Pــ, ;�ــ Eــ�F ��3
� Cــ����?E א����(ــ% Rــ, �/ــ%ب -ــ, �sــ�

 �0����% �?�� E�F א��ـPى ( א�
Pـ��ـ� 9 5�ـE א����
ى א��Pـ�� Eـ��ي א�7AـG א�%א�ـ� 5
,�  ).א�7


Xـ\ C ـ�د:P/9ت وא����5�E �5ة ��3ط [دאرة א�� B$%� ���.א� M�وR<א א��:0
��Pـــ, ��ـــ��- ,;oـــ� ،Gـــ� 5ـــ����R� ـــ�R%($�ـــ�ت א�#ـــ!�-�� -ـــ, : و��א��ـــ
אGZ א�����ـــ� وא���

�ــ�، وذ�ــ_ ��?ــ� �5��ــ�ت א�!�ــ�د א�Pــ, ;ــ�دي ��א���A�ـ+�� وא���Bא�3ــ�ت و��ــ���ت א��
�ــ��، �Lــ@ �3ــ\ -ــ, درא�ــ� ��+?ــ_ -�?Pــ�ت و;{$ــ' /ــ�ر;�� א�����FــE א�ــB?Pאف �ــ
אرد א��
א�ــ�و�, C&:ــ
ص א�7AــG א�%א�ــ� -ــ, א�#ــ%ق א8و�ــz و�ــ��ل F-%���ــ�، Lــ�د ���ــ�ر�� 

Aــــ��$
�ــــ���ت، א8ول 7LــــG א��ــــ�3
ن وא���ــــ�وאة وLــــH א��#ــــ�ر$� وא�!ــــ%ص � א��
�ــ�، ��ــ� א����ــ�ر א�)ــ�3,���ــ�و�� ���ــP!�دة �ــ� א�&ــ���ت א�Pــ, ;�ــ���� א��Pــ' : א���(�Pא�

��� وא�#!�-��، وא����ء��-�?P02( .وא��#�ر$� وא�(  

�Pـ\ �ـ� א�sـ%ورאت -ـ, א8�ـ
אق و���Rـ� �X ـ��C�.א�' א�
5 E�5 %��و����P א��
[-:�ح وא�#!�-��، א�!:' ��C א����7ـ� وא[دאرة، F;+ـ�ع /
א5ـ� ��A�ـ+�� وא�ـ�A אP3#�ر א

�ــ�، وRــ, $��ــ� �ــ%وط ;�X�PAــ� א�+
ر(ــ�ت ����و(ــ%��A -ــ, 5Fــ�אد א��ــ
אGZ א�����ــ� �
 �)

وא8�
אق א�?��}� �:FאGא�� �Hر�'.  

L Eـــ ـــE �!�ـــ
م �Aـــ�د ���? �ـــ�ق 5ـــ�م 5 ـــ\ 9 �
Xـــ� א;! ـــ� א���Lـــ~ �3 
$�ـــو� �
��ت و�� ��7#' -, �.�
��5 א[�Iر א��; ,Pא� G�R�!�5 א��
ذ�_ ���7 5%ض �.�

A� ,��R�!א���$
��ت����ت R, א�0%��ـ� א�Pـ, 
$�-���7 א��
ل �ن L. � א����� א��
 ���R���� و�
אرد��C �Rف ;M��:� H��A א������0 [دאرة �(
ل א����P&�م ��C א�;



���אوي ���/. د/         ����د-� א�,+
ىא� (��رب '�& א��ول  ��%$ ������
 א�#��ل :!� �� א������ت 

114 

 

A- ،ـــ�������C ـــ%אف א�8ـــ%ى ذאت א���/ـــ�I8ـــوא�$
�ـــ���ت ;�?ـــ, ;0ـــ
�% �C}ـــ� � א��
�ــ� 5�ــE א�?�ــ
 وא�0Pــ
ر و;��AــH אR8ــ�אف ���ــ�� ;�ــ��5 א����3
�3ــ� وא/P:ــ�د�� و��/
 Mـــ��:� Hـــ��APC א��ـــ�BPא� �ـــ� �ـــ�L�Cر� Bـــ�B�;ـــ� و����ـــ� אX8ـــ' �d�Pـــ�G /��ـــ� א���
I

�������C �/אف א�8%ى ذאت א���%I8א.  

Aع א�
5�ــE $�!�ــ� א��
אز3ــ� Cــ�� א�
$�ــوא�
א/ــ� �ن �
�ــ Bــ, � �%;7ــPت א���Lــ�:
���Rـ���� و���Lـ� �Lـ
ق א����و�)ـ�Aب א��:ـ��M א�yـ%��،  P�P;)03(� F ��Cدאرة א��

Aن א�j- _�>��$
���� وא�#!�-���
م 5�E 5?:%�� ������� و��R א[دאرة א��; �.  


$��و5��\ -jن L  3#ـ�ط Eـ�
�Xـ\ وא�ـG7AP وא�%/�Cـ� 5P���ت ;�?ـ, d3ـ�م ���א��
��5 Gــــ�d?; Eــــ�5 Eــــ�ت �+?ــــ����ــــ�ت و;
ز�ــــ� א�����ــــ� א;&ــــ�ذ א��ــــ%אر -ــــ, Rــــ<ه א��

�ــ� وذ�ــ_ �&��ـــ� ���ــ�� -ــ, א���Z%ــ%אف א�I8ــ�� אC و���ت -��ــ��א�:ــ���Lت وא���ــ
  . �u%אض א����C ���R#7' ��ص و�(�Aب א��:��C M#7' �5م


م �!�� HC��
$��C?�ء 5�E א9��P%אض א�L  5ـ�
�.� Gـ�ت ��7ـ� ;�ـ�����א��
� ���- �RBX
3 ,Pא� fر���Pא� ��,�: )04(  


$�ــــ� .1L 'ــــ�ت ;�)ــــ���
X+�ــــ� Fدאرة : " א���C GPــــ� �ــــ�d385ــــ� �ــــ� א
�.�
�� و��
ق وא���ـ�و���ت -��ـ� Cـ�� א�
��'� א���Aא� �ز�
5���� و-�A� '7�R Hد ;

�ـn א[دאرة وא���}ـ� א[دאر�ـ� وא���ـ����R، و�%�ـG א��
א5ـ� : �5ة �Iـ%אف �)ـ'.�
A�
א�ــ�0 ��)�ــ, �(ــ�Aب א��:ــC ���&Pــ�� -ــ, א��?�dــ� �Pــ
-�% وא[Xــ%אءאت א��

����5 �C�/%وא� %I�&א�� E� ". �F%אف 5

ــ%  .2 �%�; fــ� �:ــ�$Cadbury  )ي%�Cــ?� ) $ــ�د�
$�ــ� �1992L  ــ�ت���א��
,�� ��$ :  

�ـ�ت، و7Rـ<א -ـjن א�!�5��ـ� א�Pـ, " ������P א/P:�د دو�� �� 5�E ز��دة و$!�ءة א��
��ـ, �-�?Pא� �ـ�
�و���;�� ;Aـ�د א���و�ـ�، وRـ<א Rـ
 دور ;�دى n��.� ��C א[دאرאت ��

��$
L  ت����  ".א��
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�� (�O%ة و�7?�� ���%ة، $��     �X ,- G7Aو� z��C H�-
; ,- %�%�Pא(' א�
و�
,�� :  

 "��$
L `/ت و;%א������ت �d3 ,Rم �sP��Cه ;�אر א����  ". א��

ــ'  -3 
$�ــ�;�)L ــ�ت���، א�����ــ�ت )א���ــ�و���ت(א����$ــ'، א�
kــ�fZ : " א��
�� و;����� א��) א����ر��ت(�� 

 �����H��A; �� �$oP ر���� א��� ������� ����P&���� א[دאرة א��; ,Pא�."  

4- ��$
L ,R ت�������5ة א����%�� -, : " א���� ��X

�5 א��
א�5 א���.�
 ���%0C %���P��C אمBP�9א 

5�E �ن ;��GR -, ذ�_ $'  �A�5ة وא��/ E��!�-�، و-, �IFر �Rف א����ء�� 5
�ــ��% وא�Pــ, 9 ;�ــP+�� �ي אI8ــ%אف א�!�5�ــ� 5+ــ% 3#ــP9ء -ــ, �.ــ�ل א����Iت Rــ
,3��   )05(".5?:% �� א�?#�ط א[3


$�ـــ���P)ـــ' -ـــ, �ن  H�Bـــ
 �ـــ
אد��ـــ� א��P%�ـــf א�ـــ<ي ;+?ـــ�ه Aـــ�' א�#; ": fـــ�P&�
 '�!$ ,���H دא�?; H��A;ن /��دة -���� و��s� ����א[X%אءאت א��P&<ة �� I%ف א��


ن �0ــ��+
ن PC&!ـ�g ;7ــ���f א��+ــ�د9ت א�Pــ, �
א��Xــ� א�Rــ���ــ
ق، �ــ<�_ �(ــ+M א���

ذج �?C ��%��
$��א��L ت����   )06(".א��


$�ـــ� و�ـــ� �ـــ�ل א��Pـــ�ر�f א��ـــ���C ��7ـــ� א��ـــ
ل �نL 'ـــ �ـــ�ت ;�)��: " א��
�ــ� و;��ــ' �ــ� ���ــf א���/ــ�ت -ــ, א��P&� Gd?ــ, ;ــPــ%אءאت א�X]א5ــ� وא

5ــ� א���.�


ر א���Pرض))07(  nـ��� و�.��א[دאرة وא���ـ����R وذوي وא�P�9ف F ��Cدאرة א��
א��:�E�F �-��]�C ،�A و�� א�R8אف ور(� و���C�P א8دאء -, �IFر א3!:ـ�ل א����7ـ� 

  ". �5 א[دאرة
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2-  ���;A���,9ت  א����  @: א�����
 א�#��ل ����

;�P+ــ% א[(ـــ��Lت אP/9:ــ�د�� א�Pـــ, ;�%-�ــ� א�ـــ�ول و�ــ� �ـــ?.G 5?�ــ� �ـــ� ;A%�ـــ% 
��ــ� 5ــ��� �A!ــBא ��ــ�م א���ــ��AP� ��%�(PــH 8�ــ
א/�� وF(ــ�ح $��Rــ� و�P�d3� fــ�P&�

�ــ�ت א�Pــ, �Cــ� ��R$ــ' ���رCــ�ح $+�ــ%ة، و�(ــ+B� Mא�ــ� 5�ــE א���ــP)�%�� א�+Aــ@ 5ــ� א��

$�ـ������، وא�P, ;�ـ�رس Aـ�ر$� -ـ, א[�ـ%אف  א�#���C Gـ�� Mـ���ـ� و;��[دאرة א��

 Eـــ���ـــ�
א(���� א��Iـــ�ر � 5���ـــ�، وRـــ
 �ـــ� �J')10( د�ـــ�F ـــ%אف ذאت א���/ـــ� �يI8ج א

ى אP/9:ـ�د א�7�ـ, -ـjن א�#ـ!�-�� Pـ�� Eـ��� -, 5Fـ�אد وא;&ـ�ذ א��ـ%אرאت، ��ـ� 5�����C
 Hــــ��A; ــــ�ى� Eــــ�5 Hــــ7' د/�ــــ#C G7ــــAא� ��%�(Pــــ�وא[-:ــــ�ح �A�Pــــ�ن �.��ــــ
ر א��

��0 א���3
ن� 'k ,- ��%Aر $+�% �� א�#!�-�� وא���C M��� '7�R �وو� ،G�A��:�.  

    ���R� �+?; ��$א��$
A� ,���ت ��� ������ �+�?��C: 

1.  ��Cـ�رs;ـ�אف وR8ف א�Pـ�ت، وא�ـ�����7ـ� وFدאرة א��� ��C ':!א� E�F �X�Aא�
�f אI8%אفP&� ��C  .  

2.  GRــ��
$�ــ�;Aאق،  א�
�ــ�� א8دאء و-ــ%ص א�0Pــ
ر ���ــA;و %Iــ' א��&ــ���-ــ, ;�
�ـ����ـ�� وא�&ـ���ت و;0ـ
�% Fدאرة א����ـ�� �-�?Pز��دة א��ـ�رة א� ,��P��Cوز�ـ�دة  و

א�#!�-��، $�� ;��GR -, ز��دة ��5אد א���P)�%�� -, ��ـ
אق א��ـ�ل، ��ـ� -ـ, ��Lـ� 
ـــ�ول Rـــ<ه א�����ـــ� ;&sـــ� ��ـــ
א/�� ��ـــ�0%ة 5ـــ�د �Aـــ�ود �ـــ�  5ـــ�م ;0+�ـــH א�
�ـ�ت �ـ��� Xـ�א، وRـ
 �ـ� ;�ـ�3, �?ـ\ ����א���P)�%��، و;:ـ+M /�5ـ�ة א����7ـ� �


ــ�دة �bــ�
$�ــ، $�ــ� ;�ــ�GR א�A'�رHــ� א��GאFــ ــ, ز� ــ,  � - - ��%�(Pــ���Xــ
ر א��
�5���ت א�&)
�5 5��Z�5 H��A; E �5ل 5�E א8(
ل א���P)�%ة�� .:�، و;

�ـ�ت א��0ـ�ع  .3�����5ة א��ول א��A; ,Pول $+��X Mح א�!�ـ�د א��P!#ـ, دא�ـ' ��
�ـ+� ?��C ـ�لAא� 
����Kـ�د א���م �و C:�د Iـ%ح א��0ـ�ع א��ـ�م ��&:&:ـ�، $�ـ� Rـ


يFאGא��. 

�ــ� وא��ــ+' א��ز�ـــ� 5Fــ�אد א[Iــ�ر א��ــ�م א�ــ<ي  .4��;Aــ�د �ــ� ���ــ\ �Rــ�אف א��



 2013 - 2א�����  27: א���د           /                ���� ���م א�����د وא�����
 وא����رة           

 117

���APــــR Hــــ<ه אR8ــــ�אف    و�%א/+ــــ� א8دאء، وذ�ــــ_ �ــــ� �ــــ�ل ;
ز�ــــ� א��Aــــ
ق 
 Hـ�AP� 9ـ<א �ـ�Rـ� و����ـf אI8ـ%אف א��#ـ�ر$� -ـ, א��P&� E��و���ت 5�وא��


$��9F �� ��ل ���ر�� ���0 א[دאرة �و Aא�. 

5.  Eـ��ـ�ت وאP/9:ـ�د C#ـ7' 5ـ�م 5��Xـ<ب א9�ـP)��رאت ود5ـG �دאء ����5ة א��
אP/9:ـــ�د وא��ـــ�رة 5�ـــE א��?�-�ـــ� 5�ـــE א��ـــ�ى א�0
�ـــ' �ـــ� �ـــ�ل 5ـــ�ة Iـــ%ق 
��، و-, �5���ت وXFـ%אءאت ��5�E א�#!�-�� -, �����ت א�� ��$oP��C `�����و

,+��Aא����, وא�� H�/�Pوא� �+��Aא��. 

�5��ـــ� .6 �Aر -ـــ, (ـــ

ب ���ر�ـــ� �ـــ��0 א[دאرة ��ـــ
ي �bـــ� א�.��ـــ� ;0+�ـــH ��ـــ
 
5�ـE א�ـP)��رא;�� وRـ �Z�5 's-� א��و�� H��A; ن��� E�5 �5��א�&
(:� و�

)�C. )11وره ��دي E�F א����B �� -%ص א���' وא�P?��� אP/9:�د��
 

ـــ� �.ـــ<ب  �
�ـــ�ت �(ـــ+A" �دאة /��ـــ�ة [دאرة א�� وP��C:ـــ�ر -ـــjن א��
א5ـــ� א�.�
 G��� @�L E�F \.P� א��+��%ة 8ن ر�س א���ل ��+?X8رאت א��(P�9א ،����A��C �P�P� \3�

ـــ� وא�?��ـــ}� �ن /
א5ـــ� Fدאرة  ���Pאق א��
ـــ� א8�ـــ ـــ, $ـــ' � �ـــ�ت -��ـــ� ;���ـــ" א�� و/
 %�Rא�.�ـــ� Eــ�F ـــ� א�&ــ%وج����ــ` ���Rــ� $+ـــ%ى �C.ــ%د �ن ;�ــ%ر א��P7; ــ�ت���א��
��� وאX8?+�� ود�
ل א8�
אق א������ وא���ـ' -ـ, �?ـ�خ Aت א������وא���39ج �� א��

�, ودو�, ;?�-�, �ACةA�     .  

L نF��$
��ت ;���P -, ���3ـ� א��0ـ�ف 5�ـE א��Pـ�ون Cـ�� א��0ـ���5 א��ـ�م  ��א��
�ـ
ق ;?�-�ـ�� -ـ, �.�Pـ� د���%אIـ, ��ـ
م 5�ـE ��ـ�س א��ـ�3
ن وא�&�ص �&�ـd3 Hـ�م�، 

L ــ�ول?P; ــ$�ــ��$
�ــ�ت �
�ــ
ع ��5ــ� I%�ــH א�?dــ% -ــ,  ،(9ــ�-M א��ــ��L א��
'ــ:� א��
Pא��58ل א� '$��Rد�� و�:P/9�0ع א�&�ص، و;.�' א����$' א��� ���-�?Pز א���رة א�B�; ,

אX8?+, א��+��%، $�� ;H�A ;7ـ��� ���?�0ـ� �ـ� א8�ـ
אق  א��?�� �C>X %($� ��0�P)��ر
  )12( .א�������
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��B�C :9�� �����Nא Oن   � ��א��+�د��=� 
���تא�#��ل ���������  


$�ــ����:ــ
د �C+ــ�دe אL ــ%אءאX]وא Gd?א5ــ� وא�ــ
�ــ�ت א����ت א�Pــ, ;�Aــs-� Hــ' א��
 Mب א��:ـ���A)�و ،���- ���R��C:ـ!� ����L و;
אزن M��:� ��C ���%ي א�#%$� وא��

 ,��P��Cت���5، و���������% א�!��ل �Pכ ��و ،���ن א��?R ـ���%P� ـ������ eـ�د+� n
�$
Aא�5 א�
�C Hـ/�P; �:  

 !�3ق א����;��7: א��+�A אNول

HAא� ���R��
ق א���L '�#; '�3و '�.����7 א8��G وא��#�ر$�  -, ;�
 ,- �Z�5 E�
ل 5:Aא[دאرة وא� n�
�" -, א�.���� א����� وא���Pر �.:Pא�!���� وא�


��ت �5 א�#%$�
ل 5�E $�-� א���:Aح وא��Cא[دאرة ـא[ر n�� و�����ت ��s5ء �.

/�" א��?��`Pא� E-و GdP?� '7#C. )13(  

1. ,�� �� E�5 ���R����
ق א8����� ��Aא� '�#; :  

� -  ;��7��.�' א��; `����� ���o. 

���7 א8��G  - ب� '�
A; �3' �و. 


�ــ�ت א�&�(ــ� ��C#ــ%$� -ــ, א�
/ــ" א��?��ــ` وC:ــ!�   - ت�א�A:ــ
ل 5�ــE א���
��dP?�. 


�" -, א�5��PX9ت  - ث:Pא��#�ر$� وא�. 

 .אP3&�ب ��s5ء �.�n א[دאرة  - ج


ل 5�L E:� �� �ر�Cح א�#%$�  - ح:Aא�. 
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�ـــ����R א�AـــH -ـــ, א��#ـــ�ر$� و-ـــ, א�A:ـــ
ل 5�ـــ  .2��
�ـــ�ت $�-�ـــ� 5ـــ� ���� E
�� OP��Cـ�%אت:Pא��%אرאت א�� 

��?�C -, א�#%$� و�� �����א8 :  

א�����Pت -, א�?�dم א8���, �و -, C?ـ
د ;o�ـ�n א�#ـ%$� �و -ـ, R%�uـ� �ـ�   - �
�$%#� . א�
HZ�b א8����� �

 .I%ح �����F G-��  - ب

 .��� ;����ت ����� �u% �5د�� /� ;�!% �C �5� א�#%$�  - ت

3.  �
�" -, א�5��PX9ت C?+�, �ن ;�Pح �:Pא��#�ر$� א�!���� وא� �)%- ���R���
���R���� א����� �


א5ــ� א�Pــ, ;7AــG א5��PX9ــ�ت و�ــ� �C?�ــ� /
א5ــ� ���C ــ���5 G�PIــ�LF ,ــO+?� ــ��$
����Pא� "�
:Pא� :  


/�ــ" א��?��ــ` C#ـــoن   - �Pــ�ت א��7-�ــ� و-ـــ, א��
�����C ���Rـــ����Pــ�� ;Bو�ــ� א��
�PX9ــ�אول ��5ــ�ل אXאر�� و��ــ�$� و

�ــ�ت ;ــ��5ــ�ت א����ــ�، �C[�ــ�-� �FــE ;ــ
-�% א���


/�" א���ZـC G#ـoن א���ـ�Z' א�Pـ, ��ـ��Pف א;&ـ�ذ /ـ%אرאت C#ـ��3o �ـ�ل Pא� ,- ��א���7
 .א�5��PX9ت

�ــ, א[دאرة و[�ــ�-�   - ب�A� Eــ�F ��
�Xــ\ ��ــ}P� ���Rــ�����.ــ` L�;Fــ� א�!%(ــ� �

�ــ
�5ت �FــX Eــ�אول ��5ــ�ل א5��PX9ــ�ت א����ــ� 5�ــE �ن ;
�ــ� Lــ�ود �

_�>� ��
���.         


�" C:!� �&:�� �و ;�)����، $�� �.`   - ت:Pن �� א�
�R���?+O, �ن ��7�P א��
���
ر�� ;�)�sL "3�$ אء
� �!�P&אت א��
 .�ن ��n!3 ,0 א�
زن ��(

  



���אوي ���/. د/         ����د-� א�,+
ىא� (��رب '�& א��ول  ��%$ ������
 א�#��ل :!� �� א������ت 

120 

 

����P א[-:�ح �� א����$' وא�P%;�+�ت א�%������� א�P, ;��7 א�������R ���ر�ـ�  .4

ق א��L �� `��?P; 9 �C�/%א� �� �Xزو��3در
A� ,P��7 א���.  

5.  GPـــ�ل و�ـــ�- 
�ـــ�ت ����Cـــ' 5�ـــA3 Eـــ��� Eـــ��?+Oـــ, א��ـــ��ح 8�ـــ
אق א�%/�Cـــ� 5
��-�!#��C. 

6.  G7ـA; ,ـPـ%אءאت א�X]א5ـ� وא
�.` ���ن א�:���u א�
א��A وא[-:ـ�ح 5ـ� א��
 ��%�(Pـ��ـ�ت -ـ, ��ـ
אق ر�س �ـ�ل �)ـ' -�ـG א����� Eـ�5 �C�/%ق א�
�L زة��L

G�/

אذ �AP:ــــ�� א[دאرة �.ــــ` �9 ;�ــــP&�م א�A� .yــــAPــــ�ــــ�دة ��sــــ�ت א����
  .א�P?!�<�� �� א����ء��


ن و�ـــ� �Cــ?�G א���ـــP)�%ون  .7�Rـــ���ـــ
ن�?+Oــ, �ن ��oـــ< א�����ـــ+�ن  א��Aـــ, א�-
"�
:Pق א�
�A� G�P�ر���C �3%Pא��� �وא��?�- f���7Pא�. 

 

:B�Dא� A�+7: א����;����� �R@�,א������� א���  


$�ــ��.ــ` �ن �7!ــ' IFــ�ر L ــ�ت אא����� ،���Rــ���ــ� א���7P-}ــ� �.��ــ� ������

ن $�ــ� �Rــ��و�ــ� �Cــ?�G (ــ�Oر א���ــ����R وא3�X8ــ` �ــ?�G، $�ــ� �?+Oــ, �ن ����ــ' א��

,�� :  

1- �{-�7P� ��
ن n!3 E�F א�!}� �����P?ن א��
�R��  .�.` �ن ����' א��

2- "�
:Pق א�
�L n!3 �{- '$ 'دא� ���R���� .�?+O, �ن �7
ن �


א��0 א8 -3C "�
:Pא� GP� .` �ن� �ـ� �ـ���5 Hـ!P� 0%��ـ�C ـ���
�?�ء �و א��!
 G��8ب א�A)� 

�?+Oـــــ, �ن ;7!ـــــ' א�����ـــــ�ت وא[Xـــــ%אءאت א��P:ـــــ�� 5��PX9�Cـــــ�ت א����ـــــ�  -4
���R�������R א������� א���7P-}� ��7-� א�����. 


رة �C GP; 9[-:�ح وא�#!�-�� -5:C G��8אول א�; �?� `.�. 
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��%�� א�P?!�ـ<��� א[-:ـ�ح �?+O, �ن �0�ـ` �ـ� �s5ـ�ء �.�ـn א[دאرة �و א��ـ -6
 nـــ�; 'Zـــ���C ـــ�ت �و����C 'ـــ:P; ـــ�- Gـــ�C ـــ�)�� Mد ��ـــ� �:ـــ��
5ـــ� وXـــ

 .א�#%$�

 

M��Dא� A�+א�� : :@ S�9ب א�����HA تא� !� ��دور�����  


$�ــــ��.ــــ` �ن �?0ــــ
ي IFــــ�ر L ب א��Aق �(ــــ
�ــــ�ت 5�ــــE אP5ــــ%אف �ACــــ���
�ــ�ت א��:ــ��A $�ــ� �%�ــ��� א��ــ�3
ن، و�ن ���ــ' ��sــ� 5�ــE ;#ــ.�� א��Pــ�ر��ف Cــ�� �

وCـــ�� �(ـــ�Aب א��:ـــ��M -ـــ, �.ـــ�ل ��ـــH א�)ـــ%وة و-ـــ%ص א���ـــ' و;��AـــH א9�ـــ�Pא�� 
E�F �-��F ،����� ����� n�� E�5 ��Zو�5ت א���%#���: )14(  


$���.` �ن ���' �IFر  -1L ب א��Aق �(ـ
��ت 5�ـo; E$�ـ� אPLـ%אم �Lـ���
  .א��:��M א�����A� ,P א���3
ن


ق �(�Aب א�� -2�L ن
:��j- Mن �و�}_ �?+O, �ن ;�Pح ���A� ��?�L G, א���3
G�/
�L כ��P3א ���L ,- ت�!�%�; E�
ل 5:Aא� �)%-. 


$�ــ��.ــ` �ن ��ــ�IF Mــ�ر  -3L ب א��Aد ��4ــ�ت ��#ــ�ر$� �(ــ

XــC ــ�ت����

��ت א8دאءP�� ���A; �Rور�C ت���yא _� .א��:��M و�ن ;7!' ;


$�ــ��L?�ــ� �#ــ�رכ �(ــ�Aب א��:ــ��M -ــ, �5��ــ�  -4L ــ�ت، �.ــ` �ن א�����
7;_�>C ��:Pت א����
�
ل 5�E א���:Aא� �)%- G�� '!. 
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T'א
  א6@��ح وא�I#�@��: א��+�A א�


$�ــ��?+Oــ, �ن �7!ــ' IFــ�ر L ــ" א�/
�ــ�ت ;�AــH א[-:ــ�ح א�ــ�/�H، و-ــ, א����
�� oPC��n א�#%$�، و�� �C?�� א��
/f א��ـ��, وא8دאء :Pא�� 'Z��א���o#C GZن $�-� א��

0��
ب ���ر�� א��  :�، E�F �-��Fوא�����7 و��

1- ����Pت א���
�5�E א��� %:P�� א[-:�ح، و��7 دون �ن '�P#� 15( :�.` �ن(
 

� -  �$%#�� ����O#Pא������ وא� tZ�P?א�. 

 .��Rאف א�#%$�  - ب


�"  - ت:Pق א�
�Lو ،��R���+�� �� HL א��u8א HL. 

ـــ�   - ث �ـــ��� وא��%;+ـــ�ت وא��Bא��Z%ـــ<��� א� �!?Pא[دאرة وא��ـــ��%�� א� nـــ��s5ـــ�ء �.
G�� �L
 .א���?


رة  - جd?ة א��%I�&א�' א��
5. 

��� و�A)� �� GR%�OCب א��:��M  - ح�����C ��:Pא���د�� א�� 'Z�� .א��

2-  Hـــ!P� ب
�
�ـــ�ت، و$ـــ<�_ א[-:ـــ�ح 5?�ـــ� oC�ـــ��?+Oـــ, 5Fـــ�אد و��/�ـــ� א���

ب �و��ـــ���% א�.ـــ
دة א���A�ـــ+�    و�����ـــ�، $�ـــ� �?+Oـــ, �ن �!ـــ, ذ�ـــ_ א8�ـــ

0�+�ت P�C �s��א������ و %�u ت א[-:�ح�+�0P�CH�/�Pت א�����5.  

3-  ,Xא�&ــ�ر '�Pــ�� H/ــ�� Hــ�%I ي 5ــ�
��ــ� ;ــ�/�H �ــ?��C ــ` א�9ــ�0ع.�

ب א���P&�م -, �5Fאد و;���G א��
אGZ א���������� ��5
�
�C _وذ�. 
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V��2א� A�+א6دאرة: א�� V��� ت��و����  


$�ــ��.ــ` �ن �Pــ�IF Mــ�ر L  \ــ�X
P� ��.�;א%Pــ�ط א[ر�ــ�د�� א[
�ــ�ت א�&0ــ���
��ت $�� ���.` �ن �7!' א���C�Pـ� א�!���ـ� �ـKدאرة א�P?!�<�ـ� �ـ� /+ـ' �.�ـn א[دאرة �

و�ن ;sــــ�� ��ــــ�ء�� �.�ــــn א[دאرة �ــــ� /+ــــ' א�#ــــ%$� وא���ــــ�R ،���Rــــ<א �C[�ــــ�-� 
����Pو���ت א������:  


�ـ�ت،  -1��.` �ن s5� '��Cـ�ء �.�ـn א[دאرة 5�ـE ��ـ�س ;ـ
א-% $��ـ' א���
�ــ?�، و�ــ��� א��Aא�ــ� א�

א5ــ� א��0+�ــ�، $�ــ� �.ــ` ّ�ن و$ــ<א 5�ــE ��ــ�س א�?

���R����M��:� H��AP� E א�#%$� وא���.  

�ــf -}ــ�ت  -2P&� Eــ��L?�ــ� �?ــtP 5ــ� /ــ%אرאت �.�ــn א[دאرة ;ــ�bo%אت �P+��?ــ� 5
ــ�  {-�7Pــ� א�� �ــH א����� ��A; Eــ�ــjن א��.�ــO+?� nــ, �ن ���ــ' 5 - ���Rــ��א��

���R�� .�.��� א��


א-ــH �ــ� א��ــ
א��3 א��ــ�ر��   -3Pא[دאرة א� nــ�و�ن ��oــ< -ــ, אP59+ــ�ر �sــ�� �.
M��:ب א���A)� �-�$ ت����PRא. 

4- ���R� �����8א fZ�k

�5 �� א��.�C א[دאرة n�.� ��0s� ن� ���P� : 

�%א�Xــــ� و;
�Xــــ\ F�ــــP%א;�.�� א�#ــــ%$�، و�0ــــz א���ــــ' و����ــــ� א��&ــــ�I%ة     - �
 �Cـــ� P� ـــ�אف א8دאء و�نR� �ـــs� א�?#ـــ�ط، و�ن zو�0ـــ ،��
وא��
אز3ـــ�ت א��ـــ?

#%$�، $�� �?+Oـ, �ن �Pـ
�E א[�ـ%אف 5�ـE א[3!ـ�ق א�%��ـ���, א�P?!�< و�دאء א�

אذ، و�C� א8(
لAP�9ت א����5 E�  . و5

�ــ��� و;�%�ــ% א��%;+ــ�ت وא��Bא�ــ� א���?
Lــ�   - ب�Z%ــ<��� א��!?Pא� ���
א��Pــ�ر א���ــ}
G�P�C�Pو� G��. )16(

 


��� א�P?!�<��� و��s5ء �.�ـn א[دאرة   - ت{�
��ت �%;+�ت و�Bא�� א��P�� ��/��
 .�ن א�C�0� א�%��, وא�#!�-�� ������ ;%���s5� Mء �.�n א[دאرةو��



���אوي ���/. د/         ����د-� א�,+
ىא� (��رب '�& א��ول  ��%$ ������
 א�#��ل :!� �� א������ت 

124 

 

�ــــ+� �ــــKدאرة א�P?!�<�ــــ�   - ث?��C ــــ�!�P&א�� Mر ;�ــــ�رض א��:ــــ��
��C�Pــــ� Fدאرة (ــــ
���R�� .و�.�n א[دאرة، وא��

0�+�ت ذ�_ وXـ
د   - جP� و�� ،�$%#����ن ���� א���Pر�% א���A�+�� وא������ �
ـــ� א��� C�/%א� Gـــd3 ـــ�د.�Fو '�Pـــ�� H/ـــ� �ـــ��C�P� Gـــd3 ـــ!� ��(ـــ�:Cـــ�، و�Z


א��3���C אمBP�9א������ وא �C�/%ة وא�%I�&א��. 

ــ�    - ح 
$�ــ���C�Pــ� -����L ــ%אء א�XFــ� و��k ,ــ- nــ�ــ, ���ــ' א��. Pــ�ت א�����
�C
� .א���OP%אت א��0

�5��� א[-:�ح وא9;:�9ت  - خ E� .א[�%אف 5

�ـــn א[دאرة �ـــ� ���ر�ـــ� א���Pـــ�G א��
�ـــ
5, �#ـــ�ون   - د.� �7�Pـــ` �ن �ـــ.�
��P' �5 א[دאرة א�P?!�<��א�#� 
A3 E�5 �)�� �!:C _و�ن �.%ي ذ� �$%. 

�n א[دאرة -, ��3�7�F ;���� 5ـ�د $�ـf �ـ� אs58ـ�ء �uـ%   - ذ.� %d?� ن� ���P�

ن ����Cرة 5�E א�G���P א����P' ����5ل �L?�ـ� ;7ـ
ن !:P� ��>א� ���>�!?Pא�

�ـــ�� R?ـــ�כ �3�7�Fـــ� ��Pـــ�رض א��:ـــ��M، و�ـــ� ��)�ـــ� ;�ـــ_ א���ـــ�و���ت א�Z%�
 n�
��� א�P?!�<���، و;�%�% ��7-{ت ��s5ء �.{�א���Pر�% א������ و;%��M א��

 .א[دאرة

�ــ_ א���ــ�و���ت �.ــ` �ن �7!ــ' s58ــ�ء �.�ــn   - رPC א�9ــ�0ع Hــ�AP� ,ــ$

�ــ�ت א��/��ــ� وذ�ــ_ א�:ــ�� -ــ, א�
/ــ" �א[دאرة �3�7�Fــ� א�A:ــ
ل 5�ــE א���

  .א��?��`
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�D��C :א�� �'
  א������ت !� ��� א����9ة، @
B�� وB���A�� +?) :@�A > وא����,.م.(�

دو�ـــ� /ـــ� �(ـــ�رت א[Xـــ%אءאت وא��
א5ـــ� א�.�ـــ�ة [دאرة  24$�3ـــ"  PL1999ـــE ���3ـــ� 
,Rت و����  : א��

�.�7ــ�، א�+%אز�ــ'، $?ــ�א، -3%�ــ�، �����3ــ�، א��
3ــ�ن، Rــ
t3 $ــ
t3، א��?ــ�،  Cא��� و%Pــ�א
 ،��B���� ،ر��

رة، X?ـ
ب א�%�?�א، ����0�F، א����Cن، $-�O?ـ�ـ�ل، O;%+ـ�א، א�?�
R ،_ـ��א��7

�?ــ���، א����7ــ� א��APــ�ة، א�
�9ــ�ت א��APــ�ة��; ،��
وRــ<א א��ــ�د . F-%���ــ�، ��ــ+���3، א��ــ
ــ, ;
�ــ_ 5�ــF E(ــ�אر XFــ%אءאت  Pــ� وא�ــ�ول א�:ــ��5ة א�8ــ%ى א� ــ�ول א�?��� �ــP)?, א��

�O; "ـ��ـ�ت �و א�ـ�ول א�Pـ, �د����ـ�� -ـ, א����ر�� א�.��ة ��
א5ـ� Fدאرة א���Zـ%אت ر�
 gـ�C ,ـ�ت -ـ�����R%I א�����d?P وא���3
��3، و-��� ��, א��P%אض ��
א5ـ� �L$��ـ� א��

,�� ��$ ����Pאن א����  : א�+

    

1. ��,-
�Nت @: א���-�ت א����9ة א���  !� �� א���

و�ــ?�  �1880ــ��ت א�
�9ــ�ت א��APــ�ة א�8%��7ــ� bــ
رة �ــ%$�ت -��ــ� Cــ�� �ــ?� 
1930
d3ــ�م א�O%�ــ` " ر �ــ7' �ــ� ��ــ�7ل d3ــ�م א����7ــ� ��ــ�E ، $ــ�ن �ــ� Z�P3.�ــ� �kــ

، �Fــ�رة �FــE �#ــ�ر$� ��ــ����R �ــ� ��ــ�$� �P!%/ــ� -ــ, �ــ%$� وאLــ�ة، "5�ــE �ــ� א�ــ<رאع 
و�?< ذ�_ א�
/" �d� ��Cـ% א�?ـBאع و;�ـ�رض א��:ـ��C Mـ�� Rـ�9ء א���ـ����R و��ـ�%ي 

 Mب א��:ـ���Aـ�� �(ـCـ!� ��(ـ�، و:C ـ�ت���) א�ــ� ...�ـ�א���ـ�ل، א�ـ�אZ?��، א��و( א��
���5 �!:C. )17(   

��ت -, א�
��9ت א���APة -, �وא�% א��+��?�ت �� א��ـ%ن ��
$�� א��L ت%�k
: �C?ــ
אن 1978א����ــ,، �Lــ@ �(ــ�رت א���Zــ�ة א���ــ��P%ة ��#ــ%$�ت ;�%�ــ%א -ــ, �?ــ��% 

وذ�ـ_ $��Aو�ـ� ��ـ� ;#ـ%�� ��Aــ� "  دور و(,ـ�-7 ���ـY Vدאرة Xـ
 �  +�ـ
ة ��ــ�;��"
�ـ�ت، $�ـ� ;ـ��A; Gـ� א�
אX+ـ�ت  �� �5���ت א�#ـ%אء��
אذ א���وא�3ـ� 5�ـE א��APـ�وא9

�ــ�� ���ــ��% وRــ,�Z%א� :،nــ�ــ�ر و;��/ــ` �s5ــ�ء א��. �Pא[دאرة، وא� Eــ� א[�ــ%אف 5
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�ــA3� fــ�ء א��ــ��G، �دאء P&� ,ــ�ت -ــ���و�%א�Xــ� XFــ%אءאت א��
א5ــ� א�.�ــ�ة [دאرة א��
3
ن����C אمBP�9א�#%$� א����,، و���%א ���ن א.  

�ــ_ א�
/ــ" $ــ�ن R?ــ�כ אر;!ــ�ع ��Aــ
ظ -ــ, 5ــ�د XFــ%אءאت א��
א5ــ� א�.�ــ�ة و�?ــ< ذ
��ت -, א�
��9ت א���APة، ��C -, ذ�_ ��Cن �%$� ��وRـ
 Cـ��  tiaa-cref[دאرة א��

 G7A�  ����� א��
א�5 وא[X%אءאت א�.��ة �

 Gــ�ء א��ــ��A3� �ــ��X ,ــ�ت -ــ���، و;�P)ــ' Rــ<ه א[Xــ%אءאت )1993(و[دאرة א��
,�� ���-: )18(   

��� א�#%$� ����A�+� ���م ������7 -1C�/ `��?; '$��R.  

2-  ��+��Aא����%�� وא�� E�5 ���P����( �%א/+� ��P��ي ��  -;#�' ��/��� �
[5ـ�אد א���Bא�3ـ�ت א��P?��ـ+� 5�ـE ��ـn و�+ـ�د�u-  e% א������� -, א�#ـ%$� 

 ).��A�+�� ����5 א�.
دة 

3- ���R����و�� �.��� א��P�5د�� و� ������. 

;:ــ
�" ��B3ـ� ;sــ�� ;0+�ـH א[-:ــ�ح 5ـ� $ــ' א��Aـ�HZ א���د�ــ� �7ــ' �5��ـ�  -4
 Hـ��AP� G�P�7�
ق ��L ��ر��� �� ���R��
ت �� א�?��+��، و;��7 א��)

 .�:��G�A אP/9:�د��

5�E א�#%$� -5 �C�/%��C M��
�L وذאت $!�ءة و�!�-�� ;P!� אق
��. 

ـــ�tZ 3#ـــ�ط א�#ـــ%$� وא�0Pـــ
رאت  -6 P3 ـــ� �و ـــ�tZ א����� P?ـــ� א[-:ـــ�ح 5ـــ� א� א���د�
��ت��
אF �5دאرة א���C ����Pر א��

/�� وא�8Pة א��%I�&א�' א��
 .و5


ء �FـE א�P#ـ%�� وא��ـ
א��3 -ـ, ��Lـ� Lـ�وث �&��!ـ� ��+ـ�دe א���א�ـ� -ـ,  -7.�א�
 . א������ت


א5ــ� Fدאرة  cal persو/ــ� /ــ�م / fــ�%�PC ــ�ت א����ــ� -ــ, ��%�7ــ������א$+ــ% (ــ?�وق �
�ــ�ت 5�ــE ��3ــ����ــ����R ذوي /��ــ� ���5ــ� -ــ, ;��Aــ� א;.ــ�ه �دאء א���/ــ� Cــ�: " א��� �
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��ت���ـ� א8�ـ�G وFدאرة א�#ـ%$� "א���L GـR ن
�Rـ���` Rـ<א א��P%�ـf -ـjن א��Lو ،
و�.�n א[دאرة، و��7 א�G� f�%�P �<$% �(ـ�Aب א��:ـ��M א�yـ%�� �)ـ' א��.�Pـ� م 

�, و��P&��, א�#%$� وא��
رد�� وא����ءAא��.(  

א/+ــ� �5��ــ�ت Cــ�� א�:ــ?�وق ���ــ' X?+ـ� �FــX E?ــ` �ــ� �.?ــ� �% 1989و-ـ, �وא�ــ% �ــ?� 
ـــ�،  ـــ� א�+
ر(ـــ� א�7�%�8 �3
ـــ� א[-:ـــ�ح وא�P#ـــ%���ت א���3 �
�; Eـــ �F ـــ� و�دت Rـــ<ه א���/

���/� �A)� ��Cب א��:��M -, א�#%$�� ��d?א��.  

ــ'  �ــ�ت א�Pــ, ;ــ��A; Gــ��R �ــ� /+���ــ�� ��
א5ــ� Fدאرة א���Z%א� eو;#ــ�' א��+ــ�د
��P�א�:?�وق، א \P!ـ:C �$%ـ��% א�#ـ� �Zـ\، و�:ـ�;���ل א��.�ـF nدאرة א�#ـ%$�، و�5

G��8א ���L ق
�Lو ،��� %���. 

و�?< ذ�_ א�Aـ�� (ـ�رت 5ـ�ة ;�ـ�ر�% �?�ـ� ;�%�ـ% א��.?ـ� א�
I?�ـ� C#ـoن א�PL9ـ�ل 
. و;�
�ــ� ��?ــ� א��ــ�/H א���ــ�P+') �1987.?ــ� ;%�ــ�אوي (وא�Pــ���n -ــ, א��Pــ�ر�% א�����ــ� 

 H�/ــ�Pــ` א�P7� %�3ــ� و;�%�ــ
�ــ� ) AICPA(א����ــ� وא��.�ــ� א�8%�7ــ, ����A�ــ+�� א���3
 �+��Aل א����P�9 ري�#P�9א n��ـ
ري Cـ
ن )1994(א��.C �?.� %�%�;1999( ، و (
��ت��5��� �.�ن ��A�+�� א���- ���AP�. 

�ــ�ت، ��
א5ــ� Fدאرة א��/ H0+�ــP� ــ%ز �)ــ�لCن אyא EــPL ق א�8%��7ــ�
و;�P+ــ% א��ــ
%�(P�-, א�
��9ت א���APة �uـ% رאض 5ـ� I%��ـ� א[دאرة -ـ, א�#ـ%$�  و5?��� �7
ن א��

�R%�� �� '/oC EPL \���� ��+� \3j-.  

  

 !� �� א������ت @: א����,� א����9ة .2

/+ـــ' �ن �
�ـــ_ �5ـــ� א�)���3?ـــ�ت 5�ـــE א�P39ـــ�ء א3&!ـــg ;���ـــ� ;ـــ�bo% א�%��ـــ����� 

�ــ" C%��3�0ــ� �FــE א�ــ?�z א8A; Gــb ،ــ%$�ت#��%�7ــ, وd3ــ�م א�#&:ــ�� و���7ــ� א8�ــ%ة �

��ت وא�!:ـ' Cـ�� ���7ـ� א�#ـ%$� �ـ� �Xـ� وCـ�� א��ـ�0%ة 5���ـ� �ـ� ��
אF �5دאرة א��/
  . ��X ��%ى
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אن 1992و-, �?� ?5 "A; ري
C 3#% ;�%�% $�د G; " : �3א�ـ�� ��א���� ZBא���א


ى 5�XF E%אءאت �-s' א����ر��ت "Yدאرة א������تPLא�<ي א ،Best Practice"" ،
�ـ�ت א�7+�ـ%ة  1990א�<ي �Lث �?�  وذ�_ ��C א�7��د���ـ' Lـ�9ت -#ـ' א����و�


ى א�)�� -, 5Fـ�אد א��Pـ�ر�% א�����ـ� و-ـ, " E�F �-��]�C א���H א��BPא�� �� P�א3&!�ض �

/��ــ� $ــ' �ــ� ��ــP&�م Pــ� و��+��ــ��Cت 5�ــE ;ــ
-�% א�sــ���3ت א�Pــ, �0Aــ�رة �ــ�/�, א�/

�$%#� ".א���Pر�% א������ �


�ـــ� �uـــ%אءאت (ـــ��XF "و;�ـــ nـــ�ـــ� �. -%��C ري
ـــ C ـــ% $ـــ�د دة XFـــ%אءאت ;�%�
ــ� Xــ�ءت Rــ<ه  ــ� و�&P:ــ�� -ــ, א���A�ــ+�، و/ ــ� و�ــ
ق א8ورאق א����� א��ــ%אرאت א�����
 ��
C ���R����ت وא������M �7' �� א��; G�d?P����5 �� א� �Xدر E�א[X%אءאت 5

 .�����% �-s' א����ر��ت

�ــ��5�ــ��X Eــ� א�� H0+�ــPــ� א��C�/ ــ%אءאتX]ــ<ه אR "A+ــ, و�(ــ- ���ت א���ــ.
 ��ــ� F-:ــ�ح sP��Cــ��R ;7ــ
ن $ــ' �ــ%$� ��ــ. 
א�ــ�0 ��4C �R>ــ�!?; GPــ@ �ــ�L ر(ــ�
א�+

(ـــ��ت א�Pـــ, ;sـــ�?��P א[Xـــ%אءאت، Pـــ< א��!?PC ـــ% 5ـــ� �ـــ�ى /����ـــ��%�; Gـــ���PC ��0+ـــ��
 Eـ�
s� �Iـ��ن א���C�Pـ� א��)Oא�ـ%�ي א��ـ�م �ـ Eـ�F �-��F ق א8ورאق א������
و;��رس �

 .[X%אءאت�R H�+0P<ه א��
א�5 وא

,�
ري �� �C د�$ %�%�P� �����8א e19( :و;#�' א��+�د(  


�� א[X%אءאت א�+��3�0�% א�s-8 ����A' א����ر�ـ�ت   .1�; E�و�ـ�n ( �.` א���' 5
��-���F E� ).א���' 5

�.ــــ` �%א5ــــ�ة א�ــــ�P%אر �5��ــــ�ت א�Pــــ�/�H א��ور�ــــ� و;Aــــ��@ Fر�ــــ�دאت �-sــــ'   .2
Zא�.�ــ�ت א��� '�Pــ�ت، و�.ــ` �ن ;#ــ�ــ� �ــ�رج א����ر� ��%�(Pــ��ــ� P��Cــ�/�H א��

 .א�����7 א���APة
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3.  Eـــ��ـــ����R א�AـــH -ـــ, ���ر�ـــ� ��ـــ�و���;�G و5�ـــ��G אP�9ـــBאم �Cـــ�، و�.ـــ` 5���

א 5?� ���P� و�ن '�
5�E א���ى א�0 
א������7 ����3ة �Xــ
د א[دאرة �H��AP א�?�


ر א��#�$'�k. 

4.  �C�/ ـ�ةAP7ـ� א����� א����ر��ت -ـ, א���L� '�#; ـ+� �.` �ن��A���ـ� א[دאرة �
��ت�� ���م ���7, א��

���R��  .�� ��ل א���/�ت א��P+�د�� ��C א����% وא��

5.  ��Rو ��%��5�E ���س � n�  : �.` ;�7#' א��.

 .א9���Pل �5 א[دאرة  - ب

��ء�� ���م א�������R   - ت��� ���Cא���.  

  
�ــ�  3#ــ% ;�%�ــ% ;?!�ــ<ي ���ــ�F MــE وXــ
د درXــ� ���5ــ� �ــ� אP�9ــBאم 1995و-ــ, �ــ��
��ت א�7+�%ة، �s; Gb?" א��Pـ�ر�% א���Lـ� �ـ�7وى �ـ� א58+ـ�ء א[دאر�ـ� ��I%ف א��
�ـ�ت ��
$�ـ� א��L א5ـ�
و�R%�u �� א58+�ء א�8%ى א�?�;.� �5 ;0+�ـXF Hـ%אءאت و/

%O)8ت א�$%#�� �+�?��C �)��.  

ــــ�  1995و-ــــ, �ــــ?�  ــــ%ي" �(ــــ�رت �.? �+?�%X " Eــــ �5 '�Pــــ<ي א�ــــ ;�%�%Rــــ� א�
����Pت א���)
P20( :א�(  

�ــ�ت �ـــ?
�� ;��Aــ� �ـــ�ى א�BPא��ــ� CـــXj%אءאت X%�?+�ـــ%ي  .1���.ــ` 5�ـــE א��
��C אمBP�9+�ب �5م א�8 %��!; G���;و. 

�5
د א���' 8$)% �ـ� �ـ?� وאLـ�ة �P.?ـ` 0kFـ%אر א�#ـ%$�  .2 �P�; 9 ن� `.�

אت -, ��Lـ� -:ـ' א��ـ��% א�P?!�ـ<ي �و ?���-� ��7-{ت ��3Fء א���� ���Pد א�

 .%$� ��%ىא���3ج א�#%$� -, �

 . �.` �ن �7
ن ��X� ��s5ء �.?� א���7-{ت ��7��C' �� ��رج א�#%$� .3
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�ــ�  .4bא���� z0ــ&��ـ� א�8ــ� Cـ�9 ��
I א�.��ــ�ة B-א
�.ـ` �ن ;7ــ
ن �0ـz א�Aــ
��� ��
دة ��C!�' و���ـ" ��7X
 .א��

�.ـ` �ن ;7ــ
ن �+ــ��� א���7-ـ{ت א��%;+0ــ� Cــ�8دאء �?��ـ+� �7ــ' �ــ� א��ــ��%��  .5
5�ـــE �ن � ���Rـــ����ـــ� ����Cـــ' ووא�ـــ� א�?0ـــ�ق �:ـــ��� وא���P� ن א8دאء
7ــــ

0
�% א�#%$�، و�C9 دא��Z �� و�� �Lود /:
ى ��<ه א��+���P�. 

�.ـــ` �ن �!:ـــM א��P%�ـــ% א��ـــ?
ي ��.?ـــ� א���7-ـــ{ت 5ـــ� ;!�(ـــ�' א��+ـــ���  .6
ــــ_ א��+ــــ��� א�&�(ــــ�  א���-
5ــــ� �.��ــــ� א��ــــ��%�� א�P?!�ــــ<��� �Cــــ� -ــــ, ذ�

���oــPא� zو�0ــ ،B-א
ــ� و��ــ���% א8دאء و��7-ــ{ت  ������Cــ�ت وא�Aــ א��P�9ر�
��bت א��������  .����3 א�&��� �� XF%אء ���ر�3 �� א��+��� א�P, ;�-��� א��

�.ــ` 5ــ�م (ــ%ف א���7-ــ{ت א��&::ــ� ��P?!�ــ<��� د-�ــ� وאLــ�ة، Cــ' �.ــ`  .7
'L�5ة �%א E�  . د-��� 5

�ــ�ت -ــ, C%��3�0ــ� �ــ��� א�#ــ+\�� و�ــ� א����ــM א����ــBة �?dــ�م /
א5ــ� Fدאرة א��
�ـ�ت ��
رت א��و��Pن ��ـ
אق א��ـ�ل C#ـ�X '7ـ�، و��dـG א��I ��- ،,7�%�8م א�d?��C
ــ%ة ;0ــ%ح ��ــ���� -ــ, ��ــ
אق א8ورאق א�����ــ� و;#ــP%כ -ــ, وXــ
د d3ــ�م א����7ــ�  א�7+�

وא�ـ<ي ��?ـ, ;
ز�ـ� ".      ��ـ/ �ـ�ى א�ـ[رאع/א�]
-ـZ " وא���0%ة א���%وف �C�d3 Gـ�م 
5�E 5ـ�د $+�ـ% �ـ� א���ـ G��8��7 א�P)�%�� و���ـ" �%;7ـBة -ـ, ��ـ�ي א��ـ����7 �ـ� �

����F ,�P?; ,Pت א�����  .�-%אد א8�%ة وא�+?
כ �و א��
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��B
   !� �� א������ت @: @

 
��ت -, -3%�� C:�ور ;�%�% -�?��
$�� א��AC م��PR9א ��Cvienot report ،
ــ<ي 3#ــ% �ــ?�  �ــ+` �.�
5ــ� �ــ� א��
א�ــ' ���Rــ� 1992א�C :د
ــ�دة وXــ  א��
��ــ�، وز�

א�������R א3�X8` و��(� (?�د�H א�����ـ�ت א�8%��7ـ� و�kـ
ر (ـ?�د�H א�����ـ�ت 
nر��+C ق א���ل
� @��A; ,- �+u%وא� ��3%- ,-.  

א��.�ـــn א�ـــ
I?, 8(ـــ�Aب : و;
�ـــ" �RـــP�d?� Gـــ�� 8(ـــ�Aب א�58ـــ�ل �Rـــ�
�ـ�ت ����?#{ت א�&�(� 3F#�ء /
א5ـ� Fدאرة א��� ���א��58ل א�!3%���� وא�.���� א�!3%


 א�?�- ���Z%C "3�$ ,Pvienot ���
  .رn�Z א�.���� א���

 Eــــ �5 H���Pــــ�� C fAــــ\ א�:ــــ Pــــ�م و;?�و��PR9ــــ% �ــــ� א ــــ% א�7)� �%�Pــــ<ب א�X ــــ� و/
א����ر�ــ�ت א����Aــ� و;ــ�o% ;?!�ــ< �ــ� ;
(ــ' ��Fــ\ �ــ� ;
(ــ��ت، و�ــG ;7ــ� R?ــ�כ ��C�Pــ� 


(��تPא� _�PC אمBP�9ى א�� ��+� G���; '7� E� .ر���� 5

��)
; GR� "?�s;و,�� �� �?.�  )21( :ت ;�_ א�

�.ــ` �ن �sــG $ــ' �.�ــF nدאرة 5ــ�دא 9 ��ــ' 5ــ� s5ــ
�� �ــ� א��ــ��%��  .1
����P� .א��

�ـــ�ت �ن ;P.?ـــ` אPLـــ
אء �.���ـــ�� 5�ـــE 5ـــ�د $+�ـــ% �ـــ�  .2���.ـــ` 5�ـــE א��
ــــ�� �C?�ـــ�، و�.ـــ` �ن �9 �7ـــ
ن Rـــ�9ء  ـــ�د��G א�#ـــ%$� -� ـــ<�� ;+ א��ـــ��%�� א�

Pء -, �.�ن א��s5� ن
  .�/�H �و �.�ن א���7-{تא����%ون א��P+�د�

5�E �.?� ;#%���ت ;sـs5 Gـ
א ��ـ��P وאLـ�א  .4 n�
ي $' �.PA� ن� '.�
�n א�#%$�.� n�Zא8/' ور E�5. 

5�E א�#%$� �ن ;!: '$ M�����d?; ��!�$ �5 �? �:?� א��%אرאت .5. 

�.` �ن ;7
ن �7' �.�ـn �.ـ�ن ��/�ـ� و��7-ـ{ت و;%�ـ��Aت، و�.ـ` �ن  .6
E�F n�.� '$ %�#� 
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�PX9ن $ـ' �.?ـ� 5ـ�د א
��5ت א�P, ;��ـ��R $ـ' �.?ـ� �ـ?
��، و�.ـ` �ن ;7Pـ
��P�� GR�L� ن
5�E א8/'، $�� �.` �ن �7 ��%��� �b�b ��.  


ز �����%�� א�P?!�<��� و9 ����%ي Fدאرאت א��
k!�� א���ـ' -ـ, �.?ـ�  .7.� 9
 .א�H�/�P و�.?� א���7-{ت

8. $%� G��� �� �+��?9 و�
�_ א����%ون �5د ���P�� ن� `.�G�P. 

9.  E�F �-��]�C n��.� ���� �� %($� E�F م��s39ي א>�!?Pא� %����
ز �.� 9
\P$%� n�.� . 

��ـ� �PC%�ـ% �Pـ�� א����Z%א� ��Rـ, �ن אP�9ـBאم $ـ�ن  vienotو�� ذ�_ $�3ـ" א��#ـ7
�ــ�ت ;���ــ� ��
ر(ــ� �و 8ي �Xــ� ;?���dــ� ��ــ%ى     �P%و$ــ� �P�9ــ�ر א��+�و�ــG �7ــ� �

�:-K� ت�+�0P� و� �Iو%� 
�م 9، و�ـG ;7ـ�   ح F ��5ذא 3�$" א�#%$� ;H+0 �+ـ�دe -�?ـ
eه א��+�د>R H�+0; GP� ى�� E�F ن��+C �+��0� �$%#א� . 

رuـــG �ن א��P%�ـــ% Lـــ<ر �ـــ� Lـــ�وث ;.ـــ�وزאت /�3
�3ـــ�، 9F �ن �.�ـــn א�#ـــ�
خ و
�ــ�ت، ��ــ��H��AP -ــ, /
א5ــ� وFدאرة א�� C ر �ــ�ر�?, /ــ�م
و��(ــ� ;Aــ" F(ــ%אر א��ــ�?�;

5�ــE 5ــ�د �ــ�  1996(ــ�ور ;�%�ــ% �ــ�ر�?, -ــ, �
��ــ
 و;%;ــ` 5ــ� ذ�ــ_  '�Pא�ــ<ي א�ــ
0, �.�
5ـ� $+�ـ%ة �ـ� א��
�ـ
�5ت O; ��3
א����L%Pت ;�)�" -, �LFאث ;��O%אت /�3

,���ت، $�� ���
$�� وFدאرة א��L ون�#C ��s�C z+;%� ,P22( :א�(  

1. ,3
ـــ�3 ـــBאم -�.ـــ` �ن �7ـــ
ن ��#ـــ%$�ت א�AـــH א�� �F ـــ��  -دون C 'ـــ, א�!:ـــ -
n�Z�0ت ر�א�ـ%n�Z א�P?!�ـ<ي دون א�X�Aـ� �FـE وXـ
د  א��.�n و���0ت �

��L%א�� ,Z�?b n�.��� '7�R. 

2. ���P�
ة א���3
ن PC#�7' �.�ن ذאت ���0ت ��C n��.�� .�.` א����ح �

3. ���7� ��C ��:!� GZא
/ ��%�(P�����ت �ن ;��م ���5�E א�� `.�. 
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4. +/ ���R��
5ـ� �.` Fر��ل ���Fرאت א��#�ر$� -, א�5��PX9ت E�F א��� '
 �� 9�C %�#C م 15א���39د
�. 

5. n��.� ���� �� %($� ,- ���&��C ��%����� M��� 9. 

�ــ�G �.ــ` �ن �7�P?ــ
א �ــ�  .6!3oC "�

ن א�ــ<�� u%� 9+ــ
ن -ــ, א�P:ــ�Rــ��א��
�\ E�F א[دאرة�
A; �� 9�C '�P�
�ـ" E�F $��ن �:Pא� ,- G��L '�
A;. 


$�ـــ� وFدאرة و/ـــ� $�3ـــ" א��#ـــ7�� א8���ـــ�� -ـــ, א�C%.Pـــ� א�!3%AC ـــ����Pـــ�� א���
 

د B�Fאم �
אء -, ;�%�% -�?X�5م و ,R ت�����و -, ;�%�ـ% �ـ�ر�?,، vienot  9Fא��


/ـ� �ن Pאق ر�س א��ـ�ل �ـ� א��
�3\ �� א��Pאد /
ة א��
���، ود�
ل א��
رو، و;�و�' ��ـ
tZ�P3 �� אن%�%�Pא� \��F ')
; ��C �����ت א�!3%���BPم �5د �$+% �� א���.  

  

4 .��B���A :@ ت���  !� �� א���

�ــ�ت /ــ
ة ��
$�ــ� وFدאرة א��L א5ــ�
�C ــ����Pــ+" א��?�/#ــ�ت א���P$ــ, �����3ــ� א-
�ــ�ت א�3���8ــ� א�7+�ــ%ة ����3ــ�ر، و;�%�ــ" �ــ%$�ت ��دא-�ــ� �Cــ� ;�ــ%ض 5ــ�د �ــ� א��
�7)�ـ% �ـ� א��:ـ�5` ودאرت R?ـ�כ �?�/#ـ�ت $+�ـ%ة Lـ
ل b4ـ�ر � Bة ��ـ%ى �)ـ' دא��ـ%�+$

5�E א8��G ذאت א����� א9���� و;G ;�ـ��G א���L%Pـ�ت א�Pـ, ;+�ـ
رت א����Pل א��
رو 

ن ;%אج $ E��7
�� א��3���8 5�E א/P%אح �Aא�+%���ن، و���%א وא-�" א� E�F ����� ��

"kon trag "ت������� jCدאرة א���Pא�� ����Pא� ���sول א���?P�:  

 


Xــ` �ــ%وط �#ــ�دة  .1�C ــ�����5ــ�دة �ــ%אء �jC �$%ــ#�� Mــ��ن ذ�ــ_ و$ــ�( �
'+/ �� �5
?��.( 


אت ���Pدة .2)� ,- HAא� ��� ,Pא� G��8�C _ذ� ��C M��� ��. 
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7
ن R?ـ�כ ;&!ـ�XF g+ـ�ري -ـ, 5ـ�د �s5ـ�ء א��.�ـn א�%/ـ�C,، و�.ـ
ز  .3� ��
 א��P%אر ;�)�' א�s58ء -,

 .�.��n 5#%ة    

ـــ�دة א��ـــ��ح ��/��ـــ� �ي �:ـــ�Oر א���ـــ��PC ���Rـــ��G د5ـــ�وى �ـــ�  .4 �.ـــ` ز�
 g�!&PC ،��%א����E�F �+Pن �ـ�رכ ���ـ�3, 2�و  5%א��
���C?�ـ� $�3ـ" . ( �

 '+/ ���- �+� ).% 10א�?

5.  ,Cא�%/ــــ� nــــ ��ــــn א[دאرة ( א��..� nא�ــــ<ي ��ــــ�� א��ــــ�/��� ) و�ــــ� 
Rــــ
���Xא�&�ر. 

��' ;�bo% א�+?ـ
כ �FـL Eـ� �ـ� �Lـ@ 9 �.ـ
ز ��+?ـ
כ �ن ;:ـ
ت C:ـ!���  .6�; G;

$��ت ; ����L 


�" �C�G $ــ�ن /�3
3ــ�� Fذא:P5%א�+?_ ��)' �$)% ��  א� G��8א ��. 

وRـــ, �.�
5ـــ� ;sـــG  -�(ـــ�رت �.�
5ـــ� �+ـــ�درة Cـــ%��� �2000
�3ـــ
  6-ـــ, و
��ت، و/� R "#/�3ـ<ه  -)��?����(�$�د����� ��א[X%אءאت א��3���8 ��
אF �5دאرة א��

 nـــ�.� Gــ� -ــ���C ـــ%אفI8א fــ�P&�� �+ــ�?��C ـــ�ت���
$�ــ� א��L %5ــ� ��ــ���
א��.�
�%/ــ�C, وא���ــ����R وא���ــP&���� $�ــ� �3/#ــ" �
�ــ
�5ت ��ــ%ى א[دאرة وא��.�ــn א

��ت א�&�(�: �)'�� .א�#!�-�� وא�H�/�P وא��

 Dsw (Rbesitz – deutsche(و5ــــــــ�وة 5�ــــــــE ذ�ــــــــ_ -ــــــــjن �?�dــــــــ� 

schutzverningung fur،  ــ� �����3ــ��d?� %ــ, �$+ــR5ــ� و
�ــ����R و�ــ�" �.����
��ت �A$ ����+0PC �د3��
$�� وFدאرة �� א����L%Pت و��I+" א��A� א�5 א�.��ة
��� E

,���ت و;�)�" R<ه א����L%Pت -��� ���   )23( :א��

�ـn �?ـ�-n -ـ,  .1.� ��
�?� ��s5ء א��.��n א�%/���C �ـ� א�A:ـ
ل 5�ـs5 Eـ
"/
 .n!3 א�
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2. ��C�/%א� n��.ء א���s5� ��C M��:رب א���s; �?�. 

��ت א�P+�د��� .3�����7 א��� E� .א���sء 5

�#%$����ن א���Pل א���/H א�&� .4� ,Xر. 

��ــ� ����A�ــ+� وא���Bــ� �ــ� א�#ــ!�-�� -ــ, א�+?ــ
כ، א�Pــ,  .5Cــ� �ــ� א����Bــ` א���I
ــ� �ن  ــ
כ א�3���8 ?+�ــ<�_ ��7ــ� � Cــ�، و�?� ��!Pــ�ــ, ; Pــ� א�:Aت 5ــ� א�
;:ــ
 Gـ, ذ�ـ_ ;�ـ��- ��C "�
:Pت א���$
;H�A א����B �� א[-:�ح �� ��ل ;


�" �� א[دאرة:Pر �5م 5?� א����F.  

6. A� ة
�� א8��G -, و/" �+F%7ر��ل א��5�A� ي
?�
ر א��PX9ع א�s. 

7. ���$
��C "�
:Pت א�����5 z��+;. 

5�ــd3 Eـــ�م  .8 GZــ���, א��ــ��ــ�ت א�3���8ــ� א���7ـــ' א�%�����.ــ` �ن ;0+ــH א��
�Lא
��G א��� �Lت وא
).  

�ــ�ت ��
$�ــ� Fدאرة א��L א5ــ�
/ M+ــ:; EــPL %ــdP?; Gر(ــ� א�3���8ــ� �ــ
و�7ــ� א�+
-+ــ��ت �ــ��%א -ــ, ;?!�ــ< �#ــ%وع Xــ%يء . $�ت א�3���8ــ����ر�ــ�ت ;0
�5ــ� ��5ــ� ��#ــ%

�ـ�ت א�%אu+ـ� ���ـ.�'، و5�ـE א��P��C ��Pت א����������م �%���PA ;.�ر���P �� א��
ــ, ;��0ــ`  Pر(ــ� א�3���8ــ�، א�

א5ــ� א�+�C אمBــP�9א ��PA�%ــ�;�� א�#ــR ,ــ.�' -ــ�Pــ, א� -

�ــــ` א���ــــ���% א���A�ــــ+�� אL ــــ��� ��;�Cــــ��L _ــــ��C ���ــــ�ت א���ــــ.��           �8%��7ــــ�א��
 )US-GAAP ( א��و��� ��+��Aא������% א�� �� �&�3 `�L و�)IAS ( %אر ;��ر��)F ��


ر(ـ� +��ـ�ت א���ـ.�� Rـ<ه א��
א5ـ� �.ـ
ز ���
��، و-, ���L �&��!ـ� א��?� �Cر �����
  .א��C ��P+/��� ��3���8ة I%ق �?�� �0+�� �� �.' א�#%��A א�P.�ر��
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  H��تא�_��F^ وא���: رא'��

�ـ�، -�8ز�ـ�ت �����ـ��% א�!�ـ�ل �Pא� Hـ��AP� ةBR�X כ �دאة�?R "��� ،~Aء א�
��
�ــ� ����ــ� � ��kــ�R%ة ;0ــ%ح �#ــ�$' 5
�:ــ� و���ــ�ة،  –$�ــ� �ــ+�" א[�ــ�رة  –א��א�


(ـ�� :&��C fـ:P� א[دאرة z�?��5ل �8%ى،  و�� دو�� �8ـ%ى، -ـ� �{�C �� f�P&;
�ـ�ت، א�8ـ% א�ـ<ي ������ـ+� �?��C ـ�ء א�#���ة!�F ـ��Xא
�?ـ, ;�ـ�د א8دوאت א��ز�ـ� ��

���Rــــ�����$ Mب א��:ــــ���Aق �(ــــ
ــــ �AC `5ــــ�Pــــ� وא����ــــ�אZ?��و ��ــــ�Z% א�� , א�
��P��+Iو ����� '$ ��)
  .א��
رد��، وEPL א��.�P� א�����P� ً��+; ,3د �:

��(ــ� -ــ,  –و�ــ� ذ�ــ_، -ــjن �ي �دאة ���sــ�ء 5�ــE �#ــ�$' �ــ�f א�ــ?Gd א[دאر�ــ�      
�ـــ� وkـــ%وف �C}ـــ�  �.ـــ` -א�.BאZـــ%���ـــ�� /
א5ـــ� و�+ـــ�دF eدאرة א��A; ـــ�� Hـــ��ن ;?0


$�ــ�"و�P�ُ+ــ% א�ـــ�Pכ ��
�ـــ�ت . א�58ــ�ل א��0�Aـــ� �Cـــ�L  ـــ�ت���و;!����ـــ� Rـــ
 " א��
5�E א�A%$ـ� א��ـ%���  GZم א���
��ت وא��P%אرG��5 ,- �R א����א��+�' א�
��L �+��ء א��

ـــ���G وאP!3ـــ�ح א �� 'Zو;�ـــ�د א�+ـــ�א %�Pـــ�8�ـــ
אق وزوאل א��
אZـــH א���د�ـــ� وא�0Pـــ
ر א��
  . وא���?
�� �� H�%I א�P.�رة א��و���


R ,- �?�%5��$<ه א�
ر/� ��!�
م  و/�     L  א�!�ـ�ل %���Pא� ,- ��P��R�ت و����א��
�ــ� �C[�ــ�-� �FــE א��+ــ�دe وא8�ــn א�Pــ, ;�ــ
م 5���ــ�، و���ــ%א 5ــ%ض �P.ــ�رب �����


$��;0+���ت L ـ�ت -ـ, �5?ـ� �ـ� א�ـ�ول א��������Pـ�، وCـ<�_ ;
(ـ?� �FـE א�?Pـ�tZ א��
����Pא�:  


$���k%ت  -1L  م��PR9وزאد א %���P��7 �5 א���+` א3!:�ل א��C ت����א��
��ت א��7�%�8 א�����ة ���� ��Lאث א�!#' א�C%k ,P" �$+% א����� ��C ��C
 ��;��� ,Pא8ز��ت א������ א� E�F �-��]�C ،אق א���ل א�������
�� %��� ,-


ب ?X אق
�%ق 4��� @�L ،��R "�R<ه א�d%وف وא��
א�' -, و�� ��
 H��A;و ����
�5 �� א��+�دe א���s; ,P א9��OPل א�8)' ��
אرد א���.�

 M��:ب א���A)� אف�R�– ���R�� .-��(� א��
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2-  H�+0; �5 ����Aت א�������� '��C 9��$
L  `?.; 'X� �� א�#%$�ت
א��P.�دة وא���OP%ة  א8ز��ت א��א���� و��
אk ��X%وف �d3م א��58ل

 .�C��P%אر


م  -3�;��$
L  ��s; ,Pא� �����א8 e�5 �� א��+�د
�.� E���ت 5��א��

ق א�������R و�����G�P، א[-:�ح �L '�#; ���������% א�!��ل �Pא�

M��:ب א���A)� ق
�L ،א[دאرة n��و���ت �.� .وא�#!�-��، �

�f ;0+���ت  -4P&;��$
L `�L ى%�� E�F ت �� دو������k%وف و�C}�  א��
���5ل $' دو��، �7?�� $��� o#3ت �� א�R �X�A<ه א��ول �F E�F.�د ;?����ت 
دא���� �f���7; f�!&P א���Pرض -, א��:����C M אI8%אف ذאت א���/� 


ع -, א8ز��ت/
�� و;!�دي א������C . 

      ���+�Pــ��ــ����p א�Pــ����� $ــH-o ��رא�ــ�ت �Pــ%ح א�I ر/ــ� ��7ــ�
و-ــ, �Pــ�م Rــ<ه א�
��Rو:  

�ــــ�ت אP/9:ــــ�د�� א�.BאZ%�ــــ� א�APــــ���ت א�Pــــ, ;
א��Xــــ�   -1��Rــــ' ;ــــ�رכ א��
�_ א����APت ؟; �� '���P�  و���0` א9���Pאد �

2-   G�Rــ�� �!ــ��%; Eــ�F '�+ــ�ــ' �ــ� R"ــ��$
L ــ�ت���-ــ, �و�ــ�ط Fدאرة " א��
ـــ
ي  PA; ـــ�د �3ـــ�ذج.�Fـــ� و �%ZאB.ـــ�د�� א�:P/9ـــ� א���ـــ�;�L א�� ـــ�L وא��# א�3

���K� k n7%وف א�+�}� א�.BאZ%�� א����Bة ؟ و;� א��
'�� א6
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